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ZC # FAKRO

ROZWIAZAN DLA DOMU

Z okazji Jubileuszu 30-lecia FAKRO
DZIEKUJEMY

Architektom, partnerom handlowym, dekarzom i klientom indywidualnym. To dzieki Panstwu
moglismy umacniac¢ swoja pozycje na rynku krajowym, a potem, majac wsparcie rodzimych
kontrahentéw i konsumentoéw, zdobywac kolejne rynki zagraniczne.

Wszystkim pracownikom, ktérzy swoja codzienng praca rozwijaja firme i buduja marke FAKRO.
Wasze zaangazowanie i pasja przyczynity sie do jej obecnej pozyciji.

Dzi$ jestesmy obecni w ponad 50 krajach na catym $wiecie. Na rzecz rozwoju produktow
FAKRO pracuje ponad 200 inzynieréw, autorow ponad 180 patentdw i zgtoszen patentowych.

Rozwijajac sie osiggamy efekt skali, dzieki czemu mozemy oferowac wysokiej jakosci produkty
w konkurencyjnej cenie i w ten sposéb wzmacniac polskg gospodarke.

Nieprzerwanie zwiekszamy komfort mieszkania naszych klientdw, podnoszac jakos¢
i funkcjonalno$¢ naszych produktéw tak, aby zycie w domu byto zawsze petne naturalnego
Swiatfa, zdrowe i komfortowe, po prostu wyjatkowe.

Wspotpraca z Painstwem to ogromny przywilej.
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Idzie lepsze

aka jest prawda o naszych czasach? Pa-
trzac z perspektywy wydarzen ostatnich
miesiecy i mozliwej przysztosci, jawi nam
sie ciekawy obraz. W ostatnim roku do-
Swiadczylismy bezprecedensowych zdarzen
zwigzanych z pandemia. O tym, jak wptynie ona
na nas i na swiat, nie sposéb nie dyskutowac.
Oczywiscie najlepiej w gronie wyjatkowych in-
telektualistow, ekspertédw i artystow. Co czynimy
w niniejszym numerze naszego i Paristwa pisma.
Nie da sie tez zaprzeczy¢ rewolucji, ktéra
dokonuje sie na naszych oczach, w szczegél-
nosci w aspekcie naukowo-technologicznym,
ale tez zmiany swiadomosci. Wezmy cho¢-
by rewolucje w dziedzinie nauki i medycyny.
W ramach walki z koronawirusem uczeni na ca-
tym Swiecie dokonali bezprecedensowej mobi-
lizacji mocy intelektualnych i organizacyjnych.
W rezultacie $wiat po raz pierwszy w tak krotkim
czasie od rozpoczecia epidemii otrzymat efek-
tywng szczepionke. Juz teraz w publicystyce
naukowej pojawiaja sie gtosy, ze by¢ moze otwo-
rzylismy drzwi do dalszych niezwyktych sukce-
séw medycyny. Moze niedtugo poradzimy sobie
z chorobami, ktére od dziesiecioleci stanowity
wielkie wyzwanie, a zarazem dziesigtkowaty po-
pulacje. Skuteczna walka z rakiem, malaria, AIDS
wciaz jest wielkim marzeniem ludzkosci. Moze
jestesmy u progu jego spetnienia.
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Chcemy nie tylko by¢ zdrowi, oddychac swie-
zym powietrzem i pi¢ czysta wodeg, ale réwno-
czednie zy¢ w kraju, w ktérym rozwija sie nowo-
czesny biznes i kwitnie innowacyjnos¢. Chcemy
sie cieszy¢ madrzejszym, bo mniej obcigzaja-
cym przyrode, rozwojem i wzrostem. A jak to
sie wszystko ma do Konkursu ,Teraz Polska"?

Wspominam o nim nieprzypadkowo, bowiem
obecne wydanie ,Magazynu Teraz Polska” jest
wzbogacone o prezentacje laureatéw 31. edycji
Konkursu ,Teraz Polska”. Po raz pierwszy cata
edycja Konkursu, od etapu zgtoszen firm do
samego finatu, odbyta sie w warunkach obo-
strzen i lockdownu. Mimo to firmy dopisaty,
a zaprezentowane produkty i ustugi ukazuja
w zupetnie nowym Swietle potencjat krajowej
gospodarki. Okazuje sie bowiem, ze niektére
zwielkich probleméw tego swiata - zwigzanych
ze zdrowiem, bezpieczenistwem, ochrong $ro-
dowiska — moga zostac¢ rozwigzane w naszym
kraju, a przyczynia sie do tego wtasnie polskie
firmy.

Kiedy przesledzi sie sukcesy dotychczaso-
wych zdobywcéw Godta ,Teraz Polska”, nie po-
zostaje juz nicinnego, jak tylko optymizm. A ten
najbardziej napedza do dziatania. Idzie nowe!
Lepsze! Wystarczy spojrze¢ na dokonania te-
gorocznych laureatéw Konkursu ,Teraz Polska”,
ktérym z tego miejsca serdecznie gratuluje.

Krzysztof Przybyt

Redaktor naczelny
Prezes Fundacdji Polskiego Godta Promocyjnego
,leraz Polska”
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Nauka: pomiedzy polityka a spoteczenstwem. £sej prof. Andrzeja Rycharda
Pandemia moze sie sta¢ wydarzeniem formatywnym, zmieniajacym
stosunek kolejnych pokolen do polityki. Z prof. Krystyna Skarzyrska

W wielkim biznesie wszyscy sa winni pieniadze, tylko nie wiadomo,
kto komuiile. Z prof. Wiktorem Askanasem rozmawia Kamil Broszko.
Mamy dzis kryzys polityki, ale nie z powodu pandemii.

Z prof. Rafatem Chwedorukiem rozmawia Kamil Broszko.

Bedzie lek na COVID-19. Z prof. Tomaszem Dziecigtkowskim

Pandemia uswiadomita ludziom, jak ogromna jest waga wiarygodnych
i rzetelnych informacji. Z Wojciechem Kuspikiem

Wolnos¢ i autonomia tworcow sa podstawa osiagnie¢ naukowych.

Z prof. Ewa Niewiadomska-Szynkiewicz rozmawia Marzena Tataj.

Prawda w biznesie. Wypowiedzi lideréw firm dziatajacych na polskim rynku
Jak poprawi¢ jakos¢ medycyny w Polsce. O zwigzkach miedzy nauka,
biznesem, innowacjami i technologia. Webinar z cyklu ,Teraz Polska

Warszawa jest pasjonujaca ze wzgledu na ztozonosc formujacych ja
procesoéw. Z Tytusem Brzozowskim rozmawia Marzena Tata.
W sporcie liczy sie prawda chwili. O prawdzie i sporcie rozmawiaja

prof. Jerzy Bralczyk, Andrzej Person, Robert Korzeniowski i Krzysztof Przybyt.

Prawda to opowies¢ o tym, co mnie autentycznie trapi,
a nie wydumana historia, ktéra powstanie w wyniku spekulacji.
Z Mariuszem Wilczynskim rozmawia Kamil Broszko.

Epidemia niesie bardzo powazne przestanie.

Z prof. Jackiem Juszczykiem rozmawia Kamil Broszko.

Sztuki nic nie zabije. Z Marig Anng Potocka rozmawia Kamil Broszko.

O roli nauki polskiej wobec potrzeb i oczekiwan spoteczenstwa, go-
spodarki oraz polityk publicznych. Webinar z cyklu ,Teraz Polska Nauka”
Mtodzi, sSwiadomi, patriotyczni. Marcin Rosofowski

Co nas nie zabije, to nas wzmocni, czyli o zwigzku pandemii

z Friedrichem Nietzschem. Grazyna Piotrowska-Oliwa

Najlepsi z najlepszych! Finat 31. edycji Konkursu ,Teraz Polska”.
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Nauka: pomiedzy
politykg a spoteczenstwem

® Wielkim zadaniem dla nas, uczonych, ale takze dla mediow 1 politykow jest
przygotowanie opinii publicznej na to, ze w debacie naukowej moze byc¢ niezgoda,
moze byc¢ przechodzenie od jednej hipotezy do drugiej, o ile debata odwotuje sie
do metody naukowe]j, opiera sie na poszukiwaniu faktow

1 uzasadnionej metodologicznie weryfikacji.

® Nie jest mojg intencjg postulowanie zamkniecia sie nauki w wiezy

z koscl stoniowej — to ani nie jest potrzebne, ant na szczescie nie jest w tej chwili
mozliwe. Jedynie przypominam, ze dla budowania rozsgdne]j relacji miedzy

naukg a politykg 1 miedzy naukg a spoteczenstwem konieczne jest poszanowanie
niezaleznosci naukl.
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Esej prof. Andrzeja Rycharda

estesmy wyczuleni na relacje miedzy nauka a spoteczen-
stwem, a by¢ moze jeszcze bardziej na relacje miedzy
nauka a polityka. To wtasnie pomiedzy owymi dwoma
sferami nauka prébuje znalez¢ swe miejsce jako racjo-
nalny instrument poznania. Aby do tego doszto, niezbedna jest
komunikacja miedzy nauka, spoteczenstwem i polityka. Taka
komunikacja, ktéra pozwala nauce zachowa¢ autonomie, a za-
razem w sposéb zrozumiaty przekonywac do swoich ragji.

Gdy chodzi o polityke, to nauka niewatpliwie powinna by¢
przydatna w tworzeniu diagnoz opartych na dowodach empi-
rycznych, szczegdlnie dla polityk publicznych. Rzecz w tym, Zze
w moim przekonaniu w Polsce w duzym stopniu polityki publicz-
ne sa zdominowane przez polityke ,polityczng”, sprowadzana
niekiedy do gry, co nie jest korzystne, bo polityki publiczne s
niezmiernie wazne same przez sie.

Nawiazujac do tezy o sojuszu nauki z polityka i z biznesem
wypowiedzianej podczas niedawno zorganizowanej przez
»,Magazyn Teraz Polska” debaty pt.,O roli nauki polskiej wobec
potrzeb i oczekiwan spoteczenstwa, gospodarki oraz polityk
publicznych” (z cyklu ,Teraz Polska Nauka”), chce sformutowa¢
opinie by¢ moze kontrowersyjna. Ot6z uwazam, ze sojusz nauki
z polityka jest zagrozeniem, a nie potrzeba. Sci$lej méwiac,
potrzebna jest rozsadna relacja miedzy nauka
a polityka oraz naukg a spoteczenistwem, na-
tomiast nie powinna ona przybiera¢ postaci
sojuszu. Prof. Janusz Gockowski, niezyjacy juz
wybitny socjolog zajmujacy sie etyka nauko-
wa, jeden ze swoich artykutéw opatrzyt mot-
tem Hermanna Hessego: ,Sktadanie w ofierze
innym interesom, réwniez ojczyznie, zmystu
prawdy, intelektualnej czystosci, wiernosci

© KAMIL BROSZKO

prawom i metodom ducha jest zdradg”. Inny
stawny polski socjolog Stanistaw Osowski
uwazat, ze wrecz zawodowym obowigzkiem
uczonego jest niepostuszenstwo. Zatem rela-
cja miedzy nauka a polityka i miedzy nauka
a spoteczeristwem nie powinna by¢ relacja
typu sojusz. Raczej powinno to by¢ ,przyja-
zne zaciekawienie”. | na koniec ostatni cytat
zpracy Alvina Gouldnera, wybitnego socjolo-
ga amerykanskiego, przedstawiciela socjolo-
gii krytycznej, ktéry postulowat integralnosc
postawy uczonego: ,Nie jest radykatem czto-
wiek, ktéry moze wyraza¢ poparcie dla black
power lub oskarza¢ amerykanski imperializm
w Ameryce tacinskiej czy Wietnamie, a ktory
jednoczesnie wystepuje w roli sykofanta

Andrzej Rychard (ur.1951r)
—sogjolog, profesor nauk humani-
stycznych, nauczyciel akademicki,
dyrektor Instytutu Filozofii i Socjologii
PAN, cztonek korespondent Polskiej

Akademii Nauk. Byt cztonkiem zarzadu
Fundacji im. Stefana Batorego,

a takze wyktadowca na Wydziale Nauk
Humanistycznych i Spotecznych SWPS.
Cztonek Collegium Invisibile, prze-
wodniczacy Komitetu Narodowego

ds. Wspétpracy z Miedzynarodowa
Rada Nauk Spotecznych (ICSS)

w ramach Polskiej Akademii Nauk.

wobec byle wtadzy na swoim uniwersytecie. Nie jest radykatem
cztowiek, ktory ma petne usta frazeséw w okolicznosci
rewolucji za granica, a ktéry gotéw jest kara¢ buntownikéw
wsréd wiasnych studentéw. Nie jest radykatem uczony aka-
demicki, ktory dosadnie przeklina i oskarza prezydenta USA,
a stuzalczo fasi sie do dziekana wydziatu. Nie jest radykatem,
kto oskarza o oportunistyczng polityke sity, praktykujac jg co-
dziennie w stosunkach ze swoimi kolegami uniwersyteckimi”.
Pomijajac polityczny i historyczny kontekst tej wypowiedzi,
traktowac jg trzeba moim zdaniem jako postulat integralnosci
postawy uczonego. Masz by¢ podejrzliwie krytyczny wobec
wiadzy, broni¢ wolnosci na poziomie makro, ale stosuj te po-
stawe takze wobec swego najblizszego otoczenia.

Nie jest moja intencjg postulowanie zamkniecia sie nauki
w wiezy z kosci stoniowej — to ani nie jest potrzebne, ani na
szczescie nie jest w tej chwili mozliwe. Jedynie przypominam,
ze dla budowania rozsadnej relacji miedzy nauka a polityka
i miedzy nauka a spoteczeristwem konieczne jest poszanowa-
nie niezaleznosci nauki. | to nie tylko ze strony spoteczenstwa
i polityki, ale takze ze strony samych uczonych, ktérzy czasami
zbyt chetnie wchodzg w sojusze ze $wiatem polityki czy tez
rozmaitymi grupami spotecznymi, instytucjami (w tym biz-
nesu), co moze powodowac niekiedy konflikty intereséw. Po-
wtorze: nie chodzi o zamykanie sie nauki. Przeciwnie, powinna
by¢ otwarta na relacje z polityka i spoteczeinstwem. Jednak
chodzi o takie relacje, ktére nigdy nie beda
narusza¢ autonomii nauki w wyborze metod
dochodzenia do prawdy i nie beda ta prawda
manipulowac.

Wedtug mnie kluczowa dla racjonalnej
relacji miedzy nauka, polityka a spoteczen-
stwem jest komunikacja. Niestety komunika-
cja faktow jest zaktdcona przez komunikacje
narracji (ktore zwykle zwyciezaja z faktami).
Jak to niedawno przypomniat Janusz Bujnic-
ki — fakty wcale nie moéwia za siebie. O tym,
jak trudno jest budowac narracje oparte na
faktach, przekonalismy sie choc¢by w okresie
pandemii koronawirusa. Na poczatku mogli-
$my zaobserwowac niekiedy wrecz wzrost
publicznej roli ekspertéw i ekspertyz na-
ukowych, a przekaz oparty na faktach zaczat
sobie torowac¢ droge w mediach. Byto to jak
ozywczy wiatr, ktory przywiat do mediéw
gtosy moéwiace zupetnie innym jezykiem
niz politycy. A ci ostatni czesto nie méwia
o jakichkolwiek politykach publicznych, tylko
o politykach wrecz ,prywatnych”, cho¢
oczywiscie okreslaja je mianem polityk reali-
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zowanych w imieniu publicznym. Mieliémy zatem w mediach
moment dominacji jezyka ekspertéw. Niestety, z czasem
przedostaty sie do nich takze srodowiska antyracjonalne, kt6-
re watpity lub wrecz staraty sie obali¢ fakt istnienia epidemii,
a takze skutecznosci i bezpieczenstwa szczepionek. Srodo-
wiska te sg dobrze zorganizowane, wiec potrafity sie przebic
ze swoimi irracjonalnymi pogladami. Zeby komunikacja byta
skuteczna, jej nadawca musi mie¢ gtos silny i spdjny. Poréw-
najmy pod tym katem srodowiska politykédw, uczonych oraz
srodowiska antyszczepionkowe i negujace epidemie. Po-
litycy mieli gtos silny, co lezy w ich naturze. Niestety nie za-
wsze byt to gtos spojny. Na poczatku formutowano miedzy
innymi komunikaty niedoceniajgce wagi epidemii. Z czasem,
na szczescie, przekaz stat sie bardziej spojny. Z kolei uczeni
mowig gtosem spdjnym, za to niezbyt
silnym. Widac to chocby na przyktadzie
mojej pracy w zespole doradczym do
spraw COVID-19 powotanym przez
prezesa PAN. Opublikowalismy juz 14
stanowisk, w przygotowaniu sg kolejne
i zbiorczy raport, ale nasze opracowa-
nia nie znalazty wystarczajaco szero-
kiego odbicia w mediach, a co za tym
idzie - nie dotarty pod strzechy. Nato-
miast Srodowiska negujace epidemie
i antyszczepionkowe jako jedyne
mowia zaréwno gtosem silnym, jak
i spojnym. Ludzie stuchaja emocjami,
za$ umiejetna narracja budowana na
emocjach pozwala pozyskiwa¢ zwo-
lennikéw nawet w przypadku irracjo-
nalnych teorii. Do tego sa dobrze zin-
stytucjonalizowane, obecne nie tylko
w mediach spotecznosciowych, ale takze w innych formach
organizacyjnych. Zatem w nakreslonym systemie komunikacji
nierbwnowaga byta po stronie uczonych, naprzeciw ktérym
staneta spora czesc spoteczenstwa, watpigcego lub nieposia-
dajacego wiedzy. | w tej chwili to jest chyba najwieksze wyzwa-
nie: przekonanie (np. do szczepien) za pomocg argumentow
opartych na faktach naukowych tych, ktérzy watpia i poddani
sg sporej presji informacyjnej ptynacej ze srodowisk operuja-
cych fake newsami. To bedzie wyzwanie, ktérego rola bedzie
rosta wraz z tym, jak wieksza cze$¢ srodowisk szczegdlnie na-
razonych bedzie juz zaszczepiona. Mozna przypuszcza¢, ze
ci, ktérzy juz sg zaszczepieni, byli najsilniej zmotywowani do
szczepien. Bedzie wiec relatywnie powiekszac sie grupa sta-
biej zmotywowanych, po czesci watpigcych. Bytoby ogromnym

To jest najwieksze
wyzwanie: przekonanie
Za pomocy,
argumentow opartych
na faktach naukowych
tych, ktorzy watpig
1 poddani sg sporej
presji informacyjnej
ptynacej ze srodowisk
operujacych fake
newsami.

e

btedem stygmatyzowanie ich jako nieracjonalnych antyszcze-
pionkowcoéw. Ludzie w obliczu tak wielkiego zagrozenia maja
petne prawo odczuwad niepewnos¢, watpié. A niepewnosc
zawsze powoduje naturalng sktonnos¢ do redukowania leku
z niej ptynacego. | jest w sporym stopniu odpowiedzialno-
$cig srodowiska nauki, ale tez polityki, aby ten lek redukowat,
postugujac sie faktami naukowymi i metodami racjonalnymi,
i aby przystowiowe puste przestrzenie nie zostaty zagospoda-
rowane przez nieracjonalne metody radzenia sobie z lekiem,
np. wyolbrzymianie skutkdw ubocznych szczepien czy wrecz
kwestionowanie powagi epidemii.

Jest jeszcze jeden czynnik, ktéry moze zwieksza¢ dezorien-
tacje opinii publicznej i jej podatnos¢ na fake newsy. Opinia
publiczna nie jest przyzwyczajona do debaty naukowej, a ko-
munikacja na temat pandemii nie jest
niczym innym jak wtasnie debata nauko-
wa. Opinia publiczna po raz pierwszy
w historii zostata do niej wtaczona na tak
wielka skale i bierze udziat w procesie po-
znawczym w trakcie jego trwania. Uczest-
niczymy w rozpoznawaniu patogenu,
a potem tworzeniu szczepionek. W toku
poznania naukowego pojawiajg sie rézne
hipotezy, jedne zastepowane sg drugimi,
nie brakuje tez sporéw naukowych. A praw-
da rodzi sie wiasnie w sporze. Ludzie nie-
przygotowani na to, ze nauka jest wistocie
debata, w ktérej spotykaja sie réznorodne,
niekiedy sprzeczne hipotezy, mogli mysle¢
sobie tak:,Jezeli jeden uczony prezentuje
poglad, ktéremu zaprzecza drugi uczony,
to moze oni nie do korica wiedzg, o czym
mowia, wiec ja bede wierzy¢ tym, ktérzy
mowig, ze szczepionki szkodzg lub Ze epidemia nie jest grozna”.

Wielkim zadaniem dla nas, uczonych, ale takze dla mediéw
i dla politykéw publicznych jest przygotowanie opinii publicz-
nej na to, ze w debacie naukowej moze by¢ niezgoda, moze by¢
przechodzenie od jednej hipotezy do drugiej i to nie zdewaluuje
nauki, o ile debata odwotuje sie do metody naukowej, opiera
sie na poszukiwaniu faktéw i uzasadnionej metodologicznie
weryfikacji. Niestety, na razie opinia publiczna nie jest na to
przygotowana. A szkoda, bo to w moim przekonaniu zwiekszy-
toby poziom akceptacji dla poznania naukowego i dato szanse
na zwyciestwo faktoéw nad narracjami.

Tekst powstat na podstawie wystapienia podczas webinarium z cyklu
JTeraz Polska Nauka” (21.01.2021).
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Pandemia moze

sie stac wydarzeniem
formatywnym,
Zmieniajgcym
stosunek kolejnych
pokolen do polityki

® Pandemia wymusza na nas zachowanie dystansu
fizycznego. Ale to nie to samo, co ograniczenie kontaktow
spotecznych. ZmienilisSmy reguty 1 drogt spotkan z innymi
ludzmi.

® Czy w wyniku pandemii pojawito sie w naszych postawach
cos zupetnie nowego? Moze to byc¢ powigzanie przez
spoteczenstwo polityki z jakoscig zycia ,zwyktych obywatell,
uznanie, ze polityka ma wptyw na naszg codziennosc.

® [ mniej ktos ufat innym ludziom oraz im wiecej dostrzegat
zagrozen, tym bardziej przestrzegat rzgdowych zalecen.

® Pandemia, podobnie jak i inne nieszczescia, jakie dotykajg
spoteczenstwa, jest testem wtadzy. Oceniana jest jej
skutecznosc, zaangazowanie, ale takze zdolnosci przywaodcze,
komunikacyjne oraz charakterystyki moralne.

® Mtodzi idg raczej w kierunku wartosct nietradycyjnych.
Wolnosc¢ wyboru drogi zyciowej 1 ekspresji roznych
tozsamoscl, Swieckosc panstwa, ochrona srodowiska
naturalnego sg dzis deklarowane przez nich jako wartosci
czesciej niz kilka lat temu.

® Materializm nie oznacza braku wartosc, tylko koncentracje
na szczegolnej kategoril zasobow, czyli dobrach materialnych.
Czasem takze szacunek dla tych, ktorzy majg wiecej niz inn,
a pogarde dla tych, ktorzy niczego nie maja.

Z prof. Krystyna Skarzyriska rozmawia Kamil Broszko.
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Prof. zw. drhab. Krystyna
Skarzynska — psycholog
spoteczny, absolwentka
Uniwersytetu Warszawskiego.
Zajmuje sie analiza zachowan
oraz postaw spotecznych

i politycznych, zwtaszcza

w kontekscie zadowolenia z zy-
ciai ze spoteczno-politycznego
status quo. W latach 2014-2016
kierowata projektem badaw-
czym pt. ,Akceptacja agresji

w zyciu spotecznym

i politycznym. Rola struktur
poznawczych, indywidualnej
agresywnosci i czynnikéw sy-
tuacyjnych”, finansowanym ze
Srodkow NCN. Autorka licznych
publikagji w czasopismach na-
ukowych. Napisata kilkanascie
ksiazek, m.in. ,Spostrzeganie
ludzi” (1981), ,Psychospoteczne
aspekty decyzji alokacyjnych”
(1985), , Konformizm

i samokierowanie. Struktura
wartosci i funkcje” (1991),
Cztowiek a polityka. Zarys
psychologii politycznej” (2005),
,My. Portret psychologiczno-
-spoteczny Polakdw z polityka
w tle” (2020). Pod jej redakcja
naukowa ukazaty sie takie
ksiazki, jak ,Orientacje spotecz-
ne jako element mentalnosci”
(1990), ,Understanding Social
Change. Political Psychology

in Poland” (2006), ,Konflikty
miedzygrupowe” (2008),
,Demokracjaw Polsce. Doswiad-
czanie zmian” (2004), ,Przeko-
nania w zyciu jednostek, grup,
spotecznosc” (2009), ,Miedzy
przesztoscig a przysztoscia. Szkice
zpsychologii politycznej” (2009),
,Miedzy ludZmi. .. oczekiwania,
interesy, emocje” (2012). Jest
cztonkiem Rady Naukowej
Instytutu Psychologii PAN i Rady
Programowej Miedzynarodo-
wego Instytutu Spoteczeristwa
Obywatelskiego (MISO).



Kamil Broszko: Czy koronawirus jest podobny do cztowie-

ka, w takim rozumieniu, ze tak jak my prébuje przetrwag,

potrzebuje energii, probuje sie powieli¢?

Krystyna Skarzynska: Jesli nawigzuje pan do znanej tezy psy-
chologicznej o roli podobienstwa w ksztattowaniu sie postaw, to
raczej watpie, by dostrzezenie tak ogélnych podobienstw mie-

dzy cztowiekiem a wirusem miato prowadzi¢ do naszej wiekszej
sympatii wobec wirusa. Ale wiedza o tym, Ze jest ekspansywny
izmienia sie, moze przydac sie nam do tego, by utrzymywac czuj-
nos¢, czyli zachowywac zasady bezpiecznego dystansu i nosié
maseczki w miejscach publicznych, nawet po szczepieniu. A takze
— by prowadzi¢ i wspiera¢ badania naukowe.

KB: Rozprzestrzenianie si¢ SARS-CoV-2 zalezy od fizycznej
bliskosci miedzy ludzmi. W konsekwencji walka z pandemia
wywraca do géry nogami podstawowe aspekty naszego
funkcjonowania. Kontakty spoteczne, czyli sprawa podsta-
wowa dla istot spotecznych, zostaty zupetnie zachwiane.
Czy wobec tak przemoznego wptywu COVID-19 powotano
juz osobna dyscypline: psychologie koronawirusa?

KS: Nie powstata jeszcze odrebna dyscyplina, nawet nie jestem
pewna, czy jest taka merytoryczna potrzeba. W 1990 r. opubli-
kowano artykut ,Epidemic psychology: a model” (Strong, 1990),
w ktérym przedstawiono wnioski ptynace z kilku dekad badan
nad psychologicznymi aspektami réznych epidemii, pokazano

wspdlne ich fazy i zbadane aspekty. W aktualnie publikowanych
tekstach prawie nikt do tego nie nawiazuje.

Na razie raczej gromadzimy dane, niz tworzymy szerokie teore-
tyczne modele i prognozy. W 2020 r. powstato wiele empirycznych
prac psychologicznych na temat tego, czy i jak pandemia ksztattu-
je emocje i zachowania jednostek, lokalnych spotecznosci i catych
spoteczenstw. Publikowane dzis profesjonalne artykuty i raporty na
temat pandemii odwotujg sie do teorii i metodologii badan prowa-
dzonych od lat nad psychologicznymi, spotecznymi, gospodarczymi
i politycznymi efektami réznego rodzaju katastrof naturalnych, ta-
kich jak trzesienia ziemi, wybuchy wulkanéw, huragany, powodzie,
wielkie pozary, a takze poprzednie pandemie, chocby SARS czy AIDS.

W zrozumieniu wptywu pandemii na zycie jednostek i grup
pomagaja znane teorie psychologiczne, na przyktad teoria opa-
nowywania trwogi (TOT; Greenberg, Pyszczynskiiin., 1990), ktéra
wyjasnia, dlaczego i jak poczucie zagrozenia czy lek egzystencjal-
ny zmieniajg postawy wobec grupy wtasneji obcej oraz dlaczego
w sytuacjach zagrozenia zycia bardziej wyraziste i silniej bronione
sg pewne wartosci. Teoria konserwacji i ochronnej roli zasobéw
(Hobfoll, 1989; 1998) pozwala zrozumie¢, dlaczego reakcje ludzi
na pandemie i inne katastrofy dotykajace spotecznosci zaleza
od tego, jaka pozycje spoteczna zajmujemy i jakie mamy Zrodta
wsparcia spotecznego.

Inne teorie ttumacza postawy i zachowania bagatelizujace
prawdopodobienstwo wtasnego zarazenia sie wirusem. Mozemy
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tu wymieni¢ zjawisko tzw. nierealistycznego optymizmu (Wein-
stein, 1980; 1984; Sanna, 1998). Reakcje emocjonalne i zdrowot-
ne konsekwencje pandemii pomagaja zrozumie¢ ogodlne teorie
stresu, wsparcia spotecznego, a takze teorie pewnych psycholo-
gicznych dyspozycji czy réznic indywidualnych, takich jak neuro-
tycznos¢, zapotrzebowanie na stymulacje. Ostatnio ukazaty sie
publikacje na temat zwiazkéw pewnych zespotéw przekonan oraz
cech osobowosci z akceptacjg prozdrowotnych postaw i zacho-
wan, w tym — postawy wobec szczepien.

Pandemia wymusza na nas zachowanie dystansu fizyczne-
go. Ale to nie to samo, co ograniczenie kontaktéw spotecznych.
ZmieniliSmy reguty i drogi spotkan zinnymi ludzmi, ale pandemia
- zwtaszcza w pierwszych miesigcach — wyzwolita potrzebe roz-
mowy z réznymi osobami. Telefony, Internet, media spoteczno-
Sciowe - czyli kontakty zaposredniczone - wykorzystywalismy
czesciej niz przed pandemia.

Od kilku dekad, od znanego eksperymentu Stanleya Schachtera
nad dodatnim zwiazkiem miedzy lekiem a potrzeba afiliacji (bycia
razem z innymi, ktérzy takze czego$ podobnego sie obawiaja),
wiadomo, Ze s3 tez pewne réznice indywidualne w sile tej po-
trzeby. Na przyktad jedynacy i pierworodni szczegdlnie potrze-
bujg obecnosciinnych, gdy odczuwaija jakis niepokdj; inne osoby
czesciej wybierajg w takich sytuacjach samotnosc. Jeszcze inne
badania, ale i potoczne obserwacje, przekonujg, ze czestos¢ do-
browolnego kontaktu z innymi (nawet telefonicznego) zwieksza
bliskos¢ i wzajemnga sympatie, ale tez — szczegdlnie w trudnej sy-
tuacji — sygnalizuje bliskos¢ wiezi, zainteresowanie. | daje wspar-
cie, co wzmacnia nasz psychiczny i fizyczny dobrostan. Z drugiej
strony ciggta obecnos¢ nawet kochanych i bliskich nam oséb na
matej przestrzeni, pozbawienie intymnosci, wystawienie na stata
obserwacje przez domownikéw - co miato i ma czesto miejsce
podczas pandemii - czynig wielu osobom piekto, wyzwalaja ztos¢,
zmeczenie, depresje, czesto agresywne zachowania.

KB: Jak polskie spoteczeristwo zareagowato na pandemie?

KS: Pierwszy miesiagc pandemii byt peten lekdw, co jest wyja-
$niane zaréwno nowoscig, jak i skalg zagrozenia, wzmacniang
przez petne grozy obrazy z Lombardii i innych miast wtoskich
czy francuskich. Liczba oficjalnie wskazywanych zachorowan
i zgonéw z powodu COVID-19 do lata 2020 r. nie byta w Polsce
szczegdlnie wysoka, byta nawet nizsza niz w wielu krajach Europy.
Thumaczymy to obiektywnymi, strukturalnymi charakterystykami
naszego spoteczenstwa: w Polsce ok. 40 proc. ludnosci mieszka
poza wielkimi skupiskami miejskimi, jest mniej os6b powyzej 80.
roku zycia niz we Wtoszech, Francji i Niemczech, charakteryzuje
nas mniejsza mobilno$¢ (mniej podrézujemy), ale takze — nawet
w ,normalnych”, przedpandemicznych czasach - rzadziej niz spo-
tecznosci potudniowej i zachodniej Europy wychodzimy zdomu,
by spotkac sie ze znajomymi, obejrze¢ nowa wystawe, wystuchac
koncertu czy zjes¢ kolacje w restauracji.

Paradoksalnie mozna powiedzie¢, ze pewne nasze kulturowo-
-spoteczne deficyty w postaci mniej szerokich niz w innych krajach
Europy kontaktéw spotecznych, a takze niskie ogdlne zaufanie
do ludzi — o czym za chwile powiem wiecej — powstrzymaty roz-
przestrzenianie sie epidemii. Przez caty marzec 2020 r. siedzieli-
Smy w swoich domach, ulice sie wyludnity, szybko napetnilismy
lodéwki, uzupetnilismy zapasy cukru, makaronu, mydta i papieru
toaletowego. Dzieci cieszyty sig, ze nie idg do szkoty, dorosli - ze
nie widujg swoich szeféw. Tylko dziadkowie od poczatku ptakali,
ze nie widzg swoich wnukéw. Okoto 80 proc. dorostych Polakéw
akceptowato ograniczenia kontaktéw, deklarowato, ze przestrze-
ga zasady dystansu fizycznego w przestrzeni publiczneji kwaran-
tanny, a takze zgadza sie na karanie oséb nieprzestrzegajacych
rzadowych restrykcji (por. raport z badan, Maj i Skarzyriska, 2020).
Nie stwierdzilismy wtedy istotnych zwigzkéw miedzy deklaracjami
przestrzegania restrykcji a poparciem dla rzadzacej partii. Nieco
mniej sktonni do akceptacji tych zasad byli zwolennicy Konfede-
racji, najmtodsi badani mezczyzni — miedzy 18. a 24. rokiem zycia
- oraz mieszkancy wsi. Natomiast czynnikiem silnie réznicujgcym
postawe wobec zalecen i restrykcji zwigzanych z pandemia okazat
sie poziom zgeneralizowanego zaufania oraz percepcja zagroze-
nia w otaczajagcym $wiecie. Im mniej ktos ufatinnym ludziom oraz
im dostrzegat wiecej zagrozen, tym bardziej przestrzegat rzado-
wych zalecen. Nie gtéwnie dlatego, ze rzadzacy nam je narzucili,
ale raczej dlatego, ze przy wysokim poziomie zgeneralizowanej
nieufnosci spotecznej wiekszos¢ Polakéw uznata, ze musi samo-
dzielnie chronic siebie i swoich bliskich wtasnie poprzez siedzenie
w domach i zachowywanie dystansu fizycznego.

KB: Ale przestrzeganie norm rozumiemy dzis troche
inaczej niz rok temu. Czy zmiany naszego postrzegania
zjawisk i zmiany postaw beda miaty charakter trwaty

i beda wptywaty na funkcjonowanie i relacje rowniez po

pandemii?

KS: Pewne postawy spoteczne sa trwate i pandemia raczej je
wzmacnia, inne - takie jak poziom akceptacji rzadowych zale-
cen i ograniczen — wyraznie sie zmieniaty w toku jej trwania. Juz
w koncu maja, czyli po dwéch miesigcach od stwierdzenia w Polsce
pierwszych zakazen, deklarowany poziom przestrzegania restryk-
¢ji zmniejszyt sie o 20 punktéw procentowych. Zmienit sie takze
dominujacy w Swiadomosci Polakow obszar obaw: przesunat sie
ze sfery leku o zdrowie wtasne i najblizszych do sfery ekonomicz-
nej. Mniej oséb deklarowato gotowos$¢ pomagania ludziom, nie-
znanym osobiscie rodzinom, instytucjom pozarzadowym, a wiecej
wierzyto w réznego rodzaju spiski. Natomiast poziom zaufania do
ludzi oraz percepcja zagrozenia w $wiecie spotecznym pozostaja
bez wyraznych zmian od potowy lat 90. XX w. Mniej stabilne niz
ogdlne zaufanie do ludzi jest zaufanie do wtadzy — w kolejnych
miesigcach pandemii spadato. Coraz wiecej Polakdw uznawato,
ze rzadzacy nie podaja rzetelnych informacji o liczbie zarazonych
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izmartych z powodu COVID-19 oraz ze wykorzystujg pandemie do
zatatwiania wtasnych interesdw osobistych i partyjnych.

W koncu maja uderzajgco wysoka byta motywacja kolektyw-
nego bezpieczenstwa: ponad 80 proc. ogdélnopolskiej proby
dorostych sadzito, ze jest u nas za duzo chaosu, niestabilnosci
i bataganu, brakuje natomiast dbania o spoteczne bezpieczen-
stwo, przewidywalnosci i porzadku (Skarzynska, 2020). Tworcy
tego konstruktu, Duckitt i Bizumic (2007), uznajg wysoka moty-
wacje kolektywnego bezpieczenstwa za whasciwosc grupy (czy
szerszej spotecznosci) bliskag grupowemu autorytaryzmowi.
W RPA, Nowej Zelandii i USA okazywata sie silnie dodatnio zwia-
zana z poparciem dla autorytarnego przywodcy i niechecig do
obcych, zwtaszcza w sytuacjach zagrozenia grupy. W Polsce takich
zwigzkoéw nie stwierdzitam, ale silniejszej motywacji kolektywne-
go bezpieczenstwa towarzyszyta wyraznie mocniejsza akceptacja
rzadowych restrykgcji i wyzszy poziom nieufnosci do ludzi. Gdyby
ta potrzeba silnie i na dtugo zakorzenita sie w naszym spoteczen-
stwie, mogtaby by¢ istotnym zrédtem poparcia dla autorytarnych
rzadéw. W koricu maja 2020 r. ujemnie korelowata z liberalng au-
toidentyfikacja, ale nie wiazata sie z po-
parciem dla poszczegoélnych partii. Praw-
dopodobnie dlatego, ze zaréwno partie
rzadzace, jak i opozycyjne méwity wtedy
0 potrzebie bezpieczenstwa.

Czy pojawito sie w naszych postawach

Pandemia jest testem
wiadzy. Oceniana
jest jej skutecznosc,

na srodowiska naturalnego sg dzi$ deklarowane przez nich jako
wartosci czesciej niz kilka lat temu.

KB: Uczeni psychologowie juz dawno temu odkryli, ze
umyst ludzki $rednio sobie radzi ze ztozonoscia, niejedno-
znacznoscia, z szacowaniem prawdopodobienstwa. Czy

w minionym roku badano, jaki wptyw na funkcjonowanie

poznawcze ma sytuacja owej szczegdlnej presji?

KS: Wspomniatam wczesniej o wykorzystywaniu pojecia niere-
alistycznego optymizmu — czyli btedu poznawczego polegajacego
na niedoszacowaniu prawdopodobienstwa negatywnych zdarzen
—dla wyjasnienia negowania skutkéw pandemii, niepodejmowania
prozdrowotnych zachowan, negowania potrzeby noszenia masek
i zachowywania dystansu fizycznego lub szczepien. W Polsce pracuje
nad tym zespét prof. Dariusza Dolinskiego. Sa takze badania facza-
ce akceptacje réznych teorii spiskowych zwigzanych z pandemia
COVID-19 z tzw. niska tolerancja niepewnosci i potrzeba domkniecia
poznawczego, czyli szybkiego redukowania niepewnosci, gdy trzeba
sprawnie znalez¢ wyjasnienie w nowej, niejasnej i wieloznacznej sy-
tuacji, jaka jest takze pandemia. Wiadomo,
ze silna potrzeba domkniecia poznawcze-
go wigze sie zaréwno z trescig pogladéw
politycznych (sprzyja akceptacji pogladéw
konserwatywnych, por. Jostiin., 2003; Kos-
sowska i Van Hiel, 2003; Kruganski, 2004),

cos zupetnie nowego, co zostanie z nami Zaangazowanie, jak i z sita emocjonalnego zaangazowania
na diuzej? Moze to by¢ powiagzanie przez ale takze zdolnosci politycznego (Kossowska, 2005). Takze
spoteczenstwo polityki z jakoscig zycia pTZ}/WédCZG, w naszych badaniach konserwatyzm
~zwyktych obywateli”, uznanle,. ze po,h,_ komunikacyjne sprzyjali akc.eptac?l rzqéowy?h restrykcji,
tyka ma wptyw na naszg codziennos¢. . natomiast liberalizm ujemnie korelowat
Mozliwe jest zwrdcenie wiekszej spo- oraz CharakteryStykl z akceptacja ograniczen. Trzeba jednak
tecznej uwagi na funkcjonowanie pan- moralne. dodag, ze nie tylko poznawcze charakte-

stwa w sferze bezpieczenstwa zdrowot-
nego, polityki edukacyjnej, starannego
tworzenia prawa i jego przejrzystosci.
A w sferze psychicznej - moze nastapi
przesuniecie wagi niektérych wartosci. Trudno jednak mi wska-
za¢, czy bedzie to powrét do tradycji i bezpieczenstwa, spo-
tecznego konformizmu, czy raczej zwrdcimy sie ku umacnianiu
bliskich zwigzkow, twoérczosci, petniejszej ekspresji siebie, otwar-
tosci nainnych. Popularne dzis psychologiczne teorie osobistych
wartosci i zwigzanych z nimi przekonan sugerujg, ze zagrozenie
bedzie nas pchato ku warto$ciom konserwatywnym (np. teoria
motywowanego poznania spotecznego; Jost, Glaser, Kruglanski
i Sulloway; 2003). Bardziej optymistyczna jest koncepcja Ingle-
harta (2003, 2008), ktéra moéwi o globalnym trendzie w kierunku
wartosci swieckich i ekspresji siebie, ktory wigze sie zrozwojem
ekonomicznym i demokratyzacja polityki. Mtodzi ida raczej
w kierunku wartosci nietradycyjnych. Wolnos¢ wyboru drogi zy-
ciowej i ekspresji réznych tozsamosci, Swieckos¢ panstwa, ochro-

e

rystyki konserwatystéw i liberatéw, ale
tez ideologiczna identyfikacja z obozem
wiadzy odgrywa tu istotna role, zwtaszcza
w pozniejszych falach pandemii (por. Maj
i Skarzynska, 2020; Skarzynska, 2020).

KB: Pani profesor specjalizuje sie m.in. w psychologii poli-
tycznej. Jak pandemia wptyneta na nasz ogélny stosunek
do wiadzy?

KS: Pandemia, podobnie jak i inne nieszczescia, jakie dotykaja
spoteczenstwa, jest testem wtadzy. Oceniana jest jej skutecznos¢,
zaangazowanie, ale takze zdolnosci przywodcze, komunikacyj-
ne oraz charakterystyki moralne. To wtadza, a nie indywidual-
ni obywatele, ma obowiazek dbania o stan opieki zdrowotnej
w kraju, wyksztatcenie odpowiedniej do potrzeb kraju liczby pra-
cownikéw medycznych, zaopatrzenie w lekii srodki ochronne. Ma
tez — czy raczej powinna mie¢ — przygotowane plany awaryjne,
odpowiednie zapasy lekéw, orientacje na temat tego, co dzieje
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sie w $wiecie, zna takze prognozy dotyczace zagrozen. W jezyku
psychologicznym méwimy, ze w okresie pandemii zwieksza sie
poznawcza dostepnos¢ wiadzy, jej instytucji i poszczegolnych
0s0b. Nasze obywatelskie oczy stajg sie szerzej otwarte na to, co
robiwtadza. A to, co robi —i czego nie robi, a powinna — odnosimy
do naszych oczekiwan.

Teoria réli wyniki licznych badan dowodzg, ze im wyzsza pozy-
cjaw hierarchii wtadzy, tym wieksza przypisywana odpowiedzial-
nos¢. Nasze badanie z czerwca ubiegtego roku pokazuje, ze rze-
czywiscie Polacy przypisuja rzadzacym wieksza odpowiedzialnos¢
za poziom zachorowan na COVID-19 niz innym czynnikom, takim
jak brak przestrzegania procedur i zalecen przez obywateli, cechy
samego wirusa czy przypadek lub los (Skarzynska, Urbanska, Rad-
kiewicz, 2021). Poziom przypisywanej odpowiedzialnosci istotnie
wiaze sie zidentyfikacja partyjna: osoby gtosujace na partie opo-
zycyjne istotnie przypisuja wyzsza odpowiedzialnos¢ rzadowi, niz
czynia to osoby popierajace Zjednoczong Prawice. Ale takze im
wiecej widzimy przejawéw niepraworzadnosci w postepowaniu
wiadzy, tym przypisujemy rzadzacym wiecej odpowiedzialnosci
za efekty COVID-19. Mozna powiedzie¢, ze - jak to zwykle bywa
- poczucie wiezi z wtadzg i popieranie jej dziataja jak srodek uspo-
kajajacy, znieczulaja na jej btedy, przekrety, brak empatii. Ale nie
catkiem usypiaja: z naszego badania wynika, ze objawy tamania
praworzadnosci dostrzega wiekszos¢ dorostych Polakdw, nie
tylko zwolennicy opozycji. Pandemia szerzej odstonita wiadze,
pokazata, jak silnie utozsamia interes partii z interesem panstwa
lub spoteczenstwa (nacisk na majowe wybory), jak wykorzystuje

WyKoOrzystuja nowoczesne
rmy'komunikacji dla realizacji
Stych samych potrzeb, ktore starsze

pokolenia zaspokajaty inaczej.

pandemie do realizacji osobistych lub partyjnych intereséw ma-
terialnych, jak nie potrafi komunikowac sie z obywatelami, podaje
sprzeczne zasady postepowania, nie zna realnej liczby zachoro-
wan, bo ciaggle mato testuje. A jednoczesnie codziennie ogtfasza,
jak Swietnie sobie radzi z pandemia. Dysonans miedzy codzienny-
mi doswiadczeniami obywateli a rzadowa propaganda sprawia,
ze rzadzacy tracg wiarygodnosc i zaufanie spoteczne. Widac to
w kolejnych sondazach.

KB: Czy pandemia stanie si¢ podwalina jakiego$ nowego
mitu zatozycielskiego w polityce badz punktem odniesie-
nia na wiele lat do przodu, takim jak chocby transforma-
cja ustrojowa?

KS: Pandemia moze sie sta¢ tzw. wydarzeniem formatywnym,
zmieniajgcym stosunek do polityki kolejnych pokolen. I nie dotyczy
to tylko Polski. Moze to oznacza¢ odideologizowanie realnej polityki,
traktowanie jej jako praktycznej dziatalnosci prospotecznej. Ale to
musiatoby jednak oznaczac zaréwno zmiane nastawienia wyborcéw,
co juz sie dzieje, jak i kandydatéw do waznych urzedéw - zamiast
nastawionych na osobista kariere narcyzéw winni sie o nie stara¢
prospoteczni fachowcy reprezentujacy rézne dziedziny zycia.

KB: Jaki jest dzis status psychologii? Czy po tym, gdy
przezywata ,hosse” od lat 50. XX w. - odkrywajac wspo-
mniany juz podstawowy btad atrybucji czy dysonans po-
znawczy - dzis musi ustapic¢ pola neuronauce, biochemii
czy moze nawet modelowaniu matematycznemu?
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KS: Psychologia dzisiaj nie musi ustepowac pola innym naukom.
Postep tych nauk, ktére pan wymienit, sprawit, ze wielu bada-
czy tworzy interdyscyplinarne zespoty, by rozwigzywac istotne
problemy, takie jak np. geneza i leczenie uzaleznien, strategie
komunikacyjne, btedy myslenia, Zrédta agresji. Nawet tres¢ po-
gladéw politycznych bywa badana z punktu widzenia genetyki
czy lateralizacji - przewagi prawej lub lewej po6tkuli mézgowej.
Psychologia jest wciaz atrakcyjnym kierunkiem studiéw, corocznie
wybieranym przez setki studentéw. Nie tylko dlatego, ze w ego-
centrycznym czy narcystycznym swiecie pozwala zrozumiec siebie
samego. Raczej dlatego, ze jest to dziedzina wiedzy bardzo szero-
ka, pozwala realizowa¢ zainteresowania bardzo ré6znym osobom:
prospotecznym humanistom, osobom nastawionym na taczenie
nauki o psychice z medycyna, ale takze tym, ktérzy chca pozna¢
sposoby skutecznego wptywu, nauczy¢ sie kierowania zespotami,
wspotpracy cztowieka ze sztuczng inteligencja, poznawac spo-
soby rozpoznawania sprawcéw przemocy i robi¢ profesjonalnie
wiele ciekawych rzeczy w zyciu. Szerokie zastosowanie wiedzy
psychologicznej zwieksza szanse absolwentéw na rynku pracy.
Nawet jesli decyduja sie pracowac w innym zawodzie — zostaja
dziennikarzami, aktorami, menedzerami czy zaktadaja swoje firmy
szkoleniowe, studia fryzjerskie albo projektuja mode - wiedza
psychologiczna zdecydowanie im pomaga.

KB: Czy sztuczna inteligencja bedzie najlepszym

psychologiem?

KS: Z tego, co wiem dzisiaj o sztucznej inteligencji, nie wyni-
ka, by byta dobrym psychoterapeutg lub badaczem. Ale juz teraz
moze psychologom pomagac¢, na przyktad zbiera¢ wazne wstep-
ne dane o pacjencie, wskazywac, gdzie mozna znalez¢ pomoc
psychologiczna w konkretnej trudnej sytuacji, czy gromadzi¢
bibliografie. Jest wykorzystywana w psychologicznej edukacji,
chocby na temat roli uprzedzen i stereotypdw, czy w praktycznej
psychologii pracy — na przyktad podpowiada, jak dziata¢ w sytu-
acjach fizycznego zagrozenia. W Polsce wiedza o wykorzystywa-
niu sztucznej inteligencji jest raczej mata. Oswajanie z réznymi
jej formami, pokazywanie zastosowan, zalet i stabosci, a takze
takie jej modyfikowanie, by cztowiek tatwiej mégt i chciat z niej
korzystac - to takze jest wazny dzisiaj kawatek psychologii, obecny
w programie studiéw psychologicznych.

KB: Méwi sie o przedstawicielach dzisiejszej generacji Z, ze

podstawowa formga istnienia jest dla nich obecnos¢ w sieci,

serwisach spotecznosciowych itp. Czy da sie wyjasniac ich

postawy i zachowania przy uzyciu obecnej psychologii,

czy to wirtualne istnienie bedzie wymagato jakich$ nowych

badan i teorii?

KS: Owszem, sie¢ dla mtodych jest wazna, ale dla wiekszosci
z nich nie jest podstawowg formg istnienia. Dowodza tego cho-
ciazby dos$¢ powszechne dzi$ narzekania na brak rzeczywistych

kontaktow, tesknota za dotykiem, wspolnym bieganiem, byciem
razem z setkami innych na koncercie, wspélnym $piewaniem czy
tancem. Nawet chodzenie do szkoty — po roku ogladaniu kolegéw
na ekranie komputeréw i smartfondw - stato sie obiektem marzen
wielu dzieciakéw i nastolatkéw. Mtodzi potrzebuja natychmiast
pokazac innym, co ciekawego robig, jak sie czuja, czego nie lubig
—to prawda. Ale to ciagte ,sprawozdawanie” raczej jest dodatkiem
doich przezy¢ wrealu i okazja do czerpania lajkéw, czyli aprobaty
dla tego, co robia, zkim i gdzie sg czy jak wygladaja. Mtodzi robig
to samo, co i my robiliémy — a moze i dalej robimy w catkiem doj-
rzatym wieku - tylko przy pomocy innych $rodkéw. Szybciej i sze-
rzej informuja zewnetrzny swiat o sobie, co czesto bywa powodem
ich ktopotdw, ale tez sprawnie i skutecznie potrafig potrzebne
im informacje ze swiata zdobywac. Potrzeby bliskosci, aprobaty,
uznania sa uniwersalne.

Nie widze koniecznosci tworzenia ,nowego paradygmatu
psychologii” dla zrozumienia najmtodszych generacji. Po prostu
wykorzystujg nowoczesne formy komunikacji dla realizacji tych
samych potrzeb, ktére starsze pokolenia zaspokajaty inaczej. Pro-
blemem jest raczej brak gtebszego kontaktu miedzy generacjami,
z ktérych kazda ma poczucie swojej odrebnosci i wyjatkowosci,
czy zrozumienia podobienstwa i pewnej specyfiki realizacji po-
trzeb mtodych przez starszych i vice versa.

Moi studenci — aktualnie pracuje z osobami na IV i V roku stu-
diéw — btyskawicznie znajduja w Internecie potrzebne im wia-
domosci na kazdy omawiany temat. Dlatego wola dyskusje, two-
rzenie projektéw badan, spory o to, co warto dzisiaj badac i jak to
bada¢, prezentacje materiatéw, ktére sami zgromadezili, niz samo
omawianie przeczytanych lektur; staram sig, by na zajeciach byta
wzgledna réwnowaga tych form pracy. Sg pomystowi w wybo-
rze formy prezentacji tematu czy problemu, natomiast trudniej
przychodzi im konstruowanie dtuzszej wypowiedzi pisemnej. To
z jednej strony efekt komunikacji przy pomocy e-maili i SMS-6éw,
azdrugiej — mato maja doswiadczen (zaréwno w szkole sredniej,
jakina uniwersytecie) z pisaniem czegos ,0d siebie”, wyrazaniem
i argumentowaniem wifasnego zdania, ale takze dokonywaniem
uogdlnien i syntez kilku przeczytanych tekstéw.

KB: Publicysci definiuja nieraz dzisiejszy swiat jako pozba-
wiony wartosci, materialistyczny, peten nihilizmu. Dodat-
kowo kryzys zwigzany z pandemia ma jeszcze pogtebiac
owe stabe parametry wspotczesnego spoteczenstwa.

KS: Swiat byt i jest nasycony warto$ciami. Spoteczefstwa sta-
ja sie bardziej wewnetrznie zréznicowane, chociazby z powodu
migracji, spotecznego i ekonomicznego rozwarstwienia, réznic
w znajomosci innych kregéw kulturowych niz wtasny. Materia-
lizm nie oznacza braku wartosci, tylko koncentracje na szczegél-
nej kategorii zasobow, czyli dobrach materialnych. Czasem takze
szacunek dla tych, ktérzy maja wiecej niz inni, a pogarde dla tych,
ktérzy niczego nie maja. W czasach klesk zywiotowych, takze
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w aktualnej pandemii, gromadzenie i obrona wtasnych débr ma-
terialnych zyskuja na wartosci. Psychologicznie jest to zrozumia-
fe, nie tylko dlatego, ze zamozni ludzie lepiej radza sobie réwniez
w pandemii — mniej boja sie utraty pracy czy drozyzny. Dla wielu
0s6b zgromadzone dobra materialne s podstawa samooceny. Sa
tez wysoko cenione w spoteczenstwie nastawionym na bezpieczen-
stwo. Jezeli jestem zamozny, to takze jestem ceniony, a jezeli widze,
Ze jestem ceniony, rosnie tez moja samoocena. A wysoka samooce-
na stanowi istotng ochrone przed lekiem egzystencjalnym, ktory
w obecnej pandemicznej sytuacji (zwtaszcza przy 20 tys. nowych
zachorowan i setek zmartych kazdego dnia) dotyka miliony ludzi.

Chociaz cykliczne badania World Values Survey pokazuja, ze
w rozwinietych demokracjach wartosci bezpieczenstwa, w tym
réwniez materialne, traca swdj priorytet na rzecz autoekspresji
i osobistego szczescia, to jest mozliwe, ze utrzymujaca sie pan-
demia zahamuje nieco owe zmia-
ny. Przypominam, ze wiosng 2020 r.
ok. 80 proc. dorostych Polakéw chciato
wiekszego bezpieczenstwa, stabilnosci,
porzadku. Nie jestem pewna, czy Pola-
cy raczej chcg zyska¢ bezpieczenstwo
droga solidarnego wspdélnego wysitku
wzmacniajacego panstwo i jego opie-
kuncze funkcje, czy wola i$¢ droga in-
dywidualnych staran o bezpieczenstwo
wiasne i rodziny. Przy niskim zaufaniu
do panstwa droga indywidualistycz-
na moze wydawac sie lepsza. A moze
jednak ostatni rok przekona spoteczen-
stwo, ze sami — nawet bardzo bogaci,
zaradni, zdolni, szanowani przez innych
- z pandemia, smogiem czy katastrofa
klimatyczna nie wygramy?

Wprawdzie sporo badarn prowadzonych w réznych miejscach
Swiata pokazuje - przynajmniej w pierwszej fazie pandemii - go-
towos¢ spoteczenstwa do ,jednoczenia sie pod wspdlng flaga”,
to jednak w Polsce tego nie widze. Pandemia sprzyja polaryzacji
wartosci i ich uskrajnianiu. Thumacze to nastepujaco: w sytuacji
egzystencjalnego leku podkreslanie przywigzania do podziela-
nych we witasnej grupie wartosci jest waznym buforem tego leku.
Podobnie jak wysoka samoocena, ekspresja cenionych wartosci
i ich obrona (co wigze sie takze z dystansowaniem sie, krytyka,
a nawet agresjg wobec tych, ktdrzy je podwazaja) redukuja lek
przed $miercig. Pozwalajg bowiem wierzy¢, ze jesteSmy — z naszym
systemem wartosci, Swiatopogladem — czastka wiekszej, trwalszej
niz nasze zycie wspoélnoty. Gdy ona przetrwa, jakas wazna cze$¢
naszego ja pozostanie zywa w ludzkiej pamieci. Badania wywo-
dzace sie z teorii opanowania trwogi (Greenberg, Pyszczynski
i in., 1990) dowodzg, ze gdy dopuszczamy do naszej swiadomo-
$ci nasza smiertelnos¢ — eksponujemy i gloryfikujemy nasz swia-

To nie roznice
pokoleniowe gtownie
polaryzujg dzis$ polskie

spoteczenstwo.

Mury miedzy

Polakami budujg
cl, ktorzy roznym
Swiatopoglgdom
nadajg skrajnie rozne,
arbitralne i ogolne
oceny moralne.

%

topoglad, jestesmy dobrzy i wyrozumiali dla swoich, natomiast
nasilaja sie uprzedzenia wobec obcych, czyli tych, ktérzy cenig
wartosci odmienne od naszych. Pandemia nie tylko nie zatrzymata
masowych ulicznych protestéw wobec zakazu aborcji, ale nawet
wyostrzyta ich forme i zwiekszyta liczebno$¢ uczestnikéw, bowiem
lek zwigzany z koronawirusem, niekonieczne w petni uswiadamia-
ny przez manifestujacych, zwiekszyt potrzebe wyrazistej ekspresji
wartosci, ktére zostaty tym zakazem pogwatcone. Wartosci tak
podstawowych, jak prawa cztowieka, wolnos¢, godnos¢, prawo do
szczescia. Zwolennicy zakazu réwniez poczuli potrzebe wyrazenia
i wzmocnienia wtasnych wartosci, zwtaszcza ze zachecit ich do
tego wicepremier Kaczynski. Jedni i drudzy atakowali przeciw-
nikéw, broniac tego, co ratuje ich podzielane grupowo wartosci,
pozwala ocali¢ sens ich zycia i spoteczng tozsamos¢. Przy silnej
polaryzacji nie ma rozmowy, jest tylko coraz gtosniejszy krzyk
z obu stron. | tak sie dzisiaj dzieje niemal
w kazdej waznej dla Polakéw sprawie.

Grupowa tozsamos$¢ mtodego pokole-
nia, sSwiadomos¢ bliskosci Swiatopogla-
dowej, tworzy sie i umacnia wtasnie przez
masowe protesty, ich specyficzng forme,
jezyk, poczucie humoru i przede wszyst-
kim przez poczucie uczestnictwa w od-
rebnym, pokoleniowym dos$wiadczeniu:
bezkompromisowej, odwaznej obronie
praw kobiet, ale i innych wolnosci oraz
prawa do godnego zycia w przyjaznej,
otwartej na réznorodnos¢, tolerancyjnej
Polsce. Masowy protest jest rzeczywiscie
dla tego pokolenia wyjatkowym, nowym
doswiadczeniem. Z jednej strony — opre-
syjnym, z drugiej — dajacym rados¢ z bycia
razem i nadziei na zwyciestwo, pokazanie
swojego sprawstwa. Ale wartosci, o ktére toczy sie walka, cenig
nie tylko mtodzi ludzie. Moga wiec by¢ one podstawg jakiejs
szerszej, miedzypokoleniowej spotecznej tozsamosci. To, czy
tak sie stanie, zalezy nie tylko od tego, czy progresywni mtodzi
zobaczy, ze starsi od nich obywatele podzielaja ,ich” wartosci
i cele (wydaje sig, ze juz to widza, bowiem w kolejnych protestach
otrzymujag wsparcie od starszych oséb), ale i od tego, w jakim stop-
niu starsze i bardziej ,centrowe” pokolenia beda zdolne i chetne,
by - uznawszy odmiennos¢ ekspresji — zobaczy¢ podobienstwo
wielu wartosci. To nie réznice pokoleniowe gtéwnie polaryzuja
dzis$ polskie spoteczenstwo. Mury miedzy Polakami buduja ci,
ktdérzy r6znym swiatopogladom nadaja skrajnie rézne, arbitralne
i 0ogdlne oceny moralne. Bariera dla spotecznej spdjnosci jest wiec
moralizacja réznic w wartosciach i Swiatopogladach. A takze se-
paracyjne tendencje lideréw opozycji, ktérzy sprawiajg wrazenie,
ze ich grupowe lub indywidualne ego jest wazniejsze niz zatrzy-
manie autorytarnej wtadzy.
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W wielkim biznesie
WSZYSCY Sg winni pienigdze,
tylko nie wiadomo,

kto komuiile

Wiktor Askanas — profesor ekono-
mii i zarzadzania, doktor nauk spotecz-
nych o specjalnosci zarzadzanie. Od wielu
lat zwiazany z Uniwersytetem Nowego
Brunszwiku. Pracowat na stanowisku
profesora, dziekana Wydziatu Administra-
¢ji, obecnie profesor emerytowany

i doktor honoris causa tej uczelni. Dziekan

zatozyciel Szkoty Zarzadzania Uniwersyte-
- tu Yourkville, obecnie przewodniczacy jej
Rady Nadzorczo-Naukowej. Profesor

w Akademii Leona Kozmiriskiego w War-
szawie. Byt cztonkiem Rady Nadzorczej
PTEPZU, a przez cztery lata jej przewod-
niczacym i przewodniczacym komitetu
audytu. 0d 2007 . jest sedzig kanadyjskie-
go Trybunatu Ochrony Konsumenta

i Konkurencji, powotanym przez premiera
Kanady (obecnie piata kadencja). Autor
czterech ksiazek, szesnastu rozdziatéw

w ksiazkach, ponad stu referatow oraz
wielu ekspertyz i opracowari naukowych

z zakresu zarzadzania strategicznego,
wdrazania innowagji, tadu korporacyjne-
go, systeméw emerytalnych i prowadze-
nia reorganizacji. Wybrane odznaczenia

i nagrody: Medal Edukacji Narodowej
(2019), Krzyz Oficerski Orderu Zastugi Rze-
czypospolitej Polskiej (2012), Zastuzony
dla Uniwersytetu Nowego Brunszwiku
(2007), Krzyz Kawalerski Orderu

Zastugi Rzeczypospolitej Polskiej (2003),
Kanadyjski Lider Edukacji Menedzerskiej
(2003), 3M Fellowship, ogdlnokanadyjska
Nagroda dla Najlepszego Nauczyciela
Akademickiego, nadana przez Kanadyjskie
Stowarzyszenie Uczelni Wyzszych

i Korporacje 3M (1989).
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® Dzisiaj zarzgdzanie strategiczne to przede wszystkim odpowiedz na pytanie,
czym nie bedziemy zarzgdzac, do jakich grup klientow nie chcemy docierac,

na jakie rynki nie chcemy wchodzic.

® Nikt juz nie buduje strategii na 10-15 lat do przodu. Teraz obowigzujg
Sredniookresowe horyzonty na 3-5 lat, bo tyle mniej wiecej miyja od powstania
prototypu do momentu wprowadzenia produktu na rynek.

® Caty swiat jest napedzany dtugiem, ale my nie jestesSmy w stanie obliczy¢

poziomu zadtuzenia.

® Amerykanie stracili dynamike 1 pozycje. To nowy jedwabny szlak jest miejscem,
gdzie toczy sie kluczowa walka ekonomiczno-polityczna.

® Nie bedziemy mieli globalnego konfliktu, bo na to nikogo teraz nie stac, ale
bedziemy toczyc¢ tysigce matych wojen wokot poszczegolnych spraw, jak zasoby
wodne planety, produkcja zywnosci, kontrolowany przeptyw ludzi

czy technologicznie kontrolowane rynki zbytu.

® Dlaczego majgc do dyspozycji sztuczng inteligencje i modele matematyczne,
dopusclilismy, by zaraza rozlata sie po Swiecie? Ttumaczenia, ze Chinczycy

za pozno ujawnili problem, sg naiwng probg odwrocenia uwagi

od wtasnych zaniedban.

Z prof. Wiktorem Askanasem rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: W dobie chaosu i kryzysu gospodarczego

wywotanego pandemia koronawirusa szczegélnie wazne

- zaréwno w biznesie, jak i w sferze publicznej - wydaje sie

zarzadzanie strategiczne. A to dyscyplina, ktéra zajmuje sie

pan profesor.

Wiktor Askanas: Na poczatku naszej rozmowy chciatbym za-
znaczy¢, ze moje postrzeganie rzeczywistosci wynika, co oczywi-
ste, zmojego doswiadczenia jako teoretyka, ktéry od lat 70. XX w.
prowadzi badania i wykfada zarzadzanie strategiczne na réznych
uniwersytetach na swiecie, oraz praktyka, ktéry juz piata kaden-
cje sprawuje funkcje sedziego kanadyjskiego Trybunatu Ochrony
Konsumenta i Konkurencji i od wielu lat przewodniczy radom nad-
zorczym funduszy emerytalnych. W zwigzku z tym patrze na $wiat
tréjwymiarowo: oceniam $wiat ekonomii przez pryzmat doswiad-
czenia prawniczego, czerpie zdoswiadczenia wyktadowcy, a takze
przedsiebiorcy, ktérym bywatem w réznych momentach zycia.

A wracajac do tematu: zauwazam przede wszystkim, ze nauki
0 zarzadzaniu zmienity jezyk, a nie zmienity koncepcji. Od 1909 .,
kiedy Henri Fayol i Frederick Taylor sformutowali swoje zasady za-
rzadzania, tak naprawde niewiele sie zmienito w mechanizmach
kierowania dobrze funkcjonujaca firma. Poza jedng kwestig — re-

alnym odsunieciem wtasciciela od zasobdw, ktdére sg wykorzysty-
wane w zarzadzaniu. Na poczatku XX w., podczas dynamicznego
rozwoju przemystowego, to wiasciciel zarzadzat przedsiebior-
stwem i ponosit petne ekonomiczne ryzyko jego funkcjonowania.
Pézniej coraz czesciej wystepowato zjawisko, ktére paradoksalnie
zdefiniowac trzeba jako uspotecznienie kapitatu. W zarzadzaniu
nastata era, ktérg dobrze opisuje teoria agencji. Whasciciel odda-
wat uprawnienia do zarzadzania agentom, ci zas w jego imieniu
zarzadzali nie swoimi zasobami. Tak rodzity sie konflikty w przy-
padku rozbieznosci celéw miedzy pryncypatem a agentem, tak
powstawaty trudnosci w weryfikacji pracy agenta, nie méwiac juz
o problemach z wyznaczaniem poziomu wynagrodzenia dla oséb
majacych ogromna wtadze ekonomiczng i prawie zadng odpowie-
dzialnos¢. Jak zwyktem o tym mawia¢, najpierw w euforii powstaje
management by, a potem juz tylko czeka¢, az przemieni sie w ma-
nagement bye-bye.

Po okresie tatwego powojennego konsumpcjonizmu nastepuje
okres wysycenia rynku, a wraz nim pojawia sie ogromne zainte-
resowanie studiami z zakresu marketingu i zarzadzania przed-
siebiorstwem. W moich wyktadach biorg udziat ludzie, ktérzy
w zyciu nie widzieli firmy od $rodka, nie byli na linii produkcyjnej,
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nie spotkali sie osobiscie z problemami logistyki czy strategii. Céz,
po studiach dostang magisterium z zarzadzania, ale nie beda spe-
cjalistami z zakresu zarzadzania. Bedg co najwyzej administratora-
mi bez wyobrazni i znajomosci rzeczywistosci, w ktérej przychodzi
im sie poruszac. Co gorsza, ci z bozej taski menedzerowie nie maja
zielonego pojecia o zarzadzaniu ludzmi.

Na przetomie lat 60. i 70. XX w. Japonczycy wyznawali zasade,
Ze nie mozna awansowac na wyzszy szczebel zarzadzania, jeze-
li nie przepracowato sie minimum pot roku na szczeblu nizszym.
A zeby osiagnac najwyzszy poziom w strukturze organizadji, trzeba
przepracowaé minimum dwa lata w zwigzkach zawodowych, by
poznac¢ punkt widzenia pracownika. Dopiero wtedy - znajac role
personelu i jego dynamiki, a takze konfliktu intereséw, ktéry jest
nieunikniony w kazdej spotecznosci — mozna objac pozycje szefa.

Dzisiaj zarzadzanie strategiczne to przede wszystkim od-
powiedz na pytanie, czym nie bedziemy zarzadza¢, do jakich
grup klientéw nie chcemy dociera¢, na jakie rynki nie chcemy
wchodzié. Strategia to w duzej mierze
zarzadzanie ryzykiem i jego minimaliza-
cja. Rdwnie wazny i fascynujacy — a jed-
noczesnie zwigzany z zagrozeniem — jest
fakt, ze przedsiebiorstwa zaczynaja funk-

Jestesmy w fazie
zmiany paradygmatu.
Obserwujemy koniec

otoczenia, nie warto i$¢ z nim dalej, gdyz i tak za chwile produkt
moze zostac skopiowany, a firma — wypchnieta z rynku. To zjawisko
jest szczegdlnie widoczne w USA.

KB: Czy zatem klasyczne zarzadzanie strategiczne odcho-

dzi do lamusa?

WA: Mozna dojs¢ do konkluzji, ze dzisiaj nie nalezy juz mé-
wi¢ o zarzadzaniu strategicznym w klasycznej formie, ale o tak-
tykach biznesowych. Nabierajg one szczegdlnego znaczenia
wobec niedoboru kadry, ktéra trzeba elastycznie i dynamicz-
nie dostosowywac do rzeczywistych warunkéw dziatania, oraz
wobec nieprzewidywalnosci geopolitycznej, ktéra wptywa na
destabilizacje kondycji przedsiebiorstw. Niechlubne przyktady
niezrozumienia nowo powstatych zaleznosci widzimy réwniez
w Polsce, gdzie otoczenie prawno-podatkowe zmienia sie bardzo
czesto, decyzje o lockdownach w gospodarce zapadajg niemal
z dnia na dzien, a przepisy imigracyjne pozbawiaja przedsie-
biorcéw dostepu do rezerw kadrowych
istniejacych w globalnym otoczeniu.
Przedsiebiorca nie jest w stanie racjo-
nalnie reagowac i dostosowac sie do
nowych warunkéw funkcjonowania,

cj;)nowaéhw col:aZ\lNeziej zdehﬁniowanych miedzynarodowych \c/ivynikajqcy;h Ic)hoc’by z ogostkr)zeh epi-
obszarach technologicznych. To pozwa- . emicznych. Duze przedsiebiorstwo
la na osiggniecie W)?zszejyefekty\rf)vnoéci, . kO]’pOTaC]l . jest jak stZtek, ktéry utknat w Kanale Su-
ale takze stwarza ogromne ryzyko dla 1 pOWStawanle eskim i ktérego droga hamowania wy-
trwatosci firmy, poniewaz kazda, choc¢by paﬁStWOwyCh, nosi okoto 40 mil. Przeszkoda widziana

najmniejsza zmiana w technologii moze
skutkowac upadkiem przedsiebiorstwa.
Popatrzmy, co sie dzieje w przemy-
$le samochodowym. Producenci aut
przestawiaja produkcje na samochody
elektryczne lub hybrydowe. A co sie sta-
nie, gdy zabraknie pradu? Pojazdy, czyli
produkty koncowe procesu produkcy;j-
nego, nie otrzymaja zasilania. Nowa
filozofia przedsiebiorstwa méwi, ze dtugos¢ zycia firmy bedzie
definiowana przez dtugosc zycia produktu, ktéry ona wytwarza.
Jak sie skonczy zycie produktu, to otworzy sie nowa firme, kto-
ra bedzie wytwarzata nowy produkt. Obecnie $wiat dysponuje
70-proc. nadwyzka mocy produkcyjnej, gotowa do wdrazania
pomystéw na nowe produkty. | przyktadowo Honda wypozycza
swoje moce produkcyjne i swoich pracownikéw innym firmom
majacym ochote produkowa¢ samochody badz motocykle.
Inaczej pojmowane jest wiec obecnie zjawisko trwatosci fir-
my. Nikt juz nie buduje strategii na 10-15 lat do przodu. Teraz
obowiazuja Sredniookresowe horyzonty na 3-5 lat, bo tyle mniej
wiecej mija od powstania prototypu do momentu wprowadzenia
produktu na rynek. Innym ciekawym zjawiskiem jest zawezanie
rynku, bo jesli swoim produktem nie wysycito sie bezposredniego

lokalnych gigantow.
Dzieje sie tak zwtaszcza
w krajach sredniej
wielkosci.

e

z tej odlegtosci oznacza katastrofe nie
do unikniecia. Przeciez kazda racjonalnie
zarzadzana firma ma podpisane kontrak-
ty, zobowigzania finansowe, funkcjonuje
wtancuchach powiagzan. Nie moze sie za-
trzymac z dnia na dzien i objawi¢ swiatu,
ze teraz zmienia kierunek dziatania.

W Kanadzie wszystkie zmiany budze-
towe musza by¢ ogtoszone na rok przed
wejsciem w zycie. Tylko stan wyjatkowy moze zmienic te zasade,
ale wtedy panstwo bierze odpowiedzialnos¢ za konsekwencje
finansowe zmiany. Takie reguty obowiazuja tez w Niemczech
i USA. Tam réowniez toczg sie podobne dyskusje jak u nas i zapadaja
decyzje, ale nigdy z natychmiastowym czy wstecznym okresem
obowigzywania. Podatnicy musza miec strategiczng mozliwos$¢
dostosowania sie do rzeczywistosci.

KB: A czy nadchodzi zmierzch globalizacji, ktéry spowoduje

radykalng zmiane obecnego paradygmatu gospodarczego?

WA: JesteSmy w fazie zmiany paradygmatu. Obserwujemy
koniec miedzynarodowych korporacji i powstawanie panstwo-
wych, lokalnych gigantéw. Dzieje sie tak zwtaszcza w painstwach
sredniej wielkosci, ktore lokuja srodki, aby zbudowa¢ duzg fir-
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me lokalng (jak nasz Orlen) i sztucznie utworzy¢ bariere wejscia
dla globalnych organizacji. To juz widzimy. Podczas ostatniego
kongresu amerykanskiego stowarzyszenia prawnikéw zajmuja-
cych sie monopolizacja i ochrong rynku grono kongresmenéw
i najlepszych specjalistow na swiecie ostro dyskutowato, w jaki
sposob doprowadzi¢ do rozbicia Google’a, Microsoftu, wielkich
firm farmaceutycznych, bo te gigantyczne korporacje okazaty
sie dla kapitalizmu zabojcze. Kapitalizm w swoich zatozeniach
miat polegac na rozproszeniu, na tym, ze sprywatyzowane srodki
bedga inwestowane pod katem innowacyjnosci, konkurencyjnosci
i efektywnosci. A doprowadzilismy do globalnej koncentracji srod-
koéw, ktéra - jak rekin — zzera wszystko bez wzgledu na to, czy jest
w stanie to strawi¢, czy nie. Jak tylko pojawi sie konkurencyjny
produkt, to sie go kupuje. W Apple zaledwie 7 proc. innowacyj-
nych dziatan pochodzi z wewnetrznych inwestycji w technologie.
Cata reszta, czyli 93 proc. wszystkich pomystow, jest tworzona
przez zewnetrzne firmy. Gigant ogtasza przyktadowo, ze potrze-
buje ekranu o okreslonych parametrach. Firmy zewnetrzne staja
w konkury, a gdy ekran zostanie juz wyprodukowany, Apple po
prostu taka firme przejmuje — i nie ma zadnej konkurencji.

Poza widniejagcym na horyzoncie zmierzchem miedzynarodo-
wych korporacji jest jeszcze jedna ciekawa i pozornie zaskaku-
jaca rzecz: w wielkim biznesie wszyscy s winni pieniadze, tylko
nie wiadomo, kto komu i ile. Caty swiat jest napedzany dtugiem,
ale my nie jestesmy w stanie obliczy¢ poziomu zadtuzenia.
Ekonomisci do dzisiaj nie umiejg nam powiedzie¢, ile stra-
cilismy i ile jeszcze jesteSmy winni po kryzysie Lehman
Brothers. Od paru lat pytam NBP, komu Polska jest winna
pieniagdze, i nie moge uzyskac¢ odpowiedzi. Wiemy, ile
jestesmy winni, ale komu? Chinczykom czy prywatnym
funduszom inwestycyjnym? Premier Gowin prébowat
ostatnio wyjasniac, ze ceny pradu w Polsce wynikaja z fak-
tu, ze jestesmy podmiotem spekulacji wysoko ryzykownych
funduszy inwestycyjnych. Od razu nasuwa mi sie pytanie, skad
te fundusze inwestycyjne wysokiego ryzyka wziety sie w Polsce
i jak zdotaty kupic akcje polskich przedsiebiorstw energetycznych.

Okazuje sig, ze Chinczycy sa najwiekszymi wtascicielami dtugu
amerykanskiego. Czy to oznacza, ze Chinczycy sg wtascicielami
USA? Klasyczna ekonomia przestata udziela¢ rozsagdnych odpo-
wiedzi na problemy nurtujace $wiat biznesu.

KB: Moze oznacza to, ze Swiatowy uktad sit, do jakiego sie

przyzwyczailismy, odchodzi w przesztos¢?

WA: Znajdujemy sie w stadium rozpadu klasycznego uktadu
Swiatowego. Nasze rozumienie dynamiki proceséw ekonomicz-
nych okazato sie w XXI w. nieprzydatne, bo jesteSmy nadal w men-
talnosci XIX-wiecznej ekonomii, a szkofa wiederiska w dalszym
ciggu narzuca nam sposob interpretacji zjawisk ekonomicznych.

Na przyktad wskaznik PKB, czyli produkt krajowy brutto, jest two- |
rem sztucznie wyliczonym, ktéry nie odpowiada rzeczywistosci -
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ekonomicznej panstwa - inflacji, konsumpgji, potencjalnej biedzie.
Co wiecej, PKB w gruncie rzeczy ukrywa biede, przez co nie zna-
my realnego poziomu zamoznosci spotecznej, ale za to napedza
koncentracje i dazenie do tworzenia gigantéw w mysl hasta ,zbyt
duze, aby upasc¢”.

Ale kiedy regulator podejmuje decyzje o pozwoleniu na po-
faczenie sie dwodch firm lub przejecie przez jeden podmiot inne-
go podmiotu rynkowego, to musi rozwazy¢, czy nowy twor nie
zmonopolizuje rynku. Jak widzimy na przyktadzie Orlenu, tak sie
jednak nie dzieje. W przypadku zakupu Polska Press nie chodzi
gtéwnie o ekonomie domu mediowego, tylko o to, czy indywi-
dualny producent bedzie miat taki sam dostep do miejsca na re-
klame jak nowy wtasciciel, ktéry moze mu tego miejsca odmowic,
zastaniajac sie wtasnymi potrzebami. Idac dalej — w kontekscie
likwidacji handlowych niedziel rozszerzenie statutowe listy pro-
duktow, ktérymi moze obracac Orlen, jest typowym przyktadem
monopolizacji rynku i na to nie powinno by¢ zgody.

A wracajac do rozwazan o globalnym, miedzynarodowym biz-
nesie: widzimy wyraznie walke o swiatowe przywdédztwo ekono-
miczne. Amerykanie stracili dynamike i pozycje. Chinczycy nie
byli jeszcze w stanie przeja¢ prymatu ze wzgledu na ograniczenia
wewnetrzne. Indie, o ktérych sie méwito, ze maja niebywaty po-
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tencjat, skoncentrowaty sie bardziej na wojnie z Pakistanem niz na
rozwoju wiasnej ekonomii. To nowy jedwabny szlak jest miejscem,
gdzie toczy sie kluczowa walka ekonomiczno-polityczna. Rosyjska
interwencja w Donbasie nie wynikata z tego, ze Rosjanie chcieli
koniecznie mie¢ kawatek Ukrainy, ale z tego, ze 60 proc. rosyjskiej
armii jest zaopatrywane w czesci i podzespoty przez firmy me-
talurgiczne w Donbasie. Dotézmy jeszcze wedréwke ludéw na
kontynencie afrykanskim czy potudniowoamerykanskim, gdzie
miliony ludzi uciekajg z miejsc, w ktérych nie da sie zy¢. Podobnie
sie dzieje na granicy chinsko-rosyjskiej lub tureckiej, gdzie prébuje
sie odbudowac rozbite przez Anglikéw w XIX w. imperium ata-
manskie. Te procesy beda miaty dalekosiezny wptyw na ekonomie
niedalekiej przysztosci. Dlatego tak wazna jest nasza integracja
zsasiadami. Konsekwencja rozpadu imperium rzymskiego byt nie
tylko upadek etyczno-moralny, ale przede wszystkim batkanizacja.
Pojawito sie duzo matych, lokalnych, wojowniczych, ideologicz-
nych spoteczenstw, ktére zaczety sie nawzajem wyniszczac.

KB: Grozi nam wojna?

WA: Na szczescie nie bedziemy mieli
globalnego konfliktu, bo na to nikogo
teraz nie sta¢, ale bedziemy toczy¢ tysia-
ce matych wojen wokét poszczegdlnych
spraw, jak zasoby wodne planety, pro-
dukcja zywnosci, kontrolowany przeptyw
ludzi czy technologicznie kontrolowane
rynki zbytu. Te lokalne konflikty dotycza
nie tylko panstw jako catosci, ale réwniez
poszczegdlnych stanéw USA, regiondéw
Wtoch i Niemiec czy prowingji w Kana-
dzie, co w konsekwencji doprowadzi¢
musi do dezintegracji spoteczenstw.
W Polsce takze obserwujemy te procesy,
cho¢ by¢ moze jeszcze na nie tak drama-
tycznym poziomie.

KB: Na te wszystkie problemy naktadaja sie petzajaca
katastrofa klimatyczna i nowe, globalne doswiadczenie
pandemiczne.

WA: Tym razem zacznijmy rozwazania od raportu ,Granice
wzrostu”, ogtoszonego przez Klub Rzymski w 1972 r. To pierwszy
dokument, ktory przewidywat kryzys energetyczny i jego kon-
sekwencje dla swiata. W tekscie pojawita sie teza, pdzniej rozwi-
nieta przez Russella L. Ackoffa, ze im wiecej mozesz przewidzie¢,
tym w mniejszym stopniu mozesz sie przygotowac, a im bardziej
mozesz sie przygotowac, tym mniej mozesz przewidzied. | tak sie
stato. Ludzie uwierzyli w raport Klubu Rzymskiego, wiec zaczeli
sie zachowywac zgodnie z jego wnioskami, co spowodowato, ze
zawarte w nim prognozy nigdy sie nie zrealizowaty. Dzisiaj w spra-
wie kryzysu klimatycznego mamy do czynienia z rzeczg odwrotna.

Dlaczego majgc do
dyspozycji sztuczng
inteligencje i modele
matematyczne, ktore
mozemy uzupetnic
o epidemiologiczne

dowody, dopusciliSmy,
by zaraza rozlata sie po
Swiecie?

e

Prognozujemy negatywne skutki, ale nie jestesmy w stanie sto-
sowac sie do zalecen, w zwigzku z czym nie przygotowujemy sie
nalezycie, czyli pozwalamy rzeczywistosci rozwijac sie w sposéb
przypadkowy i dynamiczny.

To samo zreszta stato sie z COVID-em. Dlaczego majac do dys-
pozycji sztuczng inteligencje i modele matematyczne, ktére mo-
zemy uzupetni¢ o epidemiologiczne dowody, dopuscilismy, by
zaraza rozlata sie po Swiecie? Ttumaczenia, ze Chinczycy za p6zno
ujawnili problem, sg naiwng préba odwrdécenia uwagi od wiasnych
zaniedban. Jezeli nie potrafilismy zablokowac tej choroby, to jak
bedziemy w stanie powstrzymac globalne zanieczyszczenie po-
wietrza? A przeciez wiemy, ze jedynie w Polsce z powodu zanie-
czyszczonego powietrza umiera rocznie 50-60 tys. ludzi. Premier
Buzek juz 30 lat temu ogtosit program naprawczy dla gérnictwa na
Slasku - niestety za pomystem nie poszta realizacja. Dzisiaj stysze
gtosy nawotujace do budowy elektrowni atomowej, bo brakuje
nam energii elektrycznej. A kto udowodnit, ze faktycznie braku-
je? W rzeczywistosci gubimy w przesyle energetycznym okoto
40 proc. energii, bo mamy sieci wysokiego napiecia z lat 40. ubiegte-
go wieku. Moze wystarczytoby przebudo-
wac calg sie¢ energetyczng, nie zwieksza-
jac mocy produkcyjnych. W kazdej gminie
w Polsce powstataby nowa infrastruktura
i pojawityby sie nowe miejsca pracy przy
jej budowie. Zgodnie z logika, ze im mniej
moge przewidzie¢, tym lepiej musze sie
przygotowac.

KB: Zamiast wieloletnich strategii - czy
nawet doraznych taktyk - wida¢ nieste-
ty w naszym kraju swobodne dryfowa-
nie i narastajacy brak wiary w postep.
A jeszcze pod koniec XX w. dominowato
przeswiadczenie, ze bedzie dobrze.
Powszechna byta wiara w demokracje,
pojawiaty sie r6zne programy wyréw-
nawcze dla obszaréw najubozszych, Wschéd ruszyt w pogon
za Zachodem. Teraz cele sie rozmyty, nie wiadomo, dokad
zmierzad.

WA: Natozyty sie na siebie dwa zjawiska. Po pierwsze, wystapit
syndrom gotujacej sie zaby, zdefiniowany przez Oliviera Clarka.
Jesli wtozymy zabe do garnka petnego wody i zaczniemy ja pod-
grzewad, wraz ze wzrostem temperatury zaba bedzie dostoso-
wywac temperature swojego ciata. Jednak kiedy woda jest juz na
granicy zagotowania, zaba oczywiscie nie potrafi sie dostosowac.
Chce wyskoczy¢, ale poniewaz cata swoja energie wykorzystata
na dostosowywanie sie, nie ma juz siti umiera. Zaby nie zabita go-
tujaca sie woda, ale niezdolnos¢ do podjecia decyzji o wyskocze-
niu z garnka, kiedy miata jeszcze na to energie. Analogicznie jest
u nas - weszliSmy w faze uspienia i przeoczylismy oznaki kryzysu.
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Po drugie, nastapito rozwarstwienie tempa zmian technologicz-
nych miedzy spoteczenstwami bogatymi a tymi, ktére dopiero
zaczynaja sie rozwija¢. Wydawato sie przez chwile, ze rozwijaja-
ce sie spoteczenstwa zdotajg przeskoczy¢ jeden etap rozwoju
technologicznego i dogoni¢ ogon peletonu wysoko uprzemy-
stowionych panstw kapitalistycznych. Ale prawo wielkich liczb
jest bezwzgledne i mimo podnoszenia wydatkéw na technolo-
gie miliardom Chinczykdéw nie udato sie szybko i powszechnie
tych technologii zaimplementowac. Dodatkowo powstajg nowe
elity, ktdre sg nastawione na siebie i swéj stan posiadania. Nic
dziwnego - konsumpcyjne wzorce pochodza z tego, co powstaje
w Hollywood i Bollywood. Filmy odzwierciedlajg, ale i ksztattuja
rzeczywisto$¢ ekonomiczng i spoteczna. W latach 60. i 70. XX w.
nie widziato sie na ekranie aktora bez papierosa, w latach 80.
- bez szklanki whisky. Dzisiaj bohater zwykle pali marihuane. Tak
oto wttacza sie w spoteczenstwo matryce kulturowa, niestety bez
zrozumienia kontekstu.

KB: A czy najnowsze technologie,

jak 5G lub sztuczna inteligencja, nie

zréwnaja szans wszystkich graczy

na globalnym rynku innowac;ji?

WA: Jezeli dostatem brzytwe, to jesz-
cze nie znaczy, ze potrafie sie goli¢. Po-
dobny problem moze wystapic¢ w przy-
padku technologii 5G. Przy wasciwym
wykorzystaniu jest ona idealnym narze-
dziem, ale niestety tez dla terrorysty, kto-
ry bedzie mégt sterowac rakieta, siedzac
w jakims krzaku. Podobnie dzieje sie ze
sztuczng inteligencja, ktorej idea jest
réwnie piekna, co groZzna. Na poczatku
swojej kariery zawodowej pracowatem
w Instytucie Maszyn Matematycznych
i korzystatem z pierwszej polskiej ma-
szyny obliczeniowej ZAM. W kraju byly wéwczas jedynie dwie takie
maszyny, u nas i na Politechnice Warszawskiej. Po pét roku od uru-
chomienia drugiej, ku naszemu najwiekszemu zdziwieniu, maszyny
bez naszej ingerencji zwiekszyty swoja pojemnos¢ o okoto 30 proc.
Same z siebie wykluczyly podwojone operacje, czyli same sie zopty-
malizowaty. Ta umiejetnos¢ sztucznej inteligencji mnie niepokoi, bo
cztowiek zna tyko potowe zaklecia. Wiemy, jak sztuczng inteligencje
wigczy¢, ale nie mamy zielonego pojecia, jak nig pokierowac i co zro-
bi¢, gdy sie nam wymbknie spod kontroli. Pozwole sobie na pytanie
retoryczne: czego nauczyt nas Czarnobyl?

KB: Méwit pan profesor o kryzysie korporacji. Daleki jestem
od ich bronienia, ale widze tez, ze staja sie nieraz dla poli-
tykéw wygodnym chtopcem do bicia, a w rezultacie - do
wykorzystania w grze politycznej.

Nastgpito
rozwarstwienie tempa
zmian technologicznych
miedzy
spoteczenstwami
bogatymi a tymj,
ktore dopiero zaczynajg
sie rozwijac.
Prawo wielkich liczb
jest bezwzgledne.

e

WA: Faktycznie, korporacja to dla rzadzacych wygodny chtopiec
do bicia. tatwo jest wmoéwic spoteczenstwu, ze nie ma nic gorsze-
go niz korporacja, ktéra w dodatku generuje zysk (w podtekscie
- naszym kosztem). Ale przeciez to zysk pozorny, reinwestowany
w fundusze emerytalne, w fundusze ochrony zdrowia, w nasze
zasoby naturalne czy ochrone srodowiska. Tymczasem sednem
problemu nie jest generowanie zysku, ale jego spotecznie uczci-
wa redystrybucja. Kolejne wyzwanie naszych czaséw to redefinicja
koncepcji pracy, jej wartosci i zwigzanego z tym wynagrodzenia.
Trzeba réwniez zredefiniowac marze, czyli dopuszczalng wysokos¢
narzutu, ktéry z jednej strony zagwarantuje rozwéj przedsiebior-
stwa, jego innowacyjnos¢ i sktonnos¢ do inwestowania, a z dru-
giej strony nie wydrenuje spoteczeristwa. PKN Orlen chwali sig, ze
zarobit 13 mld zt, ale te pienigdze pochodza przeciez od klientéw,
czyli od spoteczenstwa. Kiedy za litr benzyny ptace 5,40 zt, podczas
gdy ropa kosztuje 60 dol. za barytke, to znaczy, ze ptace nieuczci-
wa marze, czyli Orlen mnie opodatkowat. Decyzje o dodatkowym
podatku podjat zarzad firmy, a nie parlament, ktéry jest jedynym
organem upowaznionym do zatwierdzania
nowych podatkéw. Tak wyglada patolo-
gia wynikajaca z wadliwego positkowania
sie teorig agencji, o ktérej juz méwilismy.
Z patologia spétek Skarbu Panstwa trzeba
walczy¢, przywracajac stosowanie podsta-
wowych zasad tadu korporacyjnego. Musi zo-
sta¢ przywrécona realna kontrola spoteczna
nad zasobami naturalnymi panstwa, a profity
generowane z tych zasobow, jako wspdlna
wiasnos$¢, musza by¢ odpowiednio reinwe-
stowane. Opowiadam sie za wprowadzeniem
w Polsce emerytury spotecznej, ktéra wynika-
faby wtasnie z faktu, ze kazdy obywatel Polski
jest wspoétwiascicielem zasobdéw naturalnych
kraju. Zasoby sa wykorzystywane przez fir-
my i organizacje, wiec obywatele musza miec
ztego tytutu okreslone profity, np. minimalng emeryture, ktéra jest
gwarantowana obywatelowi jako wtascicielowi wod, laséw, kopalin.

Poniewaz zautomatyzowaliémy demokracje, wytworzylismy cate
grono politycznych przedsiebiorcéw, ktérzy nicinnego w zyciu nie
robili, tylko zarzadzali polityka. Zmiana tego stanu rzeczy nie be-
dzie fatwa. Przy spadku zaufania do instytucji panstwa, szczegdinie
w dobie COVID-u, przysztos¢ systemu spoteczno-ekonomicznego
musi by¢ oparta na dekoncentracji, demonopolizacji,innowacyjno-
$ci i zmianie sposobu finansowania przedsiewzie¢. COVID jest dla
nas lekcja. Jest jak czarny tabedz, czyli fenomen, ktéry — zanim sie
wydarzyt - uznawany byt za niemozliwy. Takich czarnych tabedzi be-
dzie duzo wiecej i beda sie pojawiaty znikad. Musimy przygotowac
sie na to, ze procesy nie beda sie logicznie ukfadaty, a wystepujace
po drodze minikatastrofy bedg wymagaty bardzo szybkich reakgji.
Szybkos¢ i elastycznos¢ tych reakcji w dos¢ duzym stopniu zaleza
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od wielkosci firmy. Kanadyjski system finansowy obronit sie w cza-
sie kryzysu Lehman Brothers dlatego, ze miat sze$¢ bankéw i nie
pozwolit sie im ze sobg potaczyc. Byty to banki Sredniej wielkosci,
wystarczajace, zeby obstuzy¢ klienta, a jednoczesnie niwelujace
ryzyko krachu. W Polsce rzadzacy zdajg sie o tym nie myslec. Cie-
kaw jestem, jak bedzie wygladata nasza gospodarka, jezeli upadnie
ktérys z gigantéw: Orlen, KGHM, PKO BP czy PKO SA. Uwazam, ze
nie wolno byto pozwoli¢ na potaczenie PZU i PKO SA. Powstata bo-
wiem instytucja finansowa tak wielka, ze jezeli co$ sie w niej stanie,
wszyscy za to zaptacimy.

W strategii trzeba myslec o alternatywnych tarncuchach dostaw,
nie mozna sie wigzac z jednym dostawca. Tymczasem my jestesmy
dzisiaj scisle powiazani z gospodarka niemiecka. Niech jej zdrowie
sprzyja, bo jak podupadnie, to pociagnie za soba fabryki Volkswa-
gena w Poznaniu i pét przemystu meblarskiego. Pozycja Polski
w biznesie jest nadal niezbyt zadowalajaca. Na badania i rozwdj
przeznaczamy $miesznie niskie kwoty. Jezeli projekty dochodza do
etapu komercjalizacji — natychmiast znikaja z polskiego rynku, gdyz
interes wyprowadzany jest na zewnatrz.

Niestety, zbudowalismy stabilng ekono-
mie jako dostarczyciele nisko przetworzo-
nych podzespotéw, a nie produktu korico-
wego. Nie mamy dynamicznie rozwijajacej
sie gospodarki, narzucajacej standardy
i technologie Europie - o $wiecie juz na-
wet nie méwie. Jestesmy odtwdrca, cze-
$cig fancucha dostaw. Jezeli fancuch sie
zatamie, zostaniemy z niczym, bo z tych
podzespotéw niczego samodzielnie nie
zbudujemy.

KB: A wsparcie, otoczenie, alianse,

sgsiedzi?

WA: COVID pokazat swiatu, ze w jed-
nosci sita. Wypracowano wspélnie mo-
dele walki z pandemia, uniknieto wojny cenowej na rynku szcze-
pionek - z poczucia odpowiedzialnosci za dobro ogétu, ktére jest
warunkiem koniecznym bezpieczenstwa zdrowotnego jednostki.
Amerykanie méwia, ze najwazniejsi sg dla nich teraz najblizsi sa-
siedzi: Kanada i Meksyk. Dlatego problemami Brazylii zajma sie
pozniej. W Europie uwaga skupia sie na Polsce, Butgarii i Belgii,
gdyz niepowodzenie w walce z koronawirusem w tych krajach
zniweczy szanse na pokonanie zarazy w catej Europie. Wreszcie
znowu myslimy globalnie i dziatamy lokalnie. Nie wolno odwré-
ci¢ trendu, czyli przez pryzmat korzysci lokalnej wptywac na caty
$wiat, bo podobne myslenie zakoniczy sie globalna kleska.

Dlatego obawiam sie takich posuniec jak wniosek do Trybunatu
Konstytucyjnego o stwierdzenie wyzszosci prawa polskiego nad
prawem unijnym. W akcie akcesyjnym s3 jednoznacznie zapisane
relacje kraju wstepujacego do Unii Europejskiej z unijnym prawo-

Zmian moze dokonac
jedynie silne spoteczenstwo
obywatelskie,
zaangazowane lokalnie.
Teraz jest z pewnoscig
moment, w ktorym mtode
pokolenie musi zaczac
powaznie rozmawiac
O systemie wartosci
1 spotecznej reorganizacji.

e

dawstwem. To jest w istocie polexit. Jezeli Trybunat Konstytucyjny
orzeknie, ze nasze prawo jest ponad umowa akcesyjna, oznaczac to
bedzie, ze owg umowe wypowiedzielismy. Kazde tworzenie prawa
rodzi dzisiaj okreslone konsekwencje w systemie gospodarczym. Pol-
scy dziatacze gospodarczy zapomnieli, co to jest rachunek ciggniony.
Ekonomicznie rzecz ujmujac, kazdy krok ma swoje konsekwencje,
ktore trzeba wyliczy¢, bo majg wplyw na to, co sie stanie nie w ko-
lejnym, ale w kilkunastym kroku. Przechorowalismy z zong COVID
w narodowym lazarecie na Stadionie Narodowym, wiec widziatem,
jak to wyglada od wewnatrz. W ciggu roku pandemii stworzono szpi-
tal tymczasowy, ktéry nie ma izby przyje¢, apteki, laboratorium. To
nie jest szpital, ale szwejkowski lazaret. Wszyscy tam pracujacy s ze-
wnetrznymi dostawcami: lekarze, sprzataczki, catering... Dlaczego
Szpital Narodowy nie kupuje cateringu od LOT-u, ktérego firma cate-
ringowa pada? Dlaczego nie wydano tych pieniedzy na permanent-
ne struktury stuzby zdrowia, skoro wiemy, jak struktura rzeczowa jest
zaniedbana? Dlaczego nie stworzono realnych warunkéw naptywu
wyksztatconej kadry medycznej spoza Polski? Odpowiedzi na te py-
tania to wtasnie myslenie w kategoriach
rachunku ciggnionego, naczyn potaczo-
nych, ktérych nie da sie roztaczy¢. A jak
ktos$ je probuje rozdzieli¢, naraza nas na
ogromne koszty i ryzyko porazki. To nie
jest ostatnia pandemia, wiec uczy¢ sie
trzeba bardzo szybko.

KB: Wobec sity argumentéw przy-
wotanych przez pana profesora
trudno znalez¢ optymistyczne
podsumowanie. Moze jedynie
takie, ze jest to lekcja dla nas
wszystkich, ktora powinnismy
dobrze odrobi¢.

WA: Ta rozmowa jest optymistyczna.
Nic nie uchroni nas przed wiasng igno-
rancja. Dopoki jestesmy ignorantami, mamy problem. Ale jezeli co$
zdefiniujemy, opiszemy, dostrzezemy z6tte swiatto — mozemy sku-
tecznie zmierzy¢ sie z problemem. Chciatbym, aby powtérzyt sie casus
Klubu Rzymskiego. Teraz jest z pewnoscig moment, w ktérym mtode
pokolenie musi zacza¢ powaznie rozmawiac o systemie wartosci
i spotecznej reorganizacji, tak aby niedouczonych egoistéw prze-
obrazi¢ w odpowiedzialne spoteczenstwo. Zmian moze dokonac
jedynie silne spoteczenstwo obywatelskie, zaangazowane lokal-
nie. Nasza przysztos¢ nie jest w globalnym spoteczenstwie, ale
w spoteczenstwie lokalnych spotecznosci, w ktérych kazdy bedzie
mogt wybrac sobie miejsce i system wartosci. To prawda, ze trwa
ogdlnoswiatowy kryzys wartosci, ale mtodych ludzi trzeba nama-
wiac, by przejeli od nas pateczke i ruszyli do przodu - bo przysztos¢
nalezy do mtodych i od mtodych zalezy. | to jest wydzwiek bardzo
optymistyczny.
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Mamy dzis kryzys polityki,
ale nie z powodu pandemil

® Pandemia jeszcze lepiej uwidocznita wewnetrzne sprzecznosclt w spoteczenstwie.
Nasilajgcy sie wraz z globalizacjg darwinizm spoteczny ktoct sie z potrzebg
bezpieczenstwa, silniej zaznaczajgcg sie wsrod starszych generacii.

® Krytycy wspotczesnego kapitalizmmu po dekadzie przerwy dostajg kolejny argument
dotyczacy jego niewydolnoscl.

® Fakt formalnego ograniczenia jurysdykcji instytucji publicznych nad jakas sferg
zycCla spotecznego nie powoduje, ze znikajg automatycznie stosunki hierarchi,

a wszyscy obecni w tej sferze stajg sie wolni, rowni 1 przeniknieci braterstwem.

® \V skali globalnej tych, co przegrali na skutek pandemii, bedzie wiecej niz
zwyclezcow. Mozna sie obawiac, ze popularna od lat 90. o
kategoria panstwa upadtego znajdzie zastosowanie do
kolejnych panstw, nawet w naszym sagsiedztwie.
® Kiedys spoglgdalismy na sSwiat poprzez losy
narodu lub grupy spotecznej, teraz — przez
pryzmat jednostki. A odkgd panstwa sgsiadujgce
z nami od wschodu 1 potudnia staty sie czescig
Swiata zachodniego bgdz zgtosity takie
aspiracje, w wiekszoscl z nich nastgpita zapasc
demograficzna na niewyobrazalng skale.

® Mamy w Polsce spor liberalno-
-konserwatywny pomiedzy — dokonujgc skrotu
myslowego — mieszczanstwem, opowiadajgcym
sie za rynkiem, otwartoscig 1 wzrostem porzadku
transnarodowego, a prowingcjg, w ktorej interesy L
1 system wartosci te przemiany uderzaja.
To konflikt zywcem wziety z XIX-wiecznej
Ameryki tacinskiej, a zarazem naturalny
w dobie globalizacjt.

-

Z prof. Rafatem Chwedorukiem
rozmawia Kamil Broszko.

|||| _
|
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Kamil Broszko: Czy duch epidemii zawtadnat spoteczen-

stwem i polityka?

Rafat Chwedoruk: Przyznam, ze nie jestem skory do analizo-
wania rzeczywistosci poprzez metafizyke. Natomiast mozemy
rozwazad, na ile stan epidemii stat sie swoistg norma, anaile rézne
grupy w poszczegdlnych spoteczenstwach na Swiecie nie chca
wciaz przyja¢ do wiadomosci istnienia tego zjawiska. Pandemia
pokazuje, jak bardzo zmienity sie wspoétczesne spoteczenstwa,
jak mocno zindywidualizowaty sie mtodsze i Srednie generacje,
w zauwazalnym stopniu przepetnione egoizmem i narcyzmem.
Kto dla wtasnej wygody czy korzysci wychodzi zdomu bez maski
lub w czasie izolacji urzadza nielegalng zabawe, stwarza zagroze-
nie nie tylko dla siebie, ale dla og6tu spoteczenstwa.

Pandemia jeszcze lepiej uwidocznita wewnetrzne sprzecznosci
w spoteczenstwie. Nasilajacy sie wraz z globalizacja darwinizm
spoteczny ktdci sie z potrzeba bezpieczenstwa, silniej zaznacza-
jaca sie wsrdd starszych generacji. Krytycy wspoétczesnego kapi-
talizmu po dekadzie przerwy dostaja kolejny argument dotyczacy
jego niewydolnosci. Idealnie pasuje tutaj zart o systemie komu-
nistycznym, ze swietnie rozwigzuje problemy, ktére sam uprzed-
nio stworzyt. Globalizacja i ekspansja rynku ostabity instytucje
bedace w stanie realnie walczy¢ ze swiatowag pandemia. Mamy
do czynienia z kolejnym, po kryzysie finansowym sprzed ponad
dekady, zjawiskiem, ktére pokazuje nam, ze mozemy zrobic krok
w tyt - przywracajac, co sie da, zdawnego swiata, ktéry w latach
1945-1980 stopniowo utrwalat dobrobyt i spoteczna stabilnos¢
—albo wykonamy ucieczke do przodu i zaczniemy tworzy¢ takie
instytucje, ktore beda zdolne do oddziatywania w ponadnaro-
dowej skali.

KB: Yuval Noah Harari uwaza, ze na przestrzeni historii
zmienia sie postrzeganie pandemii. Do tej pory byly one
traktowane jako kleska zywiotowa i kleska ludzkosci.
Teraz, dzieki naszym zdolnosciom naukowym, pandemie
staly sie katastrofa dla politykéw i polityki.
RCh: W niewielkim stopniu zgadzam
sie z tym pogladem - mamy fak-
tycznie kryzys polityki, ale nie
z powodu pandemii. W swiecie
zachodnim od lat 70., a u nas
od przetomu lat 80. i 90. pod
Rafat Chwedoruk ptaszczykiem technokratyzmu
(ur. 19691.) — politolog,
drhab., profesor Uniwersy-

i uwolnienia rynku od ingeren-
¢ji politykéw w istocie demon-

tetu Warszawskiego, autor

m.in. czterech ksiazek (ostat-
nia: ,Polityka historyczna”,
Warszawa 2018).

© PAP

towalismy wszelkie instytucje zwigzane z polityka, w tym partie
polityczne. W Polsce naktadaja sie na to kontekst historyczny
i nasza nieufnos$¢ do wszystkiego, co partyjne, polityczne i pan-
stwowe, uksztattowana na przestrzeni setek lat. Pandemia poka-
zuje co$ doktadnie odwrotnego. Najlepiej radza sobie z nig takie
panstwa, jak Chiny, Wietnam czy Izrael, ktére nie zdemontowaty
wszystkiego, co sie da, w dobie zywiotowej globalizacji lat 90.
| widzimy teraz, jak Izrael poradzit sobie ze szczepieniami, a funk-
cjonuje przeciez w stanie permanentnego zagrozenia dla pan-
stwowosci, jest zmilitaryzowany, ale zarazem wrecz ultrademo-
kratyczny, jesli chodzi o stosunki wewnetrzne. Pandemia pokazuje
- czy nam sie to podoba, czy nie - Ze jedynie instytucje publiczne
sg w stanie skutecznie jej przeciwdziatac. Tymczasem najwieksze
koncerny farmaceutyczne sg de facto wyjete spod demokratycz-
nej kontroli. Moga wiele obieca¢, a potem, mimo podpisanych
umoéw, nie wywiazywac sie ze zobowiazan. Jesli ktokolwiek z nas
ztamatby jakakolwiek umowe, szybko spotkatby sie z komorni-
kiem. Wielkie miedzynarodowe koncerny farmaceutyczne sa
w takiej sytuacji bezkarne. Instytucje publiczne i partie politycz-
ne okazuja sie by¢ jedynymi podmiotami na posterunku. Polski
przykfad sprzed kilku lat — niefortunna prywatyzacja stotecznej
Polfy - powinien by¢ sygnatem ostrzegawczym: warto miec silny
sektor publiczny w gospodarce.

KB: Czy zatem pandemia, tak czy inaczej, sprzyja rzadza-

cym, w sensie utrwalenia poparcia politycznego?

RCh: Trudno w tym momencie ocenia¢ walke polskich wtadz
z pandemig, bo tak naprawde dopiero post factum bedziemy ma-
drzejsi o kompleksowe dane statystyczne dotyczace zdrowotno-
$ci spoteczenstwa, a takze sondaze poparcia partii politycznych,
ktére realnie pokaza ocene polityki wiadz dokonana przez oby-
wateli. Obecnie wydaje sie, ze rzadzacym wieksze problemy niz
pandemia sprawita kwestia przerywania ciazy i tzw. piatka dla
zwierzat. Wiekszos¢ obywateli, ktérzy gtosowali na PiS lub kto-
rzy byli niezdeklarowani politycznie, przyjmuje aprobujaco lub
z zyczliwa neutralnoscia dziatania rzadu podejmowane w wal-
ce z pandemia. Nasze podziaty poparcia wobec partii utrwality
sie w ostatnich latach i nawet pandemia nie jest w stanie tego
zmieni¢. Natomiast niewatpliwie na rzecz rzadzacych dziata uwy-
datniona przez pandemie potrzeba restytucji pewnych instytucji
panstwowych w dzisiejszym zglobalizowanym Swiecie, ktére sg
gwarantem ciagtosci dziatania panstwa, szczegdlnie w okresie
zagrozenia. Oczywiscie nie ma mozliwosci utorowania drogi do
autarkii — nawet Chiny i Rosja nie mogtyby sobie na to pozwolic.
W skali globalnej tych, co przegrali na skutek pandemii, bedzie
wiecej nizzwyciezcdw. Pandemia z pewnoscig obnazy jeszcze réz-
ne niesprawiedliwosci naszego $wiata, pogtebi zadtuzenie panstw
i obywateli. Mozna sie obawia¢, ze popularna od lat 90. kategoria
panstwa upadtego znajdzie zastosowanie do kolejnych panstw,
nawet w naszym sasiedztwie.
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KB: Czy mogtby pan rozwinac te mysi?

RCh: Nasze patrzenie na swiat po roku 1989, w $lad za zachod-
nimi trendami, stato sie bardziej partykularne, a ztozyty sie na to
przemiany gospodarcze i cywilizacyjne. Kiedy$ spogladalismy na
Swiat poprzez losy narodu lub grupy spotecznej, teraz — przez
pryzmat jednostki, na dodatek w spoteczenstwie konsumpcyj-
nym patrzymy na wszystko w perspektywie krétkoterminowe;j.
A jesli spojrzymy na demografie, to zobaczymy przerazajacy ob-
raz. Odkad panstwa sasiadujgce z nami od wschodu i potudnia
staty sie czescig Swiata zachodniego badz zgtosity takie aspiracje,
w wiekszosci z nich nastapita zapas¢ demograficzna na niewyobra-
zalng skale. Mam na mysli m.in. Butgarie, Rumunie, Litwe i Ukraine,
w przypadku ktérej dochodza jeszcze kwestie spojnosci terytorial-
nej i rozbieznosci w $wiadomosci historycznej w réznych czesciach
kraju, konflikty wokét jezyka, kryzys gospodarczy i gigantyczna
emigracja za chlebem do Rosji i Polski. Gdyby globalne zjawiska
kryzysowe miaty sie pogtebia¢, sytuacja na Ukrainie moze rozwi-
nac sie niepokojaco, chocby ze wzgledu na drenaz sity roboczej
w wieku produkcyjnym. Dlatego nie mozemy patrze¢ na nasza
czes$¢ Europy zupetnie spokojnie. Nie
mam na mysli oczywiscie perspektywy
wybuchu wojny o ponadlokalnym cha-

w 1989 r., wydawato nam sie, ze wchodzi do krainy bogactwa
materialnego, stabilnosci spotecznej, spetnionego oswiecenia,
w przeciwienstwie do realiéw bloku radzieckiego. W istocie nasz
obraz Zachodu zostat uksztattowany w epigonskich latach jego
rozkwitu. Weszlismy jak spézniony gos¢ do budynku, w ktérym
juz trwa generalny remont. Na to natozyta sie petna komercjali-
zacja nauki, czego konsekwencje bedziemy odczuwaé w Polsce
jeszcze przez dtugi czas. Najlepszym jej symbolem sa reklamy,
w ktdrych aktorzy ubrani w kitle lekarskie zachwalajg nam prosz-
ki na wszystko, przemawiajac z pozycji rzekomego naukowca.
Weszlismy w model spoteczenstwa indywidualnego sukcesu,
ktory pieknie sie prezentuje jedynie na kartach ksigzek. Wiek-
szos¢ z nas identyfikuje ten model rozwojowy z imperatywem
nieograniczonego indywidualnego bogacenia sie. W jaki spo-
séb mamy dazy¢ do indywidualnego sukcesu i jednoczes$nie by¢
prawdoméwni? Czy miliony CV kazdego dnia sptywajace na biur-
ka pracodawcow sa zbiorem prawdy i tylko prawdy? Czy CV to
autoreklama, czy rejestr rzeczywistych osiggniec? Ci, ktérzy nie
nosza teraz masek, w istocie nie wierza nauce, a powotuja sie na
autorytety rodem z Facebooka. Jednak
kiedy zaczynaja chorowa¢, sa zdani na
umiejetnosci tych, ktérych wyksztatcity

rakterze, ale zjawiska kryzysowe, a one Amerykan_Skl . z reguty publiczne systemy edukacyjne.
nie stuza nikomu, nie tylko tym, ktérych wzorzec DOIItykll Jesli chcemy sobie poradzi¢ z kryzysem
bezposrednio dotykaja. Wyrastajacy jako panistwo i Unia Europejska, to musi-

z doby oswiecenia,
a oparty na cnocie,
jest w istocie
spektaklem
teatralnym.

KB: Funkcjonuje takie potoczne
przekonanie, ze politycy ktamia.
Odwracajac te teze, chciatem zapy-
ta¢, czy powinnismy oczekiwaé od
politykéw prawdy i sie jej domagac¢.
RCh: To temat niezwykle szeroki.
Moze juz zapomnielismy, ze zakoncze-
nie Il wojny swiatowej byto niegdys po-
strzegane jako triumf oSwiecenia nad
antyoswieceniem. Zwycieskie panstwa
zachodnie zawarty sojusz ze Zwigzkiem Radzieckim, z ktérym
faczyto je dziedzictwo epoki oSwiecenia. Prawica angielska
i amerykanska wywodzita sie z epoki rewolucji mieszczanskich.
Faszyzm odrzucat dziedzictwo wieku $wiatet, rozum, liberalizm
itp. Powojenny wyscig pomiedzy Wschodem i Zachodem stano-
wit swoiste oswieceniowe derby. Obie strony chciaty przedstawic¢
sie jako bardziej postepowe. Jednak w latach 70. ta wiara zaczeta
chwiac¢ sie na Zachodzie z powodu szokéw naftowych, co mia-
to odzwierciedlenie w przemianach w $wiecie nauki i kultury.
Pojawit sie postmodernizm, kwestionujacy oswieceniowe rosz-
czenia do poznania prawdy, wedle ktérego naukowcy nie maja
monopolu na prawde. Wszystko jest konstruktem cztowieka,
zas prawda w nauce to konstrukt grupy badaczy, a nie prawda
obiektywna. Kiedy Polska przystepowata do zachodniego $wiata

e

my korzystac ze zdobyczy swiata nauki.
Zdarzajg sie politycy, rowniez w Polsce,
ktorzy traktuja wyksztatcenie jedynie
w kategoriach utylitarnych - cztowiek
zdobywa wyksztatcenie, zeby wiecej za-
rabiac¢ - ale z takim podejsciem daleko
nie zajedziemy.

A w polityce prawda zawsze byta towa-
rem deficytowym. Walka o wtadze zdej-
mowata réznego rodzaju ograniczenia
z jej uczestnikéw i nie jestesmy w stanie
temu przeciwdziata¢, mozemy tylko to ogranicza¢, oczekiwac
elementarnej prawdomoéwnosci, unika¢ hipokryzji. Amerykanski
wzorzec polityki, wyrastajacy z doby o$wiecenia, a oparty na
cnocie, jest wistocie spektaklem teatralnym. Kazdy amerykanski
polityk jako prezydent moze podja¢ decyzje, by zbombardowa¢
dowolny kraj na swiecie, powodujac smier¢ setek czy nawet ty-
siecy ludzi, i nie odpowie za to, bo USA nie uznaja jurysdykcji np.
Miedzynarodowego Trybunatu Karnego. Ale nie daj Bdg, zeby
sktamat w drobnej, prywatnej sprawie. Wystarczy wspomniec
Billa Clintona, ktéry mogt straci¢ urzad prezydenta z powodu
oszczednego gospodarowania prawda w wypowiedziach na
temat zycia osobistego. Inaczej zgota rzecz sie miata z Frangois
Mitterrandem, ktéry przez wiele lat prowadzit podwdjne zycie
i nie miat z tego powodu zadnych ktopotéw, a wszyscy dowie-
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dzieli sie o tym dopiero po jego smierci. Oczywiscie nalezatoby
poddawac weryfikacji politykdw, zwtaszcza jezeli chodzi o praw-
de dotyczaca zycia zbiorowego czy funkcjonowania panstwa,
ale cudéw sie nie spodziewajmy. Watpie, aby nordycki model
demokracji oparty na duzym zaangazowaniu obywateli w spra-
wy publiczne i daleko posunietej jawnosci przyjat sie w innych,
bardziej rynkowych i konsumpcyjnych spoteczenstwach. Nie
wyobrazam sobie, aby przecietny Polak zamiast przegladac
media spotecznosciowe w smartfonie czy ogladac telenowele,
czesciej niz dotad weryfikowat dane statystyczne albo studiowat
programy partii politycznych. Ale im wiecej obywateli bedzie
tak czyni¢, tym lepiej.

KB: Czy kontrola spoteczna polityki poprzez media

- amoze realizowana przez jakies inne osrodki - powinna

odgrywac dzis kluczowa role?

RCh: Kontrole powinni sprawowac¢ obywatele. A co do me-
diéw... Dawne regulacje rynku mediéw dzis$ sa raczej parawa-
nem anizeli realnym regulatorem tego, co sie dzieje. Wiekszos¢
medidéw musi by¢ i bedzie stronnicza.
Gdyby byty obiektywne do bélu, tak jak
powinien by¢ naukowiec na wyktadzie,
to prawie nikt nie chciatby ich czytac
i oglada¢. Remedium na te sytuacje jest
pluralizm, czyli mozliwos¢ konfrontacji
opinii z r6znych mediéw: prywatnych
i panstwowych, krajowych i zagranicz-
nych, internetowych i tradycyjnych.
Wielkie koncerny internetowe faktycznie
cenzurujg informacje, cho¢ nie maja do
tego zadnej demokratycznej legitymacji.
Fora internetowe staty sie wsp6tczesnym
Hyde Parkiem, sejmem i placem Defilad
jednoczesnie. To obrazuje skale proble-
mu - dzi$ zagrozenie cenzurg jest duzo
powazniejsze. Kiedys istniata oficjalna in-
stytucja cenzorska z siedzibg i ustalonym sposobem dziatania,
w zwigzku z czym wiadomo byto, jak z nig walczy¢ czy obchodzi¢
jej zakazy. Dzisiaj cenzura jest duzo bardziej zawoalowana, po-
stuguje sie bardziej wyrafinowanymi instrumentami i ma mozli-
wos¢ oddziatywania ponadnarodowego. Dopiero préoba ocenzu-
rowania prezydenta USA Donalda Trumpa na samym koncu jego
prezydentury zwrdcita uwage wszystkich na problem. Podobnie
rzecz sie ma z organizacjami pozarzadowymi, ktére oddziatuja
na zycie spoteczne, wykonujac prace tam, gdzie nie siega zywiot
rynkowy ani paristwowy. Natomiast same staja sie w niektérych
przypadkach instrumentem polityki, gdyz finansowane s3 po-
przez granty z instytucji panstwowych czy od wielkich koncer-
néw. Nic nie jest doskonate, a szczegdlnie demokracja, ktéra jest
zjawiskiem ztozonym, stale ewoluujagcym. Cho¢ wszelkie rankingi

Mam nadzieje, ze utuda
antypolitycznosci
odejdzie do lamusa.
Rosngca frekwencja
wyborcza w Polsce
pokazuje, ze im wiecej
demokracji, tym wiecej
polityki.

e

demokracji traktujmy raczej jako przyczynek do dyskusji, a nie
obiektywny pomiar jej faktycznego stanu.

KB: Czy zatem recepta na zrozumienie dzisiejszego Swiata
jest politologia? Objasnianie spoteczenstwu, co jest
polityczne, a co nie jest, wydaje sie mie¢ dzis kluczowe
znaczenie.

RCh: Niestety, we wspodtczesnym Swiecie ,odpolitycznione”
oznacza czesto ,oddemokratyzowane”. Fakt formalnego ogra-
niczenia jurysdykgji instytucji publicznych nad jakas sfera zycia
spotecznego nie powoduje, ze znikaja automatycznie stosunki
hierarchii, a wszyscy obecni w tej sferze staja sie wolni, réwni
i przeniknieci braterstwem. Przeciwnie - bardzo czesto pojawiaja
sie tam stosunki przemocy i nieréwnosci, co doskonale pokazuje
rynek pracy w USA, ktéry nie podlega takim regulacjom, jak rynki
pracy w wiekszosci krajéw Europy. Odpolitycznienie czesto nie jest
odpolitycznieniem realnym, ale przekazaniem faktycznej kontroli
podmiotom na pozér niepolitycznym.

Politologia nalezata do nauk spotecznych i humanistycznych,
przenikajac sie w niektérych obszarach
np. z socjologia, naukami prawnymi, hi-
storia, ekonomia czy psychologia spo-
teczna. Czas globalizacji to czas partyku-
laryzacji. Kazdy chce mie¢ jak najwiecej
dla siebie. Stad w nauce obserwujemy
dazenie do tworzenia nowych dyscyplin
naukowych z waskim obszarem zainte-
resowan. Watpie, zeby byt to wtasciwy
kierunek, odpowiadajacy wyzwaniom
wspotczesnego Swiata. Tym bardziej ze
zabiegajac o uznanie w $Swiecie nauki,
o granty na badania, musimy wykaza¢
sie wtasnie interdyscyplinarnoscia, czy-
li umiejetnoscia siegniecia po metody
i doswiadczenia z innych dyscyplin lub
wspotpraca z naukowcami o innej ge-
nealogii. Wielokrotnie styszatem, jak absolwenci mojego wy-
dziatu z dawnych lat w pracy zawodowej szczegdlnie doceniali
umiejetnosc spojrzenia na problem z réznych perspektyw, ktéra
to nabyli wtasnie podczas studidw. We wspétczesnej polityce
i demokracji na pewne problemy mozemy patrze¢ z perspektywy
danej partii, danego kraju, ale réwniez szerzej — z perspektywy
rachunku ekonomicznego, utrzymania rownowagi spotecznej,
porzadku prawnego.

Sama pandemia wymusza koordynacje dziatan panstwa,
samorzadu i podmiotéw prywatnych. Bedzie oddziatywata na
nauki spoteczne i humanistyczne. Oby przywrdcita bardziej
holistyczne spojrzenie i dlugoterminowa perspektywe analizy.
Mam nadzieje, ze utuda antypolitycznosci odejdzie do lamusa.
Rosnaca frekwencja wyborcza w Polsce pokazuje, ze im wiecej
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demokracji, tym wiecej polityki, bo demokracja to nie tylko pan-
stwo i wybory prezydenckie, parlamentarne czy samorzadowe,
ale takze praktyka zycia codziennego. Polityka, cho¢ nieraz kry-
jaca sie pod innymi nazwami, jest w istocie obecna wszedzie.
Kiedys pojawito sie w Polsce hasto wyborcze: ,Nie rébmy polityki
- budujmy mosty”. Ot6z wtasnie budowanie mostéw to polity-
ka, bo mozna budowa¢ most albo np. sptaci¢ cze$¢ zadtuzenia
samorzadu. A dokonanie wyboru to polityka. Im wiecej polityki
w zyciu codziennym, tym lepiej dla politologii. Spoteczenstwa
przestana ulegac¢ ztudzeniom chwili, ktérym ludzkos¢ ulegata
w latach 90. XX w., kiedy wydawato sie, ze pochéd niczym za-
grozonej globalizacji jest nieuchronny, a wielkie problemy, jak
terroryzm, zarazy, kryzysy gospodarcze, bezrobocie czy wojny,
beda powoli zanika¢. Czas pokazat, ze jest doktadnie odwrotnie.
A skoro powraca historia z wielkimi problemami, to bedzie im
towarzyszyc¢ réwniez polityka.

KB: A jak w perspektywie tych nadchodzacych wyzwan

wyglada nasze krajowe polityczne podwérko?

RCh: C6z, mamy spér liberalno-konserwatywny pomiedzy
- dokonujac skrétu myslowego — mieszczanstwem, opowiadaja-
cym sie za rynkiem, otwartoscia i wzrostem porzadku transnaro-
dowego, a prowincja, w ktoérej interesy i system wartosci te prze-
miany uderzaja. To konflikt zywcem wziety z XIX-wiecznej Ameryki
Lacinskiej, a zarazem naturalny w dobie globalizacji. Obserwu-
jemy to zresztg réwniez w innych panstwach. Katastrofa francu-
skiej lewicy i spér pomiedzy ugrupowaniem prezydenta Macrona
a ultrakonserwatywnym ruchem Marine Le Pen jest dobrym tego
przyktadem. Dychotomizacje polityki pokazuje z kolei rozrost
partii zielonych, ktére odchodza od swoich lewicowych korzeni
i sg choc¢by w stanie rzadzi¢ lokalnie z chadekami w Niemczech.
Podobne zjawiska dychotomizacji obserwujemy np. na Wegrzech,
w Rumunii, a takze w niektoérych republikach bytej Jugostawii. Taki
dualizm systemoéw partyjnych w dtuzszej perspektywie bedzie
dysfunkcjonalny, bo coraz wiecej grup spotecznych nie odnajdzie
swojej reprezentacji. Natomiast zasadnicze zmiany w dotychcza-
sowych podziatach przynies¢ moze dopiero zmiana pokoleniowa,
nadejscie generacji, dla ktérych zglobalizowany swiat czy wejscie
Polski do UE nie bedzie spetnieniem oczekiwan pokolen, tylko
codziennoscia. Co$ podobnego zdarzyto sie juz w Polsce w 1956 r.,
kiedy bunt dotyczyt ograniczenia represyjnosci systemu, ale nie
kwestionowat jego podstaw. Dopiero nastepne pokolenie, ktére
zyto w miastach, pracowato w fabrykach, mieszkato w nowych blo-
kach, miato juz wieksze aspiracje i wyrazito je w protestach roku
1980. Obecny podziat podlegnie szybkiej erozji dopiero wtedy,
kiedy wiekszos¢ czynnie gtosujacych beda stanowity pokolenia
urodzone i w petni uksztattowane po roku 1989.

KB: Jaka jest rola i perspektywa dla lewicy w kraju i na

Swiecie?

RCh: Lewica przezywa globalny kryzys. Pomijam oczywiscie
casus Komunistycznej Partii Chin i podobnych ugrupowan, gdyz
one de facto sg partiami hegemonicznymi w systemach pozba-
wionych wyborczej rywalizacji miedzypartyjnej. Globalizacja
podwazyta znaczenie lewicy dlatego, ze z jednej strony realizo-
wata kulturowy wymiar lewicowosci, taki jak internacjonalizm,
otwartosc¢ na inne kultury, indywidualne swobody, a takze se-
kularyzacje i laicyzacje spoteczenstw. Z drugiej zas strony ega-
litarny wymiar lewicowosci byt przed globalizacja realizowany
przez instytucje publiczne. Progresywny system podatkowy,
redystrybucja, duzy udziat panstwa w gospodarce, silny wptyw
zwigzkéw zawodowych, pozarynkowa regulacja systemu ptac
stanowity fundamentalny czynnik powojennego dobrobytu.

Caty ten model zostat zaatakowany przez sity prorynkowe juz
w latach 70. Mato kto pamieta, ze kiedy Europa integrowata sie
w czasach EWG, to olbrzymia czes¢ gtoséw sceptycznych po-
chodzita od lewicy. Argumentowano, ze integracja - jako intryga
liberatéw, chadekéw i wielkiego kapitatu — bedzie sposobem na
unikniecie ptacenia podatkéw, bez ktérych niemozliwe stanie sie
poprawienie dobrostanu catego spoteczenstwa, zatrzymanie
komunizmu i pilnowanie, by faszyzm nie wrécit. Obecnie wyniki
wyborcze partii socjaldemokratycznych w wielu paistwach Eu-
ropy Zachodniej s na historycznych minimach. Lepiej sytuacja
wyglada w Ameryce tacinskiej, gdzie lewicowos¢ ma bardziej
tradycyjne oblicze. Polska lewica na tym tle i tak nie wyglada
najgorzej. Przezyta wielki kryzys, nie ma wielkich perspektyw
rozwojowych, ale zapewnita sobie istnienie. Opozycyjni wy-
borcy wahaja sie pomiedzy partiami liberalnymi a lewicowymi,
anie pomiedzy lewicg a PiS-em. Wielkomiejscy antyklerykatowie
gtosza hasta otwartosci, ale nie sg gotowi akceptowac wiekszej
progresji podatkowej w imie wspdélnotowosci, czesto z powodu
wiasnego interesu ekonomicznego albo interesu swoich rodzi-
cow. A to whasnie przede wszystkim na wspdlnotowosci ideaty
lewicowe sie opieraty.

Z drugiej strony mieszkancy sredniego pokolenia zmniejszych
osrodkéw, ktdrzy kiedys gtosowali na SLD - i do dzi$ wielu z nich
tak czyni - nie sa zainteresowani np. emancypacjg mniejszosci
obyczajowych. Za to obchodzg ich sposoby przeciwdziatania
depopulacji czy dojazd kolei do swojego miasta. Nie ma wobec
tego prostej recepty na poprawe sytuacji polskiej lewicy. Jest
na trzecim miejscu podium, tuz za dwoma gtéwnymi gracza-
mi. Poprawi¢ swoja pozycje moze jedynie w sytuacji zatamania
gospodarczego, musi jednak dotrwac do tego czasu ze struk-
turami partyjnymi w terenie oraz reprezentacja parlamentarna
i samorzadowa.
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Bedzie lek na COVID-19

® Do tej pory w historii ludzkosct byto kilka pandemii, niektore trwaty nawet piec

lat, ale kazda z nich sie kiedys konczyta, nawet w czasach, kiedy nie byto zadnych
szczepionek, a jedynym ratunkiem byty 1zolacja 1 ,wyczerpanie’ patogenu.

® Niektore z celowanych preparatow przeciwko SARS-CoV-2 sg juz na etapie badan
klinicznych, ale minie jeszcze troche czasu, zanim bedg dostepne w szpitalu

czy tym bardziej w aptece.

® \V ciggu ostatniego roku ukazato sie ok. 110 tys. publikacji naukowych dotyczgcych
koronawirusa, zas w ostatnim czasie ukazuje sie 100 publikacjt w ciggu tygodnia.

® Pandemia pokazata, ze mamy miliony pseudospecjalistow w zakresie wirusologii,
epidemiologll czy chorob zakaznych, szczegolnie aktywnych w Internecie.

Z prof. Tomaszem Kamil Broszko: Rozmawiamy w smutnym dniu rekordu zakazen
. . . koronawirusem, ktéry wyniost ponad 35 tys. Jak pan ocenia stan
thec1a,tkowsk1m przygotowania naszego panstwa do walki z pandemia?
rozmawia Kamil Broszko. Tomasz Dziecigtkowski: Sytuacja jest bardzo zta, nie tylko pod
wzgledem dziennego wskaznika zakazonych oséb, ale réwniez dobo-
wej liczby zgondw. Niestety, w tej statystyce plasujemy sie w pierwszej
piatce krajéw na swiecie, w sasiedztwie Meksyku i Brazylii. Bedzie tylko
gorzej, ale jak bardzo Zle - nie jestem w stanie stwierdzi¢. Nawet pro-
gnozowanie w oparciu o modele matematyczne jest obarczone ryzy-
kiem btedu, gdyz wiele zalezy od nieprzewidywalnej reakgji ludzi na
wprowadzone obostrzenia. Zreszta wprowadzony lockdown nie uzdro-
wi sytuacji, ma za zadanie jedynie udrozni¢ juz czopujacy sie system
ochrony zdrowia. Oczywiscie jak najszybsze i sprawne, masowe szcze-
pienie ludzi bedzie miato pozytywny wptyw na opanowanie sytuacji.

KB: Czy COVID-19 bedzie choroba sezonowa?
TD: Nie sagdze. Wprawdzie na poczatku
pandemii byty wysnuwane teorie
sugerujace, ze SARS-CoV-2 bedzie
wykazywat cechy zakazen sezo-
m nowych jak inne koronawirusy
w przeziebieniowe, ale w ciggu

o roku nie obserwujemy, aby roz-
P w6j zakazenia SARS-CoV-2
wigzat sie z fluktuacjami
pogodowymi. Jako pewne
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sie kiedys$ konczyta, nawet w czasach, kiedy nie byto zadnych
szczepionek, a jedynym ratunkiem byty izolacja i ,wyczerpanie”
patogenu. W przypadku pandemii COVID-19 tez tak bedzie; pozo-
staje pytanie, kiedy to nastapi. Oczywiscie wszyscy juz jeste$my
zmeczeni fizycznie i psychicznie, nawet my — wirusolodzy.

KB: Dlaczego nie mamy jeszcze leku na COVID-19?

TD: Zakazenia wirusowe leczy sie bardzo trudno ze wzgledu na
skrajna prostote tych patogenéw. Mamy juz w uzyciu preparaty
przeciwko wirusowemu zapaleniu watroby typu B i C, mamy spe-
cyfiki na HIV czy popularnego wirusa opryszczki, jak rowniez sg
dostepne leki, ktére dziataja na wirusy grypy. Natomiast do 2020 .
nie pracowano nad lekiem na koronawirusy. Do tej pory odpowie-
dzialne byty za zwykite przeziebienia, na ktére przeciez praktycznie
sie nie umiera. Opracowanie kazdego leku i jego produkcja pochta-
niaja ogromne fundusze, wiec farmakoekonomika odgrywa w ta-
kich badaniachistotna role. Kiedy nastata era SARS-CoV-2, powstaty
zespoty badawcze pracujace nad szczepionka oraz zespoty pracu-
jace nad lekami. Pamietajmy, ze badania nad potencjalnym lekiem
sg daleko bardziej skomplikowane, gdyz szczepionke podajemy raz
lub dwa razy, czasem potrzebna jest dawka przypominajaca. Nie
wystepuje wiec kumulowanie dawek i nie musimy badac toksycz-
nosci przewlektej, co jest konieczne w przypadku lekdw. Niektore
z celowanych preparatéw przeciwko SARS-CoV-2 s3 juz na etapie
badan klinicznych, ale minie jeszcze troche czasu, zanim beda do-
stepne w szpitalu czy tym bardziej w aptece.

KB: A propos szczepionek: dotychczas dopuszczone do ob-
rotu pochodza z osrodkéw o wysokim potencjale badaw-
czym, finansowym i logistycznym. Czy Polska ma szanse na
wynalezienie i produkcje wtasnej szczepionki?

TD: Z pewnoscig polscy naukowcy sg w stanie opracowac wiele
szczepionek, w tym réwniez szczepionke przeciwko SARS-CoV-2,
ale problemem jest zapas¢ w finansowaniu nauki. Jak jest ona duza,
niech pokaze fakt, ze procent PKB przeznaczony na nauke w Polsce
jest mniejszy nizw Rumunii. Co wiecej, od ponad 25 lat nie przepro-
wadzono w naszym kraju zadnej pierwszej fazy badan klinicznych,
co powodowane jest trudnosciami w organizacji takiego procesu
i znalezieniu zrédet jego finansowania. Zatem polscy naukowcy
moga miec Swietne pomysty, ktére moga doprowadzi¢ nawet do
badan przedklinicznych, ale pézniej napotykaja mur ministerialny
i NCBiR-u. Dlatego w Polsce fatwiej jest uzyskac patent i nastepnie
sprzedac go firmie farmaceutycznej, ktéra u siebie prowadzi dalsze
badania, za$ naukowcy zajmuja sie kolejnym projektem.

KB: Czy widziat pan koronawirusa SARS-CoV-2?

TD: Widziatem. W przestrzeni publicznej czesto pojawia sie teza,
jakoby nie wyizolowano SARS-CoV-2, ale nie jest ona prawdziwa,
gdyz juz pare minut poszukiwan w Internecie pozwala nam znalez¢
publikacje dotyczace wyizolowania tego wirusa w Korei Potudnio-

wej czy Stanach Zjednoczonych. W marcu zesztego roku zespét Ma-
topolskiego Centrum Biotechnologii w Krakowie wyizolowat i scha-
rakteryzowat wirusa SARS-CoV-2 z prébki pobranej od pierwszego
pacjenta z Polski, u ktérego stwierdzono zakazenie. Warto przy
okazji podkresli¢, ze koronawirusy, w tym i SARS-CoV-2, nie wyka-
zujg zadnych niezwyktych cech ztozonosci, cho¢by w poréwnaniu
do bakterii powodujacej dzume czy wirusa odpowiedzialnego za
ospe prawdziwa. Co wiecej, czestos¢ jego zmiennosci genetycznej
nijak nie przystaje do zmiennosci cho¢by wiruséw grypy.

KB: W zesztym roku Internet peten byt spekulacji, ze

SARS-CoV-2 powstat w laboratorium jako bron biologiczna.

TD: Styszac takie rewelacje, moge sie tylko usmiechnac z polito-
waniem, bo juz w marcu i kwietniu zesztego roku byty opublikowane
wyniki badan dotyczace zaréwno pokrewienstwa genetycznego
pomiedzy koronawirusami, jak i sekwencjonowania catego geno-
mu SARS-CoV-2, ktére wykazaty, ze jest on najbardziej zblizony do
koronawirusa nietoperzy. Wbrew mniemaniu mitosnikéw spiskowej
teorii dziejow nie potrafimy ingerowac¢ w genom jakiegokolwiek
organizmu, nie pozostawiajac sladéw tych manipulacji, a takowych
do tej pory nie wykryto. Zreszta kto miat to zrobi¢, gdzie i po co?
SARS-CoV-2 wywotat globalne zagrozenie dla zdrowia publicznego,
ale nie dla gatunku ludzkiego. Z racji globalnego charakteru pan-
demii COVID-19 zaden z krajéw nie zdobyt Swiatowej supremacji
gospodarczej czy militarnej. Poza tym obowiazuje miedzynarodowe
moratorium na prace nad bronig biologiczng, wiec oficjalnie ich sie
nie prowadzi. Natomiast oczywiscie prowadzi sie badania, w tym
rowniez w Polsce, nad wykrywaniem i przeciwdziataniem potencjal-
nej broni biologicznej, tak aby méc jak najszybciej zidentyfikowac
jej ewentualne uzycie i wdrozy¢ stosowne leczenie.

KB: Czy pandemia zmienita podejécie naukowcéw do spo-

sobu pracy i dzielenia sie¢ wynikami swoich badan?

TD: Z pewnoscig pandemia wymusita na naukowcach zmiane
sposobu myslenia i wyzwolita kilka ciekawych zjawisk. Po pierwsze
wszystkie wydawnictwa zrezygnowaly z optat za udostepnienie
artykutéw dotyczacych SARS-CoV-2 i COVID-19. W zwigzku z tym
kazdy bez ograniczert ma dostep do aktualnego stanu wiedzy na
ten temat. Wiele instytucji zdecydowato sie na publikowanie tzw.
preprintéw, czyli prac, ktére nie przeszly recenzji formalnej. Taka
procedura ma niewatpliwa zalete w postaci skrécenia czasu miedzy
przygotowaniem artykutu i jego publikacja, dzieki czemu nowosci
szybciej s dostepne dla opinii publicznej. Przed pandemia na pu-
blikacje czekato sie srednio od szesciu do dziewieciu miesiecy, teraz
preprinty dotyczace SARS-CoV-2 ukazuja sie w ciaggu dwdch tygodni.
Z drugiej strony tego typu uproszczona procedura wprowadza ryzy-
ko, ze w czesci prac recenzenci dostrzega btedy formalne lub meto-
dologiczne, a w rezultacie taka publikacja zostanie pézniej wycofana.

Kolejng istotng kwestia, ktérg zmienita pandemia, jest uspraw-
nienie badan klinicznych. Do tej pory nawigzanie kontaktu po-
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miedzy zespotami badawczymi wymagato wiele zdolnosci orga-
nizacyjnych i logistycznych. Teraz sprawy nabraty tempa, gdyz
spotkania odbywajg sie w przestrzeni wirtualnej — wystarczy
ustali¢ dogodng godzine i mozna dyskutowac nad wynikami ba-
dan, wymienia¢ sie doswiadczeniami. Uczeni czesciej kontaktuja
sie bezposrednio ze sobg, powstaje sporo badan realizowanych
wspOdlnie przez wiele osrodkéw z catego Swiata. Zapewne ten styl
pracy utrzyma sie réwniez po zakonczeniu pandemii.

KB: Prawda jest wartoscig nadrzedna w nauce, zas jej po-
szukiwanie obliguje uczonych m.in. do ciagtego sledzenia
aktualnego stanu wiedzy. Czy pandemia sprawita, ze wy-
zwanie to stato sie jeszcze bardziej skomplikowane?

TD: Naukowcy zajmujacy sie wirusem SARS-CoV-2 majg obecnie
utrudnione zadanie, gdyz w ciggu ostatniego roku ukazato sie ok.
110 tys. publikacji dotyczacych koronawirusa, zas w ostatnim cza-
sie ukazuje sie 100 publikacji w ciagu tygodnia. Sam, chcac by¢ na
biezaco, robie swoista praséwke przynajmniej dwa razy w tygodniu.
Jednak najpierw musze przejrze¢ wszystkie tytuty i streszczenia ar-
tykutéw, by sprawdzi¢, czy dotycza interesujgcych mnie zagadnien,

a takze zweryfikowac je pod katem znamiennosci. Wiekszo$¢ publi-
kacji zawiera opisy przypadku lub serii kilku przypadkéw, wiec ich
wartos¢ naukowa jest znikoma, gdyz sg to badania obserwacyjne
bez jakiejkolwiek randomizacji czy préby kontrolnej. Mozemy sobie
wyobrazi¢, ze kto$ opublikuje prace o wptywie wyciagu z zielonej
herbaty na przebieg zakazenia COVID-19, a badanie swoje oprze na
kilku przypadkach. Tylko czy taka praca jest znamienna statystycznie
i na jej podstawie mozna odpowiedzialnie stwierdzi¢, ze zielona
herbata jest pomocna w leczeniu pacjentéw z COVID-19? Raczej nie,
dlatego znamiennos¢ tego typu prac i ich wplyw na rozwdj nauki
nalezy oceniac bardzo ostroznie.

KB: Podjat sie pan zadania objasniania spoteczenistwu isto-
ty pandemii koronawirusa i zagrozen, jakie z niej wynikaja
dla obywatela i catego systemu ochrony zdrowia. Jest to
trud niematy, gdyz trzeba przetozy¢ skomplikowang mate-
rie na jezyk zrozumiaty dla ogétu, a z drugiej strony jest sie
narazonym na hejt ze strony watpiacych, nieprzekonanych
czy ,wiedzacych lepiej”.

TD: Moja ,misje” objasniania spoteczenstwu pandemii korona-
wirusa zapoczatkowat wywiad dla ,Dziennika Gazety Prawnej”
z lutego ubiegtego roku. Jest to kwestia przypadku i brutalnej
prawdy, ze w Polsce mamy niewielu wirusologéw. Pragne wy-
raznie podkresli¢, ze poza formutowaniem nielicznych hipotez
staram sie, aby teorie, ktére objasniam w mediach, miaty swoje
twarde i weryfikowalne zrédta w danych naukowych. Staram sie
przygotowywac do swych wystapien rzetelnie, co oznacza, ze mu-
sze znalez¢ stosowne publikacje, najlepiej duze badania i analizy,
i w oparciu o nie przedstawic¢ aktualny stan wiedzy. Juz na poczat-
ku pandemii méwitem, ze przez najblizszy okres my bedziemy
sie uczyli koronawirusa, a koronawirus bedzie sie uczyt nas. Ten
proces trwa nadal. Inaczej prowadzi sie wyktad dla specjalistéw
lekarzy, inaczej dla studentéw znajacych podstawy medycyny,
ajeszczeinaczej wyglada wywiad czy wyktad popularnonaukowy
dla stuchaczy bez wiedzy specjalistycznej. Takie wystgpienie mu-
sze obedrze¢ z hermetycznego, naukowego podejscia, bo zalezy
mi, aby moj przekaz trafit do kazdego stuchacza.

Niestety, jak powszechnie wiadomo, Polacy doskonale znaja
sie na prawie, medycynie i pitce noznej. Pandemia pokazata,

_ :__#Isz Dzieciatkowski - doktor
habilitowany nauk medycznych, wirusolog,

ze mamy miliony pseudospecjalistow w zakresie wiruso-

logii, epidemiologii czy choréb zakaznych, szczegodlnie
diagnosta laboratoryjny. Adiunkt w Katedrze aktywnych w Internecie. Z tego powodu nie tylko ja,
i Zaktadzie Mikrobiologii Lekarskiej Warszawskiego ale takze inni eksperci objasniajacy na niwie naukowej
Uniwersytetu Medycznego, Autoriredaktor — wraz z prof. problemy zwiazane z przebiegiem pandemii spotyka-
ja sie czesto zfalg hejtu ze strony tych, ktérzy nadal nie
wierza w pandemie i istnienie wirusa. Nawet trudno
to komentowac. Mozna bytoby to traktowac w ka-
tegorii zartu, gdyby sytuacja nie byta tak powazna,

a owe nieobywatelskie postawy nie zagrazaty bez-

Krzysztofem J. Filipiakiem — pierwszej polskiej monografii po-

Swieconej nowemu koronawirusowi, zatytutowanej ,Koronawirus
SARS-CoV-2 — zagrozenie dla wspdtczesnego $wiata”. W rankingu
»Pulsu Medycyny” zostat uznany za 12. osobe sposréd 100 najbardziej

wptywowych postaci polskiej medycyny w roku 2020.
pieczenstwu zdrowotnemu spotfeczenistwa.
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Gospodarka ®

Pandemia
uswiadomita
ludziom,

Jjak ogromna
jest waga
wiarygodnych
1 rzetelnych
INnformacii

® Przez caty okres pandemii dziatalnos¢ medialna w Internecie przebiega bardzo
dobrze 1 nasze serwisy odnotowujg nieprzerwane wzrosty.

® W naszym przypadku biznes medialny online pozwolit w dobie pandemit na
uratowanie biznesu eventowego.

® Mysle, ze po zakonczeniu pandemil nadal bedzie wzrastato znaczenie obecnosci
online, wydarzenia hybrydowe sie upowszechnia.

® Naszg sitg sg profesjonalnt dziennikarze, a mysle, ze mamy jedng

z wiekszych redakcji w Polsce — 100 osob zatrudnionych na umowach statych.
Rzetelne zebranie 1 opracowanie informacji wymaga oczywiscie naktadow.

® Dzis o fake newsach rozmawiamy z rekordowg czestotliwoscia,
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Wojciech Kuspik — prezes i akcjo-
nariusz Grupy PTWP, twérca i wydawca
specjalistycznych mediow. Od poczatku
dziatalnosci w prywatnym biznesie — jako
wiasciciel i wspotwhasciciel firm. Inicjator
Europejskiego Kongresu Gospodarczego
— najwigkszej w Europie Srodkowej im-
prezy biznesowej, ktora co roku gromadzi
w Katowicach tysiace przedstawicieli
Swiata gospodarki i polityki.

Grupa PTWP specjalizuje sie w tworzeniu
zintegrowanych rozwiazan w obszarze
komunikagji biznesowej obejmujacych
wydawanie magazynéw prasowych

i spejalistycznych publikacji, budowe

i zarzadzanie portalami internetowymi,

a takze organizacje kongresow, konferen-
¢ji, webinaréw i wydarzen specjalnych.
Grupa PTWP posiada 100 proc. udziatéw
w spétce PTWP Event Center, ktdra od

2 maja 2016 r. zarzadza Miedzynaro-
dowym Centrum Kongresowym oraz
Spodkiem w Katowicach.

Z Wojciechem Kuspikiem rozmawiaja Krzysztof Przybyt i Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Panska firma organizuje najwieksze
wydarzenie biznesowe w Polsce - Europejski Kongres
Gospodarczy. Jak pan zareagowat w zesztym roku, gdy
okazato sie, ze pandemia pociggnie za sobg obostrzenia
zwigzane z funkcjonowaniem spotecznym i realizacja
kongresu w dotychczasowej formie nie bedzie mozliwa?
Wojciech Kuspik: Grupa PTWP dziata na kilku polach. Prowadzi
dziatalnos¢ medialna, gtéwnie w obszarze online. Organizuje wta-
sne wydarzenia — wiasnie Europejski Kongres Gospodarczy (EKG)

czy 4 Design Days, ale tez wiele innych, bardziej specjalistycznych
imprez. Jest takze operatorem dwdch obiektéw: Spodka i Miedzy-
narodowego Centrum Kongresowego.

Nie bedzie zaskoczeniem, jesli powiem, ze przez caty okres
pandemii dziatalno$¢ medialna w Internecie przebiega bardzo
dobrze i nasze serwisy odnotowuja nieprzerwane wzrosty. Jezeli
chodzi o organizowanie imprez, to oczywiscie nie obyto sie bez
perturbacji. Czes¢ wydarzen z okresu wiosennego, przyktado-
wo EKG, przenieslismy na jesien. Wiekszos¢ zorganizowalismy
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w formule online lub hybrydowej. Oczywiscie z utesknieniem
czekamy na powr6t do normalnosci — do imprez z udzia-

tem ludzi, w standardzie, ktéry wypracowalismy
przez lata — mimo ze w naszym przypadku
przeniesienie wydarzen do sieci odbyto sie
w sposdb dos¢ spektakularny. Wykorzysta-
lismy bowiem swoje zasiegi i know-how
zdobyte w trakcie realizacji interneto-
wych projektéw medialnych.

Sesje z EKG odbywajacego sie w trybie
hybrydowym ogladato kilkadziesiat tysie-
cy oséb, co jest réwniez wypadkowg faktu,
Ze nasze serwisy biznesowe majg obecnie
8 miIn uzytkownikéw miesiecz-
nie. Zatem w naszym przypadku
biznes medialny online pozwolit
w dobie pandemii na uratowa-
nie biznesu eventowego. Wiem,
ze inni organizatorzy mieli duzo
trudniej. Natomiast wyniki
zarzadzania obiektami wygla-
daja zdecydowanie najgorzej.
Spodek i Miedzynarodowe
Centrum Kongresowe sg przy-
stosowane do realizacji duzych
i bardzo duzych wydarzen. Moz-
na powiedzie¢, ze mniej wiecej
od marca ubiegtego roku jeste-
Smy w czesciowym lub catkowi-
tym lockdownie. To segment,
ktéry bedzie prawdopodobnie
zamkniety przez 18 miesiecy,
i tu sytuacja jest najtrudniejsza.
Wiosna zesztego roku przeszli-
$my niefatwy proces transformacji i restrukturyzacji. Dokonalismy
tego bardzo szybko. Gtéwne zmiany wprowadzilismy do korca
kwietnia 2020 ., gdy nie méwito sie jeszcze zbyt wiele o tarczach
i programach wsparcia.

Krzysztof Przybyt: A czy owa transformacja biznesu

i przejscie do sfery online - czyli postulat, ktory jest obecny

wiasciwie od poczatku pandemii - to projekt zakoriczony,

czy tez bedzie on stale rozwijany i ulepszany?

WK: Sytuacja jest bardzo dynamiczna: przechodzimy od lock-
downu do lockdownu, od jednych obostrzen do drugich, na
zmiane otwieramy sie i zamykamy. Za kazdym razem musimy do-

Chciatbym przede
wszystkim, zeby
pandemia sie

skonczyta.
Aby relacje online nie
byty koniecznoscia,
lecz wyborem.

stosowywac dziatalnos$¢ do okolicznosci. Mysle, ze po zakoncze-
niu pandemii nadal bedzie wzrastato znaczenie obecnosci
online, wydarzenia hybrydowe sie upowszechnia.
Obecnie przygotowujemy sie do wydarzen,
ktore odbeda sie w drugiej potowie roku.
Liczymy, ze beda miaty charakter stacjo-
narny, lecz kazde bedziemy organizowac
w formule hybrydowej, zinteraktywnymi
potaczeniamiitd. Dzi$ to juz jest standard
w biznesie. Réwniez ze wzgledu na kosz-
ty, bo do udziatu w dyskusjach mozna
zapraszac znakomitych gosci z USA, Chin
albo Japonii i odpadajg wczesniejsze ogra-
niczenia zwigzane z budze-
tem na delegacje czy obstuge
pobytu. Walorem jest takze
oszczednos¢ czasu. Uwazam
zatem, ze transformacja cyfro-
wa bedzie nadal postepowata.

KB: Serwisy online i me-
rytoryczne wydarzenia to
platformy wymiany wiedzy
biznesowej. Czy pandemia
zwiekszyta popyt na taka
wiedze?

WK: Chciatbym przede
wszystkim, zeby pandemia sie
skonczyta. Aby relacje online
nie byty koniecznoscia, lecz
wyborem, aby ludzie mogli
sie spotykac i wszystko wré-
cito do normy. W pierwszym
okresie po nastaniu pandemii
obserwowatem wielka fascynacje praca zdalna, webinarami,
konferencjami online. Trwato to dos¢ krotko. Teraz widze, ze
pracownicy czy partnerzy biznesowi raczej prébuja oderwac
sie od ciggtych telekonferencji, od wpatrywania sie w ekran.
Z jednej strony chcielibysmy swiata sprzed pandemii, a zdrugiej
strony z r6znych rozwiagzan wypracowanych w obecnej rzeczy-
wistosci nadal bedziemy czerpa¢. Moim zdaniem sytuacja pan-
demiczna spowodowata - odnosze sie tu réwniez do aspektu
wymiany wiedzy - ze ludzie duzo bardziej docenili atrakcyjnos¢
i wage spotkan bezposrednich. Wielu nie tylko teskni za rozmo-
wa twarza w twarz, ale takze dostrzega réznice efektywnosci.
Rozwiagzywanie skomplikowanych probleméw nadal przebiega
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sprawniej, gdy kilka skupionych oséb usigdzie przy jednym stole.
Podczas telekonferencji wyglada to réznie.

KB: Panstwa serwisy internetowe sledzi
wiele milionéw uzytkownikéw, mimo ze
skupiaja sie one na tematyce bizne-
sowej i specjalistycznej. Radza sobie
panstwo bez tak popularnych dzisiaj
sensacyjnych doniesien, informacji

o wybrykach gwiazd czy ostrych

komentarzy politycznych.

WK: Ze wzgledu na profil naszych uzyt-
kownikéw nie musimy publikowa¢ takich
tresci. Zarzadzamy okoto 20
serwisami z kategorii biz-
nes i serwisami branzowymi.
Skupiamy wokét nich bardzo
wymagajacych odbiorcow,
ktoérzy oczekuja konkretnych,
sprawdzonych i rzetelnych
informacji. Nie zalezy nam na
ogromnej skali, wiec mozna
powiedzie¢, iz nie musimy
publikowa¢ zadnych tresci
tylko dlatego, ze zwiekszaja
klikalnos¢. Naszg sitg sq profe-
sjonalni dziennikarze, a mysle,
ze mamy jedna z wiekszych
redakcji w Polsce - 100 os6b
zatrudnionych na umowach
statych. Rzetelne zebranie
i opracowanie informacji wy-
maga oczywiscie naktadow.
Owe informacje musza byc¢
tez nowoczesnie i atrakcyjnie podane, ale nasi czytelnicy nie
oczekuja sensacji, a my nie oczekujemy klikalnosci za wszelka
cene - to nie nasz profil. Zarzadzanie Plotkiem odbywa sie na
innych zasadach, lecz nas one nie dotycza.

KB: Czyli to sam produkt i koncepcja determinujg pewne

standardy?

WK: Zgadza sie, produkt i koncepcja, na ktérej on bazuje. Gdy
rozmawiatem z przedstawicielami firm z branzy spozywczej, uzyt-
kownikami serwisu Portalspozywczy.pl, oni od poczatku jasno for-
mutowali swoje oczekiwania: chcieli rzetelnej informacji o tym, co
sie dzieje w branzy, jak wyglada rynek, co stycha¢ u konkurencji.

Wydarzenia czy
projekty medialne,
ktore reprezentujg

jakas konkretng linie
myslenia czy jakis

partykularmy cel,
funkcjonujg zazwyczaj

W ograniczonym
horyzoncie czasowym.

Nasi uzytkownicy nie pragna sensacji. Mimo ze piszemy w inny

sposéb niz najpopularniejsze serwisy, w dobie pandemii

liczba uzytkownikéw oczywiscie wzrasta, bo odbior-
cy chcag wiedzie¢, co czeka ich biznes i branze.

KP: A czy prawda - zaréwno w mediach,
jak i w ogole w biznesie - jest dzi$
specjalnym atutem? Czy jej wartos¢
bedzie rosta?
WK: Dzi$ mamy niestety wiele proble-
moéw, ktorych wspolnym mianownikiem
jest deficyt prawdy. Nattok informacji,
zwigzany w szczegdlnosci z mediami spo-
tecznosciowymi, to bardzo
ciezki temat. Nawet $ledzac
te wszystkie doniesienia pan-
demiczno-koronawirusowe,
mam wrazenie, ze Wszyscy sie
juz gubig, co jest faktem, a co
fake newsem. W kontekscie
mediéw mysle, ze wygraja te,
ktére beda pilnowaty rzetelno-
Sci i wiarygodnosci. Pandemia
troche obnazyta problem, bo
dzi$ o fake newsach rozma-
wiamy z rekordowg czestotli-
woscia. Méwigc przewrotnie,
dzieki ich zalewowi uswiado-
milismy sobie ogromng wage
wiarygodnych informacji.
Prawda jest wtedy, kiedy sa
niezalezne media. Prawda jest
wtedy, kiedy odbywaja sie nie-
zalezne kongresy. My dbamy
o to, zeby Europejski Kongres Gospodarczy czy inne nasze wydarze-
nia byty niezaleznymi spotkaniami — niezaleznymi od kogokolwiek,
i od politykéw, i od lokalnych samorzadowcéw, i od czesci biznesu.
Proponujemy uzytkownikom i uczestnikom niezalezne platformy
wymiany informacji i mysli. Kiedy oceniam nasze inicjatywy, ale
takze cate otoczenie rynkowe w naszych sektorach, réwniez kon-
kurencje, dostrzegam, ze obronity sie inicjatywy niezalezne, czyli
prawdziwe. Te wydarzenia czy projekty medialne, ktére od razu re-
prezentowaly jaka$ konkretna linie myslenia czy jakis partykularny
cel, funkcjonujg zazwyczaj w ograniczonym horyzoncie czasowym.
My od poczatku podkreslamy i caty czas staramy sie potwierdza¢
i utrwalac swojg niezaleznos¢, a za nig powinna is¢ whasnie prawda.
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Prof. dr hab. inz. Ewa Niewia-
domska-Szynkiewicz

— profesor nauk technicznych,
dyrektor ds. naukowych NASK PIB,
kierownik Centrum Badar

i Transferu Technologii. Cztonek
Rady Naukowej NASK. Absolwent-
ka Wydziatu Elektroniki i Technik
Informacyjnych Politechniki
Warszawskiej (PW), gdzie kolejno
uzyskata stopnie doktora i dokto-
ra habilitowanego w dyscyplinie
automatyka i robotyka. W 2017 r.

otrzymata nominacje profesorska.

Pracownik badawczo-dydak-
tyczny na Wydziale Elektroniki

i Technik Informacyjnych PW,
obecnie na stanowisku profesora.
Kierownik Zespotu Ztozonych
Systeméw. Cztonek Rady Dyscy-
pliny Informatyka Techniczna

i Telekomunikacja w PW.

® Polskie instytucje naukowe sg w stanie oferowac innowacyjne produkty
dla biznesu.

® /naczna czesc polskich firm nie jest gotowa na inwestycje w innowacje.
Wolg kupi¢ gotowg 1 sprawdzong technologie.

® \Waznym aspektem jest usprawnienie dziatania organow rozdzielajgcych srodki,
przede wszystkim skrocenie czasu odbioru projektow, co przyspieszy proces
komercjalizacji w dobie ogromnej konkurencji.

® Uczelnie stworzyty centra transferu technologii 1 to jest dobry kierunek,

ale brakuje im ekspertow, ktorzy potrafig zachecic firmy do wspotpracy.

® Nic bardzie) negatywnie nie wptywa na kreatywnosc 1 chec tworczego
dziatania naukowca niz ograniczanie jego inwencji tworczej

1 rozbudowana biurokracja. Naukowiec musi czuc sie wolny.

Z prof. Ewa Niewiadomska-Szynkiewicz rozmawia Marzena Tataj.
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Wolnos¢ 1 autonomia
tworcow sg podstawg
oslggniec naukowych

Marzena Tataj: Jak to faktycznie jest ze wspotpraca nauki

i biznesu w Polsce? W jakim stopniu instytucje naukowe sg

gotowe do wspoétdziatania?

Ewa Niewiadomska-Szynkiewicz: Stanowczo potwierdzam,
ze instytucje naukowe sg w stanie oferowac innowacyjne pro-
dukty dla biznesu. Dotyczy to zaréwno rozwiazan z zakresu nauk
technicznych, w szczegdlnosci nowych materiatéw, elektroni-
ki, elektrotechniki i automatyki, telekomunikacji i informaty-
ki, jak i nauk medycznych, ekonomicznych, spotecznych oraz
humanistycznych. Takie rozwigzania powstaja na uczelniach,
w instytutach PAN, a przede wszystkim w instytutach badaw-
czych, ktérych gtéwnym obszarem aktywnosci powinien by¢
transfer mysli naukowej i inzynierskiej do instytucji komercyj-
nych oraz petnienie roli posrednika miedzy swiatem nauki i biz-
nesu. Przyktadami z ostatnich lat sa wytwarzane przez polskie
osrodki naukowe narzedzia do przetwarzania jezyka naturalnego
(to rezultat wspotpracy informatykéw, matematykow, lingwi-
stéw, socjologdéw), rozwigzania z zakresu cyberbezpieczenstwa
wdrozone w jednostkach administracji panstwa i przedsiebior-
stwach infrastruktury krytycznej, nowoczesne rozwiazania
w medycynie, elektronice, energetyce, automatyce itd. W NASK
réwniez opracowalismy i wdrozylismy kilka interesujacych we-
dtug mnie produktéw, jak rozwigzania programowo-sprzetowe,
ktére funkcjonuja w jednostkach administracji panstwa i sektora
bankowego, zapewniajace skuteczng ochrone przed cyberza-
grozeniami, cyfrowy portfel na dokumenty i ustugi mObywa-
tel, system wspomagania decyzji wspierajacy neurochirurgéw
w jednym z najwiekszych szpitali w Polsce czy modut optymali-
zacji dziatania pomp, ktéry jest komponentem systemu sterowa-
nia wodociagiem Toronto - York. Cze$¢ z tych produktéw zostata
skomercjalizowana, a czesc jest oferowana niekomercyjnie, ale
wszystkie opieraja sie na wynikach prowadzonych przez wiele
lat zaawansowanych prac naukowych i badawczo-rozwojowych.
Wszystkie sa rozwigzaniami autorskimi, powstatymi we wspot-
pracy naukowcow i inzynieréw NASK, wspieranych przez eks-
pertéw od transferu technologii i handlowcéw.

MT: Zatem dlaczego Polska ciagnie sie w ogonie innowacyj-
nosci w Unii Europejskiej?

ENS: Jezeli nie wiadomo, o co chodzi, to zwykle chodzi
o pieniadze. To stare porzekadto dobrze opisuje sedno i tego
problemu. Do skutecznej rywalizacji w zakresie wytwarzania
i komercjalizacji produktéw konieczne sg srodki i zasoby. Matt
Ridley opisatinnowacje jako proces ewolucyjny obejmujacy krzy-
zowanie, mutacje i dobér naturalny, czyli intensywne krzyzowa-
nie mysli, mutacje pomystéw i rozwigzan oraz weryfikacje, ktérej
efektem jest odrzucanie stabych pomystow. Jest to wiec proces
kosztowny i ryzykowny. Kraje rozwijajgce nowoczesng gospodar-
ke najchetniej korzystaja z gotowych technologii, aby dogoni¢
Swiat. Wytwarzanie autorskich technologii wymaga stworzenia
przez panstwo warunkéw do wspomnianej ewolucji. Znaczna
cze$¢ polskich firm nie jest gotowa na inwestycje w innowacje.
Wola kupi¢ gotowg i sprawdzong technologie. Cho¢ niektorzy
uwazaja, ze srodki publiczne na nauke s mniej efektywne niz
prywatne, niemniej na obecnym etapie rozwoju gospodarczego
naszego panstwa znaczne inwestycje ze zrédet publicznych wy-
daja sie niezbedne. Stad konieczno$¢ zaangazowania panstwa
w finansowanie i promowanie polskich innowacji w obszarach
technologicznych kluczowych dla panstwa oraz takich, w ktd-
rych mamy szanse skutecznie konkurowac na rynku miedzynaro-
dowym. Waznym aspektem jest réwniez usprawnienie dziatania
organdéw rozdzielajagcych owe srodki, a mam tu na mysli przede
wszystkim skrécenie czasu odbioru projektéw, co przyspieszy
proces komercjalizacji w dobie ogromnej konkurencji.

MT: Jak wiele prototypdéw jest wdrazanych?

ENS: Prototypy powstaja jako wynik projektéw badawczo-roz-
wojowych. Czasem prace koncza sie demonstracjg ostatecznej for-
my technologii i wtedy osiagaja VIl poziom gotowosci technolo-
gicznej. Niestety w wielu przypadkach na tym koncza sie projekty
w Polsce. Prace nie sa kontynuowane, gdyz osrodki badawcze nie
sg w stanie wyasygnowac srodkdw na wytworzenie ostatecznego
produktu, ktérego koszt jest wiekszy od zbudowania demonstra-
tora technologii. Dlatego tak wazne jest wsparcie finansowe na
tym etapie. Moze przybra¢ ono postac dofinansowania projektéw.
Wtedy bytaby szansa na wytworzenie produktéw z obiecujacych
prototypdw, czyli poprzez Sciezke specjalnego dofinansowania
doszlibysmy do petnej komercjalizacji najlepszych rozwigzan.
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Nalezy pogodzi¢
sie z tym, ze ze stu

MT: Udana komercjalizacja produk-
tu wymaga znacznych naktadéw
inwestycyjnych, ale tez udziatu
specjalistéw od biznesu. Zatem
wspotpraca osrodkéw naukowych

z firmami komercyjnymi wydaje sie

nieodzowna.

ENS: To prawda. Warto wypracowac
skuteczne i atrakcyjne dla obu stron mo-
dele wspétpracy instytucji naukowych
zbiznesem oraz mechanizmy finansowego
wsparcia osrodkéw badawczych. W przy-
padku innowacyjnych produktéw i ustug
istotnym problemem jest pierwsze wdro-
zenie, ktére pozwala sprawdzi¢ technolo-
gie w srodowisku produkcyjnym i daje refe-
rencje napedzajace dalszg komercjalizacje. Nie warto tutaj bi¢ glowa
w mur, ale skorzystac z dobrych wzorcéw stosowanych w innych
krajach, cho¢by w lIzraelu, gdzie mate start-upy realizujg referen-
cyjne wdrozenia w instytucjach panstwowych. Konieczne jest
rowniez skuteczne i szybkie dotarcie do jak najszerszego grona
klientéw, réwniez na rynkach miedzynarodowych. Dlatego tak po-
trzebne jest wieksze zaangazowanie polskich przedstawicielstw,
w tym ambasad i konsulatéw, oraz duzych polskich firm w pro-
mowanie rodzimych produktéw i ustug. Dzieje sie tak chocby
w Finlandii, gdzie funkcjonujaca na rynku europejskim firma jest
jednoczesnie ambasadorem mniejszych podmiotéw poszuku-
jacych odbiorcéw swoich rozwigzan poza granicami kraju. Fir-
ma-ambasador posiadajgca oddziaty zagraniczne organizuje
w nich spotkania i prezentacje nowych technologii. Podobnie po-
stepuja ambasady Francji czy Wielkiej Brytanii, ktére organizuja
w Polsce prezentacje rodzimych rozwigzan i zapraszaja na nie pol-
skich odbiorcéw. Z kolei w Niemczech wspétpraca uniwersytetow
i korporacji polega na badaniu w placéwkach naukowych technolo-
gii wytwarzanych w firmach komercyjnych. Dzieki temu uniwersytety
uzyskuja dostep do najnowszych rozwigzan, ktére moga wykorzystac
w procesie ksztatcenia kadry i studentow, a firmy maja mozli-
wosc¢ prowadzenia intensywnych testéw i niebagatelne wsparcie
eksperckie.

MT: Naukowcy zwracaja takze uwage na problemy

z prawami autorskimi, szczegélnie w przypadku projektéow

dofinansowanych.

ENS: Sek w tym, ze w przypadku projektéw dofinansowanych
prawa autorskie sa zazwyczaj przekazywane uprawnionemu,
a przy braku jednoznacznych zapiséw o przekazaniu licencji
zwrotnej na wszystkich polach eksploatacji zamyka sie mozli-
wos¢ komercjalizacji. Jezeli wytwérca nie ma praw, nie bedzie

pomystow tylko kilka
zamieni sie w sukces.
Trzeba wierzyc, ze
mimo to ostatecznie
wynik finansowy
bedzie dodatni,
co potwierdzajg
liczne przyktady
zagranicznych
uniwersytetow.

e e

zarabiat na produkcie, zatem nie wyasy-
gnuje nowych $rodkéw na wdrozenie,
komercjalizacje i utrzymanie produktu.
Koto sie zamyka.

MT: Wprowadzenie na rynek innowa-
cyjnego produktu wymaga kompe-
tentnego zespotu badaczy, inzynie-
réow oraz specjalistéw od biznesu,
ktérzy potrafig zrozumie¢ istote,
budowe i dziatanie tego rozwigzania.
ENS: Instytuty badawcze dysponuja
taka kadra, ale zazwyczaj nie jest ona wy-
starczajaca. W gorszej sytuacji jest wiek-
szo$¢ uczelniiinstytutéw PAN. Uczelnie
stworzyty centra transferu technologii
itojest dobry kierunek, ale brakuje im ekspertéw, ktérzy potrafig
zacheci¢ firmy do wspétpracy. Potrzeba nam wspoétdziatania tych
centréw oraz zintensyfikowania synergii dziatan uczelni, instytu-
tow PAN i instytutow badawczych, ktére maja wieksza tatwos¢
organizowania wspdtpracy z firmami. Obserwujemy tego typu
pojedyncze inicjatywy, jednak powinno by¢ ich wiecej i powinny
by¢ wzmocnione. Wazna role odgrywa tu m.in. NCBIR, finansujac
projekty taczace firmy komercyjne, uczelnie i instytuty. Warto
przeznaczy¢ wieksze srodki na programy typu Szybka Sciezka
w NCBIR, ale réwniez naktaniac firmy do dziatarn w ramach kon-
sorcjow z jednostkami naukowymi.

MT: Jednak to przede wszystkim instytucja naukowa po-
winna podja¢ strategiczna decyzje, w jakim obszarze rynku
zamierza dziata¢.

ENS: Dos¢ czestym za granica, ale rzadko obserwowanym
rozwigzaniem w kraju jest wspieranie przez instytucje nauko-
we (gtéwnie uczelnie) tworzenia matych innowacyjnych firm,
w ktérych dziataja pracownicy naukowi i studenci. W przypad-
ku instytutow badawczych, ktére maja zasoby i potencjat do
samodzielnego wytwarzania i wdrazania autorskich rozwigzan,
konsekwencja decyzji o podjeciu takich dziatann powinien by¢
kilkuletni plan finansowania. | tu pojawia sie problem. Opraco-
wanie i szybkie zrealizowanie rozwigzania wymaga zazwyczaj
zbudowania laboratorium i zespotu. Trzeba wyasygnowac duze
srodki finansowe przy réwnoczesnym sporym ryzyku niepowo-
dzenia. Dla instytucji naukowych to trudna decyzja, bo czesto
takich wolnych srodkéw po prostu nie maja. Trzeba nie tylko
rozumiec, ale tez przyjac fakt, ze bez inwestycji, wytozenia wia-
snych srodkéw finansowych nie uzyska sie szybkiego sukcesu.
Nalezy pogodzi¢ sie ztym, ze ze stu pomystéw tylko kilka zamie-
ni sie w sukces. Trzeba wierzy¢, ze mimo to ostatecznie wynik
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finansowy bedzie dodatni, co potwier- Nauka potraﬁ uwage, wymaga stabilnosci otoczenia,

dzaja liczne przyktady zagranicznych , : nie moze by¢ permanentnie zaktécany.
wzbudzac emocje.

uniwersytetow. To niestety wymaga } ) Naukowiec musi czu¢ sie wolny, nie po-

czasu i podjecia trudnych, ryzykownych SpO eczne . winien by¢ ograniczany przezinstytucje,

decyzji. O tym, czy zostang podjete, poszanowanie dominujace poglady, aktualnie uprawia-

decyduja kompetencje, wizjonerstwo,
madros¢ i gotowos¢ ponoszenia ryzyka
przez kierownika i zarzad jednostki.

MT: Trzeba tez skutecznie wspierac
tworcéw, czyli pracownikéw badaw-
czych i inzynieréw.

ENS: A przede wszystkim zdjac¢ z nich
obowiagzek udziatu w dziataniach zwia-
zanych z utrzymaniem produktu. Oni
powinni zajmowac sie tylko jego rozwo-
jem. O sukcesie komercjalizacji bardzo czesto decyduje nie tylko
sprawny handlowiec, ale tez fakt posiadania zespotu utrzyma-
niowego. W wielu srodowiskach uwaza sie, ze gtéwny problem
ze skuteczng wspdtpracg nauki i biznesu tkwi w nieumiejetnym
zarzadzaniu projektami przez naukowcéw, w braku znajomosci
metodyk zarzadzania projektami, w braku odpowiednich proce-
dur, opiséw proceséw itd. Z petnym przekonaniem, na podsta-
wie wieloletnich doswiadczen, twierdze, ze nie jest to prawda.
Gtéwne problemy z wytworzeniem i komercyjnym wdrozeniem
wynikaja z deficytéw zespotéw zaangazowanych w realizacje pro-
duktu. Tworzone zespoty sa zbyt mate, z uwagi na koniecznos¢
ciecia kosztow. Nie posiadajg w swoim sktadzie ekspertéw do
spraw rozwoju biznesu, a zatem majg stabe rozpoznanie rynku.
Nie dysponuja rowniez zespotem wsparcia klienta i utrzymania
wytworzonego produktu.

MT: Instytucje naukowe i jednostki finansujace nauke sa
niestety zbiurokratyzowane, a przez to ociezate w swoich
dziataniach.

ENS: Wynika to czesto z nadmiernej centralizacji decyzji, co
jest nawet do pewnego stopnia zrozumiate. Odpowiedzialnos¢
w tego typu instytucjach jest czesto jednoosobowa, stad po-
trzeba kontrolowania skutkuje rozbudowana dokumentacja
i raportowaniem, ktére pochtaniajg mnéstwo czasu. Dazenie do
porzadkowania wszystkich dziatan i modelowania wszystkich
procesdw w nauce sie nie sprawdza. Pomysty rodzg sie nie na
zawotanie ani zgodnie z uchwalonym planem rocznym, ale cze-
sto w najmniej spodziewanym momencie. | jesli nie zadziata sie
dostatecznie szybko, $wiat nas wyprzedzi. Nic bardziej negatyw-
nie nie wptywa na kreatywnosc i che¢ twérczego dziatania na-
ukowca niz ograniczanie jego inwencji twérczej i rozbudowana
biurokracja. Proces twérczy jest bardzo wymagajacy, absorbuje

Innowatorow to
pierwszy krok
na drodze do
Innowacyjnej

gospodarki.

ng polityke, biezace trendy. Nauka to
Scieranie sie mysli, pomystéw, pogladéw.
Nauka ma stuzy¢ catemu spoteczenstwu,
obecnemu i przysztemu. Historia poka-
zuje, ze wolnos¢ i autonomia twércéw sg
podstawa osiagnie¢ naukowych, ktére
w istotnym stopniu wptywaja na dobro-
byt spoteczenstw.

e

MT: Jak przekona¢ naukowcéw
do pracy nad innowacjami, ktérych
potrzebuje biznes?

ENS: Jest to faktycznie problem, gdyz w swietle obowiazuja-
cych ustaw o karierze naukowej praktycznie decyduje dorobek
publikacyjny, co oznacza, ze gtéwnie publikacje wptywaja na
wynik oceny parametrycznej jednostki naukowej. Opracowanie
innowacyjnego produktu wymaga ogromnego zaangazowania
naukowca, nie gwarantuje sukcesu, a w wielu przypadkach, gdy
mysli sie o komercjalizacji, wyniki wtozonej pracy nie moga by¢
nawet publikowane. Osoby, ktére chca faczy¢ Swiat akademicki
ze Swiatem biznesu, czesto znacznie wolniej uzyskuja stopnie
i tytuty naukowe.

Tu méj apel do kolegéw naukowcéw reprezentujgcych nauki
techniczne, a wiec inzynierskie. Uwazam, ze w przypadku tych
nauk powinno sie znacznie wieksza wage przywiazywac do wy-
nikéw praktycznych badan, a przy ocenie wnioskédw o stopnie
i tytuty naukowe docenia¢ dokonane wdrozenia, a nie koncen-
trowac sie wytacznie na publikacjach. To zacheci wielu naukow-
cow do intensywniejszej wspotpracy z biznesem i przyciagnie
mtodych adeptéw nauki.

Niestety, w naszym kraju sukcesy naukowcéw i wytwarzanych
przez nich rozwiagzan nie znajduja szerokiego zainteresowania
spotecznego. Poswiecaja im uwage gtdwnie specjalistyczne
wydawnictwa oraz niszowe programy radia i telewizji, emito-
wane w najgorszym czasie antenowym. Brakuje odpowiedniej
edukacji, poczawszy od najmtodszego pokolenia, budowania
spotecznego szacunku dla innowatora, promocji osiggnie¢ pol-
skiej nauki w popularnych programach telewizyjnych. Polska
nauka osigga sukcesy i trzeba je pokazywac spoteczenstwu, aby
sukces naukowca byt wart w odbiorze spotecznym tyle samo co
sukces sportowca. Nauka potrafi wzbudza¢ emocje. Spoteczne
poszanowanie innowatoréw to pierwszy krok na drodze do in-
nowacyjnej gospodarki.
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SONDA

Prawda w biznesie

® Czy prawda w biznesie jest mozliwa? O odpowiedz na tak

postawione pytanie poprosilismy prezesow 1 kadre zarzgdzajgcg
przedsiebiorstw dziatajgcych na polskim rynku.

® \\V artykule wypowiadajg sie miedzy innymi laureaci Konkursu , Teraz Polska’

Agata Chowaniec, dyrektor zarzadzajaca,
Cararena.pl

L

Czy prawda w biznesie
jest mozliwa? Na pewno jest
jednoznacznie definiowana,
z reguty poprzez funkcje,

TERAZ PO{SKA

ktére w biznesie spetnia.
Stanowi zrédto transpa-
rentnosci, buduje zaufanie
i demaskuje fatsz. Biznes
z kolei definiowany jest bar-
dzo elastycznie - zaleznie od
kierunku nadawanego przez
decydentéw - i okreslany
bardziej na podstawie skutku
czy wyniku. taczac biznes z prawda, otrzymujemy relacje, ktéra
moze by¢ miarg czaséw, w jakich zyjemy. Kazdy z nas podaza swoja
droga, wytyczona przez reguty i wartosci, w ktére wierzy. Tak jest
w zyciu, tak jest tez w biznesie.

Standardem rynkowym jest uktad dostawca - firma - klient.
Z dostawcg zazwyczaj sie negocjuje, by miec jak najlepsza ofer-
te dla klienta, ktérego trzeba pozyskac i utrzymac. Kiedy spoj-
rzymy na zakres dziatania firmy, ktéra reprezentuje, zobaczymy
bardzo ciekawy, wrecz wyjatkowy i nietuzinkowy przypadek
relacji tréjstronnej: klient - firma - klient. Klientem jest zaréw-
no dostawca pojazdéw na nasze aukcje, jak i nabywca kupujacy
te pojazdy. W jednym miejscu i czasie dochodzi do transakgji,
w ktérej obydwie strony musza miec¢ gwarancje korzysci. Do-
stawca musi mie¢ pewnos¢, ze wartos¢, ktdérag uzyskuje wskutek
sprzedazy, jest atrakcyjna, kupujacy rowniez musi by¢ pewny ko-
rzysci zakupowych. Carport $wiadczy tutaj ustuge posrednictwa
i organizacji sprzedazy przez aukcje internetowe. Jest to bardzo
uproszczone ujecie naszej ustugi, bo nie przedstawia petnego
zaangazowania kilkudziesiecioosobowego zespotu wraz z pet-
nym zapleczem operacyjnym, ale przy takim ujeciu pozostarimy.
Jak zatem Swiadczymy ustuge, by kazda ze stron przy kazdej

TerazPolska

transakgcji odczuwata satysfakcje i pewnosc¢ korzysci? Od 15 lat,
bo tyle dziatamy na rynku, recepta na satysfakcje klienta po obu
stronach naszej ustugi - po stronie sprzedazy i po stronie zakupu
—jest transparentnos$¢ procesu otwartych aukgji internetowych.
Prawda, tak jak nasza ustuga, opiera sie na prostocie. Kontrahent
uzyskuje jasne odpowiedzi, petne raportowanie, atrakcyjneire-
alne ceny transakcyjne.

Wréémy do pytania o prawde i biznes. Odpowiem jednoznacz-
nie: nie wyobrazam sobie, zeby biznes nie szedt w parze z praw-
da, bo tylko tak mozna pracowac i wspdtpracowad - uczciwie
i dtugofalowo. Przypomnijmy réwniez, za co Krélewska Szwedzka
Akademia Nauk przyznata w ubiegtym roku Paulowi Milgromo-
wi i Robertowi Wilsonowi Nobla z ekonomii - za definicje aukgji
i koncepcje ich uproszczenia. Potwierdza to, ze prawda i biznes
koreluja z jeszcze jednym czynnikiem: udowodnionymi korzyscia-
mi ekonomicznymi. Wszystko to znajda panstwo we wspotpracy
z Carportem.

Krzysztof Nowak, wiceprezes zarzadu

i dyrektor ds. technicznych, Przedsiebiorstwo
Ustugowo-Produkcyjne i Wdrazania Postepu
Technicznego ,Uniwersal” Sp. z o.0.

LALNLAT BoMRLNE

Prawda w biznesie? Udaje
mi sie ja znalez¢. To chyba

najtrudniejszy temat, jaki
TERAZ POLSKA poruszam w swojej 30-let-
niej praktyce gospodarcze;j.
Przypomina mi sie czas,
kiedy jeszcze studiowatem
i potrzebowatem kalkulatora.
Dobre kalkulatory z funkcja-
mi logarytmicznymi trzeba
byto wtedy sprowadza¢
z krajow lepiej technicznie
rozwinietych. Miatem troche

szczescia, bo ojciec przeby-
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wat na kontrakcie w Niemczech - i wymarzony, dtugo oczekiwany
kalkulator w koricu znalazt sie w moich rekach. Firmowy, a jakze,
profesjonalny, znanej amerykanskiej firmy. Spotkat sie z duzym
zainteresowaniem kolegéw z grupy, jeden zaczat go nawet po-
rownywac ze swoim. Obudowa taka sama, przyciski, funkcje lo-
garytmiczne i trygonometryczne tez jednakowe. R6znice dwie:
nazwa firmy, bo kalkulator kolegi byt japonski, no i cena - méj
sprzet byt dwa razy drozszy. Dtugo zastanawialismy sie dlaczego.
Awaryjnos¢, doktadnosé, czas pracy baterii? Nicz tych rzeczy. Moje
drogie cudo byto tak samo funkcjonalne jak kalkulator kumpla.
Mineto wiele lat i odkleita sie mata srebrna nalepka na spodzie
obudowy mojego urzadzenia. Prosze sobie wyobrazi¢, co byto
pod nia: mate, odcisniete wtryskowo gniazdo z wygrawerowang
nazwa firmy japonskiej, producenta urzadzenia, ktérego uzywat
méj przyjaciel z roku. Prawde odkrytem po latach - pozostat lekki
niesmak, byta to jednak dla mnie dobra lekcja. Dowiedziatem sie,
co moze poczuc¢ klient zle poinformowany, a moze nawet oszu-
kany. Zaufanie jest najwazniejszym paradygmatem zdrowego
i dtugotrwatego biznesu, a prawda idzie z nim w parze. W swojej
codziennej praktyce czesto odwotujemy sie do tych wartosci.

Jakub Lubonski, prezes zarzadu, Bin-e

Moim zdaniem prawda
w biznesie jest mozliwa,
a zarazem niezwykle wazna.
W Bin-e kierujemy sie prawda
nie tylko w komunikacji z na-

LALNLET BoMRLNE

TERAZ POTSKA
szymi partnerami, klientami
czy inwestorami - réwniez
wewnatrz organizacji zache-
camy zespoty do szybkiego
diagnozowania i transparent-
nego rozwigzywania proble-
mow. Musze niestety stwier-
dzi¢, ze z brakiem szczerosci
i uczciwosci spotykamy sie
w codziennej pracy bardzo
czesto.Oile w Polsce wyglada to coraz lepiej, o tyle w dziataniach
miedzynarodowych, ktére stanowia ponad 95 proc. naszych ak-
tywnosci, niejednokrotnie trafiamy na nierzetelnych partneréw.
Aby unikna¢ powielania btedéw - przektadajacych sie na utrate

nie tylko korzyscifinansowych, ale takze czasu, ktérego zazwyczaj
brakuje nam najbardziej — wprowadzilismy szereg prostych, ale
skutecznych narzedzi procesowych. Chronig nas one dos¢ skutecz-
nie przed nierzetelnymi kontrahentami. Wydaje mi sie réwniez,
ze dobro, ktére dajemy, predzej czy pdzniej do nas wraca. Moge
wiec optymistycznie zachecic¢ wszystkich do stosowania uczciwe;j
i przejrzystej polityki prowadzenia firmy. Pozytywnie przetozy sie
to na wspdtprace z klientami i pracownikami — bo w korncu to oni
nadaja sens temu, co tworzymy. O to wiasnie tutaj chodzi!

Jan Kolanski, prezes zarzadu,
Colian Sp. z o.0.

Prawda w biznesie jest
nie tylko mozliwa, ale wrecz
niezbedna. Na podstawie
30-letniego doswiadczenia
wiem, ze nie ma drdég na
skroty. Wytacznie transpa-
rentne dziatania buduja
stabilne fundamenty firmy
i pozwalaja na dalszy rozwdj.
Prawda jest konieczna w kaz-
dym obszarze dziatalnosci.
W przypadku budowania
marek postawilismy wtasnie na autentycznos¢, wiarygodnosé

i wysoka jakos¢, bo tego oczekuje konsument. W naszej ofercie
znajduje sie wiele réznych brandéw z dtugoletnimi tradycjami. Nie
mogtyby one istnie¢, gdyby w procesie ich tworzenia, a nastepnie
komunikacji zdecydowano sie na promowanie wartosci i praktyk
niewtasciwych dla marki.

Zaufanie konsumentéw buduje sie latami, a straci¢ je mozna
w mgnieniu oka. Widzimy to bardzo wyraznie w historii jednej
z naszych marek. Oranzada Hellena zostata zakupiona przez
Colian od syndyka w 2007 r.i szybko stracita swoja pozycje, zgubita
autentycznos¢ i unikalnos¢. Wiele lat zajeto nam odbudowanie
pozadanego wizerunku marki — kluczem do sukcesu okazaty sie
prawda i jakos¢. Byt to zmudny i dtugotrwaty proces, ale dzis wie-
my, ze byto warto. Stawiajac na prawdziwy, landrynkowy smak
produktu i szczerg komunikacje, oparta na polskosci i zasadzie,
ze cudze chwalimy, a swego nie znamy, zdobylismy pozycje lidera
na rynku napojowym (z wytaczeniem rynku coli).

Konrad Pokutycki, prezes zarzadu,
BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego
Sp.zo.0.

Prawda w biznesie jest
mozliwa, a nawet konieczna
do budowy silnego przed-
siebiorstwa. Za gospodar-
czy rozwdj panstwa odpo-
wiadajg wtasnie firmy, ktore
szanujg prawo i sg uczciwe
w stosunku do pracownikoéw,
klientéw i konkurentow.
W BSH podstawa wewnetrz-
nych relacji i pracy zespoto-
wej sg wartosci takie jak zaufanie, otwartos¢, dazenie do celu
i koncentracja na przysztosci. Zagadnienie prawdy w biznesie
rozpatruje z perspektywy bliskiej mi branzy producentéw AGD.
Przede wszystkim wazna jest dla mnie postawa wobec klientéw.
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W BSH oferujemy trwate produkty dobrej jakosci, zawsze zgodne
ztym, jak je prezentujemy.

Sukces firmy jest tez efektem twoérczego wspoétdziatania opar-
tego na zaufaniu, przyktadowo z dostawcami. Innym aspektem,
ktory wiaze sie z prawda, jest spoteczna odpowiedzialnos¢ bizne-
su. Przedsiebiorcy powinni rzetelnie badac¢, jak dziatalnosc¢ firmy
wptywa na srodowisko naturalne, i nieustannie zabiegac¢ o dobro
planety. Dziatania CSR nalezy planowa¢ madrze, zmysla o realnych
potrzebach spoteczenstwa. Nie mozna kierowac sie wytacznie ko-
rzysciami wizerunkowymi. Prawda to wspdlny mianownik, ktéry
faczy wymienione przeze mnie kwestie. W dtugim okresie tylko taka
postawa sprzyja biznesowi. Historia BSH w Polsce to potwierdza.

Adam Manikowski, dyrektor zarzadzajacy,
Zabka Polska

Informacja jest wspotcze-
$nie kapitatem i narzedziem
budowania przewag konku-
rencyjnych. Dlatego czesto
trzeba kontrolowac, kiedy
i w jakim zakresie wykorzy-
stujemy ja w otwartej komu-
nikacji. Przyktadem jest rygor
zwigzany z rynkiem kapitato-
wym. Niemniej organizacja
nastawiona na rozwoj musi

opierac¢ swoja dziatalnos¢ na
prawdzie. Punktem wyjscia do realizacji réznych projektéw powin-
ny by¢ prawdziwe diagnozy i sprawdzone zatozenia, stworzone
razem ze wszystkimi, ktérzy pracujg na wspdlny sukces.

Tak wtasnie postepujemy w Zabce. Nasze wartoséci — ambicja,
otwartos¢, odpowiedzialnos¢ i wiarygodnos¢ - definiuja, jak
powinnismy postepowac, by rozwija¢ najwieksza w Polsce sie¢
sklepéw convenience. Z klientami, pracownikami, franczyzobior-
cami i partnerami biznesowymi komunikujemy sie z szacunkiem,
szczerze rozmawiamy o wyzwaniach i trudnosciach. Organizujemy
town halle, czyli wirtualne spotkanie wszystkich pracownikéw
z zarzadem firmy. Z kolei w ramach dialogu z franczyzobiorcami
powotalismy Rade Franczyzobiorcéw, bedaca ich demokratycz-
nym gtosem. Etyczne postepowanie i transparentnosé czynia Zab-
ke wiarygodnym partnerem dla blisko 6 tys. franczyzobiorcéw.
Potwierdzity to m.in. badania, z ktérych wynika, ze w minionym
roku — mimo pandemii — wzrosta satysfakcja ze wspotpracy z na-
sz3 siecia.

Ryszard Hordynski, dyrektor ds. strategii
i komunikacji, Huawei Polska

Teorie spiskowe, populizm, podwazanie autorytetéw nauko-
wych, wiara we wszystko, co widzimy w mediach spotecznoscio-
wych - to realia debaty publicznej A.D. 2021. Pandemia COVID-19

dodatkowo nasilita wymie-
nione zjawiska, wiec kwe-
stia klarownej komunikacji
i mozliwosci weryfikowania,
co jest prawda, a co nie, stata
sie jeszcze bardziej istotna.
Jako przedstawiciel kadry
zarzadzajacej globalnego
przedsiebiorstwa niejedno-
krotnie jestem zmuszony

broni¢ dobrego imienia swojej firmy. Niepotwierdzone czy wrecz
sfabrykowane wiadomosci szybko rozchodzg sie w przestrzeni
publicznej, bywaja powielane nawet przez autorytety — osoby
wyksztatcone i wptywowe. Nauczony doswiadczeniem zawsze
powtarzam, ze trzeba weryfikowac wszelkie informacje i szuka¢
wiarygodnych zrédet. Kazdy z nas musi mie¢ Swiadomosg, ze nic
nie dzieje sie bez przyczyny, a za waznymi decyzjami w zyciu pu-
blicznym nierzadko stoja interesy gospodarcze.

Dazenie do prawdy w biznesie jest zatem nie tyle mozliwe, ile
wrecz konieczne. Reputacja to dzis niezwykle wartosciowa waluta.
Kazda organizacja i kazda osoba moze tylko raz straci¢ wiarygod-
nos¢. W zwiagzku z tym nalezy zawsze dociekac prawdy w obronie
wilasnych interesow, a takze walczy¢ z uprzedzeniami i promowac
rzetelny przekaz informadji.

Tomasz Latata-Golisz, dyrektor zarzadzajacy,
Nissan Sales CEE

Z punktu widzenia lidera
zarzadzajgcego organizacja
sadze, ze prawda wedtug
definicji Arystotelesa, czyli
zgodnos$¢ sadoéw z rzeczy-
wistym stanem rzeczy, jest
nie tylko mozliwa, ale wrecz
niezbedna, by organizacja
funkcjonowata efektywnie.

W swojej 25-letniej karie-
rze zawodowej spotykatem

sie z sytuacjami, kiedy pro-
blemy byty zamiatane pod dywan i wychodzity na jaw dopiero
wtedy, gdy nie dato sie juz dtuzej ich ukrywaé¢. W wielu przypad-
kach byto wéwczas zdecydowanie za p6zno, by znalez¢ dobre roz-
wigzanie, ktére udatoby sie wdrozy¢ szybko i niewielkim kosztem.
Pracownicy dobrze wiedza o problemach, ale czesto postana-
wiajg o nich nie méwi¢ — zwykle z obawy przed konsekwencjami,
szczegolnie jesli w organizacji panuje kultura karania postarca.
Dlatego do najwazniejszych rél lidera nalezy tworzenie kultury
organizacyjnej, w ktorej jest czas na $wietowanie sukceséw, ale
ktéra jednoczesnie sprzyja otwartemu dialogowi na temat pro-
blemdéw wymagajacych pilnego rozwigzania.
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Robert Szczepaniak, dyrektor marketingu,
Kolporter Sp. z o.0.

W biznesie synonimami
prawdy sa transparentnos¢,
uczciwos¢, rzetelnos¢. To
dzi$ pojecia absolutnie fun-
damentalne dla kazdej no-
woczesnej firmy. Nie da sie
osiggnac¢ trwatego sukcesu
bez szerokiej wspotpracy
z otoczeniem rynkowym,
wspotpracy opartej wtasnie
na swego rodzaju czysto-
$ci biznesowej. Firmy, ktére
prébuja dziata¢ inaczej, sa weryfikowane przez rynek i po prostu

zniego znikaja. Nikt nie chce wspotpracowac z kims, kto nie prze-
strzega podstawowych norm. Oczywiscie w kazdej dziatalnosci ist-
nieje cze$¢ objeta tajemnica — to naturalne zjawisko, zapewniajace
bezpieczenstwo gospodarcze i w zaden sposéb niewptywajace
negatywnie na transparentno$¢ dziatan. Wzajemne poszanowanie
prawa do tajemnicy gospodarczej jest zresztg jednym z elemen-
tow etyki biznesowe;j.

Istnieje ogélnobiznesowy wymaog zachowania wysokich
standardow etycznych, ale niektére branze w sposéb szczegél-
ny bazuja na transparentnosci i uczciwosci. To miedzy innymi
cata branza medialna, w tym oczywiscie réwniez rynek prasowy,
ktérego — jako dystrybutor prasy — jestesmy czescia. Tu prawda
ma szczegodlne znaczenie - to podstawowa wartos¢ tego rynku,
stanowiaca o jego sile. W naturalny sposdéb jest wiec szanowa-
na i ceniona przez wszystkich jego uczestnikow. Wptywa tez
na wzajemne relacje biznesowe - sg one z pewnoscia trwalsze
i mocniejsze.

Barbara Wozniak, petnomocnik
zarzadu Ferm Drobiu Wozniak
i prezes firmy Ovotek

W XXI w. prawda jest
podstawa funkcjonowania
biznesu. Dawniej, w czasach
przed Internetem, przeptyw
informacji byt znacznie wol-
niejszy, przez co ludzie byli
mniej swiadomi. O wielu
kwestiach sie nie mowito,
tatwiej byto zatai¢ nieczy-
ste zagrania: od watpliwe-
go modelu biznesowego
po oszukiwanie partneréw,
wadliwe produkty i wprowadzanie w btad konsumentéw, ktére
mogto sie ciggna¢ latami. Przez ostatnie dwie dekady wszyst-

ko sie zmienito, szczegdlnie w Polsce. Nabieramy swiadomosci
i odwagi do walki o swoje prawa, nie tylko w biznesie, ale tak-
ze jako konsumenci pietnujacy nieuczciwe zachowania. Duzy
wptyw maja tutaj globalizacja i zmiana pokoleniowa, szczegodlnie
wida¢ to w kontaktach z przedstawicielami pokoleA Y i Z. To
osoby, ktére wyznaja wyzsze wartosci, walcza o prawde, chca
byc¢ swiadome i uswiadamia¢ innych. Zwracaja uwage na to, jak
globalne korporacje wytwarzaja swoje produkty i jak ogromnie
negatywny wptyw mamy na srodowisko. Naturalna jest dla nich
odmiennosc¢ rasowa, kulturowa czy religijna, oczywistoscia jest
réwnouprawnienie i poszanowanie preferencji seksualnych.

To filary etosu spoteczenstwa, ktore staje sie zbiorem obywa-
teli $wiata, i to spojrzenie przektada sie na biznes, ktéry musi by¢
transparentny, redukowac swéj negatywny wptyw na srodowisko,
angazowac sie spotecznie — bez wzgledu na to, w jakiej branzy
dziata. Od biznesu wymaga sie dzisiaj wiecej. Ludzie, ktérzy chca
szybko zarobic i nie traktuja swojej pracy jako pasji, nie chca
przynosic¢ korzysci swojemu otoczeniu lokalnemu czy global-
nemu, nie zbuduja wielkich firm ani marek. Wierze, ze klamstwo
w biznesie juz nie przejdzie, to czas uniwersalnych wartosci, zasad
i Swiadomosci, ze po kazdej stronie stoi cztowiek. Fatsz i dezinfor-
macja sg, rzecz jasna, mozliwe, pytanie jednak, kto sie jeszcze na
to decyduje.

Dr Piotr Pawel Ortowski, prezes zarzadu,
Nova Trading SA

Czy prawda w bizne-
sie jest mozliwa? Przede
wszystkim pytanie jest nie-
wtasciwie sformutowane.
Nie mozna o co$ pytac, nie
zdefiniowawszy wpierw
pojecia. Wiemy dobrze,
ze tak kluczowe stowa jak
Lprawda”, ,mitos¢”, ,rodzi-
na”, ,tolerancja”, ,prawo”,
~demokracja”, ,matzenstwo”
czy ,moralnos¢” sg obecnie

niemal przez kazdego rozumiane inaczej. Zyjemy w $wiecie poje¢
zrelatywizowanych. Wydawatoby sie, ze pojecia obiektywne,
a przede wszystkim tresci w nich zawarte, beda rozumiane przez
wszystkich jednakowo - podobnie jak kazdy wie, ze dwa plus
dwa to cztery, a nie trzy lub pie¢ - ale niestety jest zgota inaczej.
Powré¢my do pytania, ktére moim zdaniem powinno brzmie¢:
jak rozumiesz prawde w biznesie? Tak skonstruowane pytanie
pozwala kazdemu interlokutorowi opowiedzie¢ o prawdzie
z whasnego punktu widzenia. Wierzg, ze przy tak postawionym
zagadnieniu odpowiedzi bytyby niezmiernie interesujace. Do-
piero na ich podstawie mozna by sprébowac znalez¢ wspodlny
mianownik pojecia prawdy i odnies¢ go do $wiata biznesu.
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Jak poprawic jakos¢
medycyny w Polsce

O zwigzkach miedzy naukg, biznesem,
Innowacjami 1 technologig
— relacja z konferencj

® Dzis finansowanie jest dostepne, ale trzeba miec¢ swiadomosc, ze na
beneficjentow owych srodkow czyhajg rozne putapki, 1 warto rozwazyc,

czy korzystanie z nich jest optacalne.

® Teraz do wdrozenia nowych technologit medycznych potrzebne sg badania
kliniczne, probki od pacjentow, potezna praca wykonana

w szpitalach, a to wszystko wymaga wielkich naktadow.

® Bardzo wazne jest wsparcie medycyny przez specjalistow niemedycznych,
ktorzy zagwarantujg lekarzom poczucie bezpieczenstwa w poruszaniu sie

w sferze biznesowej 1 prawnej w fazie tworzenia tresci projektu.

® Sztuczna inteligencja bedzie kolejnym krokierm milowym w medycynie
oraz wsparciu 1 opracowaniu nowych metod diagnostycznych. Jest ona

w stanie zrewolucjonizowac branze opieki zdrowotne;j.

kwietnia br. w Swiatowym Centrum Stuchu
w Kajetanach odbyto sie webinarium O roli so-
juszu nauki i biznesu w rozwoju technologii me-
dycznych w Polsce”. Wydarzenie zorganizowata

Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego,Teraz Polska” we wspét-
pracy z Instytutem Fizjologii i Patologii Stuchu oraz Centrum Stuchu
i Mowy Medincus w ramach dtugofalowego projektu,Teraz Polska
Nauka” W spotkaniu udziat wzieli laureaci Godta Teraz Polska”: prof.
dr hab.n.med.i o zdr. mgr zarz. Piotr Skarzynski z Centrum Stuchu
i Mowy Medincus, prof. dr hab. n. med. Piotr Suwalski z Kliniki
Kardiochirurgii CSK MSWiA, dr inz. Dawid Nidzworski z Instytutu
Biotechnologii i Medycyny Molekularnej oraz z SensDx, a takze
prof. dr hab. inz. Joanna Polaiska z Politechniki Slaskiej. Powitanie
i stowo wstepne wygtosit prezes Fundacji Polskiego Godta Promo-
cyjnego Krzysztof Przybyt. Spotkanie poprowadzit dr Jarostaw Gor-
ski zWydziatu Nauk Ekonomicznych UW, doradca prezesa Fundacji.

- Epidemia koronawirusa, zmiany demograficzne i zwigzane z tym
deficyty kadrowe personelu medycznego, a takze koniecznos¢ pod-
noszenia standarddw opieki zdrowotnej wymuszajq coraz szybszy

rozwdj metod diagnozowania i terapii wielu chordb. Konieczne jest
sieganie juz nie tylko po telemedycyne, ale réwniez po wdrozenia
z dziedziny sztucznej inteligencji i robotyki. By jednak nauka mo-
gta proponowac najnowoczesniejsze rozwiqzania oraz realizowac
wdrozenia, potrzebuje partneréw ze strony biznesu i przemystu.
O tym bedg méwic dzisiejsi panelisci, a mojq rolg jest podkreslenie, ze
reprezentujq instytucje i podmioty komercyjne, ktére zdobyty Godto
,Teraz Polska” - méwi Krzysztof Przybyt.

Najpierw finansowanie innowacji

i wdrozen

Warunkiem sukcesu w obszarze innowacyjnych wdrozen
w dziedzinie medycyny i life science jest oczywiscie pozyska-
nie finansowania. — Dzis jest ono juz dostepne, w ramach réznych
projektow, ale trzeba mie¢ swiadomos¢, ze na beneficjentéw tych
srodkdéw czyhajq rézne putapki, i trzeba rozwazyc, czy korzystanie
znich jest optacalne. Niektdre srodki sq przeznaczone na rozwdj da-
nej grupy regiondw, a wykluczajq inne. Sq tez srodki, ktérych nadrzed-
nym celem jest stymulowanie zatrudnienia 0s6b, wiec siegniecie po
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Od lewej: dr Jarostaw Gorski, prof. Piotr Skarzynski, prof. Piotr Suwalski.

nie ogranicza korzystanie z ustug zewnetrznych. Zatem diabef tkwi
w szczeg6tach, a zbyt Sciste zatozenia czyniq takie finansowanie ry-
zykownym w pewnych warunkach - méwi prof. Piotr Skarzynski.
Zwraca rowniez uwage na przeszkody ograniczajace instytuty
naukowe w aspekcie szerszej wspotpracy z biznesem. — Nadal
w wielu jednostkach badawczych obserwuje sie strach przed wspot-
pracq z podmiotem prywatnym, ze wzgledu na mozliwos¢ kwestio-
nowania rozliczeri i celowosci podjecia takiej wspétpracy przez organ
kontrolujgcy. W niektdrych uczelniach obserwuje sie odptyw zdolnych
mtodych naukowcdw, doktordw, ktérzy nie chcq walczy¢ z,,punkto-
zq” i zabiegac o publikacje. Wolq zajq¢ sie konkretnq dziatalnosciq
gospodarczq, czesto w powiqzaniu z zagranicznymi podmiotami.
Swiadomie wybierajq droge poza srodowiskiem naukowym — gdzie
byliby obarczeni obowiqzkiem publikacji i dydaktykq — gdyz chcq
szybciej komercjalizowac swoje badania. To podejscie zmienia sie
na przestrzeni pokoleri. Pokolenie mojego taty, prof. Henryka Skar-
zynskiego, dochodzito do swojej pozycji ciezkq pracq w okreslonych
warunkach geopolitycznych. Obecnie jest wiele mozliwosci rozwoju
osobistego w kraju i za granicq - twierdzi prof. Piotr Skarzynski.

- Jako grupa realizujemy dzisiaj 22 projekty ze srodkéw publicz-
nych, bo tylko one, ze wzgledu na wielkos¢ budzetéw, mogq skutecz-
nie wspierac rozwéj nowych technologii medycznych. Kiedys fak-
tycznie w ciggu kilku nocy mogto powstac oprogramowanie, ktére
pozwolito na uruchomienie Facebooka, lecz dzisiaj do wdrozenia
nowych technologii medycznych potrzebne sq badania kliniczne,
probkiod pacjentéw, potezna praca wykonana w szpitalach, co z ko-
leiwymaga wielkich naktadow. Ze srodkéw prywatnych realizujemy
projekty, ktore sq zamdwione bezposrednio przez podmioty, a zyski
z tej dziatalnosci przeznaczamy na cele statutowe i dalszy rozwéj
nauki poprzez zakup dodatkowych urzqdzer czy finansowanie ba-
dari wtasnych — méwi dr inz. Dawid Nidzworski.

Skad bariery we wspoétpracy nauki

z biznesem

- Podstawowym problemem we wspéfpracy nauki z biznesem
jest bariera mentalna. Bardzo wazne jest wsparcie medycyny przez
specjalistéw niemedycznych, ktérzy zagwarantujq lekarzom poczu-
cie bezpieczeristwa w poruszaniu sie w sferze biznesowej i prawnej
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w fazie tworzenia tresci projektu. Chciatbym szczegdlnie podkresli¢
brak inzynierdw, ktérzy sq gotowi pracowac wspdlnie z lekarzami
czy naukowcamiiich pomysty przekuwac w konkretne rozwigzania
techniczne. Niektdre uczelnie dostrzegajq ten problem i ksztatcq
bioinzynieréw na potrzeby nauki, ale ten proces musi potrwac, za-
nim przyniesie wymierne rezultaty. Bardzo przydatne sq tez kontak-
ty miedzynarodowe, ktdre dajq wtasciwg perspektywe na potrzebe
wspotpracy nauki i biznesu oraz poczucie, zZe jest ona catkowicie
normalnym zjawiskiem — méwi prof. Piotr Suwalski. Podkresla
rowniez ogromna role wtasciwego wynagradzania mtodych ludzi

z tytutu opracowania nowatorskich rozwigzan.

TerazPolska

Sztuczna inteligencja

ijej rola w rozwoju medycyny

Sztuczna inteligencja to szeroka dyscyplina wiedzy, ktorej
rozkwit przypadt na koricowke lat 90. XX w. W 2014 r. nastapit
przetom: maszyna przeszta tzw. test Turinga. — Jezeli méwimy
o zastosowaniach w medycynie, to obecnie wtasciwie nie siegamy
po sztuczng inteligencje sensu stricto, a po uczenie maszynowe. Jest
to zbiér metod, technik i algorytmow stworzonych przez inzynieréw
w celu rozwiqzania konkretnego zadania, ktdre zostato przed nimi
postawione. Zatem w uczeniu maszynowym my sami okreslamy
droge, natomiast sztuczna inteligencja to idea, zgodnie z ktérq zakta-
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damy, ze system jest samouczqcy i dochodzi do danego rozwiqgzania
w drodze kolejnych etapéw. Dzis wydaje sie oczywiste, Ze owa sztucz-
na inteligencja bedzie kolejnym krokiem milowym w medycynie oraz
wsparciu i opracowaniu nowych metod diagnostycznych. Jest ona
w stanie zrewolucjonizowac branze opieki zdrowotnej poprzez przy-
spieszony rozwdj spersonalizowaneji zautomatyzowanej diagnostyki,
wypracowanie nowych metod diagnostycznych, sterowanie robotem
chirurgicznym, telemonitoring choréb przewlektych, wspomaganie
prawidtowych decyzji medycznych, a takze systematyczne monitoro-
wanie potencjalnych btedéw diagnostycznych. Jezeli wydaje nam sie,
Ze jestesmy jeszcze daleko od urzeczywistnienia sie idei Turinga, to chce
oznajmic, Zze NEON — komputerowa, wirtualna istota - juz dziata. Zo-
stat stworzony przez firme Samsung i petni rézne role: wspomagajqce
cztowieka i opiekuricze - méwi prof. Joanna Polanska.

Wdrozenia i sukcesy, czyli przede

wszystkim praca

— Gtéwnym sktadnikiem naszego sukcesu jest ciezka praca, ktéra
przektada sie na liczbe operadji i konsultacji, a w zwiqzku z tym na
pomoc duzej grupie pacjentéw. Niektdrzy pacjenci potrzebowali tej
pomocy wiecej. Szukalismy wiec réznych rozwiqzarn, by na przyktad
poprawi¢ rozumienie mowy. Osoba po przeszczepie implantu slima-
kowego ma zazwyczaj 70-80-proc. rozpoznawalnos¢ mowy, anam
sie udaje osiqgac nawet 100 proc. Bo staramy sie doskonalic to, co
juzjest dobre, poprawiac niuanse, aby miec jeszcze lepsze efekty. Do
tego potrzebne sq zaufanie pacjentéw i zesp6t. Nie tylko lekarze, ale
tez pielegniarki, audiofonolodzy, inzynierowie biomedyczni, ktérzy
starajq sie dopasowac mozliwosci do tego, co mozemy dac pacjen-
tom. A takie potqczenie powoduje, Ze podmioty zagraniczne, lide-
rzy rynkowi, chcq przede wszystkim u nas wdrazac swoje innowacje.
W rezultacie jesteSmy czesto pierwsi na swiecie, ale to nie jest proste
i nie jest dane raz na zawsze - méwi prof. Piotr Skarzynski.

Jednym z ciekawych przyktadéw przyspieszenia i optymalizacji
w medycynie sa matoinwazyjne metody w kardiochirurgii. — Dzieki
technologii poszlismy o krok dalej. Nie méwimy juz o kardiochirurgii
matoinwazyjnej, ale torakoskopowej. Nosimy specjalne gogle po-
zwalajqce widzie¢ operowane miejsce w formacie 3D i praktycznie
cafosc operacji wykonujemy na monitorze. Oczywiscie na pierwszym
miejscu jest pacjent, wiec w naszym przypadku wdrazane nowocze-
snerozwiqzania dajq szereg korzysci medycznych, takich jak szybszy
powrdt do aktywnosci zyciowej, szczegdlnie zawodowej, szybszy po-
wrét do zdrowia i efekt kosmetyczny, ktéry dla wielu tez jest bardzo
wazny. W 2013 r. bylismy niezwykle szczesliwi poprzez fakt uhono-
rowania naszego projektu kardiochirurgii matoinwazyjnej Godtem
,Teraz Polska”. Potraktowalismy to jako kolejne wyzwanie i inspiracje
do rozwoju. W tej chwili w naszej klinice np. w zakresie zastawek serca
prawie 100 proc. operacji wykonujemy za pomocq technik matoinwa-
zyjnych. Réwniez w innych dziedzinach, obejmujqcych cate spektrum
kardiochirurgii, bardzo silnie sie rozwijamy. Podkresle, Ze to wszystko
jest moZliwe dzieki temu, ze wdrazamy szereg nowoczesnych techno-

logii, bez ktérych nie moglibysmy w ogdle méwic o postepie — twier-
dzi prof. Piotr Suwalski.

Sukces wdrozeniowy wymaga oczywiscie orientacji na cel i no-
woczesnej organizacji pracy. - W Instytucie Biotechnologiii Medycyny
Molekularnej jestesmy nastawieni na prace komercyjne i wdroZeniowe.
95 proc. projektow jest realizowanych z myslq o tym, zeby je p6zniej
wdrozyc. W tej chwili nasza grupa to ponad 20 spdtek, ktére zajmujq
sie badaniami z zakresu life science. Obecnie w grupie pracuje ponad
300 0s6b o réznych specjalizacjach (biotechnologia, chemia, auto-
matyzacja, elektronika, prototypowanie), ale tez mamy catkiem spory
zespo6t administracyjny, marketingowy i softwareowy. Stawiamy na
interdyscyplinarnos¢ — méwi Dawid Nidzworski, dyrektor Instytutu.

Jak powtorzyé sukces w innych

osrodkach medycznych i instytutach

badawczych

Sukces, ktéry stat sie udziatem naszych prelegentéw, moga osia-
gnac réwniez inne osoby i osrodki w Polsce. Gotowos¢ do ciezkiej
pracy, do podejmowania wyzwan, umiejetnos¢ poszukiwania so-
jusznikéw i pofaczenie z pozoru sprzecznych cech, jakimi sg pokora
i brak kompleksoéw, s niezbedng sktadowa sukcesu na styku medy-
cyny i biznesu. - Obecne i zgtaszane na przysztos¢ zainteresowania
Swiata nauki bardzo dobrze odpowiadajq na wyzwania wspétczesnej
gospodarki i spoteczeristwa. Pokazuje to, jak bardzo dzisiejsi polscy
naukowcy sq juz obecni w Swiatowym obiegu, nie tylko wiedzy, ale
takze patentdw, prac B+R, prac wdrozeniowych, co przynosi odrobine
optymizmu i kaze nam sqdzi¢, ze w niedalekiej przysztosci bedziemy
swiadkami jeszcze wiekszego udziatu polskiej mysli naukowej w osig-
gnieciach zaréwno biznesowych, jak i spotecznych. Takimi obszarami
sq: nowoczesna energetyka, w tym OZE; technologie i ich zastosowania
w przemysle, takie jak Internet rzeczy, sztuczna inteligencja i machine
learning, ktdre sq potrzebne, abysmy mogli te wiedze dalej rozwija¢
iwdrazac jej efekty do gospodarki— podsumowuje dr Jarostaw Gorski.

Ajakie sg najwazniejsze czynniki, ktére powodujg, ze sojusz na-
ukii biznesu jest korzystny? — Wszystkie omawiane dzis projekty sq
prébqg odpowiedzi na zapotrzebowanie zaréwno ze strony medykéw,
jakizainteresowanych wdrozeniem partneréw biznesowych. Wydaje
mi sie, Ze w ostatnich latach obserwujemy duzy wzrost zrozumienia
dla tego typu wspdtpracy ze strony kadry inzynierskiej, kadry me-
dycznej, lekarzy, specjalistéw i menedzerow. Gdy patrze z perspek-
tywy wielu lat, widze dynamicznq zmiane. Czas pandemii dobitnie
pokazat, ze wtasnie technologia i sztuczna inteligencja pomagajq
nam w codziennym Zyciu - dodaje prof. Joanna Polarska. - Warto
tez podkresli¢, ze kluczowym czynnikiem kazdego sukcesu sq ludzie,
chec wspétpracy, rozwiqzywanie problemdw od razu, gdy sie one
pojawiajq — kwituje Dawid Nidzworski.

Marzena Tataj, Kamil Broszko

Zapis wideo catego webinaru mozna zobaczy¢ na stronie:
www.terazpolska.pl/pl/a/Jak-poprawic-jakosc-medycyny-w-Polsce-
relacja-z-konferengji
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Warszawa jest pasjonujgca
formujgcych 13 procesow

® To wtasnie urbanistyka odgrywa decydujgcg role w tym, jak odbieramy miasto

i jak sie w nim czujemy.

® /rujnowane, obdrapane kamienice ksztattujg ludzi, ktorzy czujg sie wykluczeny,

a zadbana, stonowana przestrzen daje nam poczucie harmonit.

® Przestaterm zajmowac sie architekturg 1 rysowac czame linie planow kondygnacji,
a zaczatem malowac kolorowe plamy budynkow, ktore latajg w chmurach.

® /abudowa wysokosciowa to aspiracja Warszawy siegajgca samego poczgtku

XX w. Jeszcze przed odzyskaniem niepodlegtosct powstat tu najwyzszy budynek

w Imperium Rosyjskim: gmach PAST-y.

Z Tytusem Brzozowskim rozmawia Marzena Tataj.

Marzena Tataj: Czy architekture i urbanistyke nalezy trak-
towac jak kosciec miasta, ktory sprawia, ze miasto moze
by¢ przyjazne mieszkaricom, nawet mimo jego wielkosci?
Tytus Brzozowski: Na temat odczuwania architektury i jej wpty-
WU na nasze samopoczucie powstafa niejedna ksigzka. To bardzo
obszerne zagadnienie. Forma zabudowy, a szczegdlnie urbanistyka,
ma olbrzymie znaczenie dla tego, jak odbieramy miasto i jak w nim
funkcjonujemy. Jako dobry przyktad zawsze podaje Saska Kepe,
ktdra dziata jak mate miasteczko. Posrod zwartej, choc¢ niewysokiej
zabudowy znajduje sie bardzo duzo dorodnej zieleni, dzielnice taczy
gtéwna ulica z szerokimi chodnikamii catg masa ustug — tu wszyst-
kie podstawowe sprawy mozna zatatwic na piechote. Dzielnica ma
swoj park, a nawet plaze - Poniatowke. Sukces Saskiej Kepy wynika
zwielu czynnikéw, ale gtéwna role odgrywa tu wiasciwa urbanisty-
ka - sposodb, w jaki usytuowane sa budynki, ich skala oraz wiasciwa
gestosc zabudowy. Panuja tu fad i harmonia, ktérych czesto brakuje
w innych czesciach Warszawy. W pierwszej potowie XX w. powstato
kilka innych osiedli mieszkaniowych, ktére reprezentujg podob-
ne cechy, dajace komfort codziennego zycia — Mokotéw, Zoliborz,
Kolonia Staszica. Wszystkie te miejsca byty doktadnie planowane
jeszcze przed rozpoczeciem zabudowy, z biegiem lat zarosty, ela-
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stycznie dostosowaty sie do potrzeb wspodtczesnych mieszkancéw,
ale wszystko zaczeto sie od planowania, ktére w ostatnich dekadach
nie nalezato do naszych najmocniejszych stron.

To wtasnie urbanistyka odgrywa decydujaca role w tym, jak od-
bieramy miastoi jak sie w nim czujemy. Wieden, majacy podobna jak
Warszawa liczbe mieszkaricdw, uwazany jest za jedno z najbardziej

komfortowych i przyjaznych miast na swiecie. Gdyby sprébowac
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znalez¢ podstawowe réznice miedzy tymi miastami, przede wszyst-
kim zwrécimy uwage na obszar, jaki zajmuja. Rozlana na wielkim
obszarze Warszawa skazuje nas na poruszanie sie samochodami,
podczas gdy w gesto zabudowanym, zwartym Wiedniu fatwiej po-
ruszac sie pieszo, tatwiej tez zapewni¢ sprawng komunikacje. Stad
bierze sie wazny problem naszego miasta w postaci wielgachnych
arterii samochodowych przecinajacych jego centralne fragmenty.
Préby odzyskania miasta dla pieszych, polegajace na tak prostych
i podstawowych dziataniach, jak wyznaczanie przejs¢ dla pieszych,
spotykajg sie zogromnym oporem. Problem wielkich tras komu-
nikacyjnych oraz rozluznienia gestosci zabudowy to dziedzictwo
modernistycznych wizji ksztattowania przestrzeni. Niestety, druga
potowa XX w. byta niefortunnym momentem na odbudowywanie
miasta, czasem negowania wielowiekowych doswiadczer\ oraz sto-
sowania wielkich eksperymentéw, sposrod ktdrych nie wszystkie po
latach mozemy dobrze ocenié. Oczywiscie sg to zagadnienia wie-
lowatkowe, a o skfadnikach przyjaznego miasta mozna naprawde
pisac i dyskutowac bardzo dtugo. Skupitem sie na urbanistyce, ale
oczywiscie architektura tez ma wielkie znaczenie, cho¢ w innej skali.
Okazuje sie, ze jako$¢ otaczajacej nas przestrzeni ma wielki wptyw
na to, jak sie zachowujemy i jakimi ludzmi sie stajemy. Zrujnowane,
obdrapane kamienice ksztattujg ludzi, ktérzy czuja sie wykluczeni,
a zadbana, stonowana przestrzen daje nam poczucie harmonii.
Dobrze czujemy sie w budynkach o nienachalnych formach, pa-
sujacych do kontekstu, wykonczonych szlachetnymi materiatami.
Duze znaczenie ma tu tez kultura ksztattowania przyziemia - réwne
chodniki, zadbana zielen, ustugi w parterach z eleganckimi witry-
nami, niekrzykliwymi szyldami.

MT: Studiowat pan architekture, praktykowat ja w Finlan-
dii, potem pracowat w uznanym studiu JEMS Architekci,
gdzie miat z pewnoscia okazje do pracy nad ciekawymi
projektami. A jednak wygrat duch artysty i poswiecit sie
pan malarstwu. Jak do tego doszto?

TB: Malarstwo i architektura zaczety na powaznie zajmowac moja
gtowe w podobnym okresie. By dostac sie na studia, musiatem zda¢
egzamin, w ktérym forma wypowiedzi byt rysunek. Okres przygo-
towan byt dla mnie bardzo wazny. Poznatem ludzi z wielka pasja,
uczylismy sie zupetnie nowych rzeczy, poznajac Swiat i jego dziatanie
poprzez rysunek. Podczas studiow kfadtem wielki nacisk zaréwno
na projektowanie, jak i na malarstwo. Architektura to ciekawy kie-
runek, ktéry daje szanse skupic sie na przedmiotach scistych lub
artystycznych, w zaleznosci od wrazliwosci i preferencji. W tym sa-
mym miejscu pierwsze ambicje zwigzane z filmem realizowat Tomek
Baginski, architektem byt réwniez Zdzistaw Beksinski. Architektura
w swojej koncepcyjnej odstonie ma sporo wspdlnego ze sztuka i ta
sfera naszego zawodu zawsze byta mi bliska. Rzeczywiscie, miatem
szanse spedzi¢ pie¢ waznych dla mnie lat w zespole JEMS. Bede
zawsze wspominat ten czas z wielka sympatia, poznatem mndstwo
bardzo madrych ludzi i naprawde ciesze sig, ze mogtem z nimi dzia-

»Archikatedra”

fa¢. Jednoczednie dla kazdego ambitnego architekta przychodzi mo-
ment, w ktérym chce pracowac na wtasne nazwisko. Co pewien czas
W naszym zyciu pojawiaja sie szanse — windows of opportunity, ktore
mozemy wykorzystac lub przegapi¢, czekajac na inny moment. Tak
byto u mnie z malarstwem, ktére zawsze uwazatem za cze$¢ mojego
bycia architektem. To, czym zajmowatem sie dla przyjemnosci po go-
dzinach, nagle okazato sie popularne i doceniane; czutem, ze jestem
w momencie, w ktérym jesli zajatbym sie rozwojem na tym polu
w petnym wymiarze, to mogtbym osiagnac sukces. Nie potrafitem
odméwic sobie podjecia wyzwania, wiec przestatem zajmowac sie
architektura i rysowac czarne linie planéw kondygnacji, a zaczatem
malowac kolorowe plamy budynkéw, ktére lataja w chmurach. Uwa-
zam, ze dalej wykonuje swéj zawdd, bo przeciez moje prace opowia-
dajg o miescie i architekturze, robie to jednak na swdj wiasny sposdb.

MT: Chciatabym mieszkac¢ w Warszawie, ktora wida¢ na
panskich obrazach. Tyle koloréw, harmonii, pieknych pie-
rzei ulic, a przede wszystkim brak jakichkolwiek reklam.
Tymczasem Warszawa w realu jest chaotyczna, trzeba ja
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bardzo kocha¢, zeby ja lubi¢. | méwie to jako warszawian-

ka, ktéra kocha swoje miasto.

TB: Nie podzielam pani zdania, ze Warszawe trzeba bardzo ko-
cha¢, zeby ja lubi¢. To bardzo atrakcyjne miasto, w ktérym dobrze sie
zyje. Jestem surowy, wymieniajac problemy, z jakimi Warszawa sie
boryka, poniewaz zalezy mi, zeby byto coraz lepiej, co nie zmienia
faktu, ze od zawsze Swietnie sie tu czuje. Gdy mieszkatem za granica,
bardzo tesknitem za moim miastem. Caty moj program malarski
poswiecam opowiesci o tym, jakim ciekawym miejscem jest Warsza-
wa. Walcze tu z silnym stereotypem, ktory jednak powoli zamiera.
W potowie wspotczesnych polskich seriali pojawiaja sie migawkina
most Swietokrzyski i Srédmiescie zimponujacymi wiezowcami - to
dla mnie jasny sygnat, ze opowie$¢ o brzydkiej Warszawie jest juz
passé. Rok po roku, dekada po dekadzie miasto staje sie bardziej
przyjazne, bardziej eleganckie, ewidentnie zmienia swéj wizerunek.
Ma bardzo silne atuty, np. duzo zieleni; gdy spoglada sie na miasto
z gory, widag, jak wiele mamy parkéw. Bardzo mnie ciesza plany
zazieleniania kolejnych ulic - uwazam, ze kazdy powazniejszy trakt
powinien mie¢ przynajmniej dwa szpalery drzew. Wielkim atutem
Warszawy jest tez niewatpliwie rzeka i réznorodnos¢ nastrojéw,
jakie oferuje. Dziki, praski brzeg zaprasza na spacer czy wycieczke
rowerowa lesna sciezka z naprawde wyjatkowo pieknymi widokami
na skarpe wislang i Powisle czy Stare Miasto. Zupetnie innym prze-
zyciem jest spotkanie ze znajomymi na lewobrzeznych, eleganckich
bulwarach, skad mozna podziwiac pieknie podswietlone mosty.

Ale Warszawa jest tez pasjonujaca ze wzgledu na ztozonos¢ for-
mujacych ja proceséw. To wszystko, co sie tu wydarzyto, stworzyto
niepowtarzalng miksture, ktdrej rozwiktywanie moze by¢ pasjonu-
jace. Troche o tym sa moje obrazy, przywotujace wazne budynki,
czesto dzi$ juz nieistniejace, a takze znaczace miejsca, ktére obecnie
wygladaja zupetnie inaczej niz w przesztosci. Cate to nawarstwienie
historii jest bardzo pociggajace. Mamy tu tez do czynienia z potezna
nostalgia i zalem za utraconym ,Paryzem Pétnocy” oraz gteboka
wiarg, ze to, co minione, byto bliskie ideatu. Do tego dochodzg stosy
niezrealizowanych planéw i ambicji, czesto ogélnonarodowych.
Warszawa jest niezwykle ciekawym tematem.

MT: Czy lubi pan nowoczesng Warszawe? Czy drapacze
chmur pojawiajace sie na panskich obrazach sa kontra-
punktem do nostalgicznej, historycznej Warszawy?

TB: Warszawa proponuje rozmaite nastroje, kazda dzielnica ofe-
ruje cos ciekawego. Najlepiej czuje sie w historycznych fragmentach
miasta — na Zoliborzu, Ochocie, Powislu, Pradze czy w Srédmiesciu.
Lubie pierzejowo, regularnie zabudowane ulice i domkniete place.
Tych cech zaczyna powoli nabiera¢ Wola - niegdys$ bardzo zdegra-
dowana dzielnica olbrzymich kontrastéw przechodzi teraz bardzo
szybkie i niezwykle daleko idace przeksztatcenia.

Zabudowa wysokosciowa to aspiracja Warszawy siegajaca same-
go poczatku XX w. Jeszcze przed odzyskaniem niepodlegtosci po-
wstat tu najwyzszy budynek w Imperium Rosyjskim: gmach PAST-y.

©TYTUS BRZOZOWSKI (2)

~Nowogrodzka”

W ubiegtym roku bratem udziat w pracach nad nowym studium dla
Warszawy. Uczestniczytem jako ekspert w grupach roboczych zaj-
mujacych sie tzw. pfaszczem wysokosciowym, czyli planowaniem,
jak miasto powinno rozwija¢ sie w gére. Mam na temat wiezowcéw
iich roli dla Warszawy sporo przemyslen. Takie budynki maja bardzo
duzy wptyw na miasto na wielu ptaszczyznach. Zmieniaja jego da-
lekie perspektywy, tworzg domkniecia ulic, sg waznymi punktami
na mapie komunikacyjnej, w istotny sposéb wptywaja na budowe
wizerunku miasta. Od zawsze fascynujace ludzi wysokosciowce
pozwalaja na spojrzenie na miasto od nowa i z nowej perspekty-
wy. Wysokosciowe aspiracje Warszawy moga zostac jej nowym
wyréznikiem na mapie Europy, a przyjazna, wielkomiejska stolica
ma szanse stac sie bardziej atrakcyjna turystycznie. Bardzo lubie ce-
che Warszawy, jaka jest pietrzenie sie kolejnych warstw zabudowy.
Gdy spojrzymy na historyczne perspektywy miasta, odnajdziemy
rzeke, skarpe wislang ze staromiejska zabudowa, wieze kosciotéw.
Nastepnie mozemy doda¢ XIX-wieczne Srédmiescie z eleganckimi
czynszéwkami, historyczne wysokosciowce i wspoétczesne wiezow-
ce, ktére w moim mniemaniu dopetniaja catosci. W jednej z moich
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prac rozwazatem sytuacje, w ktérej pojawitaby sie kolejna warstwa
w postaci wiezowcdw znacznie wyzszych od tych, ktére budujemy
obecnie. Obraz ten wzbudzit szerokie dyskusje o celowosci rozwoju
miasta w tym kierunku. Wiezowce nie pozastawiaja nas obojetny-
mi, niemniej moje doswiadczenie podpowiada, ze wiekszo$¢ z nas
je lubi lub nawet jest z nich dumna. Patac Kultury i Nauki traktuje
jako jeden z historycznych budynkéw. Uwazam, Ze jego wieza jest
bardzo dobrze zaprojektowana, ma wszystko, czego potrzebuje
dobry wiezowiec: jest strzelista i smukta. W Chicago i Nowym Jor-
ku jest sporo takich budynkéw z kamiennymi fasadami, zdobnych
w detale i ornamentyke. To, co przeszkadza miw Patacu, to jego roz-
legte przyziemie, ktére na zawsze przecieto siatke srodmiejskich ulic.

MT: Duzo miejsca na obrazach poswieca pan takze tramwa-
jom, ktore jezdza po nietypowych trakcjach. Jakie znacze-
nie ma transport dla szczesliwego miasta?

TB: Dobrze funkcjonujacy transport publiczny jest podstawo-
wym elementem w kazdym miescie. Nigdy nie bedziemy w stanie
tak przeksztatci¢ naszych miast, zeby kazdy moégt dojechac wsze-
dzie samochodem. Tam, gdzie prébowano i doprowadzono te idee
najdalej, okazato sie, ze miasta dla samochodoéw sg nadzwyczaj
nieprzyjazne dla ludzi, czego dobrym przyktadem jest moderni-
styczna Brasilia, planowana i budowana od zera w latach 50., czyli
w podobnym okresie, na jaki przypadata odbudowa Warszawy.

A w tramwajach, tych dawnych i tych dzisiejszych, jest magia.
W miescie, w ktédrym wszystko tak doktadnie sie pozmienia-
fo, tramwaje sg jednym z niewielu statych elementéw. Dlatego
umieszczam je w swoich obrazach z wielkim upodobaniem. Prze-
jezdzaja przez wnetrza kamienic, pedza miedzy budynkami na
smuktych facznikach, a na jednej z prac tramwaj wiezie kamienice
na wtasnym dachu.

MT: Posiada pan ogromna wiedze z historii Warszawy, co
widac chocby na obrazach archikatedry warszawskiej czy
kosciotow sw. Aleksandra i $w. Zbawiciela.

TB: Historia Warszawy i jej architektury bardzo mnie interesuje.
Szczegdlnie zajmujg mnie dawne fotografie i drobne sledztwa,
w ktoérych prébuje sie dowiedzie¢, co to za miejsce, jak wyglada te-
raz i kiedy zaszta zmiana. W moich pracach mozna zobaczy¢ nieist-
niejace juz budynki, niegdys$ wazne dla miasta lub bardzo okazate.
Najwiecej obrazéw poswiecitem archikatedrze warszawskiej, ktéra
zbiegiem dziejow podlegata czestym przeobrazeniom, przyjmujac
szaty gotyckie, renesansowe, neogotyckie, az w koncu zostata wy-
sadzona w powietrze podczas Powstania Warszawskiego. Niemcy
wystali do katedry i bronigcych sie w jej murach powstarcéw czotg
bezzatogowy goliat, ktéry eksplodowat. Historia upadku budynku
i jego rekonstrukgji jest dla mnie interesujaca, poniewaz w niej, jak
w soczewce, skupia sie los bardzo wielu warszawskich obiektéw.
Gdy podjeto juz decyzje o odbudowie Starego Miasta (z poczatku
planowano pozostawic je jako morze ruin — symbol tragedii, ktéra
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spadta na Warszawe i Polske), rozpoczety sie dywagacje, w jakiej
formie kosciot odtworzy¢. Elita intelektualna pokolenia odbudo-
wujacego Warszawe byta bardzo negatywnie nastawiona do sty-
I6w historyzujacych i do wszelkiej dekoracyjnosci. Odbudowywane
obiekty byly pozbawiane ornamentyki, podobnie jak remontowane
kamienice, z ktérych usuwano zachowany detal architektoniczny.
Z tych powoddw najprostsze rozwiazanie, czyli przewrdcenie stanu
sprzed wojny, nie wchodzito w gre; przebudowe katedry dokona-
na w stylu neogotyku angielskiego przez Idzkowskiego w potowie
XIX w. uznawano za co$ niewtasciwego. Opracowujacy odbudowe
Starego Miasta Jan Zachwatowicz rozwazat zaprojektowanie wspot-
czesnego budynku lub rekonstrukcje wedtug pierwotnej wersji,
w jakiej archikatedra powstata. | tu pojawit sie problem, poniewaz
nie wiemy, jak doktadnie wygladat kosciét w momencie powstania.
Dos¢ duzg pewnos¢ mozna byto mie¢ w kwestii jego przyziemia,
natomiast potezny gotycki szczyt budynku, widoczny z dalekich
perspektyw Krakowskiego Przedmiescia czy placu Zamkowego,
pozostawat niewiadoma. Dlatego przy odbudowie najwazniejszej
Swiatyni Warszawy zainspirowano sie kosciotami z innych miast
z tego samego okresu, zaktadajac, ze u nas pewnie byto podobnie.
Wszystko to wydaje sie dos¢ przypadkowe i szalenie uznaniowe,
amoéwimy o decyzjach, ktére — o ile nie spotkaja nas kolejne tragedie
- na wieki wptyna na wizerunek miasta.

MT: Kiedy méwi sie o problemach Warszawy, wymienia sie
jednym tchem, ze Srédmiescie nie jest juz centrum zycia
miasta, plac Defilad to wymaria, nieuporzadkowana urba-
nistycznie przestrzen, za$ Marszatkowska, Krucza, Swieto-
krzyska czy Aleje Jerozolimskie kiedys tetnity zyciem,

a teraz spetniaja tylko funkcje komunikacyjne. Ktéry z tych
problemdw jest najwazniejszy?
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TB: Warszawa boryka sie z réznymi problemami i naprawde
trudno wybrac ten najwazniejszy. Problem braku ulic handlo-
wych i ustug w przyziemiu budynkéw jest zagadnieniem szerszym
i w wielkim stopniu wynika z preferencji Polakéw zakochanych
w shopping mallach. Trudny klimat nie przeszkadza w funkcjo-
nowaniu butikéw przy ulicach handlowych w Sztokholmie, ale
dla nas szansa wjechania samochodem do garazu podziemnego
i spacerowania w cieptym wnetrzu jest zbyt kuszaca. Co ciekawe,
obronita sie przed tym gastronomia - spotkanie na food courcie
uznawane jest za obciach, przed wybuchem pandemii restauracje
w réznych zakatkach miasta miaty sie Swietnie.

Degradujace dla przestrzeni miejskiej jest réwniez zagospo-
darowanie placéw (m.in. Powstancéw, Konstytucji, Teatralnego,
Trzech Krzyzy), czesto traktowanych jako wielkie parkingi. Nawet
te uwolnione od samochoddw nie sg atrakcyjne ze wzgledu na
brak przyciggajacych zycie ustug.

Tematem, ktéry wydaje sie nierozwigzywalny, jest kwestia pla-
cu Defilad i tej krzyczacej szpetota pustki w samym centrum. To
naprawde piorunujace wrazenie dla kogos, kto przyjechawszy
do Warszawy po raz pierwszy, wysiadzie z Dworca Centralnego
izobaczy to morze pachotkéw, budeki chaotycznych parkingéw.
Tego pierwszego wrazenia czesto nie da sie naprawic. Kazde
szanujace sie miasto potrzebuje centralnego punktu, do ktérego
prowadza wszystkie drogi, ktére imponuje natezeniem handlu,
kultury, gastronomii, biznesu; najwazniejszego, najbardziej do-
pieszczonego miejsca, ktére moze by¢ wizytéwka. Bardzo cie-
sze sie na budowe Muzeum Sztuki Nowoczesnej, ale wiem, ze
to nie zatatwi sprawy, bowiem tu jest potrzebna wykonywana
z wielkim rozmachem praca ludzi, dla ktérych uwolnienie tych
gruntéw i doprowadzenie do ich harmonijnej zabudowy bedzie
priorytetem.
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To prowadzi nas do kolejnego problemu, jakim jest nieukoriczo-
na reprywatyzacja, hamujgca w wielu miejscach naturalny rozwoj
miasta. Niektdre grunty od dekad sa zablokowane, wiele kamienic
z zasobu miejskiego o niepewnym statusie wtasnosciowym po-
pada w coraz wiekszg ruine. Szczegdlnie dotyka to Pragi, ktéra
jest oaza tej dawnej, prawdziwej Warszawy, za ktora tak tesknimy,
a ktdéra na naszych oczach rozsypuje sie w wyniku naszych wta-
snych zaniedban. Takich ulic jak Brzeska nie ma w Pradze, Bratysta-
wie czy Wilnie, nie méwiac juz o eleganckim Budapeszcie. Miasto,
w ktérym znajduja sie dwa duze nowoczesne stadiony, naprawde
stac¢ na wysitek organizacyjny i finansowy pozwalajacy na zadba-
nie o swoje budynki, zwtaszcza gdy sa tak wazne historycznie.

Warszawie doskwiera tez chaos. Zablokowana przez wojewo-
de uchwata krajobrazowa jest nam potrzebna jak powietrze. Na
przedtuzaniu ,wrzasku przestrzeni”, w ktérym zyjemy, korzystaja
wytacznie wielkie domy mediowe, zarabiajace krocie na zadruko-
waniu nadzwyczaj nieekologicznych olbrzymich siatek reklamo-
wych. To jest kolejny przyktad problemu niespotykanego w takiej
skali nigdzie indziej. Zawsze wjezdzajac do Polski, orientuje sie, ze
jestem juz u nas, bo widze wielkie billboardy. Pozaklejane rekla-
mowkami stupki, latarnie, barierki... Sg miejsca, gdzie w chaosie
pstrokatych reklam nie sposéb skupi¢ sie na zadnejz nich. Niestety,
dotyka to réwniez Warszawy, w ktérej w gre wchodza najwieksze
pienigdze, a cisnienie reklamowe wydaje sie nie do zatrzymania.
Na poczucie chaosu wptyw maja tez wszechobecne bazgroty.
Pamietam, jakim smutnym doswiadczeniem byt spacer Marszat-
kowska w okolicach placu Konstytugji, ktéry odbytem niedtugo po
powrocie z wystawy w Moskwie. Zmierzajac w strone kina Luna,
myslatem, ze skoro zamierzam przejs$¢ po socrealistycznej czesci
miasta, to doswiadcze czegos podobnego jak w stolicy Rosji. Tylko
ze $rédmiescie Moskwy jest czyste i zadbane, a u nas bazgroty
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sg wszedzie, nawet na budynkach wykonczonych kamieniem.
Wczesniej tego nie zauwazatem, ale gdy skupitem sie na tym pro-
blemie, spostrzegtem, ze cate miasto jest pobazgrane. Brakuje
w nas inicjatywy, by zadbac o wiasne otoczenie. Dlaczego kazdy
dozorca w kazdym budynku nie jest wyposazony w wiadro zfarbg
o odpowiednim odcieniu i nie zamalowuje bazgrotéw nastepnego
dnia po ich powstaniu?

MT: Narysowat pan ksigzke o Warszawie dla najmtodszych

- ,Miastonauci”. Czy ten pomyst bedzie kontynuowany?

TB: Miastonauci tak naprawde poruszaja sie po osmiu polskich
miastach. Chciatem, zeby mtodzi mieszkaricy Wroctawia, Krakowa
czy Gdanska rowniez mogli odszuka¢ wazne dla siebie miejsca.
Kolorowy i wesoty $wiat, ktéry buduje w swoich obrazach, za-
wsze podobat sie dzieciakom, stad pomyst, by przygotowac cos
specjalnie dla nich. W moich pracach duzo sie dzieje, w ksigzce
mozna wyszukiwac poukrywane elementy, jest ztym sporo zaba-
wy. Chociaz realizacja tego pomystu data mi duzo przyjemnosci,
nie planuje kontynuacji. Teraz najbardziej ekscytuje sie muralami.

MT: Szczegélnie ciesze sie na panskie murale. Sa nie tylko
wypowiedzia artysty, ktéry kaze zastanowic sie nad wielo-
ma watkami na nich przedstawionymi, ale takze ciesza oko,
spetniajac funkcje upiekszenia miasta.

TB: Murale sg dla mnie szczegdlnie wazne. Daja mi szanse zaist-
nienia w tkance mojego ukochanego miasta — dla architekta to waz-
ne przezycie. Wielkie malowidta majg niebagatelny wptyw na swoja
okolice, dodajg miejscom esencji, stajg sie punktami rozpoznawczy-
mi, moga upamietnia¢ wazne postaci czy zdarzenia, na swoj sposéb
petnia role dominanty przestrzennej. Pracujac nad swoimi projekta-
mi, zawsze staram sie opowiadac o najblizszym otoczeniu miejsca,

Warszawa,
mural na

ul. Préznej

gdzie powstanie mural. Zalezy mina tym, zeby lokalna spotecznos¢
dostata cos, co jej dotyczy, z czym bedzie mogta sie identyfikowac.
Pierwszy moj projekt zostat zrealizowany na 35-metrowej $cia-
nie biurowca na Woli. To olbrzymie uderzenie koloru i naprawde
wazny element otoczenia. Szukajgc materiatéw do projektu, za-
obserwowatem pewng powtarzajaca sie na Woli tendencje, ktérag
okreslitem dazeniem ku wielkomiejskosci. W latach 30. ten odcinek
ulicy Wolskiej przechodzit wazne przeobrazenie — parterowe, pie-
trowe, czesto drewniane budynki wymieniane byty na eleganckie,
kilkupietrowe czynszéwki. Ten sam proces zachodzi w dzielnicy
wiasnie teraz, czego najlepszym dowodem jest biurowiec, na kté-
rym powstato malowidto. Dlatego mural przedstawia najmniejsze,
nieistniejace juz rogatki wolskie, dawne parterowe budynki, coraz
wieksze czynszéwki, a finatem tej drogi sg wspotczesne wiezowce.

Muralem, o ktérym warto wspomnie¢, jest z pewnoscia ten na
siedzibie ZDM-u przy ulicy Chmielnej. To ciekawy eksperyment,
poniewaz do podkreslenia niektorych elementéw uzytem neo-
néw. Dzieki temu obraz inaczej wyglada w ciagu dnia, a innego
charakteru nabiera po zmroku.

Bardzo waznym tematem byt dla mnie mural przy ulicy Préznej,
majacy upamietnia¢ dawng dzielnice zydowska. Poswiecitem duzo
czasu na ten projekt. Chciatem pokazac zapomniany juz, a tetnigcy
niegdys zyciem Swiat, nie skupiajac sie na Zagtadzie, ale wyraznie
wskazujac, ze tego miejsca juz nie ma. Dtugo zbieratem fotografie
dawnej dzielnicy Pétnocnej. Tak jak zawsze przygotowatem kolaz
réznych waznych budynkéw, szukajac atmosfery miejsca. Probo-
watem oddac¢ harmider zattoczonych ulic petnych handlu i drob-
nych bizneséw, malujac szyldy ogtoszeniowe, ktérych tres¢ pisang
w jidysz i po polsku konsultowatem z drem Markiem Tuszewickim
z Instytutu Judaistyki Uniwersytetu Jagiellonskiego. Cata scene
przedstawiajaca ten dawny Swiat przetworzytem, rozsypujac ja
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na kawatki. Budynki oddzielity sie od siebie i juz tylko jako wspo-
mnienie unosza sie w chmurach. Na dole kompozycji znajdziemy
to, co z nami zostato, czyli budynki dzielnicy Pétnocnej, ktére
przetrwaty wojne. Znajduja sie tam réwniez dwie postaci, ktére
tak jak my moga jedynie z nostalgia zadumac sie nad miastem
i jego mieszkancami, ktérych juz nie ma.

MT: Ostatnio powstaty réwniez obrazy innych polskich

miast, w ramach projektu realizowanego we wspoétpracy

z Polska Organizacja Turystyczna, oraz miast zagranicz-

nych powiazanych z Polska - to z kolei projekt realizowany

wspolnie z Instytutem Polonika. Jaka byta geneza obu

projektow i jakie sa ich rezultaty?

TB: Oba te tematy to dla mnie duze i wazne wyzwania, obu
poswiecitem wiele miesiecy pracy. Pierwszym byta seria prac dla
Polskiej Organizacji Turystycznej. Obrazy sa wykorzystywane do
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promocgiji turystyki w Polsce na najwiekszych miedzynarodowych
targach, np. w Londynie czy Berlinie. Sa wyswietlane na polskich
stanowiskach, przy ich uzyciu wyprodukowano serie gadzetéw
oraz prezentéw dla stuzby dyplomatycznej. Nawet hostessy pra-
cujace w polskich pawilonach sg ubrane w sukienki zadrukowane
»,moimi miastami”. Pracujac nad obrazami, odwiedzatem kolej-
ne polskie miasta, ktore przeciez znatem juz wczesniej, ale teraz
miatem szanse na zbudowanie z nimi zupetnie nowej relacji, na
zrozumienie ich w inny, bardziej pogtebiony sposéb. Staratem sie
odszukac ich ducha, wykorzystac kluczowe zjawiska albo istote
formujacych miasta proceséw. Szczegdlnie prace przedstawiajace
Krakéw, Szczecin czy Katowice w moim mniemaniu celnie oddaja
wrazenie, jakie wywotaty na mnie te miejsca.

Fakt, ze moje obrazy moga wspoméc promowanie Polski, jest dla
mnie szalenie budujacy. Bardzo ucieszytem sie z kolejnej propozyciji.
Tym razem miatem ruszy¢ w Swiat. Do wspotpracy zaprosit mnie
Instytut Polonika zajmujacy sie promowaniem polskiego dziedzic-
twa kulturowego znajdujgcego sie za granicg. Moim zadaniem byto
przygotowanie 13 obrazéw przedstawiajacych 12 miast z catego
$wiata, ze szczeg6lnym uwzglednieniem zaprojektowanych przez
Polakéw budynkéw, mostéw, rzezb, instalacji czy miejsc zwigzanych
z nasza historig i waznymi dla nas postaciami oraz wydarzeniami.
Przygotowatem prace dotyczace Londynu, Paryza, Wiednia, Rzymu,
Petersburga, Drezna, Lwowa. .. W kazdym miescie, pracujac z zespo-
tem instytutu, odkrytem niezliczong ilos¢ polskich historii. Bytem
zachwycony, malujac rzezbe Igora Mitoraja z rzymskich wrét bazyliki
Matki Bozej Anielskiej, ktérej kopia znajduje sie na drzwiach kosciota
Jezuitéw w Warszawie — wcze$niej nie miatem o tym pojecia. Kiedy
malowatem Petersburg, skupitem sie na pieknych mostach zaprojek-
towanych przez Stanistawa Kierbedzia. Przed wojna mielismy jego
most réwniez w Warszawie, w miejscu dzisiejszego Slasko-Dabrow-
skiego. Poruszajaca byta tez dla mnie historia burzliwej przyjazni
Mickiewicza z Puszkinem. Pracujgc nad Wilnem, bardzo zalezato mi,
zeby Panna Swieta w Ostrej Bramie rzeczywiscie mocno zaswiecita.
Przygotowujac sie do pracy nad Paryzem, poznatem historie Paula
Landowskiego, ktory dziatat we Frandji i jest autorem znanego na
catym swiecie olbrzymiego pomnika Chrystusa Odkupiciela w Rio
de Janeiro. Bardzo ubawita mnie historia morderstwa strusia, ktére
wydarzyto sie podczas odsieczy wiedenskiej. Do zabdjstwa dopro-
wadzit wezyr Kara Mustafa, gtbwnodowodzacy wojsk tureckich,
poniewaz nie chciat, by ptaki wpadty w rece polskiego kréla, ktory
ogromnie chciat je zdoby¢. Wiemy o tej sytuacji z zapiskéw kréla oraz
z obrazu Marcina Altomontego. Sam wezyr zostat uduszony przez
suttana za niepowodzenie kampanii, a Polakom jako tupy pozostaty
zdobne tureckie namioty, wystawiane niedawno na Wawelu.

Serie prac bedzie mozna obejrze¢ podczas wystawy w Warsza-
wie. Tak jak zawsze podczas moich wernisazy wygtosze prelekgcje,
w ktérej opowiem o waznych watkach przedstawionych na obra-
zach. Nastepnie ruszymy z nimi w $wiat, by pokaza¢ je w Chicago,
Londynie, Rapperswilu i Lwowie.
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Polacy :

W sporcie liczy sie
prawda chwili

® Mam poczucie dysonansu, kiedy stysze o oszustwie w sporcie.

To tak, jakby powiedzieC 0 uczuclu, ze jest zimne.

® 7 autentycznoscig sportu wigze sie takze jego egalitaryzm. Zadna inna dziedzina
nie daje tak rownych szans na rozwoj osobisty. Kazdy kibic moze sie identyfikowac

z bohaterem sportowym, bo bramy do kariery sg otwarte dla wszystkich.

® 7ycie po pandemii przybierze zupetnie inng postac, zmieni sie takze sport, niektore
dyscypliny zostang wygaszone ze wzgledu na mniejszg ogladalnosc lub ograniczenie
mobilnosct.

® Trzeba przyznac, ze Tokio ma pecha z igrzyskami — w roku 1940 sie nie odbyty,

bo wybuchta II wojna swiatowa. W roku olimpijskim 2020 wybuchta epidemia
koronawirusa.

O prawdezie i sporcie rozmawiaja prof. Jerzy Bralczyk, jezykoznawca, specjalista z zakresu jezyka
medidw, reklamy i polityki, sympatyk sportu; Andrzej Person, bylty senator RP i dziennikarz
sportowy; Robert Korzeniowski, polski lekkoatleta, chodziarz, czterokrotny mistrz olimpijski,
trzykrotny mistrz swiata i dwukrotny mistrz Europy; praz Krzysztof Przybyt, 'prezes Fundacji
Polskiego Godta Promocyjnégo, redaktor naczelny ,Magazynu Teraz Polska".

L

-y 3 :
orzeniowski, Andrzej Person.
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Krzysztof Przybyt: Spotykamy sie na 100 dni przed olimpiada
w Tokio. Warto wiec zastanowic sie, jakie wartosci propaguje sport
i czym jest prawda w sporcie.

Jerzy Bralczyk: Jezeli szukamy czegos, co daje poczucie pew-
nosci i prawdziwosci, to zwykle myslimy o sporcie — dziedzinie
z precyzyjnie okreslonymi regutami, w ktérej zastugi cztowieka
sq wymiernie okreslone, nagradzane i uznawane publicznie.
Dlatego w sporcie kréluje sprawiedliwos¢, ktdra niesie w sobie
pewien rodzaj prawdy. Mam poczucie dysonansu, kiedy stysze
o oszustwie w sporcie. To tak, jakby powiedzie¢ o uczuciu, ze
jest zimne. Oczywiscie méwi sie na przyktad o zagraniu pitka-
rza, ze oszukal; nawet nie zwiddt przeciwnika, ale oszukat lub
wykonat agresywne krycie, a te okresdlenia padaja w zasadzie
w pozytywnym znaczeniu. Méwimy ,o0szukat”, majac na mysli:
ograt, zastosowat trik czy sprytna zagrywke. Swojg droga dla ety-
ka jest to jedna z najgorszych sytuacji, kiedy stowa oznaczajace
cos$ ztego zaczynaja funkcjonowac w innym znaczeniu. Styszy sie
takze o nieuczciwosciach w sporcie w rozumieniu przekraczania
dopuszczalnych granic. Tak byto zrekg Maradony podczas meczu
pomiedzy Argentyng a Anglig na mistrzostwach swiata w 1986 r.
Wielki Maradona zdobyt gol, wyskakujagc do dosrodkowania,
przyktadajac reke do gtowy i za pomoca tej reki umieszczajac
pitke w bramce. Widzieli to pitkarze obu druzyn, widziat to caty
stadion i caty pitkarski Swiat, ale nie widziat tego sedzia i uznat
gol Argentynczykom. Po meczu Maradona powiedziat dzien-
nikarzom: ,To byta reka Boga”. Inny kontrowersyjny przypadek
miat miejsce na olimpiadzie w Meksyku w 1968 r., kiedy to caty
stadion zastanawiat sie, czy nowatorska technika flopowa sko-
ku wzwyz, ktérag wymyslit i zastosowat Dick Fosbury, jest do-
puszczalna. Osiem lat pdzniej w Montrealu, kiedy ztoto w skoku
wzwyz zdobyt Jacek Wszota, tyko dwdch zawodnikéw skakato
starym stylem przerzutowym. Jednak wymienione sytuacje to
wyjatki. Gdyby sport polegat na oszustwie, to cata jego idea by
upadfa.

Andrzej Person: Do tych przyktadéw dodatbym jeszcze dwie
skrajne sytuacje, ktdre przytrafity sie obecnemu dzi$ z nami Ro-
bertowi Korzeniowskiemu. Pierwsza miata miejsce w 1992 r. na
igrzyskach w Barcelonie. Zszedtem ze stanowiska komentatorskie-
go naszej telewizji i zobaczytem, jak Robert siedzi zrezygnowany
na kamieniu tuz przed wejsciem na stadion, niestusznie zdjety
z trasy przez sedziego tuz przed finiszem. Ten widok zostanie ze
mna juz do konca zycia jako przykfad tragedii nie tylko zawodnika,
ale idei sportu. Druga sytuacja miata miejsce w 2000 r. na olimpia-
dzie w Sydney. Wtedy widziatem radosnego Roberta otoczone-
go dziennikarzami i udzielajagcego wywiadéw po zdobyciu ztota
w chodzie na 50 km. Nagle dowiedziat sie, ze otrzyma takze ztoto,
a nie srebro, w chodzie na 20 km, bo decyzjg sedzidéw zwyciezca
zostat zdyskwalifikowany.

© PAP/EPA
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Robert Korzeniowski podczas olimpiady w Sydney w 2000 r.

Robert Korzeniowski: Sport, niezaleznie, czy zawodowy, czy
amatorski, jest dzisiaj jedng z niewielu sfer zycia, w ktorej od-
biorca oczekuje szczerosci. Kiedy czterdziestolatek z korporacji
wsiada na rower, aby realizowa¢ marzenie zycia, powinien po
rycersku pokonac dystans, nie $scina¢ zakretéw i nie przeszkadzac
kolegom przy punktach z odzywianiem. Podobnie jest w spo-
rcie wyczynowym. Imprezy sportowe s tak wysoko wyceniane
w mediach, gdyz sport jest wartoscig unikalna, niepowtarzalng,
ktéra polega na prawdzie chwili. Mozna tylko raz tak przegra¢
w Barcelonie i tylko raz tak zdoby¢ dwa ztota olimpijskie. Sport
wyzwala szczere reakcje. Teraz, kiedy jestem trenerem i edu-
katorem, widze, jak dzieki sportowi w autentyczny sposéb lu-
dzie sie otwieraja. Jezeli decydujemy sie na uprawianie sportu,
szczegdlnie w wieku dojrzatym, to robimy to gtéwnie dlatego,
ze odkrywamy w nim co$ autentycznego i naturalnego.

Andrzej Person: W sporcie najwazniejsza jest wielka niewia-
doma zwigzana z wynikiem, ale nie tylko. Wazne sg tez impon-
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Polacy ®

Wiadystaw Kozakiewicz podczas olimpiady w Moskwie
w 1980r.

derabilia, ktére jemu towarzysza. Gest Kozakiewicza byt jednym
z najwazniejszych wydarzen w historii polskiego sportu, ktore
potem przeniosto sie na zycie spoteczne. Zostat dostrzezony
wszedzie na $wiecie, tym bardziej ze wykonano go w centrum
komunizmu, na stadionie w tuznikach podczas olimpiady
w Moskwie, ktorg zbojkotowaty kraje kapitalistyczne. Sto tysiecy
radzieckich kibicéw gwizdato, aby zdekoncentrowa¢ Wiadystawa
Kozakiewicza podczas wykonania skokdw na wysokosci 5,70 m
i5,75 m. Wiadek pokonat poprzeczke, a swoje zwyciestwo przy-

© PAP ITAR-TASS

pieczetowat jeszcze skokiem na wysokos$¢ 5,78 m, ktéry zagwa-
rantowat mu ztoty medal olimpijski i rekord $wiata.

KP: Sport niesie wartosci pozytywne, dzieki temu jest tak cenny
w promowaniu kraju i budowaniu marki narodowe;j.

RK: Z autentycznoscia sportu wigze sie takze jego egalitaryzm.
Zadna inna dziedzina nie daje tak réwnych szans na rozwéj 0so-
bisty. Kazdy kibic moze sie identyfikowac z bohaterem sporto-
wym, bo bramy do kariery sa otwarte dla wszystkich.

JB: To potwierdza, ze sitg sportu jest sprawiedliwos$¢ i praw-
da. Cho¢ widze pewng niesprawiedliwos¢: skoro sg limity wagi
w zapasach czy boksie, to czemu nie ma limitéw wzrostu w ko-
szykéwce czy w siatkdwce? Bardzo cieszytem sie, kiedy Wiestaw
Gawtowski, ktéry miat pseudonim Maty, bo mierzyt ,zaledwie”
180 cm wzrostu, zostawat mistrzem Swiata w Meksyku i mistrzem
olimpijskim w Montrealu, utrwalajac tym samym swoje miejsce
w Swiatowej czotdéwce rozgrywajacych.

Jeszcze jeden aspekt przychodzi mi do gtowy - kwestia konku-
rencyjnosci, bo nie chcemy, zeby wygrat lepszy, tylko nasz. Oczy-
wiscie mozna to zyczenie pokaza¢ w innym swietle: chcemy, zeby
nasz zawodnik okazat sie lepszy.

AP: Nie widze w tym niczego negatywnego, wszak baron de
Coubertin nie powiedziat ,liczy sie udziat”, ale ,liczy sie udziat
w walce o zwyciestwo”.

RK:1tak od barona de Coubertin dochodzimy do tegorocznej
olimpiady w Tokio. W zesztym roku miatem juz wykupiony bilet
jako komentator Eurosportu, jednak w tym roku nie polece, gdyz
ze wzgledu na obostrzenia pandemiczne dziennikarze nie beda
mieli bezposredniego dostepu do sportowcdw, a jezeli mozliwa
jest tylko rozmowa zdalna, to nie ma znaczenia, czy bede jg prze-
prowadzat w studiu w Tokio, czy w Warszawie.

AP: Trzeba przyzna¢, ze Tokio ma pecha z igrzyskami — w roku
1940 sie nie odbyty, bo wybuchta Il wojna $wiatowa. W roku olim-
pijskim 2020 wybuchta epidemia koronawirusa. Ale w tym roku
igrzyska powinny sie w koricu odby¢, bo przeciez Paryz juz szykuje
kolejna olimpiade w 2024 .

RK: Wida¢ wielka polityke w dyskusji o warunkach, na jakich
odbeda sie tegoroczne igrzyska w Tokio. Komitetowi organiza-
cyjnemu i rzadowi Japonii chodzi o uzyskanie dodatkowych do-
tacji od MKOI-u oraz pokazanie swojemu spoteczenstwu troski
o bezpieczenstwo, tym bardziej ze poziom wyszczepienia Ja-
ponczykdw jest bardzo niski - jeszcze tydzien temu byto to nieco
ponad jeden procent populacji. Pandemia jest jak niewypowie-
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dziana wojna — wptywa na caty $wiat, zbiera zniwo niewinnych
ofiar, zmienia zachowania spoteczne. Nie wiemy, czy jesteSmy
juz po wojnie, czy nadal w oku cyklonu. W trakcie wielkich wojen
ludzie za linig frontu starali sie zy¢ w miare normalnie. Teraz jest
to niemozliwe, bo przeciwnik jest wewnatrz, miedzy nami.

KP: Zycie po pandemii przybierze zupetnie inna posta¢, zmie-
ni sie takze sport, niektére dyscypliny zostana wygaszone ze
wzgledu na mniejsza ogladalnos¢ lub ograniczenie mobilnosci.

AP: Japonczycy czekali na te olimpiade, cho¢by z powodu golfa,
ktéry byt trzykrotnie obecny w programie igrzysk: w 1900, 1904
i pozniej dopiero w 2016 r.w Rio de Janeiro. Najwiecej na $wiecie lu-
dzi gra w golfa wtasnie w Japonii. 29-letni Hideki Matsuyama wygrat
niedawno wielkoszlemowy turniej golfowy — US Masters w Augu-
Scie, zostajac pierwszym w historii Japoriczykiem, ktéry triumfowat
w zawodach tej rangi. Za zwyciestwo otrzymat dwa miliony dolaréw
i przez rok bedzie mogt nosic stynna zielong marynarke. Podobno
bilety na zawody olimpijskie z udziatem
Matsuyamy sg warte wsrod Japonczykow
10 tys. dol., cho¢ jeszcze w ogdle nie wia-
domo, czy publiczno$¢ zostanie wpusz-
czona na areny i pola golfowe.

KP: Mamy w naszym gronie zdobyw-
ce pieciu ztotych medali olimpijskich
w chodzie, zatem musze zapytac: Robert,
ile kilometrow masz na liczniku?

RK:Prawie 200tys., wtym ponad 120 tys.
jako zawodnik. Moja dyscyplina po-
wszechnie kojarzy sie jako nadmiernie
obciazajaca stawy. Jezeli jednak chodziarz
zachowuje sie racjonalnie w trakcie karie-
ry sportowej, moze sie cieszy¢ lepszym
zdrowiem niz konczacy kariere szermierz, tenisista czy siatkarz.
Ich dyscypliny wymagaja niesymetrycznych obciazen i wigza sie
z wieloma niefortunnymi wyskokami i lgdowaniami. Nie od razu
zostaje sie olimpijczykiem. Do tego potrzeba odrobiny talentu
i ogromu ciezkiej pracy. W szkole podstawowej uchodzitem za
fujare, gdyz stabo wypadtem w biegu na 60 m czy skoku wzwyz
i w dal. Moje cechy wytrzymatosciowe uwidocznity sie w biegu na
1000 m, ale ten przeprowadza sie dopiero w ostatniej klasie szkoty
podstawowej. W pewnym momencie trzeba trafi¢ na autorytet
trenerski, ktéry potrafi zacheci¢ mtodego cztowieka, przedstawic
racjonalne argumenty i uroki dyscypliny, do ktérej ma predyspozy-
cje. Nawet jesli ow mtody cztowiek myslat o karierze pitkarskiej, to
jesliuwierzy trenerowi — zmieni zdanie i zajmie sie biegami $redni-
mi lub chodem, a kiedy zacznie odnosi¢ sukcesy, z pewnoscia po-

Zdrowym ludziom
polecam korzystanie
z kijkow jedynie
W terenie sliskim,
grzgskim czy gorskim,
czyli zgodnie z tym,
do czego zostaty
wymyslone.

e

kocha te dyscypline. Ale do tego potrzebny jest trener zcharyzma
i statusem, za ktérym stojg osobiste sukcesy. Tego nie zrobi mtody
trener, ktéry dopiero co uzyskat dyplom szkoleniowca. Dzisiaj pra-
cujemy nad obudowa polskiego chodu z Andrzejem ,Ptysiem”
Chylinskim, ktéry startowat w 1996 r. na igrzyskach w Atlancie
w... reprezentacji Standw Zjednoczonych. Zorganizowalismy dla
mtodziezy wiele seminariéow na Mazowszu. Spory potencjat ma
dzisiaj kilku 14-18-latkéw, wiec by¢ moze za 8-10 lat bedziemy
mieli dobrych zawodnikéw. Obecnie chéd rozwija sie we Frangji,
we Wioszech, w RPA, Chinach i Ameryce tacinskiej. Ale najciekaw-
sza sytuacja jest w USA, gdzie amatorsko chodzi 120 min ludzi,
a z takiej puli tatwiej wytowic talenty do treningu zawodniczego.
Przysztosc nalezy do chodu. Polecany jest szczegdlnie osobom
w wieku powyzej 50 lat. Warto w tym momencie wspomniec¢, ze
WHO podniosto w tym roku dzienng norme krokéw do 12 tys.,
gdyz wczedniej oprécz chodzenia wykonywalismy wiele innych
czynnosci zwigzanych z ruchem. W czasie pandemii zaleglismy
przed komputerami, pracujac zdalnie, stad dodano 2 tys. krokéw.
Wedtug badan najwiecej krokéw dziennie
robig dzieci i jest to okoto 23 tys. krokéw.
Potem wraz z wiekiem liczba ta niestety
systematycznie spada.

KP: Zatem trzeba chodzi¢. Z kijkami
czy bez?

RK: Zdrowym, niekontuzjowanym lu-
dziom w normalnym terenie odradzam
chodzenie z kijkami, bo ich uzywanie
wzmaga napiecie ramion, ktére odczu-
wamy juz nadto od kierownicy, kompu-
tera czy komérki. Ponadto chodzenie
z kijkami ostabia zmyst réwnowagi. Dlate-
go zdrowym ludziom polecam korzystanie
zkijkdw jedynie w terenie sliskim, grzaskim
czy gorskim, czylizgodnie ztym, do czego zostaty wymyslone. Przy
tej okazji adekwatny bedzie dowcip o wielbtagdach. Mtody wielbtad
pyta taty, dlaczego ma tak dtugie rzesy, ze inne zwierzeta sie zniego
$mieja. ,Bo chronig nasze oczy przed burza pustynng” - odpowiada
tata. | dalej ttumaczy: ,A w garbie na plecach mamy wode, ktérej
brakuje na pustyni, a tak szerokie kopyta chronia nas przed zapa-
daniem sie w piasku”. Na co maty wielbtad ze zdziwieniem dopo-
wiada: ,Ale tato, przeciez my zyjemy w zoo". Na tej zasadzie moge
zapytac cztowieka z kijkami, po co mu one na wyasfaltowanym Polu
Mokotowskim. Jezeli zorganizujemy kolejne spotkanie w plenerze,
wyjasnie, na czym polega prawidtowy chdd. Moja misja jest sktonic
ludzi do zaprzyjaznienia sie ze swoim ciatem, aby traktowali je serio
i czuli odpowiedzialno$¢ za jego kondycje i zdrowie. A poprawne
chodzenie to pierwszy krok do zdrowia.
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Polacy :

Prawda to opowiesc¢ o tym,
co mnie autentycznie trapi,
a nie wydumana historia, ktora
powstanie w wyniku spekulaci

® Wymyslanie filmu to operacja na otwartym sercu. Ale w tyle gtowy jest oczywiscie
dbatosc¢ o dobrg forme 1 rownowazenie uczuc, aby dzieto byto strawne dla odbiorcy.

60

® Zajgtem sie animacjg dla przyjemnosci, gdy odkrytem, ze jest to najciekawsza
rzecz na swiecle, pochtaniajgca mnie bez reszty.

® Pamictam, ze kiedy jeszcze malowatem, przezywatem mocno sam proces tworczy.
Natomiast pozniej, gdy wystawiatem obrazy, przychodzito wielkie rozczarowanie.

® Pandemiczne doswiadczenia ludzi powodujg, ze moj film nabiera nowego

znaczenia.

® Mtodzi sg tak spragnient rozmowy, kontaktu z drugim cztowiekiem, ze dtugie
okresy izolacji zostawig blizny na cate zycie. Widze to u swoich studentow animacji

w Szkole Filmowej w t.odzi.

® Egocentryzm tworcy jest gwarancjg uczciwoscl wypowiedzi.

Z Mariuszem Wilczynskim rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Co jest sensem zycia? - chciatoby sie zapy-

tac po obejrzeniu filmu ,Zabij to i wyjedz z tego miasta”.

Mariusz Wilczynski: Zycie ma sens wtedy, kiedy sie robi to,
na co naprawde ma sie ochote i co jest dla nas wazne. Robienie
filmu ,Zabij to...” miato dla mnie ogromny sens. Nie jestem fil-
mowcem - moze teraz za niego uchodze, bo otrzymatem Ztote
Lwy na festiwalu w Gdyni, ale z pewnoscig nie jestem filmowcem
w takim rozumieniu, ze musze co dwa lata zrobic film i jezdzi¢ znim
po festiwalach. Nie mam podobnych ambicji. Robitem wczesniej
krétkie filmy animowane, ale tego zupetnie nie da sie poréwnac
zpetnym metrazem. ,Zabij to..."” jest dla mnie po prostu filmem
i nie ma znaczenia, ze to film animowany. Rysowatem go przez 14
lat, ale nie miatem poczucia zmeczenia, tylko poczucie gtebokie-
go sensu swojego dziatania. Oczywiscie nie Smiatem mysle¢, ze
film bedzie miat Swiatowa premiere na Berlinale, ze dostanie tyle
nagréd na swiecie i w kraju. Teraz dopiero jestem w dygotkach
— kiedy ukazuje sie tyle dobrych recenzji i kiedy wymienia sie
mnie wsréd faworytéw do nagrod.

Zajatem sie animacja dla przyjemnosci, gdy odkrytem, ze
jest to najciekawsza rzecz na $wiecie, pochtaniajgca mnie bez
reszty. Poczatkowo po ,Zabij to...” zamierzatem zrobic film na
podstawie ,Mistrza i Matgorzaty”, ale zachecony tak dobrym
odbiorem mojego osobistego filmu postanowitem sie odwazy¢
i nie podpierac sie wielka literatura, tylko kolejny raz zrobi¢ swoj
film. Na szczescie moge pracowac na wtasnych warunkach i we
wiasnym rytmie, bo jestem profesorem w szkole filmowej, wiec
mam $rodki do zycia. Wystepuje tez w duzych salach koncerto-
wych z moimi ,Wilkanocami”, czyli tworze na zywo, na oczach
publicznosci, filmy animowane, do ktérych grajg zapraszani
przeze mnie muzycy. A czasami to ja podazam za muzyka - to
jest nieustanna wymiana, rodzaj jazzowego jam session, tyle ze
zamiast instrumentu muzycznego mam pedzle, otéwki i inne
akcesoria potrzebne do tworzenia ozywionych obrazéw, ktére
filmuje kamerka trzymana w lewej rece i wyswietlam na wielkich
ekranach zawieszonych nad sceng. Wystepowatem ze Stanka,
Mozdzerem, Urbaniakiem, Waglewskim, Fiszem i Emade, a od ja-
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Mariusz Wilczynski
— polski rezyser animagji

i performer. Animagji nauczyt sie
samiod 1996 r. realizuje autorskie
kino animowane. Retrospektywy
jego filméw odbyty sie m.in. w Mu-
seum of Modern Art w Nowym Jorku
(2007), Anthology Film Archives

w Nowym Jorku (2007 i 2020), Pre-
toria Art Museum w Pretorii (2007),

National Museum of Brazil w Brasilii
(2009), Tokyo International Forum

k FI:TJ.';:?'; g ¢ k‘ oh =1 w Tokio (2014), Pera Museum

e J i Fimfestsp) w Stambule (2014) i Muzeum
| sl Narodowym w Warszawie (2018).

Prezentowat swoje filmy takze

¥ w National Gallery w Londynie
E. ' (2007), Lincoln Center w Nowym
; ' Jorku (2010) i na Berlinale (2008).

Realizuje rowniez filmy
animowane na zywo — do udziatu

zaprasza muzykéw, z ktérymi

'
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tworzy improwizowane spektakle.
W pokazach uczestniczyli m.in.

Hong Kong Philharmonic Orchestra,
Membres de I'Orchestre de Chambre
de Paris, Membres de I'Ensemble

de Tokyo, L'Orchestre de Chambre
de Geneve, Narodowa Orkiestra
Filharmoniczna ze Lwowa, orkiestra

Sinfonia Varsovia, trebacz jazzowy
Tomasz Stariko.

,New York Times” nazwat Mariusza
Wilczyniskiego ,jednym z najwaz-
niejszych wspétczesnych

tworcéw animacji artystycznej”
(cytat z tekstu Dave'a Kehra, 4 maja
2007 r.). W lutym 2020 r. na festi-
walu Berlinale Wilczyniski pokazat
swoj pierwszy petnometrazowy film
animowany ,Zabij to i wyjedZ z tego
miasta”.

Jest profesorem animacji w Szkole
Filmowej w todzi.

Mariusz Wilczynski pod-
czas Miedzynarodowego
Festiwalu Filmowego
w Berlinie

© BERLINALE
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kiego$ czasu — z orkiestrami symfonicznymi, gtéwnie z orkiestra
Sinfonia Varsovia, ale tez z orkiestrami z Paryza, Tokio, Genewy
i Lwowa. To dla mnie ogromne przezycie i wyzwanie, a jednocze-
$nie forma zarabiania. Dzieki temu tworzenie autorskich filmow
animowanych moge traktowac troche jako hobby, chociaz boje
sie tego okreslenia, ktére w potocznym sensie oznacza dziatal-
nos¢ amatorska, niedzielna. Wprawdzie jestem wyksztatconym
malarzem, ale nie zajmuje sie malarstwem. Rysuje filmy od 35.
roku zycia i to wypetnia caty moj czas, zapewnia mi najciekawsze
podréze i przygody — bez opuszczania pracowni. Gdybym miat
urodzic sie jeszcze raz, to znéw chciatbym robic filmy animowa-
ne. Moje filmy. Na moich zasadach.

KB: Co uwiodto pana w animacji? Czy to, ze jest ona jak ma-
larstwo na sterydach, bo przeciez kazda stopklatka moze
by¢ osobnym obrazem?

MW: Dobre malarstwo dziata zupetnie inaczej niz film.
W filmie narracja jest osadzona na osi czasu przez rezysera. Na-
tomiast w malarstwie narracje na poczatku wyznacza malarz,
ale pdzniej juz nalezy ona do odbiorcy. Mam w pracowni kilka
obrazéw mojego kochanego prof. Fijatkowskiego. Ciagle na nie
patrze, niekiedy nawet 20 minut, i za kazdym razem dostrze-
gam cos innego. Z kolei film to ruch i mozliwos¢ zobrazowania
wyobrazen, czy to sennych, czy snutych na jawie. W czasie snu
wydarzaja sie rzeczy nie z tej ziemi, efemeryczne, niestworzone.
Moge narysowac swéj sen i uchroni¢ go przed zapomnieniem
albo zmaterializowa¢ w filmie sytuacje, ktéra zadziata sie tylko
w mojej gtowie. Zdatem sobie sprawe, ze mysle ruchomymi ob-
razami. Do tego dochodzi kontakt zwidzem, ktéry jest dla mnie
bardzo wazny. Gdybym byt urodzonym malarzem, jak Stanistaw
Fijatkowski, zapewne nie odszedtbym od malarstwa. Pamietam,
ze kiedy jeszcze malowatem, przezywatem mocno sam proces
tworczy. Natomiast pdzniej, gdy wystawiatem obrazy, przycho-
dzito wielkie rozczarowanie. Na wernisazach pojawiali sie kole-
dzy, ale miatem wrazenie, ze chcieli jak najszybciej dostac sie do
wina i krakerséw albo pokazac swoje piekne nowe kolezanki.
Przy okazji rzucali okiem na obrazy. Oczywiscie nieco ironizuje,
ale nie miatem poczucia obcowania wspdlnotowego przy od-
biorze obrazéw. Inaczej jest w przypadku filmu, ktéry gromadzi
widownie wytacznie w celu wspélnego ogladania.

Do zajecia sie filmem zainspirowat mnie Jerzy Kapuscinski.
W latach 80. i 90. miat w Telewizji Polskiej swoje pasmo, w ktd-
rym puszczat Bergmana, Felliniego, czeskie kino czy filmy z al-
ternatywnych festiwali. To on w 2000 r. na festiwalu Lato Filmow
w Kazimierzu Dolnym zorganizowat moja pierwsza retrospektywe.
Wiasnie tam doswiadczytem wspoélnotowosci w odbiorze swojej
sztuki: pod namiotem 500 os6b ogladato na wielkim ekranie moje
pierwsze, rysowane niepewnga kreska animacje. Nikt nie wyszedt,
ludzie patrzyli w skupieniu. Wtedy jako artysta poczutem sens tego,
corobie, zobaczytem, ze komus jest to naprawde potrzebne. Rysu-

© MARIUSZ WILCZYNSKI (5)

jac filmy, zakopuje sie w pracowni na lata, ,Zabij to...” robitem lat
czternascie, krétsze filmy - rok czy dwa. Dlatego tak wazne s dla
mnie performance’y ,Wilkanoc” , podczas ktérych spotykam sie
zludzZmi. Artysta musi by¢ potrzebny widzom, szczegélnie jesli robi
sztuke ambitna, bezkompromisowa, bez podlizywania sie publicz-
nosci. Musi sie konfrontowac z widzem, bo inaczej moze popas¢
w zadufanie i falszywe poczucie geniuszu. Kiedy prezentowatem
,Zabij to...” miedzy jednym lockdownem a drugim, bytem w 14
miastach, w 14 kinach. Gutek Film zorganizowat trase, wiec jezdzi-
fem swoim starym saabikiem od miasta do miasta i spotykatem sie
z ludzmi. Miodzi opowiadali, jak ich ten film poruszyt, starsi wspo-
minali swoje relacje z rodzicami. Dostaje mnéstwo wiadomosci od
widzéw, ktérzy opowiadaja, ze zaczeli dzwonic¢ do babci, dziadka,
pytac, czy nie trzeba pomoci jakie im zrobic zakupy. Mysle, ze Zaden
obraz nie bytby w stanie wywota¢ podobnego efektu.

KB: Czy na poczatku robienia animacji do ,,Zabij to...”
podejrzewat pan, ze to bedzie tak nosny temat, tak silnie
wptywajacy na ludzi?

MW: Alez skad, chociaz juz siedem lat temu spotykatem sie
zmocnymireakcjamina film ,Niestety”. To byto podczas retrospek-
tywy w Stambule, w Pera Museum. Zapamietatem wypowiedz
dojrzatej kobiety, ktéra po projekcji stwierdzita, ze czuje sie jak
samotna kropla w oceanie. Tematyka mojego filmu wspotbrzmiata
z nastrojami w Turcji i trudng sytuacja kobiet. Swoja droga, lubie
ten film — za kazdym razem odkrywam w nim co$ innego. Bardzo
mi sie podoba sztuka, ktéra nie jest jednorazowa.

Z kolei w RPA widzowie catkiem inaczej odbierali moje filmy.
Gdy byto smutno, to sie $miali, a gdy byto smiesznie, zachowywali
powage. Wtedy poczutem, ze $wiat na szczescie nie jest do korica
zglobalizowany.

Kiedy robitem ,Zabij to..."”, chciatem pozegnac sie zmamga i tata,
ktoérych za ich zycia zaniedbywatem. Nie dokonczylismy wielu
rozmow, wiec chciatem sie z nimi spotkac raz jeszcze i animacja
mi to umozliwita. Potem odszedt do sfery duchéw mdj najlepszy
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Petnometrazowa animacja Mariusza
Wilczynskiego, autobiograficzne dzieto,
ktére powstawato przez 14 lat. Przywo-
tuje atmosfere peerelowskiego dziecin-
stwa i dorastania w potransformacyjnej
Polsce. To przepetniony czutoscia dialog
zduchami, blues na czes¢ przyjazni, no-
stalgiczne wskrzeszanie ludzi, miejsc,
rozmow, neondw, dzwiekédw. Postaciom
z animacji gtosu uzyczyli m.in. Barba-
ra Krafftéwna, Andrzej Wajda, Irena
Kwiatkowska, Krystyna Janda, Gustaw
Holoubek, Anna Dymna, Marek Kondrat,
Daniel Olbrychski, Andrzej Chyra, Maja

»~Zabij to i wyjedz z tego miasta”

Ostaszewska, Magdalena Cielecka i Mat-
gorzata Kozuchowska.

Szczegblnym rozmoéwca rezysera jest
jego przyjaciel — Tadeusz Nalepa, kté-
rego utwory i stowa nadaja rytm wspo-
mnieniom. Film miat Swiatowa premiere
w sekgji Spotkania na 70. Miedzynaro-
dowym Festiwalu Filmowym w Berlinie.
Na Festiwalu Polskich Filméw Fabular-
nych w Gdyni zdobyt pierwsze w historii
Ztote Lwy dla filmu animowanego. Byt
nagradzany rowniez na MFF w Wiedniu
(nagroda FIPRESCI), MFF w Melbourne,
Miedzynarodowym Festiwalu Filméw

Animowanych w Ottawie (Grand Prix),
atakze w Annecy, Sapporo, Limie, Paliciu.
Film Wilczynskiego otworzy 20. MFF
Nowe Horyzonty we Wroctawiu.

Animacja zebrata blisko 60 recenzji,
m.in. w ,Guardianie”, ,Variety”, ,Holly-
wood Reporter”, ,Screen Daily” i ,New
York Timesie”. W grudniu 2020 r. ,Zabij
to i wyjedz z tego miasta” byto wyswie-
tlane w Museum of Modern Art w No-
wym Jorku. W lutym 2022 r. planowane
jest otwarcie wystawy ,Zabij to i wyjedz
ztego miasta” w Zachecie - Narodowej
Galerii Sztuki w Warszawie.
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przyjaciel Tadeusz Nalepa i tez tylko w filmie mogtem z nim ob-
cowac. Robitem film, aby dokoriczy¢ swoje rozmowy z waznymi
dla mnie ludzmi. Nie miatem w sobie postannictwa, by poméc
innym ludziom. Myslatem, ze film pusci ze trzy razy TVP Kultu-
ra, moze jeszcze jaki$ DKF, moze przyjmie go festiwal Animator
i tyle. Jeszcze miesigc przed Festiwalem Filméw Fabularnych
w Gdyni nie zaktadatem, Ze zostanie on dopuszczony do konkursu
gtébwnego, bo w historii festiwalu stato sie tak zanimacjami tylko
dwukrotnie: w przypadku filmu Ancy Damian ,Droga na druga
strone” — o obywatelu rumuriskim niestusznie oskarzonym o kra-
dziez, ktéry umart z wycienczenia w polskim wiezieniu na sku-
tek protestu glodowego, oraz w przypadku ,Twojego Vincenta”
w rezyserii Doroty Kobielii Hugh Welchmana. Juz samo przyjecie
mojego filmu do konkursu gtéwnego uwazatem za wielki sukces,
a potem poleciata lawina.

KB: Ale przeciez lek zwigzany z odejsciem najblizszych to

najbardziej uniwersalna historia rodzaju ludzkiego.

MW: W 2006 r. spotkatem sie z kuratorami Joshem Siegelem
i niezyjacym juz Charlesem Silverem
w sprawie mojej retrospektywy w MoMA
w Nowym Jorku w potowie 2007 r. Przy-
znatem sie im, ze porzucitem pierwot-
ny zamyst zrobienia animacji ,Mistrza
i Matgorzaty” i od roku pracuje nad oso-
bistym filmem o matce i ojcu. Koniecznie
chcieli mnie odwies¢ od tego pomystu,
bo uwazali, ze po retrospektywie w No-
wym Jorku posypia sie powazne pro-
pozycje, a ,Mistrz i Matgorzata” — tytut
znany w catym inteligenckim $wiecie,
o duzym potencjale — zapewni mi suk-
ces. Ale ja upartem sie na swoj film, na-
wet nie chciatem robic badan potencjal-
nej ogladalnosci, bo lubie i$¢ boczkiem,
po swojemu. Nie sagdzitem, ze w moim
temacie jest wabik, ktory przyciggnie ludzi. Teraz sukces filmu
przekonat mnie, abym przy nastepnym nie opierat sie na wielkiej
literaturze. Skoro ludzie akceptuja to, co w sobie nosze, réwniez
kolejny film bedzie autorski.

Przy okazji zdradze tajemnice: niebawem bede jurorem na Mie-
dzynarodowym Festiwalu Filméw Animowanych w Ottawie, gdzie
w zesztym roku film , Zabij to...” zdobyt Grand Prix. Bede miattam
tez swoja retrospektywe. To jeden z trzech najwazniejszych festi-
wali animacji. Jego dyrektor artystyczny Chris Robinson pierwszy
raz zobaczyt moje krétkie animacje przy okazji premiery ,Zabij
to...” w Anthology Film Archives w Nowym Jorku. Zdziwit sie, ze
wczesniej ich nie widziat - to dlatego, ze nigdy ich nie wysytatem
na zadne festiwale czy przeglady, czasem tylko mignety w tele-
wizji, wiec krytycy o mnie nie pisali.

Sukces przekonat mnie,
abym nie opierat sie
na wielkiej literaturze.
Skoro ludzie akceptujq
to, co w sobie nosze,
rowniez kolejny film
bedzie autorski.

e

KB: Czy pandemiczna rzeczywistos¢, wypetniona strachem

i Smiercia, ktéra dotkneta rodziny na catym swiecie, zaktu-

alizowata interpretacje pana filmu?

MW: Premiera ,Zabij to...” odbyta sie 22 lutego 2020 r., z Berli-
nale wrécitem 27 lutego chory tak bardzo, ze teraz przypuszczam,
iz mogt to by¢ COVID. Jednoczesnie posypaty sie zaproszenia na
festiwale Swiatowe - zaprosity nas nawet Karlowe Wary i Tribeca,
chod¢ raczej sie nie zdarza, aby kolejne A-klasowe festiwale ubie-
gaty sie o film pokazany juz wczesniej. Nagle wszystko sie ucieto,
ale nie tracilismy rezonu, bo myslelisSmy, ze to sytuacja przejsciowa,
ktdéra potrwa najwyzej trzy miesiace.

Pandemiczne doswiadczenia ludzi powoduja, ze mdéj film
nabiera nowego znaczenia. Pierwszy raz dotarto to do mnie
w listopadzie, kiedy ,Zabij to..."” dostato dwie nagrody na fe-
stiwalu Al Este de Lima w Peru. Podczas konferencji na Zoomie
z dziennikarzami i widzami powiedziatem, Ze ciesze sie, widzac
wsréd publicznosci tylu mtodych ludzi ogladajacych film dla wi-
dzéw od lat 35. Kiedy nad nim pracowatem, bytem przekonany,
ze mtodzi go omina. Wymyslitem sobie nawet taka przewrotna
formutke, ze jezeli klasyfikujemy filmy
wedtug kategorii wiekowych - dla dzieci,
dla dorostych, od lat 18 - to ,Zabij to...”
bedzie wedtug mnie dla ludzi dojrzatych,
ktorzy ukonczyli 35 lat i mogli juz prze-
zy¢ smierc najblizszych. Wtedy na pokazie
w Limie szybko zweryfikowatem swdj
sad. Troje mtodych widzéw napadto na
mnie, ze nie mam racji, bo oni sg od trzech
miesiecy w lockdownie i doskonale wie-
dza, czym jest Smieré. Podobne sygnaty
miatem tez z Polski, bo film wyswietlano
miedzy lockdownami, kiedy na miesiac
otworzono kina. Réwniez u nas na sean-
sach byto mndstwo mtodych ludzi, ktérzy
siedzieli jak zastygli, nawet gdy juz szty
napisy koncowe. Spotkania ze mnga nie
konczyty sie o zaplanowanej godzinie, ale przeciaggaty sie do
po6tnocy. Miodzi sg tak spragnieni rozmowy, kontaktu z drugim
cztowiekiem, ze dtugie okresy izolacji zostawia blizny na cate
zycie. Widze to u swoich studentéw animacji w Szkole Filmowej
w todzi. Zamiast prowadzi¢ zycie studenckie, spotykac sie zré-
wiesnikami, pi¢ wino, romansowac, wspdlnie pracowac i spierac
sie o idee, wystawiac sztuki, prowadzi¢ dyskusje, sa rozdzieleni
po swoich rodzinnych miasteczkach czy wsiach. Siedza z rodzica-
mi, z ktérych swiatopogladem czesto sie nie zgadzaja, oderwani
od swojego krwiobiegu staja sie watli i nieodporni. A i $mier¢ ich
nie omija, nawet w tych matych miasteczkach.

Jestem cztowiekiem raczej skromnym, ale mam swiadomosg,
ze ,Zabij to..." jest jedynym polskim filmem, o ktérym sie méwi
od po6troku - teraz czytanym na wielu dodatkowych poziomach.
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Odbidr zalezy od bagazu naszych doswiadczen, ale tez od miejsca
pochodzenia. Po pokazach premierowych w Berlinie styszatem od
widzédw w Srednim wieku z Europy Wschodniej, ze pieknie uchwy-
citem nostalgiczny czas, ktéry juz odszedt. Natomiast widzowie
z Australii czy Europy Zachodniej byli petni podziwu, jak precy-
zyjnie oddatem piekto komunizmu.

KB: Czy w akcie kreacji doswiadcza pan zdarzen mistycz-

nych, spotkan z duchami, ol$nie?

MW: Nie chciatbym naduzywac wielkich stéw, przynaleznych
mickiewiczowskim uniesieniom i romantycznym analogiom. Ale
prawda jest taka, ze rysujac ,Zabij to...”, bylem zanurzony w $wie-
cie tego filmui to byt wtedy dla mnie $wiat realny. Cata pracownie
pokrywaty rysunki scenografii i postaci.

Z jednej strony nie przywigzuje sie do zadnej religii i uwazam
je wszystkie za pewnego rodzaju komiksy, ktére ludzie tworzg na
swoje potrzeby, zeby zobrazowac nadzieje naistnienie absolutu.
Z drugiej strony jako agnostyk uwazam rzeczywisto$¢ za duzo
bardziej ztozonga, niz moze to opisa¢ nauka, ktdra sitg rzeczy
zajmuje sie opisywaniem materii, a nie ducha. Potrafie sobie
wyobrazi¢, ze spotkamy sie ponownie za 25 mld lat, tylko nie
bedziemy nic pamietali. Czas jest nieskoriczony i moze by¢ tak,
ze kiedys sie wszystko powtdrzy. Juz teraz naukowcy sg w stanie
przyzna¢, ze istnieje wiecej niz cztery wymiary — moze by¢ nawet
11 wymiaroéw, ktérych odkrywanie zajmie okoto 600 lat. | nie sa
to naukowcy z szatasu, ktérzy odpalili blanta i mieli nowa wizje
$wiata. Swiat nauki sktada sie z naukowcéw awangardzistéw, za
ktorymi podaza zesp6t obliczeniowy, by sprawdzac i przelicza¢
ich teorie.

KB: Zapewne rozpoczat pan juz prace nad obiecanym no-

wym filmem. Czy zdecydowat sie pan na tytuf?

MW: Caty czas sie waham miedzy ,Starczy” a ,Na moj pogrzeb
w czerwonej sukni przyjdz” - cho¢ na obecnym etapie nie to jest
najwazniejsze. Lubie tytut,,Starczy”, ale moze on by¢ nieprzettuma-
czalny, a film bedzie funkcjonowat na rynku miedzynarodowym.
Obawiam sie ponadto, ze w tym tytule jest co$ odpychajacego, ze
bytby odczuwany tak, jak wnuczek moze odczuwac przytulenie
przez starego dziadka, ktérego przeciez kocha. Ja w dziecinstwie
miatem takie odczucia, nie lubitem catuséw od dziadka.

Zkolei ,Namoj pogrzeb w czerwonej sukni przyjdz” ma w sobie
pulsujaca krew, krzyzuja sie tu i Scierajg dwa archetypy: $Smierci
i namietnosci. Jest to tytut dtugi, bluesowy, a ja uwielbiam dtugie

4

tytuty. Ciggle sie zachwycam: ,Tam, gdzie rosna poziomki”, ,Czyz
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nie dobija sie koni?”, ,Drzewa umieraja stojac”, ,Kotka na goragcym
blaszanym dachu”, ,Tramwaj zwany pozadaniem”, ,A statek pty-
nie”. Zobaczymy. Na razie jestem w fazie obmyslania koncepcji
i wiem juz, ze bedzie to petny metraz. Dlatego z pewnoscig skon-
cze film szybciej niz ,Zabij to...”, ktérego koncepcja rozrastata sie
w miare tworzenia, co zawsze zabiera czas.

KB: Méwi pan, ze ,Zabij to...” powstawato uczciwie. Czym

zatem jest prawda w procesie twérczym?

MW: Miatem niedokornczone rozmowy z rodzicami, o ktérych
ciagle myslatem, az w koricu postanowitem je odby¢ w animowa-
nym swiecie. W miare pracy dochodzity nowe rzeczy i batem sie,
ze zndw mi umkna, jezeli o nich nie opowiem w filmie. Prawda
to opowies¢ o tym, co mnie autentycznie trapi, a nie wyduma-
na historia, ktéra powstanie na skutek spekulacji, jak dotrze¢ do
widza w okre$lonym wieku. Egocentryzm twércy jest gwarancja
uczciwosci wypowiedzi. Méwitem tym filmem do siebie, bez przy-
milania sie, mizdrzenia czy schlebiania. Jezeli zwracatem sie do
widza, to takze do siebie jako widza. Dobierajac aktoréw senioréw,
wielokrotnie méwitem do kierowniczki produkgji, jak bardzo sie
ciesze, ze chca u mnie zagrac takie gwiazdy. A ona na to: , Jakie to
sg gwiazdy? Popatrz na ich stawki, sg kilkakrotnie nizsze nizw przy-
padku...” - i tu padaty modne nazwiska. Ale ja kieruje sie swoim
barometrem, a nie fluktuujgcg moda, i tak tez bede postepowat
przy najnowszym filmie.

Wymyslanie filmu to operacja na otwartym sercu, zdzierasz
z siebie skore i pokazujesz wszystkie emocje. Ale w tyle glowy
jest oczywiscie dbato$¢ o dobrg forme i rdwnowazenie uczu¢, aby
dzieto byto strawne dla odbiorcy.

KB: Jak pan animuje?

MW: Bardzo prosto. Klatka po klatce. Pracuje z zespotem ani-
matordw, rysujemy 12, a czasem 8 klatek na sekunde, co zalezy
od specyfiki ruchu. Wszystkie plastry, ktére wida¢ w ,Zabij to...”",
sg autentyczne, bo najpierw rysowatem na matych karteczkach,
a kiedy film sie rozrastat i potrzebne byty wieksze plany, to je
doklejatem. Tu tez przejawia sie uczciwosc: pokazuje, jak powsta-
wat film — od krétkiego metrazu, przez sredni, az po duzy format.
Czes$¢ materiatéw robilismy aparatem poklatkowym wysokiej
rozdzielczosci, a cze$¢ na dobrych skanerach. Ruch wykonalismy
recznie, ale warstwa wizualna, kolory i $wiatetka, zostata opraco-
wana na komputerach.

Nie zdecydowatem jeszcze, jak bedzie powstawat nowy film
- najpierw musze skonczy¢ scenariusz i rozrysowac wszystkie
postaci. Oczywiscie siebie nie przeskocze, ale mysle o nowych
srodkach, zwtaszcza ze cze$¢ akcji bedzie sie dzia¢ w USA.

KB: Czy Tom Waits juz sie zgodzit wystapic?

MW: Prowadzimy z nim rozmowy, ale mysle o nim ostroznie,
bo jest gwiazda swiatowego formatu i jego udziat bedzie od razu
stygmatyzowat film. ,Zabij to...” dystrybutor na moja prosbe
przedstawiat jako film Mariusza Wilczyriskiego z muzyka Tadeusza
Nalepy, bo Nalepa byt moim przyjacielem, a film réwniez o tym
opowiada. Dla Toma Waitsa mam wazny, ale maty epizod, tym-
czasem agenci wolg, zeby jego udziat byt znaczacy. Nie chce, aby
identyfikowano maj film jako film Toma Waitsa, dlatego rozmowy
ciagle sie tocza, a ja sie waham.
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Epidemia niesie bardzo
powazne przestanie

® \Virus nie ma zadnego interesu, by zabi¢ swojego gospodarza. Wirusowi

— postugujac sie ludzkimi pojeciami — chodzl o przetrwanie, czyli o przezycile.

® Koronawirus wywotujgcy COVID-19 objawit sie wtasnie w taki sposob, ze
przeskoczyt ze zwierzecia — nietoperza lub tuskowca — na cztowieka.

To niebezpileczna sytuacja, ktora czasem sie przytrafia naszemu gatunkowi.

® Przypominam sobie wczesng mtodosc, kiedy po raz pierwszy wzigtem do reki
.Dekameron” Giovanniego Boccaccia, ktory pisat o zarazie we Florencji w XIV w.

Reakcje byty wtasciwie takie same jak teraz.

® Dzis w Polsce absolutnie naduzywa sie telemedycyny. Z punktu widzenia starych
profesorow podstawg diagnozy przez cate lata byto przeprowadzenie wywiaduy,

a pozniej zbadanie pacjenta wszystkimi swoimi zmystami, tgcznie ze zmystem wechu.
® Mamy pewien wielki feler w polskim systemie. Przez catg transformacje nie
doceniono faktu, ze medycyna to wazna gatgz nie tylko gospodarki, ale tez

politycznej moralnosci.

Z prof. Jackiem Juszczykiem rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Panie profesorze, na poczatek pytanie

o kwestie, ktéra od ponad roku wielu osobom spedza sen

z powiek, a mianowicie o koronawirusa SARS-CoV-2. Pyta-

nie zadane nieprzypadkowo, bo jest pan profesor nesto-

rem medycyny przeciwwirusowej w Polsce.

Jacek Juszczyk: Jako lekarz na SARS-CoV-2 i zwigzane z nim
kwestie spogladam z poziomu nie tylko medycyny, lecz réwniez
kultury spotecznej. Formutuje zatem pewna koncepcje. Zaczne od
cytatu z ksigzki Susan Sontag,Choroba jako metafora’, w ktérej au-
torka przytacza zdanie historyka medycyny Wiliama Neilla:, Jedna
z rzeczy, ktére separuja nas od naszych przodkéw i czynig wspot-
czesne doswiadczenie tak odmiennym od doswiadczenia innych
wiekdw, jest zanik choréb epidemicznych jako istotnego elementu
ludzkiego zycia” Wypowiedz opublikowat,,The New York Review”
21 lipca 1983 r. Na marginesie: trudno mi zrozumie¢, jak to zdanie
mogto zosta¢ wypowiedziane dwa lata po odkryciu AIDS. Inna teza
budzaca moj sprzeciw, takze cytowana przez Susan Sontag we
wspomnianej antologii, jest autorstwa harwardzkiego historyka
nauki Stephena Jaya Goulda: ,Choroby nie niosa zadnego prze-
stania”. Jezeli przyjmiemy obie wspomniane tezy za prawdziwe,
to uwazam, ze nie zrozumiemy, czym jest obecna pandemia. A to
dlatego, ze moim zdaniem ona niesie bardzo powazne przestanie.
W tle mojej wypowiedzi caty czas bedzie pobrzmiewato jego echo.
Mam na mysli narastajace widmo katastrofy ekologiczne;j.

KB: A jak to sie wigze z COVID-19?

JJ: Dzi$ trzeba patrze¢ na zjawiska nie jak przez lunete, ale jak
przez obiektyw szerokokatny, aby widzie¢ mozliwie jak najszerzej.
Zwiazki cztowieka i patogendw to sg dziesiatki tysiecy lat relacji. Mig-
dzy cztowiekiem a - méwiac kolokwialnie - zarazkami wytworzyto
sie co$, cojuz w XIX w. zostato okreslone mianem symbiotycznej réw-
nowagi. Tworca tego pojecia byt francuski mikrobiolog Charles Nicol-
le, laureat Nagrody Nobla w roku 1928. Obecnie znamy okoto 1400
gatunkoéw drobnoustrojéw, ktére wywotuja 400 choréb zakaznych.

Dzis$ jest juz w petni uprawnione nazywanie naszej ery antropo-
cenem. W wielkim skrécie mozna powiedzie¢, ze antropocen to
ucztowieczanie natury na site. W rezultacie mamy powazne zaniki
fauny i flory, a to wptywa destrukcyjnie na srodowiska naturalne, co
widac chocby na tak powszechnie znanym przyktadzie Amazonii.
| coztego, ze o tym wiemy? Amazonia ginie. Naruszenie naturalnych
srodowisk skutkuje réwniez zblizeniem sie Swiata zwierzat — od
najmniejszych do najwiekszych organizméw - do $wiata cztowie-
ka. Cze$¢ zwierzat zaczyna zmieniac nisze, w ktérych dotychczas
przebywata. R6zne organizmy, przyktadowo komary czy kleszcze,
przenosza sie w miejsca, gdzie dotad nie wystepowaty.

Dzisiejszej medycynie doskonale znany jest model, w ktérym
setki wiruséw RNA dziataja na osi komar — kregowiec - cztowiek.
Okazuje sig, ze w ostatnich latach doszto do powaznego przesunie-
cia owych osi w miejsca wczesniej dla nich egzotyczne. Nowe loka-
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lizacje, gdzie dochodzi do ekspresji wirusa, sg na niego nieprzygo-
towane. Améwimy tu o powaznych zagrozeniach. Wezmy chocby
afrykanskiego wirusa ebola, ktdry daje do 90 proc. Smiertelnosci,
czy wirusa Nipah w Azji Potudniowo-Wschodniej — do 75 proc.
Smiertelnosci. Ogladatem takie zdjecia w Internecie: obok ulicz-
nych straganéw, na ktérych handluje sie owocami, rosnie drzewo,
ananim jest cos gesto utkanego w kolorze czarnym. Po zblizeniu
okazuje sig, ze to nie sa liscie, lecz chmary nietoperzy. One sg nosi-
cielami wirusa Nipah i robia kupki na owoce na straganach sprze-
dawane ludziom. Kat nietoperzy jest tez powszechnie uzywany
w tamtych krajach jako nawéz naturalny. To przyktad zblizenia sie
do nas Swiata zwierzat — na nasze zyczenie, aczkolwiek na nasza
niekorzys¢. Pamietajmy, ze jednoczesnie kwitnie globalny handel
réznymi dobrami, w tym produktami spozywczymi.

KB: Ale czy nie jest tak, ze opisywane przez pana zagroze-

nia zawsze dotyczyty ludzkosci?

JJ: Dawniej byto tak: ptynat statek, zatézmy, pod bandera bry-
tyjska i jezeli zatoga zarazita sie jakims patogenem, to zanim statek
wrécit z Indii - zdazyta wymrzec. Nie doptyneta wiec do miejsca
przeznaczenia, ktérym byt port brytyjski. Zdarzato sie, ze czes¢
zatogi jednak przezyta. Juz w XVIIli XIX w. odkryto i opracowano
pewnga procedure postepowania. Gdy na statku przybywajacym
z daleka jest podejrzana sytuacja i wiadomo, ze kto$ choruje, to
lepiej statek zatrzymac na redzie i zarzadzi¢ kwarantanne. Na tak
dtugo, az sie sprawa rozstrzygnie (kwarantanna, zgodnie z nazwa,
trwata standardowo 40 dni, patrz: ,Ojciec zadzumionych”).

Teraz sytuacja zmienita sie dramatycznie. Dzisiaj w ciggu kilku
godzin mozna sie przemiesci¢ zBangkoku do Londynu czy Madry-
tu. Moge lecie¢ przez p6t swiata (bywa, ze kilkanascie godzin, nie-
kiedy krdcej) i nie mie¢ pojecia, ze wtasnie w kraju pobytu ulegtem
infekcji. Jestem w kraju docelowym, wynajmuje pokdj w hotelu lub
jade do swego domu i rodziny, kontaktuje sie z ludzmi, czasami
rozwijam objawy, czasami nie, ale to jest bez znaczenia — choroby
wirusowe bardzo czesto sg bezobjawowe, jak ,nasz” COVID-19
- bo i tak moge zakazi¢ innych.

Istnieje kilka znanych, zidentyfikowanych koronawiruséw. Kraza
w ludzkiej populacji od bardzo dawna, niektére wywotuja zwykte

Prof. dr hab. Jacek Juszczyk (ur. 1938 r.) studiowat na Wydziale Lekarskim Akademii Medycznej w Poznaniu
(1954-1959 — absolutorium, 1961 r. — dyplom po stazach). W latach 19622008, do emerytury, pracowat w Oddziale
Chordb Zakaznych Szpitala Miejskiego im. J. Strusia w Poznaniu (1970 r. - specjalizacja Il stopnia z chordb zakaznych),

na stanowiskach od asystenta do ordynatora, a w latach 1978-2008 — w Klinice Choréb Zakaznych AM w Poznaniu, na
stanowiskach od asystenta do kierownika kliniki i dyrektora Instytutu Mikrobiologii, Choréb Zakaznych i Pasozytniczych.
W roku 1970 obronit doktorat, w 1979 — habilitacje, a w 1999 zostat profesorem zwyczajnym.

(ztonek rad, komitetéw, grup eksperckich i komisji ministerialnych oraz PAN, czasowy doradca WHO. Zatozyciel i redaktor
naczelny trzech czasopism medycznych. Przewodniczacy Zarzadu Gtdwnego Polskiego Towarzystwa Epidemiologéw

i Lekarzy Chordh Zakaznych (1991-1997), cztonek honorowy trzech towarzystw naukowych. Laureat kilku ogdlnopol-
skich i uczelnianych nagréd za prace naukowe (kilkaset publikacji, kilkadziesiat monografii i podrecznikéw). Uczestnik
specjalistycznych stazy zagranicznych w Paryzu, Londynie (wielokrotnie), Wiedniu. Kawaler Krzyza Komandorskiego
Orderu Odrodzenia Polski (2004). Krytyk sztuki (od 1960 r.), publicysta, fotografik, autor tomu poetyckiego, wspétautor
almanachéw wierszy i monografii o zyciu kulturalnym Poznania.

objawy przeziebienia. Pierwszy koronawirus powszechnie znany
to SARS z 2002 r., powodujacy ostra niewydolnos¢ oddechowa
- pamietam go z okresu, gdy bytem szefem kliniki. Pézniejszy
wirus to MERS, zwigzany z krajami Bliskiego Wschodu, przede
wszystkim z Arabia Saudyjska. Zostat szybko ograniczony, bo
pacjentéw izolowano, a on sam charakteryzowat sie relatywnie
wysoka $Smiertelnoscia, okoto 20-30-proc.

KB: Latwiej byto nad nim zapanowa¢, bo smiertelnos¢ byta

wysoka?

JJ: Wirus nie ma zadnego interesu, by zabi¢ swojego gospo-
darza. Wirusowi — postugujac sie ludzkimi pojeciami - chodzi
o przetrwanie, czyli o przezycie. Choroby zakazne, zaréwno wiru-
sowe, jak i bakteryjne, dziataja wedtug dwdch strategii. Pierwsza:
zarazic i przetrwad, i dzieki temu przeniesc sie nainnego zywicie-
la, aby sie powieli¢. Gdyby zbada¢ surowice lub stolec kazdego
cztowieka pod katem markeréw wirusowych, okazatoby sie, ze
wszyscy mamy je w ustroju. Wirus ospy wietrznej i liczne inne
wirusy z grupy herpes, chocby wirus opryszczki pospolitej, moga
w niesprzyjajacych warunkach, okresowo lub po wielu latach, da¢
wznowe infekcji (wirus ospy prowadzi tez do zachorowania na
potpasiec). Dzieje sie tak, bo przez wiele lat nosimy w organizmie
wirusy.

Jest takze druga taktyka chordéb zakaznych. Reprezentuje ja
wirus ebola, ktéry zabija do 90 proc. zakazonych. Przypomina
waglika. Jezeli dojdzie do waglikowego zapalenia ptuc, skutkuje
to szybka $miercia. Kiedy umiera zywiciel, bakterie przeksztatcaja
sie w forme przetrwalnikowa. Przez dziesiatki lat moga leze¢ za-
kopane w ziemi, niewazne, czy w zwtokach ludzkich, czy krowich,
bo zwierzeta tez chorujg na waglika. W momencie gdy ktos zwto-
ki odstoni, zarodniki przeksztatcaja sie w formy wysoce zakazne
- notabene witasnie z powodu zakaznosci waglik jest potencjal-
nym kandydatem do broni biologicznej. To strategia na przecze-
kanie. Ostatnio zaczyna sie mowic o nosicielstwie wirusa ebola.

Koronawirus wywotujacy COVID-19 objawit sie wiasnie w taki
sposdb, ze przeskoczyt ze zwierzecia — nietoperza lub tuskow-
ca, ktéry wystepuje w Chinach i jest przedmiotem handlu - na
cztowieka. To niebezpieczna sytuacja, ktéra czasem sie przytrafia
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naszemu gatunkowi. W lutym 2020 r. wykryto zakazenia koronawi-
rusem na fermie norek w Holandii i w wielu innych krajach, m.in.
w Niemczech. W takiej sytuacji trzeba podja¢ decyzje o unice-
stwieniu zakazonych zwierzat, bo ryzyko namnazania sie wirusa
w nienaturalnych warunkach hodowli przemystowej i ryzyko po-
wstawania mutantéw jest zwielokrotnione.

KB: W kontekscie koronawirusa jednym z wiodacych tema-
téw medialnych sa wtasnie mutacje. W jaki sposéb nam one
zagrazajq?

JJ: W ciggu doby koronawirus ma okoto 50 mutacji. Sam fakt,
ze zmieni sie fragment kodu genetycznego i w konsekwencji wy-
tworza sie mniej lub bardziej zmienione biatka, nie jest grozny.
Gorzej, ze wystepuja gtebsze mutacje jakosciowe — zmniejsza sie
wrazliwos$¢ biatka S, zwanego biatkiem kolca, na ustrojowe me-
chanizmy obronne (lub na szczepionke!).

KB: Postrzeganie epidemii wydaje sie¢ mocno zmieniad.

Poczatkowo dominowaty lek i respekt wobec obostrzen.

Pézniej spore grupy spoteczne zaczety programowo tamac¢

obostrzenia - nie tylko ci, ktérych firmy zamknieto, ale

takze osoby stesknione za imprezami, rozrywka.

JJ: Chciatbym tu powiedzie¢ o duchu epidemii, w tym sensie,
w jakim méwimy o duchu praw. Jeszcze niedawno caty glob byt
zapatrzony w epidemie HIV/AIDS. Bardzo sie w to angazowatem,
zwiaszcza ze bytem wtedy, w latach 80., konsultantem krajowym
do spraw choréb zakaznych. Reakcja spoteczenistwa na HIV/AIDS
byta w Polsce na ogét koszmarna, zaprzeczata duchowi i ideom,
ktére - jak mogtoby sie wydawac - sg dosy¢ mocno ugruntowane
w naszym spoteczenstwie.

Dziatatem w tamtych czasach w zespole ministerialnym, wespot
z Markiem Kotanskim i Arkadiuszem Nowakiem, kamilianinem.
Gdy konfrontowalismy sie ze spotecznymi przekonaniami na te-
mat AIDS, myslelismy, ze mamy do czynienia z jaka$ sekta, ktorej
gtéwnym wierzeniem jest, iz nie mozna nawet podac reki osobie
chorej. Co ciekawe, dotyczyto to rowniez niektoérych lekarzy.

Prosze zwréci¢ uwage, ze diagnoza AIDS byta w olbrzymim
stopniu stygmatyzujaca, co oméwiono réwniez we wspomnianej
monografii Susan Sontag. Wynika to z faktu, ze zakazenie HIV, po-
wodujace AIDS, przenoszone jest takze droga ptciowa. A wszystko,
co dotyczy sfery intymnej, wiaze sie ze wstydem i dotyka obszer-
nego kregu wigzanego z moralnoscia, do$¢ réznorako interpreto-
wana. Notabene co ma to wspdlnego z cztowiekiem chorujacym,
powiedzmy, na hemofilie i zakazonym przez przetoczenie krwi,
poczatkowo w kontekscie HIV zupetnie niebadanej? Doswiad-
czylismy wtedy tez wielu aktéw bohaterstwa ze strony naszych
pacjentow, ktérzy mimo spotecznej niecheci otwarcie deklarowali
w telewizji, ze zyja z wirusem HIV. Wéwczas nie uzywano jesz-
cze amerykanskiego okreslenia coming out. To miato olbrzymie
znaczenie dla zmiany postrzegania spraw przez spoteczenstwo.

Wracamy do koronawirusa. Dzi$ podejscie do niego jest zrézni-

© JACEK JUSZCZYK (3)

cowane. Wiele oséb go bagatelizuje, ludzie nieomal, choc tylko po-
zornie, przyzwyczaili sie do zycia z nim. A to, ze ginie tak wiele ofiar
choroby, ma — co zupetnie niezrozumiate — drugorzedne znaczenie.
W Polsce zarazito sie przeszto 2 min ludzii zmarto 50 tys. oséb (dane
z korica marca 2021 r. - przyp. red.). Te wyniki obecnie znaczaco
rosna. To jest wazne, co méwie o duchu epidemii. Spoteczeristwo
stanowi naturalne Srodowisko dla wszystkich, ktérzy w nim zyja
i przejawiajg jakas reakcje nainfekcje. I to nie jest wcale nowe zjawi-
sko. Przypominam sobie wczesna mtodosé, kiedy po raz pierwszy
wzigtem do reki,Dekameron” Giovanniego Boccaccia, ktéry pisat
o zarazie we Florencji w XIV w. Reakcje byty wiasciwie takie same jak
teraz. Jedni izolowali sie od zewnetrznego $wiata w domach. Dru-
dzy zachowywali pewng wstrzemiezliwos¢, ale poszukiwali Zrédta
zapomnienia. A inni oddawali sie przyjemnosciom, ktére dzi§ Kosciét
nazwatby pewnie rozpasaniem - czego u nas nie obserwujemy.

KB: Czyli mamy jedynie polskie akcenty w uniwersalnej,
wielowiekowej historii pod tytutem ,Reakcja na epidemie”?
JJ: Nieprzypadkowo wybitny historyk brytyjski opisat historie Pol-
ski w ksigzce pod ciekawym tytutem,Boze igrzysko” Norman Davies
w tym krétkim tytule zwraca uwage na wazne rzeczy. Jak sa igrzyska,
to sie rézne rzeczy dzieja: jedni sie bawia, drudzy sie upijaja, trzeci
zaczynaja sie bi¢, ktos moze nawet stracic zycie. Jeszcze ciekawiej
robi sie wtedy, gdy natozymy na owa historycznga siatke naszego
kraju trzy rézne kultury reprezentowane przez zaborcéw. Gdyby
zawieziono mnie zzawigzanymi oczami w inne miejsce w Polsce, bez
zadnych dodatkowych informacji rozpoznatbym, gdzie sie znajduje.
Pewne tresci odktadaja sie w nas. W,Weselu”Wyspianskiego Pan
Mtody moéwi:,Mego dziadka pita rzneli”. W ten sposéb wraca po
kilku pokoleniach pamie¢ rabacji. Tresci zatem akumulujg sie i s
przekazywane kolejnym pokoleniom. Rodzi sie tradycja. A czymze
ona jest? Tym, czego sie nauczymy w domu, w szkole, na randce,
w teatrze, w kinie, stuchajac przeméwienia, z podrecznika historii,
mniej lub bardziej zaktamanego. Jezeli nie uwzglednimy wszyst-
kich wspomnianych czynnikéw, to nie zrozumiemy, skad reakcja
naszych krajan na zagrozenie, jakim jest COVID-19. Najpierw sa re-
strykcje, a potem, jak sie lekko poluzuje, to na Krupéwkach odbywa
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Prof. Jacek Juszczyk o fotografii

Od wielu lat fotografuje w dwdch gtéwnych nurtach: robie zdjecia okoliczno-
Sciowe (rodziny, przyjaciét, wydarzen towarzyskich i zawodowych) oraz prébuje
zblizy¢ sie do ujec artystycznych. Swoje prace wystawiatem kilkakrotnie na wy-
stawach indywidualnych, takze z obszernym katalogiem. Interesuja mnie ujecia
fakturalne, zblizenia motywdéw, ekspresyjne sceny uliczne itd. Bardzo rzadko wy-
konuje zdjecia czarno-biate, w ostatnich latach uzywam techniki cyfrowej, ograni-
czonej do niezbednej korekty kompozycji i barwy, przy zastosowaniu wytacznie
programdw firmy Apple. Mam zbidr kilkunastu tysiecy zdjec. Przygotowuje album,
w ktérym chciatbym potaczy¢ fotografie z tekstem w konwencji prozy poetyckiej.

{

;
R
|

d

sie taki karnawat, ze gdyby nie odmienny klimat i stroj, miatbym
wrazenie, ze jestem w Rio.

KB: Czym jest dla pana prawda?

JJ: W filozofii istnieje wiele definicji prawdy, wiele pojec zwia-
zanych z prawda i prawdziwoscia. Ja wyrastam z kultury, w ktérej
od dziecka co$ o prawdzie musiatem stysze¢, a dodatkowo cho-
dzitem do liceum, gdzie nieZle nauczono mnie taciny. Pamigtam
zdanie Quid est veritas? (Co to jest prawda?). To pytanie Pitata
z Ewangelii $w. Jana. Browning w , Stowniku biblijnym” definiuje
prawde, powotujac sie na wiasng interpretacje pierwszego frag-
mentu pierwszej Ksiegi Krélow: ,Prawda to jest informacja, ktéra
zostata osobiscie zweryfikowana jako wtasciwa i prawdziwa”. To
moim zdaniem madra i sprytna definicja.

Kazdy cztowiek ma jakas prawde. Wezmy ptaskoziemcédw - mu-
sza sie pilnowag, zeby nie dojs¢ do krawedzi Ziemi i nie spas¢,
bo wpadna w kosmos. Inne prawdy moga mie¢ i maja korzenie
religijne. Sa godne uznania, szacunku i pielegnacji, jezeli sg wy-
korzystywane tak, jak nakazuje np. Ewangelia, i stuza dobru bliz-
niego. Bywa, ze bezrefleksyjnie tamie sie te elementarne zasady
-0 czym $wiadczg wspomniana historia HIV/AIDS czy lekcewaze-
nie ochrony przed infekcja w przypadku COVID-19.

W4réd ludzi odnajdujacych sie w oswieceniowym nurcie myslenia
o $wiecie rozumienie prawdy jest w gruncie rzeczy zblizone. Ow

nurt jest jednak ostatnio w gtebokim kryzysie, bo magia
coraz czesciej zdaje sie zastepowac rozum. Niestety ruch
antyszczepionkowy to tylko jedna z ilustracji gtebszego
problemu.

Mimo ze kazdy ma swoja prawde i mimo ze w bauma-
nowskiej ponowoczesnosci prawda jest bardzo ptynna,
istniejg tez projekty wywodzace sie z innych zatozen.

W jednym z nich uzywa sie okreslen z mojej dziedzi-
ny w celu ksztattowania swiadomosci ludzkiej. Chodzi
mianowicie o ,szczepionke przeciw ktamstwu”. Szczepionka to
drobna struktura, ktéra powoduje istotne skutki, gdy pomaga
w odparciu powaznego czynnika chorobotwoérczego. A fake news
jest wyjatkowo ztosliwym wirusem.

Natomiast wysmiewanie czyjejs prawdy nie prowadzi do nicze-
go dobrego. Im bardziej sie kogos wysmiewa, tym bardziej sie go
utrwala w niecheciido siebie, i do problemu. To jest wielkie zagad-
nienie edukacyjne, przed ktérym stoi $wiat. Pojawia sie pytanie,
dlaczego absolwenci naszych szkét, szkét paristwa oswieconego,
sg podatni na fake newsy, na gtupoty, ktére ktos prawi. W jaki
sposdb konstruowaé nowe programy, aby byly czyms w rodzaju
szczepionki przeciw gtupocie?

KB: W ostatnim czasie wielokrotnie spotkatem sie z tezg, ze

z wirusa nie mozna sie wyleczy¢. Czy to prawda?

JJ: Do niedawna leczenie choréb wirusowych byto catkowicie
niemozliwe. Napisatem przed laty sporag monografie na ten temat.
Wtedy, jezeli chodzito o terapig, rozwazano witasciwie wytacznie
postepowanie objawowe. A pézniej tak sie moje losy zawodowe
utozyty, ze zajmowatem sie intensywnie trzema endemicznymi (nie
tylko w Polsce) chorobami wirusowymi, czyli zapaleniem watroby
typu B (HBV) i zapaleniem watroby typu C (HCV) oraz HIV/AIDS. Po-
wstaty zespoty specjalistyczne z udziatem profesoréw: Waldemara
Haloty, Roberta Flisiaka i innych. Po wielu prébach wprowadzania
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réznych lekéw okazato sie, ze osiggneliSmy — w sensie nauki $wia-
towej — olbrzymi sukces. Dzieki poznaniu struktur molekularnych
zjawisk biologicznych nowoczesna nauka potrafita wyprodukowac
preparaty, ktére maksymalnie po 2-3 miesigcach zabijajg wirusa C
w 98-100 proc. Mozemy wyleczy¢ cztowieka z wirusem watro-
by typu C poprzez zastosowanie lekéw skierowanych przeciwko
enzymom, dzieki ktérym sie on replikuje. Narzucamy program
genetyczny komérce, w ktdrej wirus tkwi, czyli komérce watroby.
Nowe leki blokuja zyciowy rozwdj wirusa.

Jezeli chodzi o HIV i AIDS, réwniez mozemy mowic o sukcesie,
cho¢ mniej spektakularnym. Doprowadzilismy do tak gtebokiego
ttumienia replikacji wirusa, ze przestaje on by¢ wykrywalny we
krwii ptynach ustrojowych i przestaje zaraza¢ na drodze ptciowej.
Ale jak tylko odstawi sie leki, uptywa troche czasu i wraca wiremia,
cztowiek znéw jest czynnie (czyli de novo) zarazony. Dzisiaj osoba
z HIV, ktéra kontynuuje leczenie, zyje tak samo dtugo jak kazdy
przecietny — w sensie statystycznym - obywatel.

Podobnie jest z zakazeniem HBV. Gtebokie sttumienie replikacji
chroni przed marskoscia i rozwojem raka watrobowokomaérkowego,
lecz nie jest to wykorzenienie (fachowo: eradykacja) wirusa z ustroju.

KB: A jak bedzie z COVID-19? Zostanie catkowicie

wyeliminowany?

JJ: Dotychczas tylko jedna choroba zakazna wystepujaca
u cztowieka — ospa prawdziwa - zostata raz na zawsze wyelimi-
nowana, co jest najwiekszym sukcesem medycyny prewencyjnej
w dziejach $wiata.

SARS-CoV-2, jak kazdy wirus, ma pewne punkty zaczepienia.
Z racji przyspieszenia badan jest juz dosy¢ dobrze opisany. Ba-
dania uczonych pokazuja, co jest czym w wirusie i jak na po-
szczegolne elementy dziata okreslony preparat. Przyktadowym
preparatem jest remdesivir. Niedawno prof. Robert Flisiak, wraz
ze swoim ogoélnopolskim zespotem, opublikowat badanie polega-
jace na obserwacji 3184 pacjentéw. Autorzy stwierdzili trzykrotne
zmniejszenie ryzyka smierci u 0séb, u ktérych preparat zastoso-
wano w odpowiedniej fazie choroby. Pozostaje to w niezgodzie
ze stanowiskiem WHO, ktére nie poleca stosowania remdesiviru
—lecz nie bytby to pierwszy raz, kiedy WHO sie myli. Mamy zatem
powazne badanie, ktére potwierdza, ze w polskich pracowniach
i szpitalach remdesivir dziata. To jednak jest lek z troche innej potki
preparatéw przeciwwirusowych. Natomiast preparaty bezposred-
nio dziatajgce na SARS-CoV-2 osiggnety juz dos¢ wysoki stopien
zaawansowania i zapewne wkrotce beda w uzyciu.

Druga sprawa to przeciwciata monoklonalne i lek tocilizumab.
Koncéwka ,mab” w nazwie odnosi sie wtasnie do owych prze-
ciwciat — monoclonal antibodies. Przeciwciato monoklonalne to
takie przeciwciato, ktére jest wytwarzane przez jeden klon lim-
focytéw B. Limfocyty maja tendencje do wytwarzania réznych
przeciwciat. Nas interesuje przeciwciato, ktére trafi w dziesiatke.
| whasnie tocilizumab dziata swoiscie, jesli chodzi o dany anty-
gen wirusowy. Znany jest od 1975 r. i stosowany powszechnie

w réznych chorobach. To kwestia nowej klasy lekéw w rozumieniu
farmakologicznym.

W leczeniu zakazen covidowych trzeba pamietac, zeby zgodnie
z zaleceniami uwzgledniac fazy choroby. Méwimy wiec o pierw-
szym stadium objawowym. Stadium drugie - petnoobjawowe
— dotyczy 10-20 proc. wszystkich zakazonych i wigze sie z ho-
spitalizacjg oraz zastosowaniem remdesiviru. W stadium trzecim,
w ktorym remdesivir nie pomoze, trzeba stosowac wentylacje
mechaniczna. Terapii nie mozna odrywac od stadium choroby.
Niektdrzy nie potrzebuja zadnego leczenia, a inni dochodza do
stadium trzeciego i zdarza sig, nie tak rzadko, ze niestety umieraja.

KB: Inna forma walki z COVID-19 sa szczepienia.

JJ: Oczywiscie to jeden ze sposobdw skutecznej walki. W Polsce
nastapit bardzo ciekawy proces, polegajacy na wzroscie zaufania do
szczepien. W 2018 . chciato sie zaszczepic 37 proc. spoteczenstwa.
Obecnie ten odsetek wynosi 65-70 proc. W Stanach Zjednoczonych
nadal okoto 50-60 proc. ludzi uwaza, Ze nie warto sie szczepic.

Miarg skutecznosci w walce z jakas chorobg jest czestos¢ prze-
bywania w szpitalu w zwiazku z jej wystepowaniem. W Szkocji nie-
dawno opublikowano informacje, ze wéréd 1 min zaszczepionych
jedng dawka odsetek ludzi, ktérzy musieli znalez¢ sie w szpitalu,
zmniejszyt sie o 85 proc. Jest to wiec empiryczna, najprostsza
miara skutecznosci. Z kolei Europejska Agencja Lekéw ustalita,
Ze dziatania niepozadane, méwiac najogdlniej, dotycza 0,1 proc.
z 3 mln 0s6b zaszczepionych. Kiedy my prowadzilismy badania
nad efektami ubocznymi dziatania lekéw, to gdy kto$ podczas
stosowania leku przechodzit przez jezdnie i zostat potracony przez
samochdd, musielismy to uwzglednic jako wystapienie skutku
ubocznego. Krétko méwiac: szczepionka dziata.

Jest natomiast inny problem, ktéry mnie niepokoi. Stoimy bo-
wiem na skraju katastrofy moralnej. Nasze rozwazania dotycza-
ce SARS-CoV-2 i COVID-19 sg skoncentrowane wokét problemoéw
panstw bogatego Zachodu i Pétnocy. Kraje najbardziej rozwiniete
przejmuja jako swoje niebywate dokonania medycyny molekular-
nej. Tymczasem prosze popatrze¢ na olbrzymi nawis, ktory znaj-
duje sie w Afryce, Azji. To jest moment odpowiedzialnosci za nasze
dziedzictwo. Dlaczego panstwa Zachodu, ktére wykorzystaty do
konca cata Afryke, od RPA po Algierie, zyja dostatnio, a ludzie,
ktérzy pozostali we wspomnianych krajach, cierpia biede? W [i-
stopadzie, podczas szczytu G20, podjeto decyzje o uruchomieniu
pomocy, moze pod wptywem wyrzutéw sumienia. Postanowiono
stworzy¢ specjalny program, by dostarczy¢ szczepionki krajom
w najtrudniejszej sytuacji ekonomicznej. Ten program na razie
jest realizowany w slimaczym tempie. Jezeli dobrze pamietam,
do poczatku marca 2021 r. Afryka dostata okoto 600 tys. dawek
szczepionek. W Indiach szczepi sie troche szerzej, dzieki progra-
mowi Covishield. Wegry kupity od Rosji Sputnika V. Ghana 600
tys. szczepionek dostata w ramach programu COVAX; ma jesz-
cze obiecane 2 mIn dawek - od panstw, ktére ja kiedys okradaty.
Oczywiscie mozna zauwazyc tez pewne pozytywne zmiany. Na
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polskim rynku jest juz dostepna niezwykle interesujaca ksigz-
ka Billa Gatesa ,Jak ocali¢ swiat...”, opisujaca sytuacje globalng
w kontekscie zmian klimatycznych - ktére wigza sie tez z ende-
miami — i sposobdéw zapobiegania im.

KB: Pan profesor powiedziat kiedys, ze zdecydowat sie na
medycyne, aby by¢ blizej ludzi. Dzi$ w medycynie bardzo
wazne sg badania i innowacje, ale takze procedury, korpo-
racyjne zarzadzanie czy w koricu ekonomiczny zysk.

JJ: Rézne dobrodziejstwa codziennego zycia, jak chocby smart-
fony i samochody, sa wytwarzane przez korporacje. Podobnie jest
w medycynie. Firmy farmaceutyczne réwniez taricza do melodii,
ktéra sie nazywa ,korporacja miedzynarodowa dazaca do zysku”.
Zachod wytworzyt technologie umozliwiajace to, co sie wydarza
w medycynie w aspekcie lekéw, szczepionek, sprzetu medyczne-
go - wysoki stopiert zaawansowania, ktérego nie da sie odtworzy¢
ani w tydzien, ani w rok. W naturalny sposéb nastgpito wysforo-
wanie sie pewnych systemoéw ekonomicznych, ktére maja znako-
mite technologie, a my, czy nam sie to podoba, czy nie, po prostu
musimy owych technologii uzywac. Nie rezygnujac z wtasnych
mozliwosci innowacyjnych. lluz polskich naukowcéw znakomi-
cie sprawdza sie w cudzych laboratoriach! Dlaczego nie u nas?
Temat rzeka, w dodatku bardzo mulista. Znam rodzime projekty
szczepionek przeciwko COVID-19, ktérym brak stosownych i nie-
zbednych funduszy, aby doczekaty sie realizacji.

Inna sprawa, ze firmy, ktére moéwia, ze produkuja szczepionke,
ale nic na tym nie zarabiaja, gadaja od rzeczy. Podam przykfad,
ktéry faczy sie zjednym z wczesniejszych watkéw. Przed laty byta
tendencja do wytwarzania skutecznych antybiotykéw, ulegta ona
jednak silnemu zahamowaniu. Rachunek zyskéw wskazuje bo-
wiem, ze duzo bardziej opfaca sie pracowac nad lekami przeciwwi-
rusowymi, ktére juz dzisiaj omoéwilismy. To spowodowato wielki
zastdjw pracach nad antybiotykami. W rezultacie szczepy nowych
bakterii s antybiotykooporne i przekazuja cechy opornosci swo-
jemu potomstwu. Krétko moéwiac, pojawity sie nowe szczepy, jak
New Delhi, ktére zostaty przywleczone réwniez do Polski. | jezeli
kto$ rozwinie objawy, nie wiadomo, jak to leczy¢. A wie pan, skad
nazwa New Delhi? Od miasta, ktére jest mekka turystyki medycz-
nej — wykonywane sa tam wszelkie zabiegi o potowe taniej niz
w USA czy w Europie. Pacjenci przywoza nowa bakterie do Europy
i wcale nie musza by¢ chorzy, ale sg nosicielami. Dzi$ uwaza sie,
ze antybiotykoopornos¢ bakterii to... nowa epidemial | stusznie.

Co ciekawe, dysproporcja w pracach nad lekami antywirusowy-
mi i antybakteryjnymi ma juz taka skale, ze niektére rzady - na sku-
tek presji Srodowiska lekarskiego — stworzyty specjalne programy,
ktdérych celem jest opracowanie nowych rodzajéw antybiotykéw,
dajacych ochrone przed bakteriami o cechach opornosci.

KB: Jest jeszcze inna kwestia, zwigzana z relacjg miedzy
lekarzem a pacjentem: telemedycyna, ktora stata sie
w ostatnich miesigcach prawdziwym hitem.

JJ: Faktem jest, ze gdy pojawit sie COVID-19, nastapito dra-
matyczne pogorszenie opieki nad pacjentami niecovidowymi,
réwniez tymi, ktérzy nie zgtaszaja sie do lekarza ze strachu przed
COVID-em. Teleporada jest znakomitym wynalazkiem, ktéry za-
wdzieczamy Australijczykom. Przy tamtejszych odlegtosciach
i matym zageszczeniu ludnosci czesto nie sposéb dojechac do
pacjenta. Przed laty wymyslono wiec, ze cze$¢ porad mozna za-
fatwiac przez popularny wéwczas w Australii radiotelefon.

Zanim w Polsce pojawit sie COVID-19, lekarze takze czesto za-
pisywali antybiotyki w ciemno. Niestety, nader czesto bywa, ze
polski pacjent musi na wizycie lekarskiej dostac¢ lek. Nierzadko
jest to antybiotyk (cho¢ pacjent ma wirusowe przeziebienie po-
spolite), w przeciwnym razie cztowiek jest z konsultacji lekarskiej
niezadowolony. Telemedycyna jeszcze pogtebita problem. To
fatalna sytuacja — dorzucanie paliwa do pieca, ktéry ptonie - bo
antybiotyki s tez w miesie zwierzat, ktore jemy. Wszystko to s
ogniwa zamykajacego sie cyklu ekologicznego.

Zajmujac sie zawodowo rozpoznawaniem choréb, nie mozemy
by¢ tylko przepisywaczami recept, jak gtosi stynne powiedzenie
XVll-wiecznego angielskiego lekarza Thomasa Sydenhama. Jezeli
bedziemy wytacznie nimi, ograniczymy swoje widzenie problemu
pacjenta. On jest zawsze heterogenna struktura, o wielu wymia-
rach: psychologicznym, ekonomicznym, rodzinnym... Pacjent
nie jest nosicielem jednego uszkodzenia. A medycyna nie jest
warsztatem samochodowym. Rozumienie medycyny to nie tylko
kwestia lekarska, ale tez kwestia kultury — w szerokim spektrum,
historycznym i wspdtczesnym. Nie jest to zaden nasz wymyst,
lecz zatozenie medycyny hipokratejskiej. A przysiega Hipokratesa
mowi, ze cztowiek jest najwazniejszy.

Dzi$ w Polsce absolutnie naduzywa sie telemedycyny. Z punktu
widzenia starych profesordw, takich jak ja, podstawg diagnozy
przez cate lata byto przeprowadzenie wywiadu, a p6zniej zba-
danie pacjenta wszystkimi swoimi zmystami, tacznie ze zmystem
wechu. Gdy wchodzitem na sale, w ktérej przebywata osoba
z ostra niewydolnoscig watroby, od razu to wiedziatem, wtasnie
dzieki zapachowi wydobywajacemu sie zoddechem. Jezeli tele-
medycyna miataby sie przyja¢ w naszym kraju jako powszech-
na norma, to biada naszej medycynie. Mam jednak wrazenie, ze
w wielu sytuacjach — powtarzania lekéw czy wystawiania skiero-
wan - jest bardzo przydatna.

Oczywiscie niewydolnos¢ stuzby zdrowia to szerszy temat. Mamy
pewien wielki feler w polskim systemie. Przez cata transformacje nie
doceniono faktu, ze medycyna to wazna gataz nie tylko gospodarki,
ale tez politycznej moralnosci. Od starego Gomutki, przez rok 1989,
po nowe czasy — medycyne traktowano niedobrze. A gdy dzi$ py-
tam studentdw, co robig w wolnym czasie, odpowiadaja, ze ucza sie
szwedzkiego albo norweskiego. Oni s3 patriotami, ale nie chca sie
szarpa¢ ponad sity. Zeby nie zabrzmiato to pesymistycznie — wierze,
ze mamy w sobie tyle instynktu samozachowawczego, by zatrzy-
mac u siebie to, co mamy najlepszego. | niech niepamiec pochtonie
stynny okrzyk, pozal sie Boze, postanki: ,Niech jada!”.
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Sztuki nic nie zabije

® Calerie Pi zatozytam razem z Jozikiem Chrobakiem,
moim owczesnym mezem. To byta pierwsza prywatna instytucja kultury w PRL.

[ miescita sie w mojej sypialnil

® Teraz kazdy cztowiek jest fotografem. I to jest dla fotografii zupetnie nowa

ptaszczyzna.

® Obecnie aparat w smartfonie to obok oczu rownolegte urzgdzenie do patrzenia
na swiat. Wszystko jest rejestrowane. Fotografia stata sie narzedziem percepcji,

anie, jak wczesniej, dokumentacji.

® Jednym z aspektow pandemii COVID-19 jest ujawnienie dramatycznego
wptywu mediow na swiadomosc spoteczng. Dotychczas ludzie byli gtusi na fakt
umierania, nie mieli Swiadomosci liczb, trzymano ich poza statystykg smierct.

® Ludzie zawsze bedg potrzebowall pieknie sformutowanych komentarzy
dotyczgcych ich swiata 1 zycla, komentarzy wypowiedzianych przez ludzi,
ktorzy widzg gtebiej, dziwniej 1 prowokacyjniej.

® \\Vptyw mediow spotecznosciowych doprowadzi do tego, ze sztuka

w mniejszym stopniu bedzie ,dreczeniem neurozy’, a w wiekszym stanie sie

dialogiem spotecznym.

Z Maria Anna Potocka rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Szefuje pani dwém placéwkom zwigzanym
ze sztuka, wysoko pozycjonowanym instytucjom. Jakie
byto podtoze decyzji o objeciu rownolegle dwoch funkgji

i z jakimi wyzwaniami - organizacyjnymi, merytorycznymi,

logistycznymi — wigze sie taka praca?

Maria Anna Potocka: Galerie Sztuki Wspotczesnej, Bunkier Sztuki”
prowadzitam od 2002 do 2010 r. Potem zaczetam tworzy¢é MOCAK.
Byto to tak pochfaniajace, ze przestatam sie przyglada¢ Bunkrowi.
A tam w miedzyczasie z powodu braku odpowiednich kandydatéw
nie udato sie rozstrzygna¢ konkursu. Pierwszego dyrektora troche
przymuszono do objecia tej funkcji. Kolejny zapowiadat sie lepiej,
ale nie potrafit wyjs¢ z zapasci, ktorg zastat. W efekcie po 10 latach
Bunkier — w ktérym prawie wszyscy byli kuratorami — pokazywat
wystawy przygotowane najczesciej przez kuratoréw zewnetrznych.
Niemal catkowicie zaprzestano wydawania katalogéw, a frekwen-
cja drastycznie spadta. Aby wykaza¢ sie przed organizatorem, czyli
Miastem Krakowem, do frekwencji dodawano wejscia na strone
internetowa. W efekcie w Krakowie Bunkier zaczat sie kojarzy¢ wy-
facznie z kawiarnia. Zostatam wciaggnieta w jego sprawy, bo organ
prowadzacy dostrzegt sytuacje panujaca w Galerii i szukat rozwigzan.

Mam ogromny zal, m.in. do AICA, stowarzyszenia krytykéw i ku-
ratoréw, ze dopuszcza do takich zapasci, zamiast w odpowiednim
momencie - w ramach wewnetrznej rozmowy, krytyki, wsparcia
—ingerowac. Przypomina to postawe lekarzy z czaséw peerelow-

skich, gdy najwazniejsze byto wybronienie swojego, a nie dobro
pacjenta. Kiedy skrytykowatam Bunkier i dyrekcje, potraktowano
mnie jak zdrajce i wymuszono na mnie rezygnacje z funkgji w AICA.

Dostatam od Miasta Krakowa dwie propozycje — wtasciwie nie
do odrzucenia - Zze albo MOCAK bierze Bunkier w zarzad komisa-
ryczny, albo oddaje mojego wicedyrektora, aby petnit obowiazki
dyrektora Bunkra. Wybratam drugie wyjscie. Byto to gigantyczne
poswiecenie, bo pracowalismy wspodlnie od kilkunastu lat i nagle
jego obowiazki spadty na mnie. Po prawie roku Miasto Krakéw
ogtosito kolejny konkurs, ktory réwniez nie zostat rozstrzygniety.
Wtedy — na zasadzie, ze jest to jedyna opcja - sktoniono mnie do
przyjecia funkgji dyrektora Bunkra. Miasto zamierzato potaczy¢ obie
instytucje, majac na uwadze znaczne oszczednosci i koniecznos¢
odbudowania pozycji Bunkra. Jednak radni nie poparli tego po-
mystu. Byto mi to na reke, bo po potaczeniu miatabym tyle samo
pracy, a mniej pieniedzy. Teraz, oprécz tego, ze musze odbudowac
pozycje wydawniczg i programowa, mam jeszcze na gtowie totalny
remont budynku Bunkra. Chwilowo rezydujemy w Patacu Potockich
przy Rynku Gtéwnym - zbieg nazwisk jest przypadkowy. Dziatamy
w zmniejszonym sktadzie, bo wiekszos$¢ kuratoréw, przyzwycza-
jonych do swobodnej pracy zadaniowej, zrezygnowata. Mimo to
wydalismy juz cztery duze katalogi monograficzne i duza publikacje
o Stanistawie Pyjasie. Bunkier wymaga wiekszej uwagi nizMOCAK,
ktéry we wszystkich dziatach ma juz swietnych specjalistow.
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Jak sobie radze? To méj zywiot. Ale jest trudno, pracuje po kil-
kanascie godzin dziennie i na dodatek do wiekszosci publikacji
sama pisze teksty.

KB: W 1972 r. zatozyta pani pierwsza galerie prezentujaca
sztuke najnowsza w powojennej Polsce. Jaki byt zasieg tam-
tego wydarzenia i jakie byto oddziatywanie na spoteczenstwo

i 6wczesnag wladze?

MAP: To byta pierwsza prywatna instytucja kultury w PRL. | mie-
Scita sie w mojej sypialni! Galerie Pi zatozytam razem z Jézikiem
Chrobakiem, moim éwczesnym mezem. Nie wiem, jakim cudem to
sie udato. Spotkania w miejscach prywatnych grupy wiekszej niz
dziesiecioosobowa byty wtedy zabronione, wiec postanowitam
zdoby¢ pozwolenie. Miatam 22 lata, bytam studentka polonistyki
i w urzedzie patrzono na mnie z wielkim niedowierzaniem. Nie
wiem, dlaczego odwazny zastepca Wydziatu Kultury dat mi ten do-

Maria Anna Potocka - krytyk, kurator, teoretyk sztuki, autorka ksiazek z zakresu filozofii sztuki, doktor nauk humanistycz-
nych. W latach 2002—-2010 dyrektor Galerii Sztuki Wspétczesnej, Bunkier Sztuki” w Krakowie, od 2010 r. dyrektor Muzeum Sztuki
Wspétczesnej w Krakowie MOCAK. Od marca 2019 r. ponownie kieruje Bunkrem Sztuki, od tego momentu jest dyrektorem obu tych
instytugji jednoczesnie. Zatozycielka kilku niekomercyjnych galerii prezentujacych sztuke najnowsza: Galerii Pi — pierwszej prywatnej
galerii w komunistycznej Polsce (1972—1980), Galerii Pawilon (1974—1979), Galerii Foto-Wideo (1979—-1981), Galerii Potocka
(1986-2010). Cztonkini Migdzynarodowego Stowarzyszenia Artystow (Internationale Kiinstler Gremium, IKG), Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Krytykow Sztuki (The International Association of Art Critics, AICA) oraz ICOM Polska. W latach 19881994 redaktorka
magazynu artystyczno-filozoficznego,,Tumult”. Autorka artykutéw i ksigzek o estetyce i historii sztuki.

kument. Byto w nim wiele warunkdéw: zadnych biletéw czy sprze-
dawania czegokolwiek, nadzér cenzury i opiekuna artystycznego.
Wyrobitam pieczatke i kiedy jaki$ zaniepokojony obywatel wzywat
milicje, jako powdd podajac to, ze w prywatnym mieszkaniu jest
thum gtosnych ludzi - pokazywatam papier. Nie gnebiono mnie
politycznie, bo nie traktowano powaznie sztuki konceptualnej. Ale
na pewno krecili sie tam jacy$ esbecy, poniewaz czestymi go$¢mi
byli Jan Rostworowski, reemigrant z Anglii, oraz opozycyjni poeci:
Julian Kornhauser, Ryszard Krynicki i Adam Zagajewski.

KB: Napisata pani wiele ksigzek o sztuce. Zwrécitem uwa-
ge, z racji osobistych zainteresowan, na ,Fotografie”.
Jest to pozycja niezwykle ciekawa, wszechstronna,

ale tez nowatorska w sensie formalnym. Jednak wydana
zostata w 2010 r. Czy pokusitaby sie pani o jej uzupetnie-
nie, zwazywszy chocby na rozkwit fotografii smartfono-
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wo-spotecznosciowej i pewien wptyw tego kierunku na

sztuke?

MAP: W mojej ksigzce zajmowatam sie problemami fotografii
w aspektach profesji i tworczosci. | tutaj wiele sie nie zmienito.
Nadal obowiazuja: doswiadczenie, odpowiedni sprzet, wyczucie
kompozycji oraz stuch na znaczenia, ktére przekazuje dany obraz.
Rewolucja nastapita w sferze spotecznej. Teraz kazdy cztowiek
jestfotografem. | to jest dla fotografii zupetnie nowa ptaszczyzna.

Jeszcze w pierwszej potowie lat 80., kiedy moim przyjaciotom
urodzita sie corka - a pracowatam wtedy m.in. w Desie jako fo-
tograf — poproszono mnie o zrobienie dokumentacji fotogra-
ficznej, bo mato kto miat sprzet i samodzielnie odbijat zdjecia.
Obecnie aparat w komorce to obok oczu réwnolegte urzadzenie
do patrzenia na swiat. Wszystko jest rejestrowane, obraz mozna
pozyskac i przechowac w sposéb rownie tatwy, jak zapamietac
mysl. Fotografia stafa sie narzedziem percepdji, a nie, jak wczesniej,
dokumentacji. To nie jest juz problem tworczego potencjatu me-
dium, tylko problem jezyka, pozwalajacego fatwo i automatycz-
nie postugiwac sie obrazami jak stowami. Nalezy go rozpatrywac¢
w sferze spoteczno-antropologicznej, a nie artystyczno-medialnej.

KB: Po zakonczeniu lockdownu pod Muzeum Narodowym

w Warszawie ustawily sie kolejki chetnych do zwiedzania.

Miato to by¢ unaocznieniem tezy, ze sztuka i kultura wysoka

sq spoteczenstwu potrzebne. W tym przypadku chodzi

o jej tradycyjny wymiar. Czy przed galeriami prezentujacymi

sztuke najnowsza réwniez ustawiaja sie kolejki?

MAP: W ostatnie dni przed zapowiadanym lockdownem widzia-
fam imponujace kolejki pod Zacheta. Poréwnywalne ustawiaja sie
wtedy réwniez przed MOCAK-iem. Podobnie jest w pierwsze dni po
zniesieniu restrykgji. Krakéw i Warszawa to duze miasta, w ktérych
mielismy sporo okazji, aby przekona¢ spoteczenstwo, ze rzeczy wy-
rafinowane - a do takich na pewno nalezy sztuka — dajg wiekszy
dreszcz przyjemnosci. Mam wrazenie, Ze udaje sie z ta prawda do-
cierac coraz szerzej. Jedna z inicjatyw MOCAK-u jest zorganizowanie
mobilnej wystawy w specjalnie przerobionym w tym celu autobusie.
Powiazane jest to z zajeciami edukacyjnymi.

KB: Czy COVID-19 znajdzie odbicie w dzietach sztuki
najnowszej? | czy w ogéle powinnismy szuka¢ odbicia rze-
czywistosci w sztuce?

MAP: Jedynym sztukogennym aspektem pandemii COVID-19 jest
ujawnienie dramatycznego wptywu mediéw na swiadomos¢ spo-
feczna. Dotychczas ludzie byli gtusi na fakt umierania, nie mieli $wia-
domosci liczb, trzymano ich poza statystyka smierci. Nagle - czesto
w atmosferze histerii - zaczeli dostrzegac, ze ona wszedzie na nich
czyha. Na grype umiera okoto procenta zarazonych, na COVID-19
- okoto trzech procent. Grypa nikt sie specjalnie nie przejmowat. Kie-
dy co roku fundowatam swoim pracownikom szczepienia na grype,
bardzo wielu odmawiato. A nagle przy COVID-19 wtaczono petne
instrumentarium medialne do straszenia ludzi. Mozna odnies¢ wra-

Zenie, ze zachorowanie oznacza smier¢. Nowotwory maja znacznie
wyzszg smiertelnos¢, a mimo to ludzie nadal pala, pija i wdychaja
plastik palony w piecach. Podatno$¢ na manipulacje medialng moze
by¢ ciekawa inspiracjg dla artysty. Ale ogélnie rzecz biorac, wielkie
wydarzenia spoteczne stabo przekfadaja sie na sztuke.

KB: Kiedys artysta stawat sie znany dzieki swojej sztuce. Byto

tak w czasach Rembrandsta, ale tez jeszcze w czasach Sasnala.

Dzis celebryta, ktory zdecyduje sie namalowac obraz, chocby

to nie miato zadnego sensu, zyska zainteresowanie i stawe po

stokroc¢ wieksze niz cztowiek tworzacy ol$niewajace dzieta

i genialne koncepcje, lecz nieznany z YouTube’a czy Instagra-

ma. Czy ta popkulturowa pauperyzacja zabije sztuke?

MAP: Sztuki nic nie zabije. Ludzie zawsze beda potrzebowa-
li pieknie sformutowanych komentarzy dotyczacych ich swiata
i zycia, komentarzy wypowiedzianych przez ludzi, ktérzy widza
gtebiej, dziwniej i prowokacyjniej. Sukcesami celebrytéw i poli-
tykow nie trzeba sie przejmowac. Najgtosniej brzmia ci, ktéorym
historia daje mato czasu.

KB: Na krajowych aukcjach sztuki nastepuje przesuniecie
zainteresowania - ze sztuki tradycyjnej na wspétczesna,
powojenng i coraz czesciej tez na sztuke najnowsza

(z ostatnich 30 lat). Czy zainteresowanie kolekcjoneréw jest

ekstrapolacja szerszych tendencji spotecznych?

MAP: Tutaczy sie kilka czynnikéw. Po pierwsze stara sztuka jest
mocno przebrana, najlepsze rzeczy s juz w muzeach. Poza tym
nie ma tam hazardu cenowego, bo wszystko jest w miare state.
Natomiast zakup najnowszej sztuki mozna poréwnac z inwesto-
waniem w obligacje. Ale najwazniejsze jest to, ze odbiorcy coraz
bardziej cenia sobie dialog ze wspotczesnoscia - tylko sztuka ich
czaséw potrafi je komentowac.

KB: Jak dzis, w dobie COVID-19, zyja artysci sztuk plastycz-
nych? Jaka jest ich sytuacja w sensie mentalno-twoérczym,
ale tez w takim bardziej prozaicznym, bytowym?

MAP: Artysci zawsze maja trudno. Tylko okoto trzech procent, za-
wodowych” artystéw zyje ze sztuki. Na szczescie obecnie na rynku
jest sporo gotéwki, a rbwnoczesnie nie ma sensu trzymanie pienie-
dzy w banku. Wiec bardzo wzrést popyt na sztuke. Ale to oczywiscie
ratuje nie wiecej niz 10 proc. wszystkich artystow sztuk plastycznych.

KB: Co wniesie najmtodsze pokolenie - dzisiejszych

uczniéw liceéw plastycznych i studentéw ASP - do sztuki

w najblizszej przysztosci?

MAP: Spekulacje dotyczace przysztosci to najczesciej méwienie
od rzeczy. Ale mam wrazenie, ze nastapi jedno, a mianowicie wptyw
mediéw spotecznosciowych doprowadzi do tego, ze sztuka w mniej-
szym stopniu bedzie,dreczeniem neurozy’, a w wigkszym stanie sie
dialogiem spofecznym - rozmowa w dziwnym, obrazowo-stownym

jezyku.
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nauki polskiej
wobec potrzeb
1 Oczekiwan spoteczenstwa,

gospodarkl oraz polityk publicznych

® Nauka powinna byc¢ autonomiczna, nie moze podlegac doraznie

rozumiane] aplikacyjnosct.

® Nalezy chroni¢ nauke od wszelkich dogmatyzmow oraz bezposrednich

wptywow politycznych 1 ideologicznych.

® Jezeli dorobek naukowy bedzie mierzony tym, co opublikowano za granica,
nigdy nie zbudujemy rynku wydawniczego kreujgcego badania

1 umozliwiajgcego wdrazanie Nowych rozwigzan w naszym kraju.

® Potrzebne jest przede wszystkim zaufanie do naukowcow, ktorzy muszg
wykazywac sie odpowiedzialnoscig za sposob prezentacji faktow

w mediach 1 swoje wystgpienia opierac na rzetelnej wiedzy.

® Nauka staje sie coraz bardziej otwarta, a jej wyniki — bardzo szybko dostepne
dla wszystkich, rowniez dla konkurencjt. Trzeba wiec przejs¢ od modelu
konkurencyjnosct do modelu wspotpracy lub dziatan rownolegtych,

a korzysciami sie dzielic.

wiazki Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego z na-
uka maja juz trzydziestoletnig historie, zwigzana z Kon-
kursem ,Teraz Polska”. W Kapitule Godta ,Teraz Polska”
zasiadaja wybitni naukowcy, rektorzy uczelni, a jej
przewodniczacym jest prof. Michat Kleiber, byty prezes Polskiej
Akademii Nauk. Wsréd laureatéw Godta ,Teraz Polska” jest wie-
le instytutow naukowo-badawczych, ktére dokonaty wdrozen
swoich wynalazkéw. Najznamienitszych naukowcéw, z prof. Ma-

rig Siemionow, prof. Henrykiem Skarzynskim i prof. Wiestawem
L. Nowinskim na czele, nagradzamy tytutem Wybitnego Polaka.
Nawigzalismy statg wspoétprace z wieloma branzowymi osrodka-
mi naukowo-badawczymi, ktére przeprowadzajg ekspertyzy na
potrzeby Konkursu ,Teraz Polska”. Tak liczne grono wspotpracow-
nikdw i przyjaciot ze swiata nauki to nasz najcenniejszy zasob,
ktéry pozwolit na organizacje szeregu konferencji i seminariéw
w ramach programu ,Polski sukces — dokonania i perspektywy”.
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Zorganizowalismy 11 edycji konkursu na najlepsza prace magi-
sterska dotyczaca promocji Polski, w ramach projektu Mtodzi Li-
derzy Innowacji wytonilismy laureatéw tytutu VIPI - Very Impor-
tant Polish Innovator, przeprowadzilismy wiele debat o roli nauki
w stuzbie spoteczenstwa i biznesu.

21 stycznia 2021 r. Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego we
wspotpracy z SGH, SGGW i UW zapoczatkowata cykl wydarzen
pod hastem ,Teraz Polska Nauka”, organizujac w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie webinarium ,O roli nauki polskiej wobec
potrzeb i oczekiwan spoteczenstwa, gospodarki oraz polityk pu-
blicznych”. Celem spotkania byto nakreslenie wyzwan i oczekiwan
wobec nauki w kontekscie interesariuszy spotecznych i bizneso-
wych orazadministracji publicznej. Zaprosilismy rektoréw najwaz-
niejszych uczelniidyrektoréw osrodkéw naukowo-badawczych,
szeféw kluczowych instytucji odpowiedzialnych za finansowanie
badan i wspdtprace nauki z biznesem oraz prezeséw firm wdraza-
jacych innowacyjne produkty i technologie. W rezultacie otrzyma-
lismy ciekawg dyskusje i wiele pomystéw na przysztos¢. Pierwotnie
chcielismy skoncentrowac sie na punktach styku naukii biznesu,
jednak liczne wypowiedzi uczestnikoéw webinarium wskazywaty,
ze katalog zagadnien waznych dla srodowiska nauki i powiagza-
nych z nig interesariuszy jest znacznie dtuzszy.

Krzysztof Przybyl, prezes Fundacji Polskiego Godta
Promocyjnego
Uczestnicy spotkania zgodzili sie, ze warto organizowac ko-
lejne webinaria, by¢ moze zakoriczone kongresem , Teraz Pol-
ska Nauka — Spoteczeristwo — Biznes”, bo niczym jest nauka,
jezeli funkcjonuje sama dla siebie, i niczym bedzie biznes,
jezeli nie skorzysta z innowacdji, czyli z osiggnie¢ nauki.

TerazPolska

© KAMIL BROSZKO (2)

W webinarium, O roli nauki polskiej wobec potrzeb i oczekiwan
spoteczenstwa, gospodarki oraz polityk publicznych” uczestniczyli:
B dr Anna Budzanowska, podsekretarz stanu, Ministerstwo
Edukacji i Nauki;

M prof. Janusz Bujnicki, kierownik Laboratorium Bioinforma-
tyki i Inzynierii Biatka MIBMIK;

B Edyta Demby-Siwek, prezes Urzedu Patentowego RP;

B Krzysztof Domarecki, prezes Grupy Selena;

M Ryszard Florek, prezes Fakro Sp.z 0.0.;

M dr Jarostaw Gorski, Wydziat Nauk Ekonomicznych UW;

M prof. Andrzej Jajszczyk, AGH, wiceprzewodniczacy Euro-
pejskiej Rady ds. Badan Naukowych;

B Wojciech Kamieniecki, dyrektor Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju;

H prof. Michat Kleiber, przewodniczacy Kapituty ,Teraz Pol-
ska”, w latach 2007-2015 prezes PAN;

B dr Marcin Kraska, wiceprezes Centrum tukasiewicz ds.
badan i rozwoju;

M prof. Arkadiusz Mezyk, przewodniczacy KRASP, rektor
Politechniki Slaskiej;

M prof. Ewa Niewiadomska-Szynkiewicz, dyrektor NASK

ds. naukowych, profesor PW;

H prof. Alojzy Z. Nowak, rektor UW;

M prof. Leszek Rafalski, przewodniczacy Rady Gtéwnej Insty-
tutéw Badawczych;

M prof. Andrzej Rychard, dyrektor Instytutu Filozofii i Socjolo-
gii PAN;

M prof. Henryk Skarzynski, dyrektor Instytutu Fizjologii i
Patologii Stuchu;

M prof. Jan Szmidt, rektor Politechniki Warszawskiej w latach
2012-2020;

M prof. Piotr Wachowiak, rektor SGH, przewodniczacy Konfe-
rencji Rektoréw Uczelni Warszawskich;

Ml prof. Michat Zasada, rektor SGGW, wiceprzewodniczacy
KRASP;

M Izabela Zmudka, zastepca dyrektora Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju.

Tozsamos$é nauki w otoczeniu

spotecznym, politycznym

i gospodarczym

Rola nauki jest pozyskiwanie nowej wiedzy o otaczajacym nas
Swiecie i 0 nas samych. Nauka nieustannie dazy do wyjasniania
zjawisk. Dazy tez do prawdy i poprawy zycia obywateli w wielu
wymiarach, co wiaze sie z opracowywaniem nowych metod ba-
dawczych. Bez ambitnych badan naukowych, przede wszystkim
badan podstawowych, nie mozna marzy¢ o badaniach stoso-
wanych, ktére sg podstawg innowacyjnosci i konkurencyjnosci
w gospodarce. Nauka powinna rozwigzywac kluczowe problemy
spoteczne i gospodarcze, a takze zapewniac réznym sektorom
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nowe technologie i wysoko wykwalifikowanych specjalistéw.
Wymaga to m.in. sprawnego systemu finansowania wspdtpracy
badawczo-rozwojowej miedzy uczelniami czy instytutami badaw-
czymi a otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Prof. Andrzej Jajszczyk
W badaniach podstawowych przeksztatca sie pieniqgdze
w wiedze, a w badaniach rozwojowych i przemystowych
- wiedze w pieniqdze.

O ile celem nauki jest dazenie do prawdy za pomoca metody
naukowej, o tyle jej podstawowym wyzwaniem jest ksztattowa-
nie spotecznego zrozumienia dla tego celu. Nauka powinna by¢
autonomiczna, nie moze podlegac doraznie rozumianej aplika-
cyjnosci. Trzeba budowac spoteczne zrozumienie dla roli nauki
jako metody racjonalnej, szczegdlnie istotnej w dobie rozmaitych
irracjonalizméw, widocznych takze w czasie pandemii. Nauka to
Scieranie sie hipotez — wygrywaja te, ktére przejda test naukowy.
Ale hipotezy sa réznorodne, a ich odmiennos¢ nie $wiadczy o ich
jakosci. Okres pandemii umozliwit spoteczenstwu obserwowanie
procesu naukowego dziejacego sie tu i teraz. JesteSmy naoczny-
mi $wiadkami sukcesu nauki, ktéra btyskawicznie opracowata
i wdrozyta szczepionki przeciw COVID-19. To doskonata okazja,
aby budowac¢ w spoteczenstwie wiare w nauke i tolerancje wobec
sporéw naukowych.

Prof. Andrzej Rychard

Nalezy chroni¢ nauke od wszelkich dogmatyzméw oraz bez-
posrednich wptywdw politycznych i ideologicznych. Nauka
powinna by¢ dostarczycielem wiedzy dla polityk publicznych,
jednak powinna tez mie¢ zagwarantowanq wolnos¢ badan
naukowych i sqdéw. Inaczej bedzie to pseudonauka, uzywana
ex post do uzasadniania decyzji scisle politycznych.

Do celéw nauki i dziatalnosci badawczej nalezy dostarczanie goto-
wych rozwigzan dla gospodarki opartej na wiedzy, tak by zapewnic
zjednej strony zrbwnowazony rozwdj, a zdrugiej — konkurencyjnosé.
Wyzwaniem jest dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja, ktéra wymu-
sza ciagly dialog z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, konieczny
do biezacego monitorowania potrzeb i reagowania na nie.

Zrédtem sukcesu gospodarczego Stanéw Zjednoczonych
w ostatnich kilkudziesieciu latach byto finansowanie ze srodkéw
publicznych badan podstawowych prowadzonych na uniwersy-
tetach, ktére to badania prowadzity do innowacyjnych rozwigzan
w informatyce, telekomunikacji, mediach spotecznosciowych.
Dobre pomysty naukowe podchwycit i skomercjalizowat biznes.
Jedyny wyjatek w finansowaniu badan ze srodkéw publicznych
stanowity inwestycje w badania aplikacyjne dla wojskowosci
itechnologii kosmicznych —ale i tu okazato sie, ze prywatny biznes
moze skutecznie konkurowac z panstwowa agencja NASA.

Unia Europejska dopiero w 2007 r. powotata Europejska Rade
ds. Badan Naukowych (European Research Council, ERC), ktérej za-
daniem jest finansowanie badan najambitniejszych, obarczonych
wysokim ryzykiem, o tematyce proponowanej wytgcznie przez
samych naukowcéw. Podejscie to zaczyna przynosic¢ pozytyw-
ne skutki — grantobiorcy ERC zdobyli juz siedem Nagréd Nobla,
a Europa po raz pierwszy wyprzedzita USA w liczbie cytowan prac
naukowych. Finansowany przez ERC projekt SUMMIT (Stepping
Up mRNA Mutanome Immunotherapy) stat sie teoretyczna pod-
stawa do opracowania szczepionki firm Pfizer i BioNTech przeciw
COVID-19 przez prof. Ugura Sahina z Centrum Medycznego Uni-
wersytetu w Mogungji, wspétzatozyciela BioNTechu.

Niestety polska gospodarka nadal charakteryzuje sie niskim
wskaznikiem innowacyjnosci, dlatego nalezy podejmowac i po-
pularyzowac wszelkie inicjatywy wspierajace wspotprace nauki
ze sfera spoteczna, gospodarcza i publiczng, zaréwno na szczeblu
regionalnym, jak i centralnym.

Ryszard Florek

Niski poziom kapitatu spotecznego w Polsce skutkuje m.in.
brakiem spotecznego zrozumienia dla potrzeby wspierania
rozwoju rodzimych firm, ktore stanowiq wiekszos¢ krajowej
gospodarki. Polskie zaktady firm zagranicznych sq na ogot
tylko montowniami bez dziatéw badar i rozwoju, bazujq na
importowanych czesciach i technologiach. Zostaty ulokowa-
ne w Polsce w duzej mierze ze wzgledu na nizsze koszty niz
w krajach zachodnich.

Natomiast polscy producenci tworzg nowe technologie w Pol-
sce, w swoich centrach badawczo-rozwojowych. Sa trwale zwigza-
ni z Polska. Od nich wiec najbardziej zalezy innowacyjnos$¢ naszej
gospodarki, mozliwa do osiggniecia jedynie poprzez wspdtprace
nauki ze $wiatem biznesu.

Nalezy tworzy¢ optymalne warunki przeptywu informacji mie-
dzy nauka a gospodarka — budowac centra transferu technologii
czy powotywac brokeréw innowacji, ktérzy tacza potrzeby go-
spodarki z pomystami naukowcdw, co przektada sie na praktyczne
zastosowania odkry¢ naukowych. Nalezy takze dbac o kadry, aby
potrafity dostosowywac sie do zmiennych warunkéw rynkowych
i mogty doskonali¢ swoje umiejetnosci, innymi stowy: uczyc sie
przez cate zycie.

Wojciech Kamieniecki

Wspdtpraca nauki z biznesem juz istnieje, ale trzeba jq sty-
mulowac i wspiera¢. W NCBIR patrzymy na sektor przedsie-
biorstw i uczelnie jako na dwa ptuca ekosystemu innowadji
w Polsce, ktdre potrzebujq siebie nawzajem, zeby caty or-
ganizm dobrze funkcjonowat. Stoi przed nami wielkie za-
danie odbudowy gospodarki dotknietej skutkami epidemii
COVID-19.
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Nauka a gospodarka innowacyjna

10 kluczowych czynnikéw sukcesu wspétpracy miedzy polska nauka a biznesem wedtug prof. Piotra Wachowiaka

M Pozytywne nastawienie do siebie srodo-
wiska naukowego i biznesowego.

B Mozliwos$¢ poznania sie w celu wymiany
wiedzy i kadr.

B Zrozumienie potrzeb i motywacji dru-
giej strony (przyktadowo: dla naukowcéw
wazne s publikacje, a dla biznesu - pie-
nigdze i krétki czas realizacji, bo time is
money).

B Wzajemne zaufanie, bez ktérego zadna
wspotpraca nie bedzie mozliwa.

M Prowadzenie systematycznego dialogu
miedzy nauka a biznesem.

H Dobra organizacja wspotpracy — ustano-
wienie komérek/oséb odpowiedzialnych
za koordynacje.

M Elastyczno$¢ we wspotpracy, wynikajaca
z odmiennych potrzeb i priorytetow.

B Przywddztwo we wspotpracy ze strony
biznesu.

B Programy finansowane przez panstwo/
UE, ktére zachecajg uczelnie i przedsiebior-
stwa do wspétdziatania.

B Przepisy prawne i podatkowe, ktére
stwarzajg wymierne zachety finansowe
zaréwno dla przedsiebiorstw, jak i dla
uczelni.

Walka z koronawirusem dobitnie pokazuje, jak ogromne zna-
czenie maja technologie w zyciu cztowieka i jak wazna jest rola
naukowcow, ktorzy owe technologie tworza. Spoteczenstwo
oczekuje wiekszego zaangazowania nauki w proces wycho-
dzenia z kryzysu i zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego.
Motorem napedowym zmian wywotanych przez pandemie stata
sie cyfryzacja, ktora takze wkroczyta w sfere nauki. Przyktadami
moga by¢ wirtualne modele anatomiczne tworzone na potrzeby
chirurgii, modelowanie zjawisk fizycznych lub zajecia prowadzone
w wirtualnych obiektach przemystowych czy interdyscyplinarnym
laboratorium.

Wojciech Kamieniecki

Zazwyczaj impuls do rozpoczecia wspétpracy wychodzi
od biznesu, ktéry ma problem badawczy, a nauka — zgodnie
ze swoim potencjatem i zapleczem technicznym - poszuku-
je rozwiqzan. Widzimy przy tym, zwtaszcza w dziedzinach
zwigzanych z wysokimi technologiami, ze nastepuje drenaz
uczelni z kadry sredniego szczebla, ktéra porzuca progi aka-
demii na rzecz pracy w osrodkach badawczo-rozwojowych
duzych koncernéw. Staramy sie temu przeciwdziata¢. Stqd
programy Lider i Tango, studia dualne, granty dla mfodych
naukowcdw. Dzieki dodatkowemu finansowaniu moggq oni
pozostac na uczelni i juz na poczqtku swojej kariery wykazy-
wac sie umiejetnosciami menedzerskimi czy analizq poten-
¢jatu komercyjnego wiasnych rozwigzar.

Wspétpraca nauki z biznesem w Polsce z pewnoscig wymaga
pogtebionej analizy. Z danych NCBiR wynika, ze w 2019 r. udziat
uczelni w ogdlnej liczbie umdéw dofinansowania wyniést okoto
44 proc., natomiast az 70 proc. beneficjentéw | osi Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 wskazuje na klu-
czowa role jednostek naukowych w realizowanych projektach
badawczych.

Marcin Kraska

Wdrozylismy innowacje procesowq, dzieki ktérej mozna rzu-
ci¢ tukasiewiczowi wyzwanie — za posrednictwem strony lub
telefonicznie. W ciqgu 15 dni jesteSmy w stanie przedstawic
pomysty specjalnie utworzonego zespotu naukowcéw i in-
Zynieréw na rozwiqzanie danego problemu technologiczne-
go. Przedsiebiorca nie ponosi Zadnych kosztdw zwiqzanych
z opracowaniem pomystu.

Cieszy nas staty wzrost zainteresowania biznesu systemem
Wyzwarn tukasiewicza. W pierwszym pétroczu 2020 r. firmy
rzucaty nam 2-3 wyzwania miesiecznie, a teraz sq to 2-3
wyzwania na tydzien. Zgtaszajq sie do nas zaréwno mi-
kroprzedsiebiorstwa, jak i firmy z sektora MSP, a takze glo-
balne marki: LG Electronics czy Hitachi ABB.

Jednostki naukowe zajmujg sie wieloma powaznymi pracami
badawczymi - ktérych celem jest opracowanie, a nastepnie sko-
mercjalizowanie i wdrozenie konkretnych rozwiazar - finansowa-
nymi ze srodkéw przedsiebiorstw. Wartos¢ takich projektéw jest
zréznicowana i wynosi od kilkudziesieciu tysiecy do wielu milionéw
ztotych. Oto przyktadowe polskie wynalazki ostatnich czaséw:

Ml otoimplant, czyli proteza ucha srodkowego o dziataniu
bakteriobdjczym;

M hetm do wentylacji nieinwazyjnej;

B maszyna do rehabilitacji konczyn dolnych, zwtaszcza stawu
skokowego;

M mobilny robot do neutralizacji tadunkéw wybuchowych;
B smart mirrors — lusterka dopasowujace sie do pozycji
motocyklisty;

M system TESLA (Teachable Environment for Sign Language
Assistance) - sensoryczny system analizy jezyka migowego;
M ptytki z nanoczasteczkami srebra przyspieszajace gojenie;
M bioaktywne opatrunki i system wspomagajacy akcje
resuscytacyjna;
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M nanoptatki grafenu stosowane w leczeniu glejaka;

H innowacyjne proszki miodowe dla przemystu spozywczego
i paszowego;

M uniwersalne prozdrowotne szczepionki startowe dla przetwor-
stwa spozywczego (szczepionki ,szyte na miare”).

Nowa ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (2.0) ma
promowac doskonato$¢ naukowa, co oznacza, ze kryteria ewaluacji
jednostek naukowych nie s3 ukierunkowane na motywacje do dzia-
falnosci wdrozeniowej, polegajacej na zastosowaniu wynikéw prac
badawczo-rozwojowych w praktyce przemystowej. Rada Gtéwna
Instytutéw Badawczych opracowata system wdrazania nowych tech-
nologii pod nazwa,Doskonatos¢ wdrozeniowa’, ktéry gwarantuje:
M zwiekszenie skutecznosci wdrazania i skrocenie czasu potrzeb-
nego do przeprowadzenia cyklu badawczo-wdrozeniowego;

H uzaleznienie uzyskania korzysci finansowych przez jednostke
naukowsg i tworcdw nowych technologii od zyskownosci wdro-
zonego rozwigzania;

W przeznaczanie dotacji budzetowej na generowanie nowych
pomystéw i przeprowadzenie badan rozpoznawczych;

B stworzenie systemu finansowania jednostek naukowych ze
zwiekszonym udziatem przedsiebiorcow, ktérzy osiggneli suk-
ces wdrozeniowy;

B mozliwos¢ odpowiedniego wynagradzania twércéw nowych
produktéw i technologii, co zacheci mtodych, kreatywnych
i przedsiebiorczych ludzi do dziatalnosci badawczo-wdrozeniowej;
W utworzenie bazy innowacyjnych produktéw i technologii, ktére

nie zostaty wdrozone, a maja potencjatinnowacyjny do twérczego
wykorzystania przez przedsiebiorcow.

Prof. Henryk Skarzynski

Najnowsza reforma nauki zaktada, Zze prace naukowe bedzie-
my zamieszczac w najlepszych, koniecznie zagranicznych cza-
sopismach. Poniewaz koszt druku w tych wydawnictwach jest
bardzo wysoki, na publikowanie wydajemy wiecej nizna same
badania prowadzone przez autoréw. Przy okazji zabijamy pol-
skie czasopisma, bo nie wysytamy do nich nic wartosciowego.
Jezeli dorobek naukowy bedzie mierzony tym, co opubliko-
wano za granicq, nigdy nie zbudujemy rynku wydawniczego
kreujgcego badania i umozliwiajqcego wdrazanie nowych
rozwiqzan w naszym kraju.

Nauka a spoteczenstwo i polityki

publiczne

Istnieje Scista zaleznos¢ miedzy nauka a spoteczefstwem
i polityka: demokratyczne spoteczenstwo dokonuje wyboru po-
litykdw, ktorzy pozniej okreslaja ramy naszego dziatania, réwniez
w obszarze nauki. Bez wolnej, autonomicznej uczelni nie ma spo-
teczenstwa obywatelskiego, a bez doradztwa naukowego nie ma
racjonalnych decyzji politycznych. Aby spoteczenstwo mogto do-
konywac¢ dobrych wyboréw i nie dawato sie tatwo manipulowac,
musi by¢ swiadome i wyksztatcone.

W wielu krajach tworzone s3 stanowiska gtéwnych doradcow
naukowych, ktérych zadaniem nie jest planowanie badan, lecz
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szybkie przekazywanie decydentom i twdércom polityk publicz-
nych wiedzy na dany temat i podpowiadanie, co z tego wyni-
ka dla aktualnego problemu. Doradztwo naukowe okazuje sie
szczegdblnie pomocne w przypadku duzych probleméw polityk
publicznych, takich jak globalna zmiana klimatu, zanieczyszcze-
nie Srodowiska, cyberbezpieczenstwo, zrbwnowazona produkcja
zdrowej zywnosci, nowe technologie czy sytuacje kryzysowe
(powodzie, trzesienia ziemi, ataki terrorystyczne, epidemie).
Wigkszo$¢ wymienionych problemoéw jest ztosliwa, gdyz nie spo-
séb ich rozwiagza¢ - da sie je tylko opanowac. Ztodliwy problem
moze by¢ interpretowany na rézne sposoby, a wybér interpre-
tacji decyduje o podejsciu. Pandemie mozna zdefiniowac jako
problem medyczny, spoteczny lub ekonomiczny. W zaleznosci od
definicji bedzie sie optymalizowato inne kwestie i stosowato inne
podejscie do rozwigzania problemu. Nauka moze by¢ pomocna,
jeslize ztodliwych probleméw roztropnie wydzieli si¢ kwestie na-
ukowe, zostawiajac polityce kwestie polityki — okreslenie intere-
sariuszy, spotecznych konsekwencji poszczegélnych rozwiagzan,
skali ryzyka. Ocene ryzyka mozna pozostawi¢ naukowcom, ale
zarzadzanie ryzykiem nalezy do politykdw.

Prof. Janusz Bujnicki

Nalezy wyrézni¢ kilka filaréw roztropnego doradztwa
naukowego. Po pierwsze, musi by¢ na nie popyt ze strony
decydentow i pracujqcych dla nich urzednikéw. Po drugie,
konieczne jest zbudowanie wiarygodnosci, do czego po-
trzebne sq nauka wysokiej jakosci i przejrzysty mandat, bo
doradztwo to nie jest decydowanie. Trzeba okresli¢ zakres
odpowiedzialnosci doradztwa i sformutowac klarowne ocze-
kiwania wzgledem niego.

Wedtug prof. Janusz Bujnickiego z doradztwem wiaze sie
sporo putapek. Opinia naukowca to nie zawsze opinia nauko-
wa. Doradzajacy naukowiec to niekoniecznie doradca naukowy.
Co wiecej, dobry doradca naukowy nie
musi by¢ aktywnym naukowcem. Wiel-
ka putapka jest mylenie syntetycznej

moze by¢ wykorzystana. Oczywiscie moze sie tez zdarzy¢, ze
politycy cynicznie wykorzystajg dane naukowe jako amunicje,
by osiggnac swoje cele, lub przy podejmowaniu decyzji poming
niektore niewygodne informacje.

Pandemia koronawirusa spowodowata, ze uwaga mediéw pu-
blicznych i catej spotecznosci swiata zwrdcita sie ku naukowcom,
bo to oni — a nie youtuberzy - stali sie dostarczycielami wiedzy
o wirusie i o zmianach, ktére bedziemy musieli wprowadzi¢. Po
raz pierwszy od wielu lat nauka nie zajmuje sie sama sobg, ale
spoteczenstwem i jego problemami.

Prof. Arkadiusz Mezyk

Potrzebne jest przede wszystkim zaufanie do naukowcdw,
ktérzy muszq wykazywac sie odpowiedzialnosciq za sposéb
prezentacji faktow w mediach i swoje wystqgpienia opierac na
rzetelnej wiedzy. Do tej pory uczelnie kojarzyty sie gtéwnie
z ksztatceniem magistréw czy inzynieréw i promowaniem
doktoréw, tymczasem niezwykle waznym zadaniem jest
upowszechnianie, popularyzowanie osiqggnie¢ naukowych
w spoteczenstwie, szczegblnie wsréd najmtodszych. Nie-
zwykle wazne jest tez, aby naukowiec mdwit zrozumiatym
jezykiem, a wiemy, Ze to nie takie proste.

Prof. Jan Szmidt

Nauka staje sie coraz bardziej otwarta, a jej wyniki — bardzo
szybko dostepne dla wszystkich, réwniez dla konkurencji.
Trzeba wiec przejs¢ od modelu konkurencyjnosci do mo-
delu wspétpracy lub dziatan niezaleznych (réwnolegtych),
a korzysciami sie dzielic.

Warto zwrdci¢ uwage, ze patenty, znaki towarowe czy wzory
przemystowe takze przyczyniaja sie do promocji polskich osia-
gnie¢ naukowych na arenie miedzynarodowej. Jak wiadomo,
jedna z barier rozwoju nauki w zakresie badan podstawowych
i rozwojowych jest brak poszanowania
cudzej wiasnosciintelektualnej (co de-
finiujemy jako plagiat) i brak wtasciwej

opinii, co nauka wie na dany temat,
z opiniag wtasna konkretnego uczo-
nego. Kolejna putapka to mieszanie
doradztwa naukowego z polityka na-
ukowa. Trzeba dopasowac forme i za-
kres doradztwa do potrzeb odbiorcy,
czyli odpowiadacd na te pytania, ktére
politycy stawiaja w danym momencie.
Czesto naukowcy nie sg w stanie do-
starczy¢ opinii wtedy, kiedy jest ona
potrzebna, albo dostarczaja ja wtedy,
kiedy jest juz bezuzyteczna lub nie

Czesto naukowcy
nie sg w stanie
dostarczy¢ opinii
wtedy, kiedy jest
ona potrzebna, albo
dostarczajg jg wtedy,
kiedy jest
juz bezuzyteczna.

e
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ochrony wynikéw wtasnej pracy twor-
czej. Nie bez znaczenia dla rozwoju
nauki moga byc¢ tez srodki finansowe
uzyskane przez placéwki naukowe
w procesie zarzadzania prawami wy-
tacznymi (patentami, prawami ochron-
nymi na znaki towarowe, prawami z re-
jestracji wzoréw przemystowych) - jest
to potencjalnie istotne uzupetnienie
srodkéw budzetowych przeznacza-

nych na rozwoj nauki.
Opracowata Marzena Tataj
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Felieton :

Marcin
Rosotowski
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Rada Fundacji
Instytut Staszica

Mtodzi, swiadomi, patriotyczni

ak wynika z badan, spory odsetek mto-

dych Polakéw hotduje radykalnym po-

gladom - albo jest mocno na prawo,

albo mocno na lewo. Ale w kwestii tego,
co naukowo nazywa sie etnocentryzmem kon-
sumenckim, a popularnie zakupowym patrio-
tyzmem, mtodzi Polacy wykazuja sie rozwaga
i przemyslanym podejsciem. To inne pokolenie
niz trzy dekady temu.

Instytut Staszica przy wspétudziale Narodo-
wego Banku Polskiego przeprowadzit badanie
Wptyw tozsamosci wspdlnotowej i wiedzy
ekonomicznej na wybory konsumenckie stu-
dentéw”. Pokazato ono, w jaki sposéb poczucie
wspodlnotowosci i wiedza ekonomiczna mto-
dych Polakéw wptywaja na postawy konsu-
menckie i wybor polskich produktow. Wyniki
badan zostaty oméwione podczas konferen-
¢ji online, zorganizowanej w Szkole Gtéwnej
Handlowej, z udziatem prezes Instytutu prof.
Agnieszki Domanskiej, dra Dawida Piekarza
i nizej podpisanego.

Wspomniatem, ze mtodzi Polacy do wyboru
polskich produktéw podchodza zdroworozsad-
kowo. Co to znaczy? Przede wszystkim nie chca
stawia¢ polskosci przed jakoscia — nie zamierzaja
kupowac gorszego produktu tylko dlatego, ze
jest produkowany w naszym kraju. Ale jednocze-
$nie cenig jako$¢ polskich wyroboéw. Czas, kiedy

polski produkt byt synonimem produktu gorsze-
go, minat — wierze, ze bezpowrotnie.

Mtodzi Polacy chca wybiera¢. To znaczy nie
chca by¢ do niczego zmuszani metodami admi-
nistracyjnymi. Wiekszos¢ jest przeciwna ogra-
niczaniu importu zagranicznych towaréw czy
jakimkolwiek restrykcjom. Nie ma sie czemu dzi-
wic. Po pierwsze, dla pokolenia dwudziestolatkow
wolny i szeroki wybor jest sprawg oczywista, a po
drugie, zopowiesci rodzicow i dziadkéw znaja do-
skonale historie o pustych sklepowych potkach.

Na koniec tyzka dziegciu do tej beczutki mio-
du - zdecydowana wiekszos¢ respondentéw
uwaza, ze polskie produkty sa nieodpowiednio
promowane. Nie widza skoordynowanych akgji,
ktére zachecajg do wybierania tego, co polskie.
Podczas debaty padto wiele cieptych stéw o Fun-
dacji ,Teraz Polska”, ktéra od trzydziestu z goérg
lat nie ustaje w wysitkach promowania polskich
marek. Jednak gdzie jest panstwo i gdzie poli-
tycy, ktdérzy z zapatem méwig o wspieraniu ro-
dzimych przedsiebiorcéw, ale gdy chodzi o kon-
kretne dziatania, tego zapatu juz nie wykazuja?

Jedno jest pewne: w doroste zycie wkracza po-
kolenie swiadomych konsumentoéw, dla ktérych
patriotyzm to nie tylko wznioste hasta i historia,
lecz codzienne, Swiadome wybory przy sklepo-
wej poéice. Patriotyzm gospodarczy w klasycz-
nym wydaniu.

Mtodzi Polacy do wyboru polskich produktow
podchodzg zdroworozsgdkowo. Nie chcg
stawiac polskosci przed jakoscig — nie zamierzajg
kupowac gorszego produktu tylko dlatego,
ze jest produkowany w naszym kraju.

Ale jednoczesnie cenig jakosc polskich wyrobow.
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Felieton :

Co nas nie zabije, to nas wzmocni, czyli o zwigzku

pandemii z Friedrichem Nietzschem

Grazyna
Plotrowska-
-Oliwa

Cztonek Rady
Dyrektoréw i Zarzgdu
Pepco Group Limited,
prezes Zarzgdu

Grupy Modne Zakupy
(Intymna.pl)

iedy Friedrich Nietzsche wygtaszat swoje

stynne ,co nas nie zabije, to nas wzmoc-

ni”, z oczywistych wzgledéw nie miat

na mysli zarazy trzeciej dekady XXI w.
Jednak myli sie ten, kto sadzi, iz zamierzam od-
nie$¢ sie do COVID-19 tylko w kontekscie jego
wptywu na stan naszego fizis. Oczywiscie zwig-
zek z COVID bedzie, ale nie tylko w kategoriach
medycznych.

Wydarzenia ostatnich kilkunastu miesiecy
pokazuja, ze COVID musiat by¢ doktadnym
czytelnikiem dziet Nietzschego, z piekielng
wrecz systematycznoscia udowadniajac jego
teze, ze cztowiek jest czyms, co pokonanym by¢
powinno (,Tako rzecze Zaratustra”). Nieistotne,
ze sojusznikiem wirusa w tej nieréwnej walce
byta czesto zwykta gtupota, dezynwoltura
i brak wyobrazni duzej czesci przedstawicieli
rasy ludzkiej.

Gospodarka swiatowa padta ofiarg wpro-
wadzanych w mniej lub bardziej przemyslany
sposodb lockdownoéw. Abstrahujac od wskazni-
kow ekonomicznych i finansowych, warto sie
jednak skupi¢ na skoku cywilizacyjnym, ktory
dokonuje sie na naszych oczach. Kazdy, kto do
tej pory nie rozumiat (albo nie chciat zrozumiec),
jakistotna jest transmisja danych, czyli szybkos¢

na wizji, po prostu zamieniliby$my sie w zom-
bi. Nacisk na digitalizacje nie tylko przyspieszy
dalsza automatyzacje produkgji i wykorzystanie
Internetu rzeczy, ale tez wptynie na rynek pracy,
bo najlepsi inzynierowie i informatycy juz teraz
s3 W cenie jaj Fabergé.

Zaryzykuje teze, ze nie ma juz powrotu do
pracy jednoznacznie biurowej lub tylko online.
Musimy sie przyzwyczai¢ do zycia ,w hybrydzie”.
To, co daje sie przenies¢ do Swiata cyfrowego, juz
zostato albo wihasnie zostaje do niego przeniesio-
ne. Konsumenci, pracodawcy i pracownicy juz
teraz nam pokazuja, co jest, a co nie jest mozliwe.
Pracy kucharza czy kelnera nie przeniesiemy do
sieci, ale analityka lub pracownika z tzw. back
office — jak najbardziej. Na problem musimy
po prostu patrze¢ w dwoéch wymiarach - pod
katem sposobu funkcjonowania danego bizne-
su i sposobu funkcjonowania samego klienta.
O ile gros zakupéw mozna zrobi¢ w sieci, to za-
chowan ,stadnych” nie da sie zastapi¢ wersja
cyfrowa. Oczywiscie mozna zamowic jedzenie
z ulubionej restauracji na wynos i zje$¢ potrawy
z przyjaciétmi we wiasnym salonie, ale czy to
nam zastapi komfort serwowania dan prosto
z kuchni i z obstuga kelnerska (bez trosk i p6z-
niejszego, juz catkiem niecyfrowego, sprzata-

Nacisk na digitalizacje nie tylko przyspieszy dalszg
automatyzacje produkcji i wykorzystanie Internetu rzeczy,
ale tez wptynie na rynek pracy, bo najlepsi inzynierowie
1 informatycy juz teraz sg w cenie jaj Fabergé.

i sprawnos¢ komunikowania sie, wiasnie zalicza
przyspieszony kurs z podstaw cyfryzacji. Tak
zwani foliarze (dogmatyczni przeciwnicy tech-
nologii bezprzewodowego przesytu danych)
musza mie¢ nie lada zagwozdke, widzac, ze bez
technologii telekomunikacyjnych nie bytoby
gwattownego rozwoju handlu internetowego
i dostosowanej do niego logistyki, czyli zakupow
,pod drzwi”, a bez komunikatoréw i aplikacji
koncentrujacych sie nie na samym gtosie, ale
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nia)? Tak samo jest z zakupami. Chociaz mozna
zrobi¢ je online, to jednak po zniesieniu restrykgji
klienci masowo wracajg do galerii handlowych.

Checi i potrzeby bezposredniego kontaktu
zdrugim cztowiekiem nie da sie przenies¢ do sie-
ci. Moge ¢wiczy¢ joge, komunikujac sie zmoim
instruktorem przez Internet, ale to nie to samo,
co jego czujne oko skutecznie powstrzymujace
mnie od leserstwa, kiedy widzimy sie na normal-
nej praktyce.
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, Najlepsi z najlepszych!

S Finat 31. edycji Konkursu ,Teraz Polska”

Konkurs ,Teraz Polska” zmienia sie, podobnie jak krajowa i globalna gospodarka.
W tegorocznej edycji nagrodzono produkty i ustugi z r6znych branz,

m.in. biotechnologicznej, OZE, informatycznej, finansowej, medycznej,
budowlanej, elektrotechnicznej, bezpieczenstwa czy edukacyjne;j.

ZwyciezcOw faczy to, ze oferujg najwyzsza jakos¢ i pochodzg z Polski.

eszcze kilka lat temu reprezentacja branzowa w Kon-

kursie ,Teraz Polska” miata nieco inny sktad. Przewa-

zaty produkty spozywcze, budowlane, przemystowe

itp. Owe sektory, ktére cechowaty nasza gospodarke
i stanowity o jej sile, dzi$ wcigz daja powody do dumy, lecz
musza podzieli¢ sie miejscem z nowoczesnymi specjalizacja-
mi. Nasz swiat szybko idzie do przodu, ale prawdziwe przy-
spieszenie wigze sie zdwoma zjawiskami o wielkim wptywie,
nie tylko na wszystkich Polakdw, ale cata globalng populacje.
Pierwszym zjawiskiem jest pandemia COVID-19. Zmiany, ktére
spowodowata, byty powazne dla czesci gospodarki, ale zdru-
giej strony pojawity sie potrzeby, na ktore tylko zaradni i in-
nowacyjni przedsiebiorcy potrafiliodpowiedzieé. Wystarczy
wymieni¢ popyt na maseczki w pierwszym okresie epidemii
i przebranzowienie zaktadéw tekstylnych, ukierunkowane na
ich produkcje. Jednak najbardziej sztandarowym przyktadem
s tu firmy z obszaru farmacji, biotechnologii i technologii

medycznych. Ich znaczenie, cho¢ juz byto ogromne, niepo-
miernie wzrosto. | rbwniez w gronie tegorocznych laureatéw
Konkursu ,Teraz Polska” mamy bardzo silng reprezentacje
wymienionych branz, co stanowi swoisty znak czasu. - My-
sle, ze dla kazdego Godto , Teraz Polska” oznacza przede wszyst-
kim jakosc i zaufanie. My, jako firma, wierzymy w to, co robimy,
w swoje produkty, w pracownikéw i ich pomysty. Wystartowali-
Smy w konkursie o Godto , Teraz Polska”, aby pokazac wszystkim,
ze GeneMe, jakos¢ i zaufanie to synonimy — moéwi dr inz. Dawid
Nidzworski, prezes GeneMe Sp.z 0.0.

Nie mniej wazne dla naszej przysztosci sa dzi$ zmiany klima-
tyczne. To problem, z ktérym boryka sie caty $wiat, i oczywi-
Scie wszedzie na Swiecie rzady, instytucje, ale tez firmy czynia
starania, aby zaradzi¢ owej trudnej sytuacji. A na przykfadzie
laureatéw Konkursu ,Teraz Polska” reprezentujacych branze
energii odnawialnej moze sie wydawac, ze za chwile Polska
stanie sie prawdziwa zielong awangarda. - Od poczqtku sta-

TerazPolska | nr 1 (35). 2021



Finat 30. edycji Konkursu

wleraz Polska” w2020 r.

© KAMIL BROSZKO

wiamy na innowacyjnos¢, wysokq jakosc i pilnujemy, aby pro-
dukty spetniaty rygorystyczne normy. Dzieki temu nasza oferta
doceniana jest na wielu europejskich rynkach. Zawsze naszq
domengq byty nowe technologie, dlatego od dekady oferujemy
innowacyjne rozwiqgzania dla fotowoltaiki. Dzieki nagrodzonej
sieci Corab Partner nowoczesne systemy fotowoltaiczne produ-
kujq zielonq energie na tysiqgcach dachéw polskich doméw czy
firm — méwi Henryk Biaty, prezes zarzadu Corab. - Jestesmy
polskim start-upem z rodzimym kapitatem, dlatego decyzja
oudziale w Konkursie,, Teraz Polska” na tym etapie rozwoju firmy
byta dla nas naturalna. Juz od szesciu lat z pasjq i energiq roz-
wijamy Sunday Polska. Od poczqtku dziatalnosci na pierwszym
miejscu stawialismy jakos¢ swiadczonych ustug i profesjonalng
obstuge klienta - przekonuje Marcin Pieczora, prezes zarzadu
Sunday Polska.

Wsrédd laureatdw nie brakuje tez specjalizacji, ktére odpowia-
daja nainne wspdétczesne problemy i potrzeby konsumentéw.
Nowoczesne finanse, bezpieczenstwo, edukacja, informatyka
stajg sie dzi$ krajowa domena, co z roku na rok znajduje coraz
silniejsze odzwierciedlenie w Konkursie ,Teraz Polska”. Oczy-
wiscie wcigz wielka sitg naszej gospodarki sa firmy reprezen-
tujgce branze tradycyjne, dzieki swej renomie znane nie tylko
w kraju, ale i na $wiecie. - Konkurs ,Teraz Polska” jest dla nas
swego rodzaju lustrem, w ktérym mozemy sie przejrze¢. Ukazu-
je szczery obraz tego, jak postrzegajq nas nasi klienci, specjalisci

zbranzy czy jury Konkursu, a nie to, jak my sami chcielibysmy by¢
postrzegani. Przystepujqc do rywalizacji o Godto , Teraz Polska”,
chcemy pokazac, ze jestesmy gotowi na zweryfikowanie przez ry-
nek. Jednoczesnie mamy nadzieje, ze spéjny przekaz, jaki stoi za
naszq markq - polskiej, rodzinnejfirmy, ktéra od lat konsekwentnie
sie rozwija — zostanie doceniony i znajdziemy sie w gronie firm,
ktdre zdumq mogq reprezentowac nasz kraj na arenie miedzy-
narodowej— moéwi Janusz Gawinski, dyrektor generalny Jawor-
-Parkiet. - Godto ,Teraz Polska”, przyznane naszym albumom
osztuce, wydawanym wréznych jezykach, i stuzqce przede wszyst-
kim promocji Polski, traktujemy jako dowdd uznania dla naszej
pracy. To takze zwrdcenie uwagi na polskq kulture i jej osiqgniecia,
ktére nie zawsze sq nalezycie doceniane. Nie tylko nauka i tech-
nologia, ale réwniez sztuka jest doskonatq wizytéwkq naszego
kraju i powodem do dumy — méwi Bogdan Szymanik, dyrektor
i wspotwtiasciciel Wydawnictwa BOSZ.

Godto ,Teraz Polska” jest najbardziej rozpoznawalnym
i najwyzej cenionym znakiem jakosci i polskiego pochodze-
nia. - Polacy wybierajq produkty i ustugi oznaczone Godtem
JTeraz Polska”, bo wtasnie takich produktdw i ustug potrzebu-
jg. Sq swiadomymi konsumentami i wiedzq, Ze to jest najlepsze
dla nich, dla ich rodzin i dla catej polskiej gospodarki. Polacy, co
réwniez wynika z badan, sq Swiadomymi patriotami i pociesza-
jqce jest, ze dotyczy to wszystkich pokolen, w tym réwniez ludzi
mitodych — méwi Krzysztof Przybyt, prezes Fundacji Polskiego
Godta Promocyjnego ,Teraz Polska”. - Dotychczas w Konkursie
wzieto udziat 5 tys. polskich firm — reprezentujqcych wszystkie
branze krajowej gospodarki - sposréd ktérych nagrodzono
tgcznie ponad 750. Biorqg w nim udziat zaréwno duze polskie
przedsiebiorstwa z sukcesami eksportowymi, jak i mate firmy
rodzinne. Jest to mozliwe, gdyz podstawowym kryterium oceny
jestjakos¢ oferowanych produktéw i ustug, a nie wielkos¢ przed-
siebiorstwa - podkresla prof. Michat Kleiber, przewodniczacy
Kapituty Godta ,Teraz Polska”. — Polscy przedsiebiorcy budujq
nowoczesng, innowacyjnq gospodarke, zas ich produkty i ustugi
zyskujq zaufanie i lojalnos¢ klientéw, ktérzy wiedzq, jak wielkq
site rynkowq ma patriotyzm konsumencki. A najlepszq wska-
z6wkq w tym przypadku jest Godto ,Teraz Polska”, bo pozwala
wybierac produkty i ustugi racjonalnie i patriotycznie, wskazujqgc
najwyzszq jakos¢ i krajowe pochodzenie — twierdzi Michat Li-
pinski, dyrektor Konkursu ,Teraz Polska”.

Warto wspomnie¢, ze zakoriczenie 31. edycji Konkursu
JTeraz Polska” jest rowniez momentem, od ktérego mozna
zgtaszac produkty i ustugi do 32. edycji. - Juz dzisiaj zache-
cam do udziatu w Konkursie. Warto ubiegac sie o Godto ,Teraz
Polska”, poniewaz jest ono dla klientéw najlepszq i uznawanqg
przez nich samych wskazéwkgq, ze dany produkt lub ustuga ce-
chujq sie najwyzszq jakosciq i polskim pochodzeniem — zacheca
Michat Lipinski.

Kamil Broszko
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LAUREACI GODLA ,TERAZ POLSKA” W KATEGORII PRODUKTY

Lp. NAZWA PRODUKTU NAZWA FIRMY
kompleksowy polski program do zarzadzania CFI Systemy
1. przedsiebiorstwem Vendo.ERP Informatyczne Sp.z o.0. /,VENDO
Swiattowodowy system kamer Fibercamera.com Neo.Net
2 wraz z rejestratorem Jakub Koperski &fiber CAMERA com
kawa mielona bezkofeinowa z korzenia Przedsigbiorstwo - !
3. mniszka lekarskiego Handlowe MB Polskl Maiszelk
Monika Brochocka
4. boczek Henryka i szynka Henryka Zaktady Migsne ,,‘Dobros’rawow /
Henryk Amanowicz
. enri 4 =
5. moduty monokrystaliczne - serie Extreme, Bruk-Bet Sp.  0.0. fw BRUK-BET
Extreme Plus, Nivo Extreme FOTOWOLTAIKA
6. system rynnowy Bryza Cellfast Sp.z 0.0. BRYZIR [Pvtsan
'.h i
7 dwuwarstwowe podtogi drewniane z serii: Pure Line, Przedsiebiorstwo Drzewne Jawor i
’ Handmade Line, Brushed Line, Intensive Line Antoni Jan Gawinski ‘::_":'"_"_:_
szybki test genetyczny na obecno$¢ wirusa ,/,, \
8. SARS-CoV-2 — FRANKD GeneMe Sp.zo.o0. e .
G EEN EEM E
centrale wentylacyjne Opal, Optima oraz Optima
9. w wykonaniu higienicznym, wyposazone w jonizatory Clima Gold Sp. z o.0. =ClimaGold
oraz promienniki UV-C
Przedsiebiorstwo
. Ustugowo-Produkcyjne k
10. wywietrzak hybrydowy Monsun i Wdrazania Postepu Technicznego \,
JUniwersal” Sp.z 0.0. iirilinarasl
ksiazki i albumy na przyktadzie tytutéw: ,Polska
1. 100 lat”, ,Tamara tempicka”, ,Oto sztuka polskiego BOSZ Szymanik i wspdlnicy Sp. . Bosz
plakatu”
N
12. paliwo alternatywne RDF Euro-Eko Sp.z o.0. S SRR

LAUREACI GODLA ,TERAZ POLSKA” W KATEGORII INNOWACJE

Lp. NAZWA INNOWACJI NAZWA FIRMY/INSTYTUTU

1 procesowy analizator chromatograficzny Instytut Nafty i Gazu i-
’ do pomiaru stezenia THT w gazie - ANAT-M - Panstwowy Instytut Badawczy .n

2 inteligentny system do monitorowania astmy StethoMe Sp. z 0.0. @ StethoMe

- StethoMe
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LAUREACI GODLA ,TERAZ POLSKA” W KATEGORII UStUGI

Lp. NAZWA USLUGI NAZWA FIRMY
Corab Partner (sie¢ partnerska firm instalacyjnych

1. z branzy fotowoltaicznej z polskim producentem Corab Sp.zo.0. @rq b) I PARTHER
systemoéw fotowoltaicznych Corab)
kompleksowa ustuga doboru, sprzedazy, montazu

2. i serwisu instalacji fotowoltaicznych oraz pomp ciepfta, Sunday Polska Sp. z o.0. = dav
wraz z koordynacjg wszystkich formalnosci et

INTER

3. ustugi brokerskie w zakresie ubezpieczen Inter-Broker Sp. z 0.0. ig BROKER

4. wychowanie przedszkolne i opieka nad dzie¢mi SportArt Pawet Janas

5. bezpieczne dostawy dla farmacji Arra Group Sp.z 0.0.Sp. k.

ustuga mojelD — mechanizm zdalnego potwier-
6. dzania tozsamosci z wykorzystaniem bankowosci
internetowej

Krajowa Izba Rozliczeniowa SA mg le | D'

ustuga korzystania ze Swiattowodowej sieci dostepo-
7. wej (FTTH) w innowacyjnym modelu operatora
wytacznie hurtowego

#%

Nexera Holding Sp. z o.0.

kompleksowa obstuga gastronomiczna i kulturalna
wydarzen o charakterze prywatnym, spotecznym i ko-
8. mercyjnym, ze szczeg6lnym uwzglednieniem strony
spotecznej prowadzonej dziatalnosci oraz eliminacji
wykluczenia ze wzgledu na bariery zdrowotne

Browar Przystan Sp. z o.0. e ——— T

9 ustugi z zakresu laseroterapii, kqsmetologn i medycyny Drzazga Clinic Sp. 2 0.0. 1‘ ‘r
estetycznej -
DREALGA CLINIC
10. audyt energetyczny przedsiebiorstwa Ellipsis Energy Sp.z o.0. 3
y getyczny p € p gy ->p ellipsis

WYROZNIENIA W KATEGORII USLUGI

Lp. NAZWA UStUGI

NAZWA FIRMY

ustugi opiekuncze na rzecz klientéw indywidualnych
w formule assisted living

Centrum Jezykowe Konik

Magdalena Kopacz . RDNIR—

We Talk - nowoczesny portal ustug na rzecz
zdrowia psychicznego

WeTalk s.c. l WeTalk
F

TerazPolska | nr 1 (35). 2021

(1]
>
F
>
-]
m
X
>
N
1
o
F
w
A
=

89



<
x
v
-
o
o.
N
<
(- <
w
=
<
-
<
O

90

MEODY
PROMOTOR
POLSKI

n

Gala,Teraz Polska
jest stosowngq okazjg
do wreczenia, po raz

pierwszy, nagrody
Mtody Promotor Pol-
ski tym, ktorzy dzielg
sie swoim osobistym

sukcesem - dla dobra
wspolnego i prestizu
kraju.

© KAMIL BROSZKO

O nagrodzie
Mtody Promotor Polski

ychodzac z zatozenia, ze
najlepszymi ambasadora-
mi Polski sg jej obywatele,
Fundacja Polskiego Godta
Promocyjnego od 2017 r. przyznaje tytuty
Promotora Polski i wyréznia w ten sposéb
osobistosci, ktore sg aktywne w regionach,
dziatajg na rzecz spotecznosci lokalnych,
a ich postawa zawodowa i spoteczna przy-
czynia sie do umacniania pozytywnego wize-
runku naszego kraju. Podczas regionalnych
wydarzen gospodarczych, takich jak Europej-
ski Kongres Gospodarczy w Katowicach czy
Welconomy Forum w Toruniu, wyrézniono
dotychczas wiele oséb ze Slaska, Kujaw i Po-
morza, Podlasia oraz Matopolski.
Nawiazujac do programu Promotor Polski,
skierowanego do oséb dojrzatych o ugrun-
towanej pozycji zawodowej, Fundacja po-
stanowita wprowadzi¢ wyréznienie Mtody
Promotor Polski — za wybitne osiggniecia
w nauce, kulturze lub sporcie - ktore przy-
znaje Pierwsza Dama Agata Kornhauser-Du-
da. Kandydatéw nominuje kapituta nagrody.

TerazPolska | nr 1 (35). 2021

Nominowani do tytulu Miodego
Promotora Polski 2021 zostali:

prof. Marcin Poreba, chemik
(w kategorii nauka);

Piotr Alexewicz, pianista

(w kategorii kultura);

Jan Krzysztof Duda, szachista
(w kategorii sport).

Decyzja Pierwszej Damy Agaty Korn-
hauser-Dudy Mtodym Promotorem
Polski 2021 zostat Piotr Alexewicz.

Uroczystos¢ wreczenia statuetki odbyta
sie 9 czerwca br. w Patacu Prezydenckim
podczas Gali ,Teraz Polska”. - Ta nagroda
jest dla mnie niespodziewanym i oczywiscie
wielkim wyrdznieniem. Wystepuje na wielu
miedzynarodowych konkursach, gram wiele
zagranicznych koncertdéw i wszedzie jako Po-
lak reprezentuje nasz kraj. Dlatego ciesze sie,
ze moje dotychczasowe dziatania na rzecz
ojczyzny zostaty dostrzezone — powiedziat
po odebraniu statuetki Piotr Alexewicz.



© AMP

NOMINOWANI DO TYTULU MLODEGO PROMOTORA POLSKI

Marcin Poreba

Marcin Poreba jest chemikiem, absolwentem Politechniki Wroctaw-
skiej.W 2014 r. obronit prace doktorska pod opieka prof. Marcina Draga.
W latach 2016-2018 zrealizowat staz podoktorski w SBP Medical Disco-
very Institute w San Diego w USA w laboratorium prof. Guya Salvesena,
aw 2020 r. otrzymat stopier naukowy doktora habilitowanego.

Gtéwnym osiggnieciem naukowym prof. Poreby jest opracowanie
nowatorskiej technologii do ilosciowego oznaczania aktywnosci enzy-
méw proteolitycznych w uktadach biologicznych, z ukierunkowaniem
na choroby nowotworowe. Technologia ta opiera sie na zastosowaniu
bardzo selektywnych i czutych markeréw chemicznych, ktére faczac sie
z wybranymi enzymami, wskazujg na ich zaburzona aktywnos¢. Prof.
Marcin Poreba w swoich badaniach jako pierwszy na swiecie potaczyt
matoczasteczkowe markery chemiczne z cytometriag masowa, czego wy-
nikiem jest catkowicie nowa i autorska technologia w obszarze chemii
biologicznej stuzaca do wieloparametrycznej analizy aktywnosci po-
szczeg6lnych enzymdw w uktadach biologicznych. W oparciu o te tech-
nologie prof. Poreba wraz z prof. Dragiem w 2018 r. zatozyli na Politech-
nice Wroctawskiej pierwsze w Polsce laboratorium cytometrii masowej.

Marcin Poreba jest autorem ponad 50 artykutéw naukowych w re-
cenzowanych czasopismach zagranicznych z listy filadelfijskiej, ktore
byty cytowane ponad tysiac razy. Prace te ukazaty sie w prestizowych
czasopismach, takich jak: ,JACS”, ,Cell Death and Differentiation”, ,Che-
mical Science”, ,Nature Protocols”, ,PNAS” czy ,Chemical Reviews".
Prof. Poreba prezentowat wyniki swoich badan na ponad 30 konfe-
rencjach miedzynarodowych. W trakcie swojej pracy badawczej byt
wielokrotnie nagradzany za osiggniecia naukowe — otrzymat Nagrode
Komitetu Chemii Analitycznej PAN za rozprawe habilitacyjng, Nagrode
Rektora Politechniki Wroctawskiej, Nagrode Uniwersytetu Zachodniej
Australii, stypendia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dla wybit-
nych mtodych naukowcéw i doktorantéw, stypendia Start Fundacji na
rzecz Nauki Polskiej.

TerazPolska | nr 1 (35). 2021
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Jan Krzysztof
Duda

Szachista, arcymistrz od 2013 r. Urodzit
sie w 1998 r. w Krakowie. W szachy gra od
piatego roku zycia. Lacznie zdobyt kilka-
dziesigt medali w rozgrywkach z cyklu
mistrzostw Polski (zarébwno w szachach
klasycznych, jak i szybkich oraz btyska-
wicznych) w réznych kategoriach wieko-
wych. Reprezentowat Polske w turniejach
druzynowych, m.in. na olimpiadzie sza-
chowejw 2014 r., na druzynowych mistrzo-
stwach Europy w 2013 r.i na druzynowych
mistrzostwach Europy junioréw do 18 lat
w 2013 r., gdzie zdobyt wspdlnie zdruzyna
ztoty medal.

30 grudnia 2018 r. Duda zostat wicemi-
strzem $wiata w szachach btyskawicznych
w turnieju World Blitz Chess Champion-
ship, rozegranym w Sankt Petersburgu.
Jako jedyny z polskich szachistéw prze-
kroczyt bariere 2800 punktéw (w styczniu
2019r. w kategorii blitz osiaggnat 2818 ELO).
W pazdzierniku 2020 r. pokonat mistrza
Swiata Magnusa Carlsena w piatej rundzie
turnieju Altibox Norway Chess w Stavanger
z udziatem czotowych szachistow globu.
Polak przerwat na 125 serie partii klasycz-
nych Norwega bez porazki.
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Piotr Alexewicz

Urodzony w 2000 r., student Akademii Muzycznejim. Karola Lipifskie-
go we Wroctawiu w klasie prof. Pawta Zawadzkiego. Laureat | nagrody
50.0golnopolskiego Konkursu Fryderyka Chopina, ktéra upowaznia do
startu bez eliminacji w Miedzynarodowym Konkursie Fryderyka Chopi-
na. Ten sukces jest potwierdzeniem wczesniejszego zwyciestwa w 48.
Ogolnopolskim Konkursie im. Fryderyka Chopina w 2017 r. w Gdansku.

W 2019r. ukazat sie debiutancki album fonograficzny Piotra Alexewicza
z utworami Beethovena, Chopina, Liszta i Ravela, wydany przez Naro-
dowy Instytut Fryderyka Chopina (NIFC CD 704). Rejestracja nagrania
miata miejsce w Europejskim Centrum Muzyki Krzysztofa Pendereckiego
w Lustawicach w 2018 r. Jeszcze tego samego roku dokonat kolejnych
nagran wspdlnie z orkiestra Sinfonia Varsovia pod batutag Howarda Shel-
leya w Studiu Koncertowym Polskiego Radia im. Witolda Lutostawskiego
w Warszawie. Beda one wydane przez Narodowy Instytut Fryderyka Cho-
pina w ramach ,Biatej serii”, stanowigcej komplet dziet Chopina.

W 2021 r. Piotr Alexewicz otrzymat | nagrode w Konkursie Parlamentu
Studentéw Rzeczypospolitej Polskiej w kategorii , Aktywnos¢ kulturalna
w Srodowisku akademickim”. Zostat takze stypendysta prestizowej nie-
mieckiej fundacji Hans und Eugenia Jitting - Stiftung Stendal, w zwigzku
z czym planowane sg dwa koncerty w Niemczech w 2021 r.

W latach 2018-2020 Piotr Alexewicz wystepowat na miedzynarodo-
wych festiwalach: Chopin i Jego Europa w Warszawie, Miedzynarodo-
wym Festiwalu Chopinowskim w Dusznikach-Zdroju, Gdanskim Festiwalu
Muzycznym i 36. Festival Chopin a Pa-
ris ,Hommage a Clara Schumann”.
Wielokrotnie koncertowat w kra-

juiza granica, promujac muzy-
ke polska m.in. w Niemczech,
Wtoszech, Rumunii, Wielkiej
Brytanii, Danii, Francji, Stowacji,
Chorwacji, a takze Japonii. Jest !k
laureatem wielu nagréd, m.in. /
Grand Prix, nagrody publiczno-
$ci i nagrody Musicdeco na lll
Miedzynarodowym Konkursie
Pianistycznym Ville de Gagny
(Paryz, 2017 r.) oraz Il nagrody
naJeunesses International Music
Competition Dinu Lipatti
(Bukareszt, 2016 r.).

TerazPolska | nr 1 (35). 2021
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Z Piotrem Alexewiczem
rozmawia Marzena Tataj.

Marzena Tataj: W jaki sposéb
odkryt pan w sobie fascynacje
muzyka powazng, skoro pochodzi
pan z lekarskiej rodziny?

Piotr Alexewicz: W mojej rodzinie
nie byto przede mng muzykéw. Obo-
je rodzice sg lekarzami, ale posiadaja
stuch muzyczny. Dlatego zwrdcili uwa-
ge, kiedy juz jako dwuletni chtopczyk
podchodzitem do starego pianina, kto-
re stato w domu, i gratem na nim zasty-
szane melodie. Zdecydowali sie postac
mnie do prywatnej szkoty muzycznej,
aby przekonac sie, czy cos$ z tego be-
dzie. Po roku nauki dostatem sie do
podstawowej szkoty muzycznej. Przez
pierwsze sze$¢ lat muzyka fortepiano-
wa nie byta moja gtéwna pasja. Znacz-
nie bardziej interesowata mnie muzyka
symfoniczna oraz orkiestra, ktéra po-
strzegatem jako jeden wielki organizm.
Zawsze chciatem zosta¢ dyrygentem
ito pragnienie drzemie we mnie do dzis.
Jednak w szkole muzycznej Il stopnia
zapatatem wielka mitoscia do fortepia-
nu. Réwniez dlatego, ze poznatem jego
mozliwosci, takze dzieki YouTube’owi
i ptytom CD.

MT: Ktory z pianistow czy peda-
gogow miat na pana najwiekszy
wplyw?

PA: Przechodzitem przez rozmaite
etapy w toku swojego rozwoju jako czto-
wieki pianista. Poczatkowo w nagraniach
i recitalach szukatem zupetnie czegos in-
nego niz teraz. Wczesniej fascynowata
mnie gra szybka, z polotem i duza doza
wirtuozerii. Teraz szukam przede wszyst-
kim gtebi wyrazu i zrozumienia intencji
kompozytora. Dla mnie kompozytor za-
wsze jest najwazniejszy, a jego wskazow-
ki sg jak mapa. Mozna docierac¢ do celu
réznymi drogami. Wybrana przez nas
droga jest metaforycznga interpretacja.
Mozemy by¢ w petni zgodni z zapisem



4

kompozytora, jednoczesnie ,filtrujac’
muzyke przez wtasng osobowos¢.
Myslac o pedagogach i pianistach,
ktorzy wywarli na mnie najwiekszy
wptyw, musze przede wszystkim
wymieni¢ prof. Pawta Zawadzkiego,
u ktérego mam zaszczyt uczy¢ sie juz
ponad siedem lat. To wiasnie jego inter-
pretacja arcytrudnego koncertu forte-
pianowego d-moll Sergiusza Rachma-
ninowa sprawita, ze sam zapragnatem
wykonywac owe wspaniate dzieta. Po-
nadto profesor jest takze znakomitym
pedagogiem. Inspirujg mnie réwniez
ciagle rosyjscy pianisci: Grigorij Soko-
fow, Dmitri Alexeev, Pawet Gilitow oraz
Dina Yoffe i sir Andras Schiff. Zawsze
cenitem takze wybitnego rumunskiego
dyrygenta Sergiu Celibidache.

MT: Pianistyka na Swiatowym
poziomie wymaga wielu godzin
¢wiczen i wyrzeczen, ktére musza
by¢ szczegoélnie dotkliwe dla
miodego cztowieka.

PA: Bez watpienia bycie muzykiem
wymaga wielu wyrzeczen. Kazdy
Z nas musi poswieci¢ co najmniej
cztery-pie¢ godzin dziennie na pra-
ce przy instrumencie. Oczywiscie by-
waja dni, kiedy nie da sie poc¢wiczy¢
az tyle. Fizyczny kontakt z klawia-
turg na pewnym etapie nie jest jed-
nak najwazniejszy. Muzyka rodzi sie
w naszym umysle i sercu, dopiero p6z-
niej idzie do palcéw, ktére powinny
by¢ najlepszymi rzemieslnikami. To
witasnie praca intelektualna, analiza
wykonywanych utworéw, poszerza-
nie horyzontéw sprawiaja, ze inter-
pretacja moze by¢ zgodna z naszymi
intencjami i przemysleniami. Nalezy
duzo myslec i analizowac. | nie wia-
ze sie to z wielokrotnym wystuchi-
waniem innych wykonawcow graja-
cych ten sam repertuar. Przeciwnie,

nalezy samodzielnie budowac¢ wizje
interpretacji na podstawie tekstu
muzycznego. Dopiero wtedy, kiedy
odnajdziemy wtasng droge i jestesmy
do niej przekonani, mozna postucha¢
jakiego$ nagrania, dostarczajac sobie
inspiracji.

MT: Jaki repertuar szczegdlnie

pana frapuje i inspiruje?

PA: Jest wielu kompozytoréw, kté-
rzy sa mi bardzo bliscy. Moja wielka
mitoscig jest Gustaw Mahler. Moze
dzieje sie tak dlatego, ze — méwiac
pot zartem, pét serio - moge go od-
biera¢, nie muszac go wykonywag,
bowiem napisat niewiele utworéw na
fortepian. Wracajac jednak do kompo-
zytordw, ktorzy tworzyli muzyke for-
tepianowa — musze przede wszystkim
wymieni¢ Jana Sebastiana Bacha. Sir
Andraés Schiff powiedziat kiedys: , Jezeli
chciatoby sie w muzyce znalez¢ trojce
Swietg, Bach bytby ojcem, Mozart - sy-
nem, a Schubert - duchem swietym”.
Zgadzam sie z tym stwierdzeniem
w stu procentach. Ta wielka tréjca za-
wsze byta bliska mojemu sercu. Oczy-
wiscie Fryderyk Chopin réwniez jest
dla mnie bardzo wazny, jednak jego
muzyka jest bardzo zazdrosna i nie
lubi kompromiséw. Dlatego Chopin
grany w duzych iloéciach i bez przerwy
moze niekiedy zupetnie wykonczyc¢
pianiste. Jego muzyka jest wspaniata,
lecz jednoczesnie bardzo wyczerpu-
jaca. Na szczesdcie dla mnie uwielbiam
takze muzyke francuska: Ravela, De-
bussy’ego, Messiaena, a takze Liszta
oraz wielkich Rosjan - Prokofiewa
i Rachmaninowa.

MT: Podczas koncertéw od
pierwszych taktéw zyskuje pan
sympatie publicznosci dzieki
swemu ogromnemu talentowi

TerazPolska | nr 1 (35). 2021

i charyzmie scenicznej. A czy lubi

pan kontakt z publicznoscia?

PA: Moim zdaniem my, wykonaw-
cy, gramy ku czci kompozytora oraz
dla publicznosci. Relacja wykonawca
- publicznos¢ jest najwazniejsza
i moze by¢ bardzo inspirujaca, bo wa-
runkuje atmosfere koncertu. Nie ma
piekniejszego doznania dla artysty
niz cisza, ktoéra dobiega z foteli sali
koncertowej po ostatnim takcie utwo-
ru. Kazdy koncert jest jednak dla mnie
wielkim stresem i nie wstydze sie tego.
Nie wierze wykonawcom, ktérzy twier-
dzg, ze nie odczuwaja stresu na scenie.
Albo nie sg do konca szczerzy, albo nie
zdaja sobie sprawy z tego, jaka wage
ma przekazywanie sztuki ludziom.
To ona nas ksztattuje, sprawia, ze je-
stesmy lepszymi ludzmi, ze wszystkie
konflikty czy réznice pogladéw moga
zosta¢ zapomniane chocby na czas
obcowania ze sztuka. Wtedy wszyscy
wspdlnie mozemy wznies¢ sie na wyz-
szy poziom egzystencji.

MT: Czym jest dla pana nominacja
do tytutu Mtodego Promotora
Polski?

PA: Jest oczywiscie wielkim wyréz-
nieniem. Wystepuje na wielu miedzy-
narodowych konkursach, gram wiele
zagranicznych koncertéw i wszedzie
jako Polak reprezentuje nasz kraj. Dla-
tego ciesze sig, ze moje dotychczasowe
dziatania na rzecz ojczyzny zostaty do-
strzezone. Przy tej okazji musze podzie-
li¢ sie takze osobista refleksja. Niestety,
polska muzyka nie jest dostatecznie
znana za granica, oczywiscie za wy-
jatkiem Chopina. Niezmiernie rzadko
styszy sie na przyktad Szymanowskiego
w wykonaniu zagranicznego pianisty.
Mam nadzieje, ze matymi krokami uda
nam sie zmienic ten stan rzeczy. To row-
niez méj cel.
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DRZAZGA CLINIC

LASEROTERAPIA & MEDYCYNA ESTETYCZNA
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NAJWIEKSZA SIEC
INSTALATOROW W POLSCE

PONAD 120
FIRM Z CALEJ POLSKI

500 000
ZAMONTOWANYCH MODULOW

35 000
ZADOWOLONYCH KLIENTOW.
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SPORTART

PRZEDSZKOLESPORTART.PL " ZLOBEKSPORTART.PL

Niepubliczne Przedszkole
Artystyczno-Sportowe

...bo Fa jny 2lobek i przedszkole
to udane dziecinstwo...

LT AT aiHE #yd

LAUREAT 31 KONKURSU TERAZ POLSKA zoz1g

TERAZ POLSKA



INNOWACYINOSC JE;INQS?EK \
BEZPIECZENSTWO || PUBLICZNYCH

200 ~.00,

SPOLEK PRAWA WARTOSC
HANDLOWEGO CHRONIONEGO
| .- . MAJATKU _~

120w

LLIKWIDOWANYCH
SZKOD

Inter-Broker sp. z o.0.
ul. Zétkiewskiego 5
87-100 Torun

tel. 56 658 42 60

faks 56 658 42 61, 63

www.interbroker.pl
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W sieci
warto byc soba!

Bezpieczny sposob potwierdzania tozsamosci
w ustugach komercyjnych i publicznych

www.mojeid.pl
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Polskie
wedliny 'i"".AMANOWIC
-tradycja

[ smak

Zaklady Miesne ,Dobrostawéw” Henryk
Amanowicz s firmg rodzinng dziatajaca juz
prawie 30 lat. Ich zatozyciel | Prezes Henryk
Amanowicz, jest aktywnym cztonkiem Rady
Krajowej Stowarzyszenia Rzeinikow
i Wedliniarzy Rzeczypospolitej Polskiej
atakie czfonkiem Unii  Producentdw
i Pracodawcow Przemysiu Miesnego.

W dowadd uznania Prezes Henryk Amanowicz zostat uhonorowany
wieloma wyroinieniami i odznaczeniami, m.in. ; przez Prezydenta
RP .Srebrnym Krzyzem Zaslugi” za dziatalnosc na rzecz rozwoju
polskiego rolnictwa, odznaka honorowg ,Zastuiony dla
Rolnictwa”, a w uznaniu zastug w szerzeniu tradycji rzezniczych
iwedliniarskich ,Zlotym Medalem” SRW RP. Wiadze samorzgdowe
poprzez liczne odznaczenia takie docenialy wklad Prezesa
w promocje regionu w kraju i za granica oraz dziatania na rzecz
spolecznosci lokalnej.

ZM ,Dobrostawow” s3 nowoczesnym, rozwijajgcym sie zakladem
funkcjonujacym w oparciu o: uboj, rozbidr, przetwdrstwo miesa
oraz nowoczesne mroinictwo,  posiadajacym uprawnienia
eksportowe do kilkudziesieciu krajow swiata. Dzigki rozwiazaniom
logistycznym |1 rozwinietej flocie transportowej zapewniajg
nieprzerwany tancuch dostaw od hodowcy do konsumenta
finalnego. Dystrybuujg swoje produkty na rynku krajowym
(poprzez siec kilkudziesieciu hurtowni i sklepow firmowych) oraz
zagranicznym - do wielu panstw swiata na czterech kontynentach.

Wysoka jakos¢ wyrobdéw oraz ich wyjatkowe walory smakowe
zapewniaja grono licznych Klientéw w Polsce i poza jej granicami.
Postrzegane sg jako wyjatkowo smaczne, zdrowe | laczace
tradycje znowoczesnoscig.  Produkty zakfadu wielokrotnie
rdobywaly nagrody | wyrdinienia w wielu konkursach

branzowych.

Zaktady Miesne ,,DOBROSLAWOW” Henryk Amanowicz
Dobrostawow 43,
24-100 Putawy
tel. 81 881 94 31, fax 81 881 92 33, handel@dobroslawow.pl www.dobroslawow.pl




ZA® SYSTEMY RYNNOWE
PODSUFITKA

SYSTEMY RYNNOWE PODSUFITKA

BRYZA SYSTEM RYNNOWY to produkt o ugruntowanej pozycji rynkowej, BRYZA PODSUFITKA to rozwigzanie kompletne, sktadajace sie z deski petnej

wprowadzony do sprzedazy z poczgtkiem 2004 roku. BRYZA oferuje kompletny i perforowanej, listwy | oraz listwy H, uzupetniajgce system rynnowy BRYZA,
system sktadajacy sie z rynien o przekroju pétokragtym 75 mm, 100 mm, pozwalajgce na estetyczne i trwate wykonczenie dachu.

125 mm, 150 mm, zespotu ksztattek oraz rur spustowych w trzech $rednicach Oferowana kolorystyka podsufitki odpowiada kolorystyce systemu rynnowego.
@ 63, @90, @ 110 mm. Dyskretna elegancja klasycznych ksztattéw, tatwos¢ W 2009 roku wprowadzilismy do obrotu podsufitki drewnopodobne, obecnie
montazu i gama osmiu koloréw w czterech rozmiarach, pozwoli na oferowane w pieciu kolorach:

zaspokojenie Panstwa potrzeb. dab ztoty, orzech, orzech ztoty, orzech klasyczny, winchester.

0000000 000000650506

www.rynnybryza.pl 1) f t®
38-400 Krosno, ul. Drzymaty 41, tel. +48 13 43 254 16, fax. +48 13 43 254 37, e-mail: bryza@cellfast.com.pl ce as
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~ TRANSMISJA
SWIATLOWODOWA

TRANSFER 1GB/S
DLA 4K 50 FPS

URZADZENIA
DO INTELIGENTNEGO

- MONITORING CAMERA OBEJMIE DUZE PLACE | HALE.,

W KTORYCH ODLEGEOSCI OD KAMER MOGA, SIEGAC NAWET DO KILKUNASTU KILOMETROW,

- KAMERY ZAMONTOWANE NAN/YSOKICH MASZTACH SA ODPORNE NAN/YEADOWANIA ATMOSFERYCZNE
SYSTEM CAMERA ZNACZACO USPRAUNI ZARZADZANIE PRODUKCIA, \WYCHWYCI\WADY MATERIALOW
| PRODUKTOW, DOKONA KWALIFIKAC I | PRZEPROWADZI SORTOW/ANIE NA LINJ PRODUKCYJNEL.

- ZAINSTALOWANY W KABINIE MASZYNISTY POMOZE W ROZPOZNANIU SYGNALIZACI SWIETLNE]

MONITORING Z WYSKOKIM 1Q.

O 7ber CAMERA .com




Wentylacja

Ogrzewanie

Polski producent urzadzen i central
wentylacyjnych wyposazonych

gCIifT‘Q GOId w zaawansowane technologie

oczyszczania powietrza

@ ® ©

Chtodzenie Nawilzanie Osuszanie

www.climagold.pl



euro-eko@euro-eko.mielec.pl
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SWIADCZYMY USLUGI ZWIAZANE Z OCHRONA SRODOWISKA
| GOSPODARKA ODPADAMI. ZAPRASZAMY DO WSPOLPRACY!

FJ J Jestesmy liderem produkcji paliw alternatywnych w potudniowo-wschodniej Polsce.
Nasza dziatalnos¢ nadaje wartos¢ odpadom nienadajgcym sie do recyklingu.
W ramach gospodarki odpadami wspieramy instalacje komunalne i przemyst
juz od 20 lat. Nasza produkcja jest uzupetnieniem nowego tadu systemu gospodarki
odpadami w Polsce, dzieki ktorej przyczyniamy sie do redukcji CO- i ilosci odpadow
na sktadowiskach. Zapraszamy do wspotpracy w budowaniu gospodarki obiegu
zamknietego, ktora daje korzysci ekologiczne i ekonomiczne

o Radostaw Swét
dla naszych statych partneréw biznesowych. 1 4 /

Prezes Zarzadu

Trzy zaktady przetwarzajgce odpady:

Chelm - 60 000 Mg/rok
Kozodrza - 90 000 Mg/rok
Mielec - 22 500 Mg/rok

Wspieramy samorzady i biznes
w zakresie gospodarki odpadami

v Produkujemy paliwa alternatywne
z odpadow

v Sprawiamy, ze mniej odpadéw
trafia na sktadowiska

SPRAWDZ WIECEJ NA
WWW.EURO-EKO.MIELEC.PL =

A
-i”l”;t;'l” O rp Grupa ARP S.A.
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To co najlepsze 7 natury

KAWA BEZKOFEINOWA % MNISZKA LEKARSKIEGD

pozyskiwanego z polskich upraw, wyprodukowana
zostata z czystego korzenia tej wyjatkowej rosliny. Bez sztucznych dodatkow,
konserwantéw, GMO ani glutenu.

KAWAHL
MIELOYA

oatha. hezkoleinows
s 1'_‘“ S 1..;5‘
'Z*' 1;

7 KORZENIA
MNISZKA LEKARSKIEGD

Witaj po zdrowej stronie kawy!
Wplyw na organizm:

Wspomaga odpornosc, metabolizm i frawienie
Korzystnie wptywa na przemiane materii
Zawiera magnez, cynk, potas, zelazo, fosfor
Reguluje prace waqtroby

Detoksykuje organizm

Delikatnie pobudza

mniszek.pl
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Ml SuNday daje moc!
Moc pradu ze stonca.

I
Kiedy mam najlepsza energie? |||
Kiedy jestem niezalezny. Kiedy czuje sie bezpiecznie ||
i zyje w zgodzie z natura. | kiedy oszczedzam. ||
Na przyktad na pradzie. |}
Dzieki fotowoltaice od Sunday Polskal ||I|

«f

(L
~ rd
—@— Systemy fotowoltaiczne — montaz i doradztwo
rd ~
\ zadzwon: dowiedz sie wigcej:

e 609 711 711 sundaypolska.pl

wtasny prad oszczednosé
koszt potaczenia zgodny z taryfg operatora




Bezpieczne dostawy
Z petnqg kontrolg
temperatury

Arra Group® jest operatorem

logistycznym, specjalizujgcym
sie w bezpiecznym transporcie
farmaceutykéw, wymagajacych

warunkow temperatury e

kontrolowanej od -25°C do +25° —

5 powoddw, dla ktérych Arra Group® to idealny
wybor w chtodniczym tanduchu dostaw:

GDP 20 300

certyfikat Dobrych lat nowoczesnych pojazdéw
Praktyk Dystrybucyjnych doswiadczenia z zabudowg chtodniczg
400 Tysigce 24/7/365
wykwalifikowanych miejsc kontroli nad
pracownikéw zatadunku i roztadunku transportem

Arra Group® - A
ul. Piastowska 5 ﬁnjw redire Under Control

67-200 Gtogdw, Poland
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Albumy wydawnictwa B0SZ - laureata konkursu , Teraz Polska” -
to doskonaty prezent dla krajowych i zagranicznych partneréw biznesowych,

cenigcych jakos¢, klase i elegancje.

www.B0OSZ.com.pl
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