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Najwazniejsze jest znaczenie

odto ,Teraz Polska” istnieje w powszechnej

Swiadomosci od niemal 30 lat. Jest zna-

kiem. A czymze jest znak? Czy to wydruk

na biatej kartce, do ktérego sporzadzenia
wystarczy odrobina czerwonego tuszu? Czy to doda-
tek na opakowaniach produktéow albo czes¢ folderu
reklamowego? Nic z tych rzeczy, wspomniane przy-
ktady to tylko zewnetrzna manifestacja znaku.

Moze wiec Godto ,Teraz Polska” nalezy pojmowac
w kategoriach marketingowych - jako narzedzie,
swoiste turbodotadowanie, zwiekszajace sprzedaz
produktéw i ustug? Na pewno ono tak dziata, rok-
rocznie potwierdzamy ten fakt badaniami, zas wyni-
ki ich ostatniej edycji mozna pozna¢, zagtebiajac sie
w lekture naszego pisma. Ale nie to jest najwazniejsze.

W znaku najwazniejsze jest znaczenie. Od lat zaj-
mujemy sie ksztattowaniem znaczenia znaku ,Teraz
Polska”, a poprzez to réwniez stowa ,Polska”. Mam na
mysli nie tylko Fundacje Polskiego Godta Promocyj-
nego, lecz réwniez wszystkich laureatéw Konkursu
Jleraz Polska”. Jasne jest, ze znak ,Teraz Polska” wspie-
ra biznes. | odwrotnie - solidno$¢ laureatéw, ich sku-
pienie na wysokiej jakosci oraz realizacja postulatu
dobrej roboty wspierajg znak ,Teraz Polska”.

Dziatamy, aby wcigz dodawac nowe, dobre zna-
czenia do stéw ,Teraz Polska” i ,Polska”. Jest to wazne
szczegdlnie z perspektywy obchodzonej w tym roku
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100. rocznicy odzyskania niepodlegtosci. Niewyklu-
czone, ze wiasnie przyrost takich dobrych znaczen
w gtéwnym stopniu determinuje rozwdj naszego kra-
ju.Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego przyzna-
je znak jakosci — Godto ,Teraz Polska”, ale poszukuje
réwniez wspdélnego frontu ze wszystkimi, ktérzy ku-
muluja dobre znaczenia wokét stowa ,Polska” i buduja
wartosci.

Wyjatkowa w tej kwestii jest rola sportu. Ta dzie-
dzina zycia nie tylko dostarcza wzruszen czy emogji.
Gdybysmy wszyscy chcieli nauczyc¢ sie od siatkarzy
kooperacji, sity, swoistego zarzadzania psychika
- przyniostoby to szybko zauwazalne efekty. Aby
lepiej zrozumie¢, w jaki sposéb wartosci przenikaja
ze sportu do zycia spotecznego, rozpoczynamy cykl
rozmow z uczonymi, przyjaciétmi sportu i samymi
sportowcami.

Sportto nie tylko rywalizacja czy biznes, lecz takze
przestrzen budowania wspdlnoty i jednomysinosci
spotecznej. Wszak wszyscy zgodza sie, ze dobrze
jest wygrywac. Chciatbym zatem zyczy¢ Panstwu
spokojnych i rodzinnych Swiat, a w Nowym Roku...
wygrywania. Nie wszyscy od razu moga by¢ najlepsi,
ale warto do czegos dazy¢ i bra¢ z kogos przyktad.

Zachecam Panstwa do przeczytania, a nastepnie
przekazania swoim przyjaciotom naszej publikacji
- magazynu ,Teraz Polska”. Zapraszam do lektury.

Krzysztof Przybyt
Redaktor naczelny

Prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego
~leraz Polska”
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Krzyczac: Polska! Niepodlegta 1918. Wystawa w Muzeum Narodowym
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wych i o szacunku dla rywali z Bartoszem Kurkiem, najlepszym siatkarzem
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XXIX EDYCJA KONKURSU
TERAZ PO

Kazdy przedsiebiorca potrzebuje rozpoznawalnej marki i po-
mystu, jak jg promowac. Marka jest nie mniej wazna niz ofero-
wanie wysokiej jakosci produktu badz ustugi. Na decyzje zaku-
powa sktada sie nie tylko ocena waloréw produktu, ale takze
emocje. Klienci wybieraja marki, za ktérymi stojg wartosci czy
historie spoéjne z ich oczekiwaniami, pragnieniami, potrzebami.
Marki sprawiaja, ze z jednej strony odnajdujemy satysfakcje,

a zdrugiej - stajemy sie bardziej aspirujacy.

Nie jest tatwo wykreowac rozpoznawalng marke. Pracuje
sie na nig dtugo, a w jej budowaniu niezbedne sa wizja,
konsekwencja i czas. | narzedzia. Jednym z nich jest z catg
pewnoscia Godto ,Teraz Polska”. To synonim najwyzszej pol-
skiej jakosci oraz potwierdzenie przynaleznosci do
prestizowego grona posiadaczy jedynego w swoim
rodzaju biato-czerwonego oznaczenia.

Jak przebiegaja kolejne
etapy Konkursu ,Teraz Polska”

Zgtoszenia do XXIX edycji Konkursu,Teraz Pol-

1 ska” beda przyjmowane do 25 stycznia 2019 roku.
Nastepnie Branzowe Komisje Ekspertéw (powotane we
wspotpracy z instytutami badawczymi oraz wyzszymi uczelniami)
dokonaja oceny zgtoszen. Zgodnie z kryteriami Konkursu szcze-
golnie wysoko punktowane beda: jakos$¢ produktu/ustugi, jego/
jej nowoczesnos¢ i innowacyjnos¢, efektywnosc dziatania firmy.

Najwyzej ocenione przez ekspertéw produkty i ustugi
2 zostang nominowane do Godta,Teraz Polska” Spo-
$rod nich w kwietniu 2019 roku Kapituta Konkursu
pod przewodnictwem prof. Michata Kleibera wytoni laureatéw.
Posiedzenie Kapituty bedzie poprzedzone wystawa prezentuja-
ca nominowanych (udziat w wystawie jest dobrowolny).

Zakonczenie XXIX edycji Konkursu ,Teraz Polska” od-
3 bedzie sie 3 czerwca 2019 roku podczas prestizowej

Gali w Teatrze Wielkim — Operze Narodowej w War-
szawie. Laureaci Konkursu odbiorg statuetki,Teraz Polska” z rak
osobistosci $wiata kultury, nauki, mediéw i polityki.

LSKA

=

TERAZ POLSKA

Janusz Komurkiewicz, Fakro

Godto ,Teraz Polska” zdobylismy w 1996 roku
i od tego czasu rozpoczelismy ekspansje na
rynki zagraniczne. Dzisiaj mozemy sie pochwali¢, ze m.in.

dzieki wspotpracy z Fundacja ,Teraz Polska” jestesmy firma
globalnga i jako wicelider rynku okien dachowych osiagneli-

Smy 15-proc. udziat w swiatowej sprzedazy.

Czestaw Lang, Tour de Pologne

Godto ,Teraz Polska” to wyjatkowe wyréznie-
nie i jestesmy zaszczyceni faktem, ze znalez-
liSmy sie w gronie uhonorowanych. Tour de
Pologne to nasz narodowy wyscig z piekna

tradycja, siegajaca 1928 roku. Dzi$ faczy sportowa rywali-

zacje na najwyzszym poziomie z promocja Polski, co
idealnie wpisuje sie w cele i wartosci Fundacji Pol-
skiego Godta Promocyjnego.

Laureaci moga uzywac Godta ,Teraz Polska” przez okres
12 miesiecy, z mozliwoscia przedtuzenia na kolejny okres
po ponownej weryfikacji poziomu jakosci nagrodzonego
produktu lub ustugi. Warunki uzywania Godta okresla umo-
wa zawierana z laureatem.

- oznakowanie Godtem ,Teraz Polska” nagrodzonego pro-
duktu/ustugi;

» mozliwos¢ umieszczania Godta ,Teraz Polska” wraz z in-
formacja ,Laureat Konkursu” obok nazwy i logo firmy we
wszystkich materiatach promocyjnych oraz prawo postugi-
wania sie Godtem w kampaniach reklamowych;

« promocja na tamach kwartalnika ,Teraz Polska”;

» promocja podczas debat i konferencji organizowanych
przez Fundacje;

- cztonkostwo w Klubie ,Teraz Polska”.



odtach agresji,
1ez polityczne],
nie kolektywnym
ch formach

SCl narodowej

amil Broszko.

Kamil Broszko: Czym jest agresja?

Krystyna Skarzynska: Psychologowie ujmuja agresje jako
bardzo szeroka klase zachowan, ktérych cecha wspoélng jest in-
tencja wyrzadzenia komus krzywdy czy spowodowania straty

materialnej, fizycznej lub psychologicznej. Bliskie temu pojeciu
sg dwa inne: wrogosci i przemocy. Najogdlniej méwiac, przemoc
jest kumulacja réznych form agresji sktaniajacych — w zamierzeniu
sprawcy - do ulegtosci wobec stosujacego przemoc. Wrogos¢ jest
natomiast rozumiana jako stata gotowos¢ do zachowarn agresyw-
nych, wyrazajaca sie uogdlnionym negatywnym nastawieniem
do $wiata i ludzi.

KB: Jakie sa zrodta agresji?

KS: Formy czy przejawy agresji sa bardzo rézne i moga miec
rézne zrédta. Napisano na ten temat tysigce prac, ktérych efektem
jest miedzy innymi wskazanie kilku podstawowych, w pewnym

yng Skarzynskg

s S

W B o

triotyzm obywatelski

-
e

sensie uniwersalnych zrédet agresji oraz wykazanie zmiennosci
historycznejikulturowej jej form i poziomu spotecznej akceptacji.
Przez kilka ostatnich lat — w ramach grantu Narodowego Centrum
Nauki - prowadzitam badania nad akceptacja agresji, zwtaszcza
agresji w polityce, przez Polakéw. Ich wyniki dowodza miedzy
innymi istotnej roli przekonan jako zrodta agresji i jej akcepta-
¢ji. Okazato sie bowiem, ze poziom akceptacji agresji w polityce
- kierowanej przez obywateli na politykéw oraz miedzy poli-
tykami — jest silniej zwigzany z przekonaniem, ze agresja jest
spoteczna norma, oraz z wizja $wiata spotecznego jako dzungli,
w ktorej silny wykorzystuje stabszego, niz z przezywaniem emo-
¢ji gniewu czy ztosci. Nawet dos¢ stata sklonnos¢ do przezywania
negatywnych emodji, traktowana jako dyspozycja osobowoscio-
wa, prowadzi do akceptacji agresji interpersonalnej, rowniez po-
litycznej, dopiero wtedy, gdy towarzyszy jej negatywny obraz
Swiata.

TerazPolska | nr 4 (27), 2018
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Prof. zw. dr hab. Krystyna
Skarzynska - psycholog spoteczny,
absolwentka Uniwersytetu Warszaw-
skiego. Zajmuje sie analiza zachowan

oraz postaw spotecznych i politycznych,
zwihaszcza w kontekscie zadowolenia
z7yciai ze spoteczno-politycznego status
quo. W latach 20142016 kierowata
projektem badawczym pt. ,Akceptacja
agresji w zyciu spotecznym i politycznym.
Rola struktur poznawczych, indywidualnej
agresywnoscii czynnikéw sytuacyjnych”,
finansowanym ze srodkéw NCN. Autorka
licznych publikacji w czasopismach nauko-
wych. Napisafa kilkanascie ksiazek,

m.in. ,Spostrzeganie ludzi” (1981),
,Psychospoteczne aspekty decyzji aloka-
cyjnych” (1985), , Konformizm

i samokierowanie. Struktura wartosci

i funkcje” (1991), ,Cztowiek a polityka.
Zarys psychologii politycznej” (2011). Pod
jej redakcja naukowa ukazaty sie ksigzki:
,Orientacje spofeczne jako element men-
talnosci” (1990), ,Understanding Social
Change. Political Psychology in Poland”
(2006), ,Konflikty miedzygrupowe”
(2008), ,Demokracja w Polsce. Doswiad-
czanie zmian” (2004), ,Przekonania w zy-
ciu jednostek, grup, spotecznosci” (2009),
+Miedzy przesztoicig a przysztoscia. Szkice
z psychologii politycznej” (2009) oraz
,Miedzy ludZmi. .. oczekiwania, interesy,
emocje” (2012). Ostatnio uczestniczyta

w pracach Spotecznej Rady Programowej
przygotowujacej interdyscyplinarng
publikacje ,Polska 100 lat” (album

i eseje), wydana przez Wydawnictwo
BOSZ. Kieruje Katedra Psychologii Spotecz-
nej na Uniwersytecie Humanistyczno-
spotecznym SWPS w Warszawie.

© KAMIL BROSZKO/BROSZKO.COM

wymaga czasu 1 wysitku

Wracajac do pytania — wspotczesnie wyrdznia sie cztery katego-
rie Zrodet agresji (zaréwno interpersonalnej, jak i miedzygrupowej):
realizacje intereséw indywidualnych lub grupowych (czesto nazy-
wang agresjg instrumentalng, pozbawiona negatywnych emocji
agresora do ofiary); zagrozony egotyzm, narcyzm indywidualny
lub grupowy (rozumiany jako tendencja do nadmiernie pozytyw-
nej samooceny i dazenie do jej podtrzymywania i wzmacniania,
niezaleznie od poziomu jej uzasadnienia); nierealistyczne, utopijne
ideologie (na przykfad wizje idealnego panstwa proponowane
przez faszyzm i komunizm, w imie ktérych mordowano miliony
ludzi) oraz procesy afektywne zwigzane z potrzeba redukcji pobu-
dzenia lub dostarczenia stymulacji. Takie ujecie gtéwnych  korzeni
zta", proponowane na podstawie analizy historycznej, jak i empi-
rycznych badan nad agresja i przemoca, pozwala wyjasnic¢ zaréw-
no rzezie miedzygrupowe, jak i bicie dziecka. Sprawcy masowych
morderstw moga to czynic¢ dlatego, ze maja taka wizje swojego
panstwa, ktéra nakazuje im pozby¢ sie ,gorszych” sasiadéw, zas
na przyktad ojcowie bijg dziecko, bo nie jest,idealnym synem”.

KB: Czy dzi$ agresji jest wiecej niz kiedys?

KS: Mamy tendencje, by tak myséle¢. Badania historyczne i socjo-
logiczne dowodza, ze we wspdtczesnym Swiecie, zwhaszcza w kra-
jach demokratycznych, przemocy jest mniej; jest tezzdecydowanie
mniej aprobaty dla wszelkich form agresji — od wojen poczawszy,
a na molestowaniu kobiet i biciu dzieci koriczac. Przekonujgce do-
wody na ten temat przedstawit Steven Pinker w ksigzce ,The better
angels of our nature. Why violence has declined” (2011). Pokazuje
on, jak na przestrzeni dziejéw zmieniat sie stosunek do stosowania
przemocy nie tylko w ramach relacji rodzinnych, miedzy nauczy-
cielami a uczniami, przetozonymi a podwtadnymi, ale takze wobec
0s6b naruszajacych prawo czy osadzonych w wiezieniach. W XX w.
wyraznie zmniejszyta sie aprobata dla wojen jako metody zdobywa-
nia przewagi politycznej czy ekonomicznej. Prawo miedzynarodo-
we chroni — cho¢ czesto nieskutecznie - rannych, jeficéw, szpitale
i ludnos$¢ cywilna przed agresja wojenna. Nasze potoczne przeko-
nanie, ze dzisiaj agresji jest wiecej niz kiedys, wiaze sie po pierwsze
zwiekszg dostepnosciag informacji o réznych aktach agresji, nie tylko
dokonywanych na masowsa skale, ale tez dotyczacych przemocy
w rodzinie, molestowania seksualnego dzieci, przejawéw mowy nie-
nawisci w realu i Internecie. Po drugie, w naszej percepcji rzeczywi-
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Temat numeru :

stosci jeste$my nastawieni na dostrzeganie tego, co grozne, co moze
nam samym wkrétce szkodzi¢ czy zagraza¢; przeceniamy wiec skale
agresji, a media takze — cho¢ zinnych powodoéw - czesciej pokazuja
akty przemocy niz dziatania prospoteczne. Warto jednak dostrzec,
Ze pewien rodzaj agresji rzeczywiscie notowany jest dzisiaj czesciej
niz kilka lat temu. Statystyki policyjne informuja o wzroscie zgtoszen
tzw. przestepstw z nienawisci (gtéwnie skierowanych przeciwko
,obcym’, inaczej wygladajacym czy méwigcym w innym niz polski
jezyku), a badacze Internetu donoszg o hejcie, kierowanym nawet
wobec kolegdw z klasy. Badania wskazuja takze na to, ze nie doce-
niamy skali agresji i wrogosci w najblizszym srodowisku: w rodzinie
i wérdd bliskich znajomych. Statystyki pokazuja, ze pewne rodzaje
przemocy — na przykfad akty fizycznej agresji, przemoc ekonomicz-
na wobec 0séb starszych i niepetnosprawnych oraz molestowanie
seksualne dzieci - sg czestsze w rodzinach i w kregach znajomych,
natomiast respondenci, proszeni o oszacowanie skali agresji w r6z-
nych sferach zycia, wskazujg, ze wsrdd bliskich jest najmniej agres;ji.
Polacy najwiecej widza jej w Internecie i w polityce.

KB: Co skfania do agresji w Internecie?

KS: Przede wszystkim pozorna anonimowos¢, ktéra zwykle
obniza samokontrole i sprzyja przejawianiu réznych form agresji.
Dowodzg tego zaréwno obserwacje w warunkach naturalnych,
jak i wyniki eksperymentow, w ktérych okazywato sie, ze osoby
jednakowo ubrane i majace zakryte twarze wyraznie czeéciej wy-
mierzaja silne szoki elektryczne swoim rzekomym uczniom niz be-
dace w analogicznej sytuacji eksperymentalnej osoby z odkrytymi
twarzami i majace naklejone kartki z wtasnymi imionami (sa to
wielokrotnie replikowane w réznych krajach wyniki znanego eks-
perymentu Stanleya Milgrama). Dla ograniczenia agresji nie jest
wiec bez znaczenia zakaz zakrywania twarzy podczas ulicznych
manifestacji. Z kolei wybor wieczorowej pory na demonstracje
ufatwia zachowanie anonimowosci agresywnie zachowujacych
sie uczestnikéw i sprzyja aktom przemocy.

W Internecie agresorzy maja poczucie bezkarnosci takze dlatego,
Ze nie maja przed soba zywego cztowieka, ofiary, ktéra niewerbal-
nie okazuje swoje emocje mogace wyhamowac agresje. Ponadto
internetowy agresor wie, ze jego ofiara musi mie¢ duzo energii
i czasu, aby legalna droga doszto do jego ukarania. Wydaje sie takze,
Ze zwiaszcza wsrdd ucznidw wytworzyta sie swoista norma: agresja
internetowa jest powszechna, w takim razie ja nie tylko moge, ale
musze wysytac o$mieszajace kolegow filmiki, bo inaczej bede klaso-
wym odmiencem. Mozemy wiec przypuszczad, ze dziecieca agresja
internetowa nie wigze sie z nienawiscia ani z innymi negatywnymi
emocjami, lecz jest wyrazem konformizmu wobec norm grupy.

KB: Czy mozna szuka¢ wyjasnienia poziomu agresji i spo-

sobow jej ekspresji w ré6znicach kulturowych?

KS: Tak, istnieje pewne zréznicowanie kultur ze wzgledu na
natezenie i akceptacje réznych form agresji. Statystki zabojstw

wskazuja, ze pod koniec pierwszej dekady XXI w. ta forma prze-
mocy najczesciej stwierdzana byta w Kolumbii (61,7 zabdjstw na
100 tys. mieszkaricow), nastepnie w Afryce Potudniowej (49,6),
na Jamajce (32,4), w Wenezueli (31,6) i w Rosji (20,2). Stany Zjed-
noczone — cho¢ sa postrzegane jako kraj o wysokim nasileniu
przemocy — w tym samym czasie miaty wyraznie nizsza staty-
styke zabojstw (4,3 osoby na 100 tys.), ale wyzsza niz inne kraje
demokratyczne Europy (np. w Norwegii i Finlandii — okoto 1 osoby
na 100 tys.). Na podstawie tych statystyk mozna bronic tezy, ze
system demokracji liberalnej wyraznie sprzyja ograniczeniu dra-
stycznych form przemocy. Jednak trzeba na te statystyki patrze¢
takze z innego punktu widzenia, uwzgledniajacego kulturowa
norme definiowania agresji. To, co w kulturach zachodnich jest
agresja — bo czyni szkode czy przynosi strate osobie/grupie, na
ktdra jest skierowana — w innych moze by¢ legitymizowang spo-
tecznie forma zachowania. Zabdjstwo w obronie honoru rodziny
lub atak fizyczny jako odpowiedz na zaczepke sg aprobowane
w tzw. kulturach honoru, zaréwno w Czeczenii, jak i w potudnio-
wych stanach USA (wiecej danych na ten temat podajg Nisbett
i Cohen, 1999). Ostre uwagi krytyczne wypowiadane publicznie
wobec podwtadnego sa oceniane jako obelga, obraza, narusze-
nie praw i godnosci pracownika, czyli przejaw agresji ze strony
szefa - tak jest to widziane w kulturach réwnosciowych o niskim
dystansie wiadzy. Ale taka sama publiczna krytyka w kulturach
hierarchicznych o duzym dystansie wtadzy moze by¢ postrze-
gana jako wyraz troski o pracownika. Okazuje sie, ze przemoc
w rodzinie jest wyzsza w tych kulturach, gdzie wysoko cenione
sg wartosci kolektywistyczne, takie jak lojalnos¢ i poswiecanie sie
dlarodziny, wypetnianie obowigzkéw rodzinnych, a takze wywie-
ra sie presje na kobiety doznajace przemocy w rodzinie, by nie
opuszczaty swoich partneréw. Kulturze honoru poswiecono duzo
uwagi w ramach miedzykulturowych studiéw nad agresja. Ten
rodzaj kultury moze mie¢ rozmaite wersje. Wielu badaczy wigze
ja ze srodowiskami bezprawia lub stabego prawa, gdzie jednostki
same muszg dbac o siebie i swoja rodzine, a takze same karac tych,
ktoérzy je oszukuja, lekcewaza, nie sptacajg dtugdw, zabierajg ich
wiasnos¢ czy zniewazaja najblizszych. W tych kulturach mezczyz-
ni, ktérzy nie reaguja agresja na zniewagi i nie szukaja odwetu,
postrzegani s jako ludzie bez honoru. Tracg reputacje, jezeli nie
pokaza swojej ,twardosci”. Co wiecej, uwaza sie, ze w ten sposéb
zachecajg wrogdéw do dalszych atakéw. Ten typ kultury ciggle do-
minuje w basenie Morza Srédziemnego, w potudniowych stanach
USA, ale takze wsréd Masajow w Afryce Wschodniej, na stepach
Azji Centralnej czy wsrdéd Indian w Ameryce Pétnocnej.

Mozna jednak wskaza¢ nieco inng forme kultury honoru, skon-
centrowana na podkreslaniu wagi nalezytego respektu i wizerun-
ku witasnej osoby lub grupy, z ktérg sie identyfikujemy. Od kilku
dekad psychologowie spoteczni postuguja sie terminem ,narcyzm
kolektywny” (lub grupowy), by wskazac jeszcze jedno wazne zr6-
dto agresji, zwtaszcza agresji miedzygrupowe;.
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KB: Czym jest narcyzm kolektywny?

KS: Forma tozsamosci grupowej, specyficznym sposobem my-
$lenia o wtasnej grupie. Moze dotyczy¢ zaréwno wiasnego na-
rodu, partii czy innej organizacji, do ktérej nalezymy, jak i grupy
zawodowej, korporacji, rodziny. Charakterystyczne dla tej tozsa-
mosci jest idealizowanie, gloryfikacja wtasnej grupy, przekonanie
o jej nadzwyczajnych wartosciach i zastugach dla $wiata potagczone
z potrzebga ciagtego, ptynacego z zewnatrz, potwierdzania tej
wielkosci. Badania wykazuja, ze wynika to z watpliwosci — nieko-
niecznie uswiadamianej - czy rzeczywiscie moja grupa jest taka
wspaniafa. Narcyzm kolektywny uzaleznia samoocene grupowa od
zewnetrznych ocen. Dlatego narcystyczne grupy przesadnie reaguja
na krytyke ze strony innych grup, traktujac ja jako zagrozenie dla
ich pozytywnego wizerunku, a nawet forme ataku na dobrostan
grupy wiasnej. Skoncentrowane na obronie
honoru grupy maja tendencje, by stosowac
wobec potencjalnych krytykéw ,agresje wy-
przedzajaca’, czyli z géry dewaluowac tych,
ktorzy nie zgadzaja sie z naszymi grupowy-
mi opiniami czy krytykuja nasze decyzje.
W konsekwencji grupy takie utwierdzaja sie
w swoim wylacznie pozytywnym wizerun-
ku, nie widza lub bagatelizujg wtasne btedy
i krzywdy czy straty wyrzadzane innym gru-
pom. A jednoczesnie czujg sie zagrozone,
Zyja niczym w oblezonej twierdzy. Narcyzm
kolektywny jest podobny do bezkrytycznego,
Slepego patriotyzmu - czesto opisywanego
w literaturze w kontekscie postaw narodo-
wych - ktéry cechuje silne egocentryczne
przywiazanie do wiasnej grupy, skupienie
uwagi cztonkéw grupy wyfacznie na wia-
snych potrzebach i wartosciach, podejrzliwe
odnoszenie sie do ,obcych’, dtugie pamie-
tanie doznanych krzywd, niechetne wyba-
czanie oraz niechec¢ do przyjmowania zbiorowej winy i ptacenia
odszkodowan za straty i krzywdy wyrzadzane innym powigzana
z domaganiem sie odszkodowan za stare krzywdy doznane od in-
nych grup. Nasze badania nad tozsamoscia narcystyczna Polakéw
pokazuja, ze towarzyszy jej silne poczucie strat i krzywd odniesionych
w przesztosci, roszczeniowos¢ wobec innych grup oraz ksenofobia
i agresja wobec réznych ,obcych”

KB: Czy istnieje forma tozsamosci narodowej wspdlna dla

wiekszosci Polakow?

KS: W sferze kolektywnej tozsamosci narodowej takze jestesmy
rézni. Badania, prowadzone przez rézne zespoty naukowcoéw i roz-
maite osrodki badawcze, pokazuja jedynie przewage tzw. tozsamo-
$ci symbolicznej nad racjonalng czy obywatelska. Réwniez w bada-
niu Fundacji,Teraz Polska” (patrz str. 60 — przyp. red.), odpowiadajac

Czesciej chwali sie
oddawanie zycia
Za OjCzyzne niz
madre rzgdzenie
krajem tak, by nie
trzeba byto za niego
umierac. Niepokojgce
jest podkreslanie
wyjatkowosci
naszej historii
bez odniesienia
do dziejow innych
krajow.

e

na pytanie, czym jest patriotyzm dzisiaj, wiecej Polakéw wskazuje
na aspekt symboliczny (znajomos¢ i szacunek dla symboli narodo-
wych, $piewanie hymnu, odwiedzanie waznych dla naszej historii
miejsc) niz obywatelski (wzmacnianie instytucji paristwowych, kon-
trola wtadzy, dbanie o Srodowisko, ptacenie podatkéw). Patriotyzm
symboliczny jest tatwiejszy, nie lekcewazytabym go, bo wzmacnia
wiezi wewnatrzgrupowe. Ale bywa niebezpieczny, gdy taczy sie
zwykluczaniem ze wspdlnoty tych, ktérzy odwiedzajg inne miejsca
pamieci, czcza pamie¢ innych bohateréw i lubia $piewac inne pie-
$ni. Patriotyzm obywatelski wymaga wiecej czasu, wysitku, inwencji;
czasem wigze sie zwchodzeniem w konflikty zadministracja lub sa-
siadami czy z poczuciem niepowodzenia. Przy wspélnym $piewaniu
jest ciepleji przyjemniej. Pewne straty moga ponies¢ tylko ci, ktérzy
majg profesjonalny stuch muzyczny. (Smiech) Narodowy narcyzm,
potaczony z poczuciem wyjatkowej marty-
rologii, tez nie jest dominujacy w polskim
spoteczenstwie. Nasze badania réznych grup
wykazaty, ze ani wiek, ani wyksztatcenie nie
réznicuja istotnie sity tej tozsamosci. Istotnym
czynnikiem jest natomiast niska samoocena
indywidualna: im bardziej ktos nisko ocenia
siebie, swdj zyciowy status, dorobek i cechy
osobiste, tym bardziej wierzy, ze Polska jest
nadzwyczajnie dobra, wielka, bezgrzeszna
i niezwykle bolesnie doswiadczona, powinna
by¢ wiec nadal czujnai nieufna wobec obcych,
ktorzy od wiekdw nas krzywdzili i nadal maja
wobec nas zte zamiary. Taki sposéb myslenia
0 polskosci jest tez silnie zwigzany z symbo-
licznym patriotyzmem. Obie formy mysle-
nia o polskosci byty czesciej deklarowane
przez badanych bezposrednio po katastrofie
smolenskiej.

KB: Czy oficjalny przekaz zwigzany

z setna rocznicg odzyskania niepodlegtosci promuje jakas

spdjna wizje polskosci?

KS: Tu takze nie ma jednosci wsrdd réznych opcji politycznych
odnosnie tego, co i jak nalezy ,promowac” przy tej okazji. Zapew-
ne stad miedzy innymi chaos organizacyjny, rézne marsze, rézne
sposoby Swietowania. Narodowcy chca wielkiej Polski, ale tylko
dla Polakéw, co nie jest mozliwe w dzisiejszych realiach mieszania
sie kultur, wedréwek milionéw ludzi, otwartych granic, swobody
wyboru miejsca zamieszkania. Sg agresywni w sposobie wyrazania
opinii o innych, cenig symbole bohaterstwa, sami siebie widza jako
ofiary historii i systemu politycznego. Obecne wtadze parnstwowe
w zasadzie podzielaja te wersje polskosci, ale nie wyrazaja jej w tak
agresywny sposob. Jednak w catej retoryce rzadzacej dzis Zjedno-
czonej Prawicy nie tylko od $wieta stycha¢ dume z historii. Czesciej
chwali sie oddawanie zycia za ojczyzne niz madre rzadzenie krajem
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tak, by nie trzeba byto za ojczyzne umierac. Niepokojacy jest ego-
centryzm narodowy polskiej konserwatywnej prawicy, podkresla-
nie wyjatkowosci naszej historii, bez odniesienia do dziejéow innych
krajow. Jak inni maja nas rozumie¢, skoro my nie chcemy pozna¢
i zrozumie¢ innych? W dodatku nasza prawica uwaza, ze wszystko, co
byto zte dla Polski, niszczyto jg, zabierato zycie i wolno$¢, pochodzito
zzewnatrz. My — samo dobro — niczego wiasnymi rekami i gtowami
nie zniszczylismy. Tymczasem rok 1918 przynidst nam niepodle-
gtos¢, bo taka byta sytuacja miedzynarodowa, zas przywaodcy in-
nych panstw — w tym Woodrow Wilson, dwczesny prezydent USA
- dobrze pamietali nasze starania i bojowe czyny. To wtasnie Wilson
juz w styczniu 1918 r,, przedstawiajac w oredziu do Kongresu USA
swoj program pokojowy, stwierdzit, ze ,nalezy stworzy¢ niezawiste
panstwo polskie [...], ktérego niezawistos¢ polityczng i gospodar-
czg oraz integralnos¢ terytorialng nalezy zagwarantowac paktem
miedzynarodowym”. W pewnym sensie niepodlegtos¢ przyszta
z zewnatrz. | w dodatku nie wtedy, gdy najwiecej polskiej krwi za
nig przelano. To moze by¢ trudne do zniesienia dla wielu prawico-
wych narcyzéw. | moze dlatego nie bardzo staraja sig, by 100-lecie
niepodlegtosci hucznie i pieknie Swietowac.

Lewicowo-liberalna cze$¢ spoteczenstwa i jej elita swietuja
i podkreslajg polskos¢ obywatelska, prodemokratyczng, stara-
jaca sie wyrownywac szanse wszystkich obywateli. Odstonie-
cie pomnika Ignacego Daszynskiego jest tu trafnie wybranym
sposobem swietowania. Ta czes¢ spoteczenstwa dostrzega zto,
ktore w niepodlegtej Polsce robilismy sami sobie badz innym:
morderstwo prezydenta Narutowicza, wielkie nieréwnosci
ekonomiczne, krwawe konflikty etniczne, odejscie od demokradji,
getto tawkowe, pogromy, aneksje Zaolzia. Nie gloryfikuje Polski,
ale czerpie satysfakcje z postepu edukacyjnego, modernizacji,
wzrostu ekonomicznego, pokojowego przejscia od realnego
socjalizmu i rzadéw autorytarnych do demokracji i gospodarki
rynkowej. Dzi$ tez chce Swietowa¢, chociaz zapewne dla wie-
lu 0s6b z tej grupy niepodlegtos¢ panstwa ewidentnie nie jest
- moim zdaniem stusznie — tozsama z wolnoscia i petnig praw
obywatelskich.

KB: Skoro tak odmienne grupy chca $wietowac to samo,
cho¢ z zupetnie réznych pobudek, moze rocznica odzyska-
nia niepodlegtosci ma potencjal, by sta¢ sie mitem?

KS: Nie méwitabym o micie odzyskania niepodlegtosci, bo to
przeciez byt fakt historyczny. Polska w 1918 r. stata sie parstwem
suwerennym. Zadne zewnetrzne mocarstwo nie narzucato nam
sposobu rzadzenia, cho¢ oczywiscie szerszy kontekst polityczny
i ekonomiczny na swiecie miat wptyw na to, jak Polska radzita sobie
z odzyskana panstwowoscia. Trzeba pamieta¢, jak bardzo zrézni-
cowani kulturowo, etnicznie, cywilizacyjnie, politycznie, religijnie,
a nawet jezykowo byli obywatele na poczatku budowania Il RP.
Mozna by¢ dumnym, ze mimo tych réznic i antagonizmoéw z nich
wynikajacych w miare szybko zaczety funkcjonowac instytucje

panstwowe, takie jak sejm (otwarty dla szerokiej publicznosci),
prasa, uniwersytety, i powstawata wspélna tozsamos¢ panstwo-
wa. Juz w 1918 r. przyznano prawa wyborcze kobietom oraz
realizowano duze projekty modernizacyjne (Gdynia, Centralny
Okreg Przemystowy, rozbudowa przemystu maszynowego i che-
micznego). W okresie PRL mitologizowano cate dwudziestolecie
miedzywojenne, nie dostrzegajac powaznych bteddw i nieszczes¢,
jakie sami sobie zgotowalismy. Dzisiaj znajomos¢ faktow z tam-
tego — bynajmniej nie bezgrzesznego - okresu naszej niepodle-
gtosci jest duzo lepsza. Spoteczna pamie¢ tamtych czaséw nie
jest juz tylko nostalgiczna, cho¢ mozna znalez¢ bezkrytycznych
mitosnikéw Pitsudskiego. Wydaje mi sie, ze dzisiaj mit szczesli-
wego dwudziestolecia zaczyna by¢ zastepowany sentymentem
do PRL. Mozna powiedzie¢, ze im bardziej oficjalna propaganda
narzuca Polakom krytyczny obraz jakiejs epoki, tym silniejsza jej
spoteczna akceptacja. Lubimy mie¢ swoje zdanie tym bardziej, im
silniej wtadza usituje je zmienic.

KB: Czy w takim razie cecha Polakéw jest szczegélna po-

trzeba wolnosci? | co dla nas dzisiaj znaczy wolnos¢?

KS: Sprzeciw wobec narzucania nam, co mamy mysle¢, nie jest
typowo polski — jest dos¢ uniwersalnym zjawiskiem, psycholo-
gowie nazywaja je reaktancja. Gdy mamy poczucie odbierania
nam swobody wyboru (zachowania, sadu, decyzji), powstaje przy-
kre napiecie, ktére usitujemy redukowac oporem wobec nakazu
i jego zrédta. Przyktadem uniwersalnosci reaktancji jest wzrost
spozycia (lub tylko zakupu) alkoholu w okresach reglamentacji
jego sprzedazy lub prohibicji. Jezeli idzie o wartos¢ wolnosci dla
wspotczesnych Polakéw, to oczywiscie lubimy mysle¢, ze jestesmy
- az pewnoscia byliSmy — gotowi za nig umiera¢, ze jg kochamy
i rozumiemy. Ale gdy pytamy, co jest dla pana/pani warunkiem
szczesliwego, dobrego zycia — wolnos¢ jest na dalekim miejscu.
W 2016 r. Polacy najczesciej deklarowali, ze czuja sie wolni, kiedy
moga wyrazac swoje wartosci i potrzeby w sposéb nienarusza-
jacy praw i wartosci innych ludzi. Potwierdzajg to nasze badania
na reprezentatywnej prébie dorostych (N = 1063). Okazato sie
réwniez, ze tak rozumiana wolnos¢ pozytywnie wiaze sie z ak-
ceptacja regut liberalnej demokracji oraz z odrzuceniem wiadzy
autorytarnej. Ale byliitacy respondenci - czesciej mtodsi niz starsi
i gorzej wyksztatceni - ktérzy méwili, ze czuja sie wolni, gdy moga
mowic i robi¢, co chca, bez zadnych ograniczen, bez wzgledu na
to, coinni myséla i czuja. Ten rodzaj pojmowania wolnosci wigzat sie
z mniejszg akceptacjg demokracji liberalnej oraz wieksza akcep-
tacja autorytarnej whadzy. Nie jest wiec tak, ze kazde pragnienie
wolnosci sprzyja demokracji. Potrzeba wolnosci nieograniczo-
nej, pozbawionej wszelkich zewnetrznych barier, nieliczacej sie
z prawami i potrzebami innych ludzi, moze - co wydaje sie pa-
radoksalne — wzmacnia¢ poparcie takiej wtadzy, ktéra takze nie
uznaje zadnych ograniczen, realizuje swojg wolg, nie liczac sie ani
z prawem, ani z potrzebami obywateli.
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Hugh Gibson

Amerykanin
w wolnej Polsce

Pitsudskiego uwazat za osobowosc najsiiniejszg
w obozie wtadzy, Paderewskiego codziennie spotykat
na schodach Bristolu, zas Grabskiego miat za szkodnika
1 siewce chaosu. Srodkami dyplomatycznymi walczyt o wiekszg
role mocarstw w odbudowie Polski. Badat przypadki przemocy
skierowanej wobec Zydow. Hugh Gibson byt amerykanskim
ambasadorem, ale tez kronikarzem pierwszych lat odrodzone]
Rzeczpospolite]. Z jego pism, listow 1 analiz wytania sie obraz
dramatycznych wyzwan, przed jakimi staneta Polska
po odzyskaniu niepodlegtoscl.
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Prof. Wlodzimierz Borodziej, dr Slawomir Debski, Jan-Roman Potocki, Piotr Diugotecki

Kamil Broszko

ugh Gibson byt ambasadorem USA w Polsce w latach

1919-1924, czyli w krytycznym momencie historii nasze-

go kraju. Odtworzone panstwo dazyto do ustanowienia

i zabezpieczenia wiadz oraz niezaleznosci granic, za$ wo-
koto szerzyty sie polityczne napiecie i chaos. Przemyslana i obiek-
tywna analiza ambasadora Hugh Gibsona pozwala lepiej zrozumie¢
zmiany zachodzace w kraju tuz po odzyskaniu niepodlegtosci. Ar-
tykut powstat na podstawie debaty zorganizowanej przez Polski
Instytut Spraw Miedzynarodowych w zwiagzku z wydaniem ksigzki
+Amerykanin w Warszawie. Niepodlegta Rzeczpospolita oczami
pierwszego ambasadora Stanéw Zjednoczonych”. W spotkaniu
udziat wzieli: Piotr Dtugotecki, historyk MSZ; Jan-Roman Potocki,
wspotautor ksigzki, absolwent stosunkéw miedzynarodowych na
Uniwersytecie Cambridge, przedsiebiorca; dr Stawomir Debski, hi-
storyk i politolog, dyrektor Polskiego Instytutu Spraw Miedzynarodo-
wych; Wtodzimierz Borodziej, historyk, profesor nauk humanistycz-
nych, redaktor naczelny serii,,Polskie Dokumenty Dyplomatyczne”.

Poczatek misji

Piotr Dtugotecki: Ambasador Hugh Gibson przyjechat do Pol-
ski wiosng 1919 r. Z punktu widzenia polskich wiadz byto to nie-
zmiernie wazne wydarzenie, poniewaz owe wtadze zabiegaty
0 miedzynarodowe uznanie. W 1918 r. depesza notyfikacyjna in-
formujgca o istnieniu panstwa polskiego zostata generalnie zigno-
rowana. Dopiero przyjazd amerykanskiego ambasadora oznaczat
potwierdzenie polskiej panstwowosci. Gibson byt wtedy dyploma-
ta stosunkowo mtodym, miat 36 lat. Dysponowat doswiadczeniem

w stuzbie dyplomatycznej Stanéw Zjednoczonych, bywat na réz-
nych placéwkach, m.in. w Ameryce Potudniowej i Europie Zachod-
niej. Natomiast najwazniejszym jego doswiadczeniem z punktu
widzenia misji dyplomatycznej w Polsce byto uczestniczenie
w akgji pomocowej w trakcie | wojny Swiatowej. Przyjazd Gibsona do
Polski spotkat sie z zainteresowaniem polskich dyplomatéw. Jozef
Wielowieyski, ktory byt sekretarzem generalnym Komitetu Naro-
dowego Polskiego w Paryzu i zelazna reka trzymat na konferencji
w Wersalu polski aparat urzedniczy, stwierdzit, ze skoro Gibson zaj-
muje sie sprawami polskimi, to i nim nalezy sie zaja¢. Wielowieyski
dostrzegat tez kontekst gospodarczy, postulujac, aby sekcja pro-
pagandy ekonomicznej zastanowita sie, komu powierzy¢ opieke
nad ambasadorem. Po przyjezdzie do Warszawy Gibson spotyka
sie z wkadzami, ma dostep do najwazniejszych oséb w panistwie,
m.in. Jozefa Pitsudskiego i lgnacego Paderewskiego. Jest postacia
zauwazalna. Znaczna cze$¢ jego dziatalnosci w pierwszym okresie
dotyczy zaréwno kwestii politycznych, jak réwniez humanitarnych.

Wtodzimierz Borodziej: W 1919 . Polska wcigz jest potwornie
zniszczona przez Wielkg Wojne. Szerza sie nedza, choroby, nie ma
ustalonych granic. Gibson uwaza, ze ogromna role w stabilizacji
tego duzego panstwa beda musiaty odegra¢ mocarstwa. | wy-
chodzi z sympatycznego, ale naiwnego zatozenia, ze Polska jest
gotowa do kooperacji z wielkimi mocarstwami, zas te sa zainte-
resowane stabilng sytuacjg w Polsce. Chyba nieco lekcewazy roz-
bieznosci intereséw mocarstw. Pomniejsza role Francji, o Wielkiej
Brytanii pisze trafnie, natomiast Stanom Zjednoczonym wytyka
rezygnowanie ze strategicznych intereséw w tej czesci Europy.
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Departament Stanu USA postrzega Polske jako potencjalnego
importera kapitatu i technologii, ktére pomoga w odbudowie.
To oznacza gtebokie niezrozumienie specyfiki peryferii. Co cieka-
we, Gibson ma fatalng opinie o Wtadystawie Grabskim, ktérego
przedstawia jako cztowieka siejgcego chaos i niemajacego pojecia
o ekonomii. Wiemy jednak z historii, ze byto doktadnie odwrotnie.

Stawomir Debski: Rzeczywiscie Polska jawi sie w opisach Gibsona
jako kraj niezwykle wyniszczony, ktéry na dodatek z réznych obcych
tradycji usituje zbudowac wtasng tozsamos¢ paristwowa. Przytocze
anegdote zmaja 1919 r. Gibson wraz ze swoimi wspdtpracownikami
przyjezdza do radiostacji, aby nada¢ depesze do delegacji amery-
kanskiej w sprawie granicy wschodniej. | co widzi? Na rozpadajacym
sie budynku umieszczono orty rosyjskie, obok doczepiono orty nie-
mieckie, a do tego — polskie orty. Catos¢ wygladata jak klatka dla
ptakéw. Dostepu do budynku strzeze 17-letni zotnierz, ktéry nie
moéwi po angielsku, ale styszac obcy jezyk, szybko sie zniecheca
i wpuszcza delegacje. Gibson konstatuje, ze czasem dobrze, gdy
ktos nie zna jezykdw obcych. Z jego licznych komentarzy wytania
sie rwniez obraz polskiej elity politycznej. Oczywiscie jest sktécona,
ale nie sposéb zadnej ze stron odmowi¢ patriotyzmu — tylko dzieki
temu udato sie zbudowac wiasne niepodlegte paristwo. Wiedza am-
basadora wynikata z faktu, ze miat staty, wtasciwie nieograniczony
dostep do najwazniejszych oséb w panstwie. Z Paderewskim mijali
sie na schodach, bo obaj mieszkali w Bristolu.

Amerykanska pomoc Hoovera

Jan-Roman Potocki: Ameryka troche sie wycofata ze spraw euro-
pejskich i polskich —w 1920 r. Gibson zostat sam na placéwce. Wie-
lokrotnie pisat w sprawie Polski, ale rzadko otrzymywat odpowiedz
z Waszyngtonu. Sytuacje zmienita niestychanie cenna dziatalno$¢
Herberta Hoovera. To prezydent, ktory zapisat sie w historii jako
pomagajacy polskim dzieciom. Jednak jego pomoc byta podykto-
wana celem strategicznym — miata utrzymac panstwo, ktére byto
na granicy upadku. Polska byta kompletnie zniszczona okupacja
niemiecka. Kiedy Rosjanie wycofywali sie ze swojego zaboru, do-
stownie wyrzucilizdoméw 3 mIn 0séb, za$ wszystko na swej drodze
niszczylii palili. Natomiast Niemcy w sposéb bardzo systematyczny
wysysali wszelkie zasoby ludzkie, zywnosciowe, materiatowe itd. Gdy
Polska odzyskata niepodlegtosc, potaczono trzy czesci kraju — nie do
konca ze sobga zgrane i mocno wyczerpane. Rozmowy w Wersalu
okreslity ksztatt granic z Niemcami, jednak granice na wschodzie nie
zostaty ustalone. Pomoc i wizja Hoovera byty podszyte walka z bol-
szewizmem; uwazat on, ze mozna z nim wygrac tylko,dzieki mace
- poprzez nakarmienie ludzi. To byta strategiczna wizja Hoovera,
a skoro zostat on potem prezydentem USA, to mozna jg okresli¢ mia-
nem amerykanskiej strategii. Wsparcie dotyczyto zywnosci, ale takze
technologii, wegla, kolei itp. Moim zdaniem Polska nie przetrwataby,

”

gdyby nie pomoc Hoovera. On sam znat biede, byt sierotg, wiedziat,
jak to jest by¢ wychowywanym bez rodzicoéw. Zdobyt jednak sty-
pendium na Stanfordzie i dorobit sie wielkiej fortuny. W wieku 40

lat posiadat spory jak na owe czasy majatek — wart milion dolaréw.
Dobrze poznat swiat, jako inzynier pracowat w kopalniach w Rosji,
w Australii i innych odlegtych zakatkach globu. Jesli za$ chodzi
o Hugh Gibsona, on sam nie zaznat biedy, ale to nie zmienia faktu,
ze dwczesne polskie potrzeby znat bardzo dobrze. Na przyktadzie
dziatalnosci Hoovera i Gibsona wida¢, ze w éwczesnym $wiecie
sfery dziatalnosci humanitarnej i politycznej byty ze soba mocno
powigzane.

Stawomir Debski: Kiedy analizuje sie akcje pomocowa Herber-
ta Hoovera, warto wspomnie¢, w jaki sposéb Hoover z Paderew-
skim sie poznali. Kiedy Hoover studiowat na Stanfordzie, postano-
wit zorganizowac wystep Paderewskiego. Koncert sie nie sprzedat.
W zwiazku z tym napisat do Paderewskiego, ze bardzo przeprasza,
ale niestety nie udato sie koncertu zorganizowa¢, mimo iz bardzo
sie starat. Na to Paderewski odpowiedziat, ze w takim razie on
sam w catosci sfinansuje wydarzenie. | koncert na Uniwersytecie
Stanforda sie odbyt. Tak rozpoczeta sie przyjazin miedzy Hooverem
i Paderewskim. Ten przyktad swietnie pokazuje, ze w ramach dy-
plomacji warto inwestowac w obiecujgcych studentéw. Nigdy nie
spotkatem sie z wyliczeniem, ile doktadnie wagonéw zywnosci,
odziezy, srodkéw chemicznych czy urzadzen przestali Amerykanie
do Polski, ale wiadomo, ze byty to gigantyczne ilosci.

Stosunki polsko-zydowskie

Piotr Dtugotecki: W 1919 r. w Polsce, gtéwnie na terenach
wschodnich, dochodzi do pogroméw Zydéw, co wywotuje skrajnie
negatywne reakcje, gldwnie mediéw zachodnich. Do Polski przy-
jezdza amerykanska komisja na czele z Henrym Morgenthauem
seniorem, za$ Hugh Gibson staje sie jednym z jej najwazniejszych
informatoréw. Wzbudza to wiele emocji, zaréwno wsréd jego zwo-
lennikéw, jak i przeciwnikédw. On sam nie jest od nich wolny, chociaz
wydaje sie, ze zachowuje mozliwie duzy obiektywizm w tej sprawie.

Wtodzimierz Borodziej: Od 1914 r. w spoteczenstwie upo-
wszechnia sie przekonanie, ze jedynymi, ktérym sie dobrze wie-
dzie, sg chtopi (i to akurat prawda, ze wiodto im sie lepiej niz lud-
nosci miejskiej) i Zydzi, ktérzy robia kariere finansowa na nedzy.
Dzi$ wiadomo, ze w latach 1918-1919 w Polsce byto okoto 300
ofiar pogromoéw. Na Ukrainie w podobnym okresie liczba ofiar po-
gromow jest piecio- albo szesciocyfrowa. Tylko ze tam nie dotarli
korespondenci ,New York Timesa”. Pogromy oczywiscie fatalnie
odbijaja sie na reputacji Polski za granica. Natomiast w innych
krajach regionu — na wspomnianej Ukrainie, na Wegrzech czy
w Rumunii - skala zjawiska jest nieporéwnywalnie wieksza. Nie-
mniej jednak w Polsce ono wystepuje i wymaga wyjasnienia.
Jedli chodzi o udziat w pogromach regularnych oddziatéw armii
polskiej, szczegdlna role odgrywaja tutaj hallerczycy i putki wiel-
kopolskie. Wyttumaczenie zjawiska jest o tyle trudne, ze zarzut
dotyczy ludzi, ktérzy nie przezyli nedzy wojennej, a nienawidza
Zydéw jako tych, ktérzy rzekomo wygrali | wojne $wiatowa. Ist-
nieje teoria —w ktdrga ja osobiscie nie wierze - ze Zotnierze putkow
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wielkopolskich, czyli po czesci réwniez zotnierze Hallera, bedacy
zotnierzami armii pruskiej i rekrutowani we Francji, nauczyli sie
antysemityzmu od swoich niemieckich towarzyszy broni.

Stawomir Debski: W 1919 r. doszto do trzech zbrodni na Zy-
dach. Mamy sprawe Pifiska. Miasto w tym czasie przechodzito
zrak do raki w pewnym momencie zastosowano tam kare dorazna
- rozstrzelano kilkudziesieciu Zydéw za rzekome sympatyzowanie
z bolszewikami. P6zniej doszto do wydarzen w Wilnie, podczas
ktérych w walkach o miasto zgineto trzydziestu kilku Zydéw. Jest
tez sprawa Czestochowy, w ktérej hallerczycy pobili Zydow i kilku
z nich zabili. Trzeba jeszcze wspomnie¢ o wydarzeniach we Lwo-
wie, jednak one miaty miejsce w listopadzie 1918 r. Za zbrodnie
w Pinsku wine ponoszg putki wielkopolskie, w Czestochowie - hal-
lerczycy, natomiast w Wilnie — ani jedni, ani
drudzy. W literaturze ttumaczy sie postawe
zotnierzy putkéw wielkopolskich tym, ze
w Wielkopolsce mieli oni kontakt z Zydami
zasymilowanymi, nieortodoksyjnymi, zas
w Galicji i centralnej Polsce spotkali sie ze
spotecznosciami wyizolowanymi, wyglada-
jacymi inaczej, niemdéwigcymi po polsku.
Jeden z raportéw Hugh Gibsona zawiera
charakterystyke czterech postaw spotecz-
nosci zydowskiej wobec panstwa polskiego.
Wyréznia Zydoéw zasymilowanych, ktorzy
wspotpracuja z rzagdem, polskich patriotow.
Kolejna grupa to Zydzi ortodoksyjni, ktérzy
- ogdlnie rzecz biorac - s niechetni jakie-
mukolwiek panstwu: polskiemu, rosyjskiemu
i innym. Wiemy, ze dzi$ Izrael ma ze swoimi
Zydami ortodoksyjnymi problem, bowiem
odmawiajg oni stuzby wojskowej, Swiadczen
na rzecz panstwa itd. Trzecia grupa to syjonisci, ktérzy staraja sie
zacheci¢ Zydéw do idei zbudowania wlasnego panstwa. Czwarta
grupe opisang w raporcie Gibsona stanowia kryminalisci.

Ciekawe s uwagi Hugh Gibsona na temat propagandy, jaka
sie rozpetuje w wyniku wydarzen na terenie Polski. Departament
Stanu USA znajduje sie pod wptywem presji wywieranej przez lob-
by zydowskie. Prasa amerykariska dopomina sie jakiej$ reakcji. Na
Times Square w Nowym Jorku protestuje 25 tys. Zydéw, co jest
rezultatem artykutéw na temat pogroméw w Polsce. Gibson usituje
przekonac¢ Departament Stanu, ze istnieje potezny rozziew miedzy
wydarzeniami w Polsce i ich percepcjg w USA. Z tego powodu wielu
historykéw zarzuca mu antysemityzm. Jednak z materiatéw obec-
nie publikowanych wynika, ze oskarzenie to jest niestuszne. Wydaje
sie, ze Gibson starat sie obiektywnie relacjonowac sprawe. Fakt, ze
sprzeciwiat sie wersji zdarzer w Polsce propagowanej w USA, nie
jest wystarczajaca przestanka do zarzucenia mu antysemityzmu.

Jan-Roman Potocki: Chciatbym wréci¢ do kwestii hallerczykéw.
Pochodzili z Francji i Ameryki. Dokonywali naduzy¢, trudno mi

Marszatek twierdzit,
ze incydenty
antyzydowskie,
ktore uwazat
za skandaliczne,
szkodzg sprawie
polskiegj,
zas antysemityzm
pod kazdg postacig
nalezy potepic
1 ostro mu
przeciwdziatac.

g

méwic o powodach. Wiem natomiast, ze juz wczesniej byty tarcia
miedzy wspdlnotg zydowska i polska w Chicago na tle konkurencji
ekonomicznej. Hallerczycy pochodzacy ze Stanéw mogli niejako
przywiez¢ do Polski tendencje do rywalizowania z Zydami (zresztg
réwniez emigrantami z Polski lub Rosji). Trzeba pamietac, ze byto
to pierwsze pokolenie polskich emigrantéw. Kiedy doszto do po-
groméw w Polsce, weiaz trwata konferencja wersalska. Negocjowano
m.in. kwestie praw politycznych i praw do reprezentacji politycz-
nej dla mniejszosci narodowych w Polsce, na czele z Ukraincami
i Zydami. Réwnocze$nie trwata rozgrywka polityczna. Wiadomo, ze
cztonkowie komisji zydowskiej w Wersalu byli w wigkszosci syjoni-
stami, wiec pokazanie Polski jako otoczenia nieprzyjaznego mogto
im by¢ na reke. Ich punkt widzenia mégt by¢ propagowany przez
media w USA. Wracajac na grunt polski i do
dziatalnosci komisji Morgenthaua - jej lokalni
szefowie bardzo dobrze ocenili pomoc Hugh
Gibsona i jego dazenie do odkrycia prawdy.
Moim zdaniem ksigzka ,Amerykanin w War-
szawie”moze przekona¢ amerykanskich histo-
rykéw, ze oskarzenie Gibsona o antysemityzm
jest bardzo niesprawiedliwe.

Wtodzimierz Borodziej: Ja bym do watku
zydowskiego dorzucit trzy kwestie. Po pierw-
sze, Zydzi w 1919 i 1920 r. s3 podzieleni, tak
samo jak Polacy, Niemcy i inne nacje. Zréw-
nuje ich i czyni jedna grupa sytuacja, w ktorej
staja sie ofiarami. Bo czy hallerczycy obcinaja
brode i wyrzucajg z pociggu syjoniste, tra-
dycjonaliste, czy jeszcze innego Zyda, to nie
odgrywa zadnej roli — wyrzucaja go, bo jest
Zydem. Hugh Gibson nie byt antysemita, tylko
starat sie sprawi¢, aby do opinii publicznej do-
cierata prawda. Jezeli gazeta pisata, ze w wyniku pogromu w Pirsku
byto 500 ofiar, to on czut sie w obowigzku zweryfikowac ten fakt.
Gdy przybyt na miejsce, okazato sie, ze ofiar byto trzydziesci kilka.
Amerykanski ambasador bardzo dobrze wypetniat swoje obowiazki,
co byto przez r6zne srodowiska zydowskie rozmaicie przyjmowane.
Jedni widzieli w tym potwierdzenie ztego stosunku do syjonizmu,
drudzy utwierdzali sie w przekonaniu, ze dla Zydéw nie ma miejsca
w Europie.

Stawomir Debski: Z konkluzji komisji Henry’ego Morgenthaua
dowiadujemy sie, ze zdarzenia w Pinsku, Czestochowie i Wilnie
nie byty inspirowane przez polskie wtadze, mato tego, Polska pro-
bowata przeciwdziata¢ tym incydentom. Gibson odbyt ciekawa
rozmowe z Jézefem Pitsudskim. Marszatek twierdzit, ze incydenty
antyzydowskie, ktdre sa skandaliczne i nie powinny mie¢ miejsca,
szkodza sprawie polskiej, za$ antysemityzm nalezy potepic¢ pod
kazda postacig i ostro mu przeciwdziatac.

Piotr Dtugotecki: Spokojne, zréwnowazone stanowisko
Gibsona czesto byto postrzegane jako nieche¢ do wspdtpracy
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albo wybielanie zbrodni, podczas gdy on — w przeciwienstwie
do wielu komentatoréw - zadawat sobie trud, aby pojecha¢ do
Wilna i porozmawiac z osobami, ktdre ucierpiaty w wyniku zajs¢
antyzydowskich.

Wtadza i panstwo w oczach

ambasadora

Piotr Dlugotecki: W ciggu pieciu lat wida¢ ewolucje jego po-
gladdéw. Poczatkowo, po przyjezdzie do Polski, opisujac polskich
politykdéw, nie szczedzit pochwat. Z biegiem czasu gorzknieje, jego
oceny staja sie coraz bardziej krytyczne, szczegdlnie w odniesieniu
do Pitsudskiego. Natomiast bardzo chwali Paderewskiego, a tak-
ze polskich ministréw spraw zagranicznych. Pisze pozytywnie o
ministrze Eustachym Sapiesze, o Konstantym
Skirmuncie, Gabrielu Narutowiczu, pézniej wy-
branym na prezydenta. Gibson formutuje tez
bardzo krytyczne uwagi ogélne na temat Pola-
koéw. Pisze, ze rzecz wymagataby umiejetnosci
wspotdziatania, ktérej Polacy nie posiadaja, za
to maja tendencje do popadania ze skrajnego
optymizmu w skrajng rozpacz, zas brak jed-
nosci ma charakter historyczny. Ambasador
skarzy sie na biurokracje, fapowki, ktére sa wy-

Ambasador
W raporcie z 1921 r.
trafnie uchwyctt,

Z czego wynikaty
tutejsze ktopoty.
Pisze o dziedzictwie
pozaborczym — trzech

granice kraju, co utrwalato destabilizacje. Ambasador, cho¢ ma
tego swiadomos¢, ulega narastajgcemu zniecierpliwieniu. To mi
przypomina list Ralfa Dahrendorfa do jednego z opozycjonistow,
wystany na poczatku lat 90. ubiegtego wieku. Dahrendorf pisat, ze
aby stworzy¢ konstytucje, potrzeba szesciu miesiecy; aby stworzyc¢
gospodarke rynkowa, potrzeba szesciu lat; a zeby powstato spo-
teczenstwo obywatelskie, czyli takie, ktére szanuje wtasna admi-
nistracje, potrzeba 60 lat. Za$ Gibson byt w Polsce tylko pie¢ lat.
W kwietniu 1919, réwnoczesnie z Gibsonem, cho¢ oczywiscie nie-
zaleznie od niego, przyjezdza do Warszawy kapitan Charles de Gaul-
le. Szkolittu polskich oficeréw i tak jak ambasadora USA denerwowa-
fa go bylejakos¢ polskiej administracji. Niedtugo po przyjezdzie, gdy
sie juz zorientowat w sytuacji, pisat w raportach o mobilizacji armii
Hallera i konstatowat, ze oznacza to rychty
wymarsz Polakéw na wschéd. Takie analizy
sg Gibsonowi kompletnie obce.
Jan-Roman Potocki: Gibson od razu po
przybyciu do Polski docenia kwalifikacje
starych urzednikéw, szczegdlnie austro-
-wegierskich, ktérzy stawili sie do stuzby
dyplomatycznej w nowej Polsce. Ogdlnie
owczesne sfery wtadzy podzielitbym na
idealistow i realistow. Gibson wolat tych

e b st eprzystajacych P e dol
Warto przytoczy¢ jedna z opinii, sformulowa: do siebie kow, ale tez Amerykandw, ktérzy doceniali
na pod koniec 1921 r.:,Polityka zagraniczna Spo’fecznos'ciach jego poswiecenie dla idei wolnej Polski.
Polski majaca tak podstawowe znaczeniew | Wyeksploatowanym Do idealistéw zaliczat tez Sapiehe i Naru-
ciggu tych wczesnych lat byta zatosnie gtupia, terytorium. towicza. Uwazal, ze stuzyli z obowiazku,

a niekiedy zabojcza. Rzad popetniat jeden po-
tworny bfad po drugim, a faktycznie zadnym
zagadnieniem o wiekszym znaczeniu nie zaje-
to sie w sposdb delikatny i zgodny ze zdrowym rozsadkiem”.
Wtodzimierz Borodziej: Bardzo trafna wydaje mi sie charak-
terystyka Pitsudskiego jako osobowosci najsilniejszej. Wada mar-
szatka byto to, ze ze wzgledu na dominujaca role jego otoczenie
sktadato sie gtéwnie z miernot i wykonawcéw polecen. Zaskoczyt
mnie w fakt, ze Gibson mato pisze o Dmowskim oraz o konflikcie
miedzy lewica i prawica — a wtasciwie miedzy trzema wizjami, gdy-
by doliczy¢ jeszcze poglad stronnictw chtopskich — odnosnie tego,
jaka ma by¢ Polska. Ambasador w raporcie z 1921 r. bardzo trafnie
uchwycit, z czego wynikaly tutejsze ktopoty. Pierwsza czes¢ méwi
o dziedzictwie pozaborczym - trzech nieprzystajacych do siebie
spotecznosciach i wyeksploatowanym terytorium. Zaborcy maja
potezny udziat w dysfunkcjonalnosci panstwa polskiego, ale jest
tez bardzo dtugi rejestr zaniechan po 1918 r. Szczegélnym proble-
mem byt stosunek spoteczenstwa do administracji, ktéra caty czas
traktowano jako obca. Mysle, ze diagnoza Gibsona jest w duzej
mierze trafna. Z tym zastrzezeniem, ze do 1922 r., do konwencji
gornoslaskiej, nie byto wiadomo, jak beda przebiegaty wszystkie

g

bez ambicji politycznych; doceniat ich fach
i szerokie horyzonty, dobrze sie z nimi do-
gadywat. Najwiekszym realistg byt Pitsudski.
Gibson ocenia go surowo, majac mu za zte, ze doprowadzit do upad-
ku rzadu Paderewskiego.W 1922 r. méwi co$ bardzo ciekawego:, Nie-
watpliwie dopdki marszatek Pitsudski pozostaje u wiadzy, bedzie on
elementem stale budzacym niepokdj i niepewnos¢, szczegdlinie nie-
pozadane, gdy tej czesci Swiata jest potrzebny pokdj i wiara w niego.
Z drugiej strony, jezeli marszatek utraci stanowisko, jest mato praw-
dopodobne, ze zadowoli sie spokojng emerytura. Jego potrzeba
dziatania, intryg i podniet jest silna, a sadzac po jego przesztosci, za-
pewne mozna zatozy¢, ze bytby gotowy wywotac konflikt wewnetrz-
ny, aby realizowac swoje zamierzenia”. Wynika z tego, ze Gibson
z duza doktadnoscia przewidziat, co sie stanie w 1926 r. Ambasador
USA nie do korica rozumiat sposéb prowadzenia polityki, zasztosci
historyczne, plany rozwoju Polski, sytuacje na wschodniej granicy.
Ale odczytuje jego krytyke jako formutowana w duchu przyjazni. Na
koncu ksigzki jest bardzo Smieszna uwaga. Przed objeciem placéwki
w Bernie Gibson pisze, ze cieszy sie zwyjazdu zWarszawy, poniewaz
jest ona dla niego za droga, za$ w Szwajcarii jest duzo taniej niz
w Polsce.

TerazPolska | nr 4 (27). 2018



TERAZ POLSKA

Temat numeru : 1nnlm

NIEPODLEGEOSCI

Krzyczac: Polskal!
Niepodlegta 1918

Wystawa w Muzeum Narodowym w Warszawie

© KRZYSZTOF WILCZYNSKI/MUZEUM NARODOWE W WARSZAWIE

Jak wyglgdata droga do niepodlegtosct widziana oczami artystow?
Ekspozycja Krzyczgc: Polskal Niepodlegta 1918" zestawia artystyczne
przedstawienia wydarzen historycznych i politycznych dwoch
pierwszych dekad XX w. z przemianami polskiej sztuki u progu
odrodzonego panstwa. Dzietom ze zbiorow Muzeum Narodowego
w Warszawie towarzyszg prace wspotczesnych tworcow
— Plotra Uklariskiego 1 Przemystawa , Trusta” Truscinskiego,
podejmujgce dialog z tematykg wojny, niepodlegtosc,
sztuki narodowej. Wystawa ,Krzyczgc: Polskal!”
wienczy obchody stulecia odzyskania przez Polske niepodlegtosci
w Muzeum Narodowym w Warszawi1e.
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a wystawie mozna zobaczy¢ powstate na
poczatku XX w. prace przyblizajace nie-
oczywisty i bolesny proces odzyskiwania
niepodlegtosci. Kurator ekspozycji starat
sie stworzyc¢ obraz bliski emocjom, jakie towarzyszy-
ty swiadkom tamtych wydarzen, a zarazem odmien-
ny od uksztattowanego przez ostatnie kilkadziesiat
lat stereotypu. Narracja wystawy jest réwniez zapro-

szeniem do udziatu w debacie na temat ksztattowania tozsamosci
narodowej po | wojnie Swiatowej i poszukiwania form i tresci dla

sztuki narodowe;j.

Dziesie¢ czesci ekspozycji utozono w porzadku chronologicz-
nym i tematycznym. Wystawe rozpoczynajg lata 1905-1907 i okres
Wielkiej Wojny, zamykaja za$ wydarzenia zwigzane z walkami

Wiadystaw Skoczylas,
~Swiety Boze (Wojna)”,

drzeworyt, papier, 1916.

Ludomir Slendzinski,
»Pitsudski pod Wilnem”,
olej, ptétno, 1927 r.
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o granice odrodzonej Rzeczypospolitej, wyto-
nieniem Sejmu Ustawodawczego i wyborem na
prezydenta Gabriela Narutowicza.
Przygotowania do realizacji ekspozycji ujawnity
wiele prac waznych, a niepokazywanych od niemal
stu lat. Sg to m.in. rzezby przedstawiajace Jozefa
Pitsudskiego, dzieta dokumentujace losy ludnosci
cywilnej podczas Wielkiej Wojny, wsréd nich obraz

,Uchodzcy” Jana Rembowskiego z 1915 r.i wypozyczone z Zydow-
skiego Instytutu Historycznego cykle Abla Panna i Wilhelma Wachtla,

a takze zapomniane malarskie wizje Stanistawa Fabijariskiego, pre-
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zentujace wojenny dramat, czy fotografie Jana Neumana. Na wysta-
wie mozna réwniez zobaczy¢ jeden z nielicznych polskich obrazéw
w stylistyce futurystycznej —,Szarze” Jerzego Hulewicza.



Temat numeru

Prezentowane fragmenty ,Wesela” w rezyserii Andrzeja Wajdy,
rejestracja spektaklu ,Wielopole, Wielopole” Tadeusza Kantora
oraz nowe realizacje Piotra Uklanskiego i Przemystawa ,Trusta”
Truscinskiego stanowia artystyczne interwencje w zespoty dziet
dawniejszych. Watki niepodlegtosciowe zestawiono z nowymi,
dynamicznie rozwijajacymi sie tendencjamiartystycznymi. Koniec
| wojny $wiatowej zwiastowat wzrost zainteresowania sztuka na-
rodowa faczaca nowoczesnosc z elementami tozsamosciowymi,
lokalnymi. Obok dziet twércéw zwigzanych z ugrupowaniami
awangardowymi, jak Bunt i Formisci, na wystawie mozna zoba-
czy¢ prace artystéw ukrainskich zwigzanych ze srodowiskiem
Iwowskim oraz przedstawicieli awangardy zydowskiej, aktywnych
w todzi, Warszawie i innych miastach Polski.

Wystawa ,Krzyczac: Polska! Niepodlegta 1918” rozpoczyna sie
tam, gdzie przed 40 laty konczyta sie w Muzeum Narodowym
w Warszawie ekspozycja ,Droga do niepodlegtosci. Wystawa
malarstwa, rysunku i grafiki XIX i pocz. XX w. zorganizowana dla
uczczenia 60. rocznicy odzyskania niepodlegtosci” (jej kuratorami
byli Agnieszka Morawinska i Andrzej Rottermund).

We wstepie broszury towarzyszacej wystawie z 1978 r. dyrektor
Stanistaw Lorentz pisat: ,Cofamy sie ta wystawa w przesztos¢,
w dtugi okres niewoli, trwajacy od roku 1795 do 1918, a wiec
ponad 120 lat. [...] Sze$¢dziesiata rocznice tego wydarzenia
uznalismy za okazje do pokazania w rzadko u nas stosowanym
porzadku tematycznym, a nie chronologicznym, dziet [.. ], kto-
re odzwierciedlaja dzieje narodowej mysli, rozwéj wydarzen
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Zygmunt
Rozwadowski,
»Bitwa | Brygady
Legiondéw z wojska-
mi rosyjskimi
w Urzedowie
w lipcu 1915 roku
(Belina pedzi Moska-
li zUrzedowa)”,
olej, ptétno, 1938 r.

Tytus Czyzewski,
»~Madonna”,
olej, ptétno,

ok.1920r.

Zdzistaw Jasinski,
,Burza”,
olej, ptétno, 1925 .
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i wyobrazni artystycznej, etapy trudnej polskiej drogi do nie-
podlegtosci”. Kuratorski zabieg zmniejszyt niebezpieczenstwa
zwigzane z politycznie ryzykowna tematyka, budzaca wzmozone
zainteresowanie cenzury. Porozbiorowe rozterki zostaty woéw-
czas ledwie zasygnalizowane poprzez dzieta polskich mistrzow:
Stanistawa Wyspianskiego, Jacka Malczewskiego, Witolda Wojt-
kiewicza, Andrzeja Wajdy. To réznica podstawowa w stosunku
do obecnej wystawy - najwazniejsza czes¢ ,Krzyczac: Polskal”
dotyczy okresu Wielkiej Wojny, lat odzyskania niepodlegtosci
i walk o ksztattowanie granic Rzeczypospolitej oraz narodzin
nowej estetyki.

Ostatnim dzietem tamtego pokazu byt obraz ,Polonia” Jacka
Malczewskiego, symbol walki i nadziei. Obecna ekspozycje zamy-
kaja natomiast trzy nieproporcjonalnie reprezentowane w sztuce
tematy: powotanie Sejmu Ustawodawczego, polityczne zabdjstwo
pierwszego prezydenta RP oraz wszechobecny kult marszatka
Jézefa Pitsudskiego, z oczywistych powodow na poprzedniej
wystawie pominiety.

Prace prezentowane na wystawie ,Krzyczac: Polska!”, obrazy,
rzezby, grafiki i rysunki, niemal w catosci pochodzg ze zbioréw
Muzeum Narodowego w Warszawie. Ekspozycje uzupetniajg dzie-
ta wypozyczone z Muzeéw Narodowych w Kielcach, Krakowie,

Poznaniu i Wroctawiu, Muzeum Wojska Polskiego, Lwowskiej Ga-
lerii Narodowej, krakowskiego Towarzystwa Sztuk Pieknych, Zy-
dowskiego Instytutu Historycznego oraz Biblioteki Jagielloniskiej.

Krzyczac: Polska! Niepodlegta 1918, wystawa w Muzeum Narodowym w Warszawie,
26 pazdziernika 201817 marca 2019, kurator wystawy: dr Piotr Rypson,

p.o. dyrektora Muzeum Narodowego w Warszawie.

Wystawa pod honorowym patronatem Wiceprezesa Rady Ministréw, Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego prof. dra hab. Piotra Glinskiego.

Projekt ,3 x Niepodlegta w Muzeum Narodowym w Warszawie” pod patronatem
narodowym Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Andrzeja Dudy

w stulecie odzyskania niepodlegtosci.

(ykl 3 x Niepodlegta w Muzeum Narodowym w Warszawie”,

realizowany w ramach Programu Wieloletniego ,Niepodlegta” na lata 2017-2022.
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Czy sport jest spoiwem narodowym 1 wptywa na myslenie
polityczne? Czy Churchill przedktadat naden cygara 1 whisky?

I czy kolarz Stanistaw Krolak podczas Wyscigu Pokoju bit Rosjan
pompka, torujgc sobie droge do zwyciestwa? Na te 1 wiele innych
pytan odpowiadajg prof. Jerzy Bralczyk, jezykoznawca, specjalista

z zakresu jezyka mediow, reklamy 1 polityki, sympatyk sportu;
Andrzej Person, byty senator RP 1 dziennikarz sportowy; Stefan
Szczeptek, dziennikarz 1 komentator sportowy; oraz Krzysztof Przybyt,
prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego, redaktor naczelny
kwartalnika ,Teraz Polska’.

TerazPolska | nr 4 (27), 2018



Krzysztof Przybyt: Dzisiejsza rozmowa zapoczatkowuje cykl
dyskusji pt.,O wartosciach i sporcie”. Raz na kwartat Fundacja , Te-
raz Polska” i magazyn ,Teraz Polska” beda organizowaty kame-
ralne spotkanie intelektualistow, sportowcéw i przyjaciét sportu.
Chcemy zacheci¢ naszych gosci do rozwazan na temat roli spor-
tu, jednak w zupetnie nowy sposob. Sport jest niezwykle istotng
i wptywowa dziedzing zycia. Ze wzgledu na swoje kanony, idee, ale
takze swa dynamike sport generuje wiele tresci i staje sie przez to
Zrédtem wartosci zycia spotecznego. Naszym celem jest przeanali-
zowanie owych wartosci. Na pierwszym spotkaniu, ze wzgledu na
100-lecie niepodlegtosci Polski, chciatbym poprosi¢ o rozpatrzenie
nastepujacego problemu: czy sport wptywa na nasze myslenie
polityczne i czy moze by¢ traktowany jako spoiwo narodowe?

Jerzy Bralczyk: W ostatnim czasie polityka zastepuje sport.
W polityce, jak w sporcie, najwazniejsze jest, ktérzy to nasi i kto
kogo. Kiedy w ,Klubie Pickwicka”, pierwszej powiesci Karola
Dickensa, $cieraja sie dwa stronnictwa — niebieskich i z6ttych
—izapytano pana Pickwicka, z kim krzycze¢, poradzit: ,Krzyczcie
z silniejszymi”. Rywalizacja dla samej rywalizacji jest wprawdzie
pewna wartoscia, ale musi mie¢ podbudowe, ktéra obiektywizu-
je i legitymizuje nasze zaangazowanie. Jestesmy za ,nimi”, bo sa
stuszniejsi albo piekniejsi.

Andrzej Person: Albo wyzsi. Nie wiem, czy zwrdcili panowie
uwage, ze po |l wojnie swiatowej kazdy nastepny prezydent USA
byt wyzszy od kontrkandydata.

Stefan Szczeptek: Podobna sytuacja ma miejsce w,Podrézach
Guliwera”, gdzie rowniez napotykamy dwie frakcje, spierajace sie,
z ktérej strony nalezy jes¢ jajko: od okragtego czy spiczastego
czubka.

JB: Szukamy réznic, a w gruncie rzeczy chcemy znalez¢ podo-
bienstwa, wokot ktérych mozemy sie zintegrowac. Przy czym owa
integracja nastepuje wytacznie w opozycji do innych. Szukamy
przeciwienstw nie dla kosy, ale dla zgody.

SS: Rade ,krzyczcie z silniejszymi” mozna odnies¢ do sytuacji
klubéw o duzej liczbie kibicéw i do politykéw, ktérzy zabiegaja
o gtosy wyborcéw. Zauwazmy, ze w Warszawie politycy zawsze
zwracaja sie do legionistéw, bo Legia jest silniejszym i wiekszym
klubem niz Polonia i zapewnia wiekszy elektorat.

JB: Warto przytoczy¢ réwniez zdanie Talleyranda, ktéry obser-
wujac zamieszki, zwrdcit sie do stojacej obok damy: ,Nasi gora”.
,Aktorzy sg nasi?” - zapytata dama. ,Ci, ktérzy sa géra, oczywiscie”
- odpowiedziat Talleyrand.

AP: Czy cztowiek nie rodzi sie z przekonaniem, ze powinien
Jkrzyczec z silniejszymi”? Moj szescioletni wnuczek kibicuje z oj-
cem Realowi Madryt, nawet zaktada koszulke Realu. Kiedys ogla-
dat ze mna mecz Realu z Barcelonga. Gdy zobaczyt, ze na boisku
Zle sie dzieje i Barcelona wygrywa, zapytat mnie: ,Dziadku, a ty

za kim jestes?”. ,Zawsze za Barcelong” — odpowiedziatem. ,To ja
tez" - zadecydowat.

JB: Przytocze przypowiastke Mikotaja Rodocia-Biernackiego,
poety i satyryka, ktéra pokazuje, ze mamy naturalng sktonnos¢
do pomagania stabszemu, w mysl zasady , bij mistrza”:

Pan Ambrozy jest mocny, pan Barnaba staby,
Walczg, ale ja stoje po stronie Barnaby.

Moze los Ambrozego na ziemie potozy,

Dobrze, wtedy tam stane, gdzie lezy Ambrozy.
Méwig, ze tym sposobem mozna dostac w skére,
Coz, kiedy taka gtupiag mam nature.

AP: Kompletnie nie rozumiem, dlaczego wszyscy uwazaja
czwarte miejsce za najgorsze. By¢ czwartym na stu startujacych
to przeciez wyczyn.

SS: A o zdobywcy srebrnego medalu Amerykanie méwig
Lpierwszy przegrany”. Zaraz wyttumacze na swoim przyktadzie.
W 1967 r. bratem udziat w Varsoviadzie, ktéra po dzi$ dzien jest
rozgrywana jako igrzyska studentéw pierwszego roku uczelni
warszawskich. Wydarzeniem kulminacyjnym byt bieg na jedna
mile, w ktérym zajatem czwarte miejsce na ponad stu startujacych.
Byto to dla mnie bardzo bolesne doswiadczenie, bo widziatem, jak
trzej koledzy, ktérzy dobiegli przede mng, wchodza na podium,
odbierajg dyplomy i nagrody rzeczowe. Na przyktad zdobywca
trzeciego miejsca dostat koszule, ktérej bardzo mu zazdroscitem,
bo sam miatem wtedy moze ze dwie.

AP:Znana jest historia o Churchillu, ktéry — pytany o swoja dtu-
gowiecznosc i dobrg kondycje — zwykt odpowiadac: ,No sports,
just whisky and cigars”. Mijat sie przy tym nieco z prawda, gdyz
w miodosci zwyciezyt w szkolnych zawodach szermierczych. Upra-
wiat tez ptywanie, jazde konng, a do 51. roku zycia grywat w polo.
Codziennie tez grat w golfa na polu w Walton Hills, na ktérym
nawet mimo wojny odbywaty sie posiedzenia rzadu. Zatem zasa-
da ,zero sportu” byta tylko chwytliwym hastem marketingowym.

SS: Co wiecej, w 1943 r. Churchill razem ze starszg cérka monar-
chy, czyli obecnie panujaca krélowa Elzbieta Il, poszedt na mecz
na Wembley. Chciat pokaza¢ narodowi, ze cho¢ w 1940 r., kiedy
obejmowat urzad premiera, obiecywat mu ,krew, znéj, tzy i pot”,
to rowniez doceniat funkcje sportu w jednoczeniu narodu i pod-
niesieniu go na duchu.

JB: Zatem zgadzamy sie na rywalizacje w kategoriach klaso-
wych i sportowych. Jedni walcza o podium, inni o jak najlepsze,
punktowane miejsce.

AP: Ciekawa historia wydarzyta sie na olimpiadzie w Salt Lake
City w 2002 r. podczas zawoddéw w short-tracku na 1000 metrow.
W kategorii najbardziej szczesliwie wywalczonych ztotych medali
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Idee ®

startujacy w tyzwiarstwie na krétkim torze Australijczyk Steven
Bradbury bije wszystkich na gtowe. W ¢wiercfinale Bradbury (zna-
ny wczesniej jedynie z osiagnie¢ w rywalizacji druzynowej — braz
w 1994 r. w Lillehammer) zajat trzecie miejsce, ale awansowat da-
lej, bo rywala zdyskwalifikowano. W pétfinale jechat ostatni, ale
trzech przeciwnikéw przewrdcito sie, wiec dostat sie do finatu.
Przed decydujaca rozgrywka uznat, ze nie ma szans wyprzedzic¢
mocnych konkurentéw i lepiej jechac troche z tytu, liczyt bowiem,
ze przynajmniej dwoch z czterech rywali zderzy sie i upadnie. | tak
wiasdnie sie stato. Jakies 50 metréw przed koricem biegu komplet
konkurentéw wyladowat na lodzie, a zdumiony Bradbury przeje-
chat pierwszy linie mety. Nawet sedziowie nie do korica wiedzieli,
co poczac w tej sytuacji, i naradzali sie wyjatkowo dtugo. Ostatecz-
nie uznali, ze ztoto nalezy do Bradbury’ego.

Ciekawa sytuacja miata tez miejsce na igrzyskach w Moskwie. Do
kobiecych zawodéw hokeja na trawie zgtosito sie tylko pie¢ dru-
zyn. Wobec tego whadze polityczne zdecy-
dowaty, ze pojada tam nasze laskarki, cho¢
byty o kilka klas stabsze od swoich rywa-
lek. Naszg reprezentacje tworzyta druzyna
z Krapkowic. Janek Ciszewski ze swada
podsumowat zawody, siedzac w moskiew-
skim studiu telewizyjnym: ,Niestety, nasze
wspaniate laskarki przegraty z czarnoskoé-
rymi pieknosciami z Zimbabwe"”. W ogéle
nie widziat meczu, wiec nie mogtzaobser-
wowac, ze w druzynie z Zimbabwe... nie
byto ani jednej czarnoskdrej zawodniczki.

SS: Sport byt niewatpliwie spoiwem
narodowym zaréwno w okresie zabo-
réw, jak i PRL, kiedy trzeba byto pokaza¢
jednos¢ narodu i jego istnienie na arenie
miedzynarodowe;j.

AP: Antoni Stonimski méwit: ,Swiat nie
jest pitkg futbolowag, $wiat sie podbija gto-
wa! Gtowa!”. Sport ma dzisiaj ogromne znaczenie. Istnieje spor-
towa polityka panstwa, a pozytywny wizerunek kraju najtatwiej
i najtaniej tworzy sie przy pomocy sportu.

JB: W czasie stanu wojennego szukano obszaru, w ktérym moz-
na bytoby budowac wspoélnote. Wtedy takim obszarem okazato sie
dbanie o jezyk. Wydaje sig, ze dzisiaj sport — przy catej agresji, ktérg
czasem wywotuje - mégtby by¢ przestrzenig budowania wspélno-
ty. Zapewne wszyscy zgodza sie, ze dobrze jest wygrywac. Nieste-
ty, jezeli wygrywamy, kiedy rzadza ,nie nasi’, to cieszymy sieg, ale
jednoczesnie troche martwimy, ze owo zwyciestwo moze pomédc
»Nie naszym”rzadzacym. Zatem sportowe zwyciestwo moze zostac
upolitycznione, zamiast pozostac jedynie ptaszczyzna jednoczenia.

Wydaje sie, ze dzisiaj
sport — przy catej
agresji, ktorg czasem
wywotuje — mogtby
bycC przestrzenig
budowania
wspolnoty. Zapewne
WSZYSCy sie zgodza,
ze dobrze jest
wygrywac.

e

SS: Tak wtasnie byto podczas mistrzostw Swiata w pitce noznej
w 1982 r. Do awansu do czotowej czworki wystarczat Polakom
remis zdruzyng radziecka. Z uwagi na trwajacy stan wojenny mecz
ten miat réwniez wymiar polityczny. Dodatkowo atmosfere pod-
grzewaty wywieszane transparenty Solidarnosci. Z tego spotkania
w pamieci kibicow zapisat sie gtéwnie Wtodzimierz Smolarek, kté-
ry w koncowych minutach nieco niesportowo przetrzymywat pitke
w narozniku boiska, zyskujac w ten sposéb cenne sekundy, aby
utrzymac ,zwycieski” remis, kwalifikujacy do poéffinatu. Historie
tamtej reprezentacji Polski przedstawia film dokumentalny z2012r.
w rezyserii Michata Bielawskiego zatytutowany ,Gra o wszyst-
ko". Pokazano w nim wypowiedzi pitkarzy, treneréw i siedzacych
w wiezieniu na Biatotece opozycjonistéw. Wszystkim zalezato na
zwyciestwie druzyny, kazdy sie identyfikowat z pitkarzami. Orze-
tek na piersi przepetniat dumga i checia pokazania jak najlepszej
gry.Nardd ucieszyt sie z trzeciego miejsca na swiecie, ale liczyt na
spektakularng demonstracje pitkarzy po
powrocie do kraju, na przyktad nieprzy-
jecie orderéw panstwowych. Niestety, nic
takiego sie nie stato. To juz okazato sie za
trudne.

JB: Kazde zwyciestwo tworzy nastrdj
wewnetrznej radosci. Potencjat opty-
mizmu, nawet odfozony w czasie, moze
owocowac w innych, zupetnie niespo-
dziewanych sferach. Cieszymy sie, ze nie
jest tak zle i damy rade. A moze z tego
zwyciestwa narodzi sie co$ innego po-
zytywnego? Cho¢ wiemy, Ze juz samo
uczestnictwo uszlachetnia, to jednak
sukcesy pomagaja i za nimi tesknimy.

AP: Baron Pierre de Coubertin, zatozyciel
nowozytnego ruchu olimpijskiego, nawoty-
wat do uczestnictwa w walce o zwyciestwo,
a nie do przejazdzki autobusem z napisem
,koniec wyscigu” Baron mawiat:, Istotg igrzysk nie jest zwyciezy¢, ale
wzig¢ udziat. Nie musisz wygrac, bylebys walczyt dobrze”.

KP: Spoteczenstwo dzieli sie na spolaryzowanych, zaangazowa-
nych politycznie i na pozostatych, ktérych jest wiekszos¢, a ktérzy
kochaja Polske i ciesza sie z kazdego zwyciestwa, niezaleznie od
tego, czy zostato wywalczone w koszulce z orzetkiem w koronie,
czy bez. Sita tej drugiej grupy jest najcenniejsza.

JB: Od razu przypomniat mi sie spor o stylizowanego orzetka
na koszulkach pitkarzy i sposéb $piewania hymnu. Jaka goraca
wtedy byfa dyskusja! Ostatecznie i bezapelacyjnie okazato sie, ze
orzet to ma by¢ nasz orzet, bez udziwnien, a hymn to ma by¢
nasz hymn-nutaw nute.

TerazPolska | nr 4 (27), 2018



AP: Czasami narzekamy na kibicow z ,zylety” i ich zachowanie
na meczach, ale nie ma wiekszych od nich purystéw, jezeli chodzi
o hymn. Wiele oséb $piewa: ,Jeszcze Polska nie zgineta, poki my
zyjemy”, podczas gdy poprawnga forma jest: ,kiedy my zyjemy”.
Kibice Legii przygotowali wielki baner wyjasniajacy te kwestie.
Akcja #kiedymyzyjemy i jej oprawa jest wktadem kibicéw Legii
Warszawa w celebrowanie obchodéw Swieta Niepodlegtosci.

SS: Wtadystaw Komar, kiedy grat w pitke w druzynie dzien-
nikarskiej FC Publikator (zatozonej w 1973 r. przez Macieja Pe-
truczenko), kazdego nowego zawodnika przepytywat zhymnu,
i to z petnej, pieciozwrotkowej wersji. Kto nie znat - nie miat
prawa grac.

JB:Rzadko kto zna catos¢, a jeszcze rzadziej rozumie znaczenie.
Ojciec Basi z czwartej zwrotki hymnu nie byt zaptakany - to Basia
byta zaptakana. ,Juz tam ojciec do swej Basi méwi zaptakanej”.
W wielu gwarach koncowe ,-ej” byto wymawiane i zapisywa-
ne jako ,-y”, stad i taka pisownia uzyta
w hymnie.

SS: Kiedy w 2012 r. odbywaty sie mi-
strzostwa Europy w pitce noznej, prezy-
dent Komorowski przyjat w Patacu Pre-
zydenckim na Krakowskim Przedmiesciu
nasza reprezentacje i wreczyt Francisz-
kowi Smudzie, 6wczesnemu trenerowi-

Coraz mniej
jest satysfakcji
Z przezywania
sukcesow polskich

tysfakgji z przezywania sukceséw polskich sportowcoéw, a coraz
wiecej zainteresowania pieniedzmi, jakie pojawiaja sie w sporcie.
Bicie rekordéw zaczyna by¢ réwnoznaczne z biciem rekordéw
finansowych.

SS: W sporcie powinnismy szuka¢ romantyki, autentycznej ry-
walizacji, tego, co byto tak bliskie Bohdanowi Tomaszewskiemu.
Z jednej strony nie interesuja mnie zarobki Roberta Lewandow-
skiego, a zdrugiej... dobrze bytoby wiedzie¢.

AP: Z perspektywy obecnosci za kulisami pietnastu igrzysk
olimpijskich i prawie stu mistrzostw réznych dyscyplin sportu
widze, ze sportowiec, stajac na boisku, biezni czy na macie, mysli
wylacznie o jak najlepszym wyniku. Nie zapomne tez Zosi Kle-
packiej, chuliganki z Marszatkowskiej — jak sama méwi o sobie
- podczas odbierania brazowego medalu na igrzyskach w Lon-
dynie. Byta wzruszona, bo miata zaszczyt reprezentowac Polske
i dla niej zdobyta upragniony krazek.

SS: Ja jednak watpie, aby pitkarz, wy-
chodzac na murawe boiska, nie myslat
o zarobkach. Mam nadzieje, ze w trakcie
gry o nich nie mysli. Ale na pewno po me-
czu liczy premie i bonusy.

JB: Wszystko zaczyna sie psu¢ duzo
wczesniej. Dziecko z predyspozycjami
fizycznymi nie wybiera sobie dyscypliny

. o sportowcow, o . ,
-selekcjonerowi, biato-czerwong flage . . sportu, ktora je interesuje, ale te, w ktd-
z prosba, aby towarzyszyta pitkarzom a coraz wigce) rej beda najwieksze mozliwosci finanso-
w szatni podczas kazdego meczu repre- zainteresowania we. | to pewnie sie dzieje pod wptywem

zentacji. Ten zwyczaj jest nadal kultywo-
wany, mimo ze zmienit sie i prezydent,
itrener.

AP: Kiedy zwiedzatem Stadion Na-
rodowy z prezydentem Bronistawem
Komorowskim, wystuchatem jego wspo-
mnien. Opowiadat, jak niegdy$ przybyt
na Stadion Dziesieciolecia, aby zobaczy¢
Stanistawa Krélaka, ktéry podczas Wyscigu Pokoju bije Rosjan
pompka, torujac sobie droge do zwyciestwa. Ta legenda przy-
Igneta do Krélaka, cho¢ wiele razy ja prostowat. Przede wszyst-
kim nie miat przy rowerze pompki, a poza tym nigdy nie wygrat
etapu na Stadionie Dziesieciolecia. Prezydent Komorowski byt
umiarkowanym kibicem, ale Wyscig Pokoju utkwit mu w pamieci.
Z kolei prezydent Lech Kaczynski wspominat kiedys legendarny
mecz lekkoatletyczny Polska — USA, rozgrywany w 1958 r. row-
niez na Stadionie Dziesieciolecia. Byt na nim razem z ojcem.

JB: Sport powinien by¢ spoiwem narodowym, ale degeneruje
go wszechobecna komercjalizacja. Dla kibicow czasem wazniej-
sze jest, kto ile zarabia, niz jaki wynik osigga. Coraz mniej jest sa-

pieniedzmi, jakie
pojawiajg sie
W Sporcie.

g

rodzicéw.

AP:Kiedy zapytatem ptywaka Bartosza
Kizierowskiego, ktéry zawsze wychodzit
na ptywalnie z biato-czerwona flaga, czy
nie zamienitby jej na medal olimpijski
pod innym sztandarem - bo miat takie
propozycje - zawsze twardo odpowia-
dat: ,Nie, bo dla mnie najwazniejsza jest
biato-czerwona”. Bez takiej wrazliwosci nie ma szans na wielkie
sukcesy.

Boniek nie miat korkéw, nie moégt korzystac z orlikéw, a zostat
fantastycznym pitkarzem. Kiedys ze wsi mozna byto sie wyrwac
poprzez sukcesy sportowe. Popatrzmy chocby na kariery Ryszarda
Szurkowskiego czy Czestawa Langa. Obecnie rodzice mysla raczej
o dobrym wyksztatceniu i dobrej pracy, bo nie wierza, ze mozna
zarabia¢, uprawiajac na przyktad skok o tyczce. Tak wiec niezalez-
nie od liczby uruchomionych orlikéw trzeba bedzie jeszcze troche
poczekac na polskiego Messiego.

KP: Dziekuje za dzisiejsze spotkanie i ciekawe rozwazania. Ciag
dalszy z pewnoscig nastapi.
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Stulecie uzyskania przez
kobiety w Polsce praw
wyborczych to doskonata
okazja, aby opowiedziec
O bohaterkach 1 historit ich
walkl. W tym celu Dom
Spotkan z Historlg, Fundacja
na rzecz Rownaoscl
1 Emancypacji ,Ster” oraz
Fundacja Warszawa Jest
Kobietg zorganizowaty
wystawe ,Nasze
bojownice”

Ochotnicza Legia Kobiet
we Lwowie

ytut nawiazuje do ksiazki prozaiczki i publicystki Cecylii

Walewskiej ,W walce o réwne prawa. Nasze bojownice”,

wydanej w Warszawie w 1930 r. Walewska opisuje w niej

droge Polek do emancypacji. - Pokazata nasze bojownice
jako zywiot zawsze czujny, peten pomystowosci, karmiony kulturg
zachodnig, ktéry wprowadzit do nas niejedngq instytucje, stworzyt
niejednq organizacje stanowiqcq zarodek tego, co powstaje dzis
w wolnej Polsce. Niczym na dawnych zjazdach kobiecych, chciata-
bym dzisiaj zawotac: czes¢ i chwata naszym bojownicom! — moéwi
Agnieszka Grzybek, wspdtautorka wystawy.

Poczatkowo dazenia emancypacyjne Polek skupiaty sie gtéwnie
na uzyskaniu samodzielnosci ekonomicznej poprzez dostep do
edukacjiipracy zarobkowej. W zadnym z trzech zaboréw kobiety
nie mogty studiowac, miaty jedynie namiastke studiow wyzszych:

Wyzsze Kursy dla Kobiet Adriana Baranieckiego w Krakowie (od
1868 r.) i zatozony przez Jadwige Szczawinska-Dawidowa tajny
Uniwersytet Latajgcy w Warszawie (1885-1906), zwany ,babskim”,
przeksztatcony w 1905 r. w Towarzystwo Kurséw Naukowych. Po-

zbawione mozliwosci ksztatcenia i dostepu do zawodu, kobiety na
ziemiach polskich byty skazane na nedze, o ile nie mogty znalez¢
oparcia w rodzinie. Od lat 70. XIX w. natamach prasy zywo dysku-
towano tzw. kwestie kobiecg; postulowano reforme ksztatcenia
dziewczat, umozliwienie kobietom studiowania i wykonywania
zawodow zastrzezonych dotychczas dla mezczyzn, co miato pro-
wadzi¢ do osiggniecia przez nie niezaleznosci ekonomicznej.
Dopierow 1905 r. na Zjezdzie Kobiet Polskich w Krakowie przegto-
sowano postulat przyznania kobietom praw wyborczych. Delegatki
opowiedzialy sie za, powszechnym, rbwnym, tajnym, bezposrednim,
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czynnym i biernym prawem wyborczym bez réznicy ptci”. Kobiety
wigczyly sie tez w dziatalnos¢ konspiracyjna i dziatania zbrojne, ktére
miaty doprowadzi¢ do odzyskania przez Polske niepodlegtosci.

Dekret z 28 listopada 1918 r. 0 ordynacji do Sejmu Ustawodaw-
Czedo, przyznajacy prawa wyborcze wszystkim obywatelom
Polski, wienczyt dtugoletnia walke kobiet o powszechne prawo
wyborcze. Tym sposobem w latach 1919-1922 w Sejmie Ustawo-
dawczym znalazto sie osiem postanek, ktére pozostawity po sobie
wazki dorobek polityczny. Byty to: Gabriela Balicka-lwanowska,
Zofia Moraczewska, Jadwiga Dziubinska, Zofia Sokolnicka, Irena
Kosmowska, Franciszka Wilczkowiakowa, Anna Piasecka, Maria
Moczydtowska. Reprezentowaty rézne stronnictwa polityczne,
ale potrafity dziata¢ ponad podziatami i stworzy¢ prezna gru-
pe. Wystepowaty z interpelacjami przeciw dyskryminacji kobiet

Uniwersytet Latajacy

Poczatkowo tak nazywano sponta-
nicznie organizowane, konspiracyjne
kursy dla kobiet, ktére Jadwiga Szcza-
winska-Dawidowa przeksztatcita
w spdjna strukture, nadajac jej ujedno-
licony program nauczania. Studia trwa-
ty od pieciu do szesciu lat i obejmowaty
cztery kierunki: nauki spoteczne, nauki
filologiczno-historyczne, pedagogike
i nauki matematyczno-przyrodnicze.
Wsréd wyktadowcdw znaleZli sie
wybitni naukowcy, ktérzy gwaranto-
wali tak wysoki poziom nauczania, ze
na zajecia zaczeli uczeszczad réwniez
studenci Uniwersytetu Warszawskiego.
Najstynniejsza absolwentka Uniwersy-
tetu Latajacego byta przyszta noblistka
Maria Sktodowska-Curie. Do tej tradycji
wrécili opozycjonisci z Komitetu Obro-
ny Robotnikéw, kiedy jesienig 1977 .
w mieszkaniach prywatnych organizo-
wali wyktady z zakresu nauk humani-
stycznych i spotecznych pod historycz-
na nazwa Uniwersytetu Latajacego.

Agnieszka Grzybek

© BIBLIOTEKA NARODOWA

w prawie cywilnym i pracowniczym. Walczyty takze o prohibicje,
aby przeciwdziata¢ powszechnemu alkoholizmowi.

Ale zanim pierwsze postanki mogty zasigs¢ w fawach sejmo-
wych, wiele protagonistek ruchu kobiecego na ziemiach pol-
skich walczyto o prawa kobiet orezem, piérem i pazurem. Nie-
stusznie przyjmuje sie, ze prawa wyborcze kobiety otrzymaty
w prezencie. — Byt to efekt dtugiej walki, jakq prowadzity od lat 90.
XIX w. Wéwczas sytuacja Polski byta zréznicowana, inna w kazdym
zzaboréw. Chociaz w austriackim autonomia byta najwieksza, to kie-
dy zaborcy dawali Polakom pewne swobody, dotyczyty one wytqcznie
mezczyzn. Podobnie byto w zaborze rosyjskim. W 1905 r. w wyniku
rewolucji doszto do ztagodzenia rezimu i car powotat Dume, jednak
prawo kandydowania i gtosowania otrzymali znéw tylko mezczyzni
- twierdzi Grzybek.
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Przedstawiamy sylwetki pieciu bohaterek, ktére najlepiej
ukazuja, z jakimi problemami musiaty mierzyc¢ sie kobiety
i jak ogromna prace wykonaty, aby ich gtos zostat ustyszany.

Kazimiera Bujwidowa

Cate zycie walczyta, by kobie-
ty mogty studiowa¢, choc jej
samej nie byto dane ukonczy¢
studiow wyzszych. W XIX w.
bramy polskich uczelni byty
zamkniete dla kobiet, zas$ te,
ktére chciaty sie dalej ksztatcig,
musiaty wyjezdzac za granice,
na przyktad do Francji, jak Maria
Sktodowska-Curie. - W 1894 r.
Kazimiera Bujwidowa zainicjo-

wata akcje pisania podan do
wtadz Uniwersytetu Jagiellon-
skiego z prosbq o przyjecie kobiet na studia. Dzieki temu przyjeto
na farmacje trzy pierwsze studentki w charakterze hospitantek.
Trzy lata pdzniej, w 1897 r., wtadze monarchii austro-wegierskiej
przyjety prawo, ktére umozliwiato kobietom studiowanie. Jednak
wtadze niektérych wydziatéw byty nieugiete. Tak byto na przyktad
w przypadku Wydziatu Lekarskiego, ktérego dziekan, prof. Ludwik
Rydygier, byt zagorzatym przeciwnikiem réwnouprawnienia kobiet
w kwestii dostepu do zawodu lekarskiego i w 1897 r. zagtosowat
przeciw kobietom studentkom. Mawiat: ,Predzej mi wtosy na
dtoni urosng, niz kobieta zostanie lekarzem”. Na wtasny koszt
zamieszczat w prasie ogtoszenia: ,Precz z Polski z dziwolggiem
kobiety lekarza!”. Kobiety mogty studiowac medycyne od 1900 r.,
a wydziaty prawa wpuscity kobiety na sale wyktadowe dopiero
w niepodlegtej Polsce - méwi Agnieszka Grzybek.

Aleksandra Pitsudska
Orezem w czynie niepodle-
gtosciowym walczyta o prawa
kobiet. - Znamy jqg gtéwnie jako
Zone marszatka, natomiast mato
kto wie, ze aktywnie dziatata
w PPS i POW. Uwazata, ze ,dy-
namit znakomicie nadaje sie do
gorsetu”. Przemycata bron, brata
udziatw zamachach bombowych
i w akcjach militarnych. Dowo-
dzita oddziatem zwiadowczym

kurierek w Legionach Polskich,
przyczyniajqc sie do powodzenia
wielu akgji zbrojnych. Pozostaje troche w cieniu marszatka, ale wies¢
gfosi, Ze to wtasnie ona przekonata Jézefa Pitsudskiego, by podpisat
dekret o ordynacji wyborczej. Marszatek miat wqtpliwosci, czy rze-

czywiscie kobiety powinny mie¢ prawa wyborcze, bowiem uwazat,
ze sq konserwatywne i w zwiqzku z tym bedq gfosowaty na konser-
watywne ugrupowania — méwi Agnieszka Grzybek. Przypomina
rowniez anegdote. Pewnego dnia Pitsudska wraz z kolezanka prze-
mycaty bron. Ta druga ukryta orez w pantalonach podwigzanych
pod kolanami. W pewnym momencie tasiemki puscity i naboje
wysypaty sie spod dtugiej sukni. Wszystko to dziato sie w Alejach

Jerozolimskich opodal carskiego wartownika. Na szczescie udato
im sie zbiec.

Maria Dulebianka

Odwazmy sie by¢ wolnymi,
poznajmy wtasna site!

Nie mogta podjac¢ studiow
w krakowskiej Szkole Sztuk Piek-
nych, ktéra przyjmowata w swe
szeregi wytacznie mezczyzn.
Odbyta wiec studia w Paryzu
i Wiedniu, a w Polsce uczyta sie
uJana Matejki w Krakowie i Woj-
ciecha Gersona w Warszawie.
Zrezygnowata jednak ze sztuki,
by walczy¢ o prawa kobiet. W 1908 r. wystartowata w wyborach do
Sejmu Krajowego we Lwowie, mimo ze kobiety nie mogty kandy-
dowac i gtosowac. Przeprowadzita regularng kampanie wyborcza,
organizowata wiece, gtosita program. Co prawda otrzymata tylko 511
gtosow, ktére uniewazniono, ale wykorzystata te okazje, by mowic
o prawach kobiet. - To ona powiedziata, ze nie staniemy sie wolnym
narodem, jezeli ponad pofowa polskiego spoteczeristwa, czyli kobiety,
bedzie pozbawiona praw politycznych, praw wyborczych. Byta part-
nerkq zyciowq Marii Konopnickiej, ktéra wspierata jq w dziatalnosci
spotecznej, organizujqc wiece i spotkania wyborcze - méwi Grzybek.

Paulina
Kuczalska-Reinschmit

Prawo gtosowania jest
powszechnym dopiero
wowczas, kiedy i kobiety
gtosuja!

Byta publicystka, zatozy-
cielka i redaktorka naczelna
,Steru”, jednego z pierwszych
czasopism feministycznych,
wydawanego w latach 1895-
1897 we Lwowie, a potem,
w latach 1907-1914, w Warszawie. — Byfa tez jednq z twérczyn
Zwiqzku Réwnouprawnienia Kobiet Polskich, jednej z pierwszych
organizacji kobiecych na ziemiach polskich walczqcych o prawa
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Komentarz

Dopiero teraz odkrywamy petna
historie kobiet. Bytysmy wiasciwie tej
historii pozbawione. Wiele z nas nie
miato pojecia, ze ruch feministyczny
i emancypacyjny w Polsce byt tak
mocno rozwiniety, skuteczny i tak
bardzo powiagzany z ruchem miedzy-
narodowym. To sa wielkie odkrycia.
Mamy powody do dumy i mamy na
czym budowac. Wierzg, ze wystawa
»Nasze bojownice” odegra wazna
role w edukacji spotecznej i wszyscy
dowiemy sie wiecej na temat ruchu
kobiecego sprzed stu lat.

Wanda Nowicka

autorki wystawy.

wyborcze - opowiada Grzybek. Bodaj jako pierwsza sformuto-
wata postulaty kobiece odrebnie od kwestii narodowowyzwo-
lenczych. Stanowisko to zaprezentowata miedzy innymi pod-
czas warszawskiego wiecu Demokracji Postepowej w 1906 r.
Polemizowata z Elizg Orzeszkowa, ktéra proponowata samopo-

Swiecenie kobiet. Kuczalska-Reinschmit wskazywata na koniecz-
nos¢ wywalczenia praw kobiet jeszcze przed odzyskaniem przez
Polske niepodlegtosci.

Justyna Budzinska-Tylicka

Lekarka, spoteczniczka,
w latach 1919-1935 radna
Warszawy z ramienia PPS.
Studia medyczne ukonczyta w
Paryzu i tam rozpoczeta prak-
tyke lekarska, pokonujac nie-
che¢ meskiego srodowiska.
Zatozytarodzine i przeprowa-
dzita sie do Krakowa, a pézniej
do Warszawy. Swoja prace
zawodowa taczyta z dziatal-
noscia spoteczng na rzecz

prawnej i medycznej ochrony
macierzynstwa, kontroli urodzin, zwalczania alkoholizmu i biedy.
Podczas | wojny Swiatowej organizowata kursy pierwszej pomocy
i prowadzita szpital polowy dla Zotnierzy. Byta pionierka w dzie-
dzinie propagowania higieny i zdrowia kobiecego. Zatozyta

Anna ,Che” Czerwinska
i Agnieszka Grzybek,

© KAMIL BROSZKO/BROSZKO.COM

i prowadzita w Warszawie pierwsza w Polsce klinike Swiadomego
macierzynstwa, wspétpracujac na tym polu z Tadeuszem Boyem-
-Zelenskim i Ireng Krzywicka. Zaangazowata sie w dziatalnoé¢ na
rzecz rownouprawnienia kobiet i w ruch feministyczny. - Odegrata
znaczqcq role w koricowym etapie walki o prawa wyborcze. Kiedy byto
juz wiadomo, Ze po | wojnie wytoni sie niepodlegte paristwo polskie,
zaczeto przygotowywac projekty ustaw, ktdre nie uwzgledniaty czyn-
nego i biernego prawa wyborczego kobiet. Wéwczas Budziriska-Tylic-
ka wystqpita o zwotanie zjazdu kobiet, ktdry odbyt sie 8 i 9 wrzesnia
1917 r.w Warszawie; uczestniczyto w nim ponad tysiqc kobiet. Znane
byto jej motto: My, Polki, nie chcemy by¢ biernymi widzami”. Podjeto
szereg uchwatipowotano komitet, ktéry miat przekonywac politykéw,
by w przygotowywanych projektach ustaw znalazty sie prawa kobiet.
To Budziriska-Tylicka byta przewodniczqcq delegacji, ktéra udata sie
do Pitsudskiego, by z nim rozmawia¢ o prawach wyborczych kobiet

— méwi Grzybek.
Marzena Tataj, Kamil Broszko

Wystawa ,Nasze bojownice. 100-lecie praw wyborczych Polek”,

Galeria W-Z, pl. Zamkowy w Warszawie

Organizatorzy: Dom Spotkan z Historia, Fundacja na rzecz Rdwnosci i Emancypagji
,Ster”, Fundacja Warszawa Jest Kobieta
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Przesuniecie w 1945 r. granic
Polski pociggneto za sobg
konsekwencje polityczne,

gospodarcze, ale przede
wszystkim spoteczne. Odbudowa
wojennych zniszczen 1 wiezl
spotecznych, oswojenie obcej
przestrzeni 1 kultury sktadajg
sle na proces wrastania
mieszkancow w ,nowg’ Polske.

1945 r., na skutek Il wojny Swiatowej i decyzji zwy-
cieskich mocarstw, powstaty nowe granice Polski.
W wyniku uzgodnien alianckich w Poczdamie polska

granica zachodnia zostata oparta na linii wskazanej
niemal pét wieku wczesniej przez geografa Wactawa Natkowskiego,
a teoretyczne rozwazania polskich badaczy zostaty wykorzystane
przez komunistéw w pdzniejszej propagandzie Ziem Odzyskanych.
0Od konca XIX w. w kregach niepodlegtosciowych toczyta sie dyskusja
nad ksztattem przysztej granicy zachodniej z Niemcami. Najwiecej
uwagi temu zagadnieniu poswiecita Narodowa Demokracja. Zga-
dzano sie, ze 0 przysztej granicy winna stanowi¢ co najmnie;j linia
Odry.W poczatkach XX w. Wactaw Natkowski wskazat linie rzek Odry
iNysy tuzyckiej jako optymalny, teoretyczny przebieg przysztej gra-
nicy. W odrodzonej Polsce osrodek mysli zachodniej znajdowat sie
w Poznaniu, a kierowat nim prof. Zygmunt Wojciechowski. Wykry-
stalizowata sie w nim koncepcja koniecznego przesuniecia granicy
polsko-niemieckiej na Pomorzu i Slasku.

W 1945 r. odebrano Polsce 52 proc. przedwojennego obszaru
iwfaczono do niej duzo mniejsze terytoria niemieckie. W tej sytuacji
elity polityczne - na czele zkomunistami z Polskiej Partii Robotniczej
- przeprowadzity w latach 40. XX w. wielka akcje propagandowa
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podkreslajaca, ze Polska odzyskata na zachodzie swe dawne ziemie,
utracone kilkaset lat temu w wyniku agresywnej polityki niemieckiej.
Stosujac prymitywng propagande, przekonywano ludnos¢ o doko-
nujacej sie sprawiedliwosci dziejowej i powrocie na dawne ziemie
Piastow. Czynity to réwniez liczne wydawnictwa popularnonaukowe
i naukowe. Wspomniana sprawiedliwos¢ dziejowa byta wedtug nich
mozliwa dzieki sojuszowi zawartemu przez polskich komunistow ze
Zwigzkiem Radzieckim. Z ziem wigczonych do Polski na zachodzie
i potnocy przymusowo wysiedlono ludnos¢ niemiecka. Na miejscu
pozostato okoto miliona dawnych mieszkarncéw pochodzenia et-
nicznego polskiego, a takze ci Polacy, ktérych zastat tu koniec wojny,
jak wiezniowie obozéw koncentracyjnych i robotnicy przymusowi.
Dotaczyta do nich ludno$¢ polska naptywajaca z utraconych na rzecz
Zwiazku Radzieckiego Kresow Wschodnich oraz zziem centralnych,
a takze z Jugostawii, Frangji, Belgii, Niemiec, Anglii i Rumunii. Osiedlili
sie tam réwniez Zydzi, obywatele polscy, ktorzy przetrwali wojne
w ZSRR. W latach 1947-1950 na owe tereny przymusowo przesie-
dlono z potudniowo-wschodniej Polski Ukraincow i temkow.
W koncu lat 40. XX w. osiedli tez na nich uchodzcy - kombatanci
wojny domowej w Gregji. Niezaleznie od kierunkéw, z ktérych przy-
bywali, oraz motywoéw, jakie ich prowadzity, wszystkich faczyta nie-
znajomosc¢ nowej przestrzeni i wynikajgce z tego poczucie obcosci

oraz wykorzenienia. Stato sie ono udziatem réwniez tych, ktérzy zyli
tu od pokolen, a dookofa ktérych nagle zmienita sie rzeczywistosc.
Dochodzito do zderzen ideologii, zdobywcéw”i, przegranych’,, sza-
brownikéw"i, pionieréw”. Dla wielu byta to swoista ziemia przekleta.
Na niektérych obszarach lawinowo narastaty krzywdy, zaréwno
jednostek, jak i catych spotecznosci oraz grup narodowych. Zanikaty
kultury, wyjezdzali i przybywali nowi ludzie, ktérzy przez dtugi czas
byli sobie obcy. ,Chtopi, nie musicie juz emigrowac za morze. Chce-
cie chleba - na zachodzie jest chleb. Chcecie ziemi — na zachodzie
jest ziemia. Zasiane fany zbierzemy do wtasnych stodét i spichlerzéw.
Miejska ludnos¢ znajdzie na zachodzie porzucone przez Niemcow
placowki rzemieslnicze i sklepy. Inteligencja zawodowa - prace
w biurach i urzedach” - gtosita odezwa Centralnego Komitetu Prze-
siedlenczego z 1945 r. Zmiany spoteczne zachodzace po 1945 r. na
Ziemiach Zachodnich i Pétnocnych charakteryzowaty sie niezwykta
intensywnoscia i ztozonoscia. Procesom integracyjnym na skale ca-
tego przytaczonego obszaru w pierwszych latach po wojnie nie
sprzyjata ogolna atmosfera tymczasowosci i prowizorycznosci. Do-
piero w sierpniu 1945 r. zostata ustalona pétnocna granica panstwo-
wa miedzy Polskg a Zwigzkiem Radzieckim; istniat wéwczas okreg
mazurski, ktéry dopiero w 1946 r. przeksztatcono w wojewddztwo
olsztynskie. Ludnos¢ rodzima otrzymywata ,tymczasowe” zaswiad-

Ziemie Zachodnie i Pétnocne - migracje
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Idee :

Wystawa

trudnym procesie

wrastania powojennych
mieszkancéw w,nowa” Polske
opowiada wystawa ,Wrastanie.
Ziemie Zachodnie i Pétnocne.
Poczatek’, objeta patronatem
narodowym Prezydenta Rze-
czypospolitej Polskiej Andrze-
ja Dudy w stulecie odzyskania
niepodlegtosci.

- Wystawa opowiada

o pierwszych powojennych
latach, w ktérych rozpoczqt sie
proces wielowymiarowego za-
korzenienia sie przybyszéw (nie
tylko Polakéw) ze wszystkich
stron swiata w nowym miejscu,
ale tez tych, ktdrzy na Ziemiach
Odzyskanych mieszkali jeszcze
przed wojnq, a péZzniej musieli
sie odnalez¢ w nowej rzeczywi-
stosci. Jest to tez opowies¢
o trudnych i czesto heroicznych
poczqgtkach budowy nowej
tozsamosci, pokazana
z perspektywy loséw ,zwykte-

go cztowieka" - méwi dr Kata-

rzyna Bock-Matuszyk, autorka
scenariusza wystawy.

- Celem wystawy jest pobu-
dzenie refleksji nad tym, czy
i od kiedy dzisiejsi mieszkaricy
Ziem Zachodnich i Pétnocnych
czujq sie ,u siebie” i ,stqd”
oraz jaki jest ich stosunek do
wielowiekowego i réznorodne-
go dziedzictwa kulturowego,
z ktdrym spotykajq sie na co
dzieri — dodaje dr Wojciech
Kucharski, kurator wystawy.
Wystawa zajmuje powierzch-
nie 200 m kw. Ma forme prze-
strzennej instalacji o wysoko-
sci ponad pieciu metréw,
a zwiedzajacy wchodzi nie-
jako do labiryntu, w ktérym

g

WRASTANIE

Poczatek

{1 UGN

un
' i!

w [NE

moze zobaczy¢ ponad 300 ar-
chiwalnych zdjec¢ i filméw oraz
nagrania relacji swiadkéw
historii. W poszczegdlnych
sekcjach wystawy znalazty sie
elementy interaktywne, wéréd
nich specjalna mapa, na ktérej
mozna zaznaczyc¢ swoje ak-
tualne miejsce zamieszkania
oraz — za pomocg symbolu
lokomotywy — miejsce,

z ktorego przodkowie trafili na
Ziemie Zachodnie i Pétnocne.
Wystawa ,Wrastanie. Zie-

mie Zachodnie i P6thocne.
Poczatek” powstata w ramach
wspotpracy realizowane;j
przez instytucje wchodzace

w sktad Sieci Ziem Zachod-

Ziemie Zachodnie i Pélnocne

nich i Pétnocnych. Autorami
koncepcji merytorycznej sa
dr Katarzyna Bock-Matuszyk

i dr Wojciech Kucharski

z Osrodka,Pamiec i Przy-
sztosc¢”, zas w sktad zespotu
autorskiego wchodza spe-
cjalisci ze wszystkich insty-
tucji Sieci Ziem Zachodnich

i Pétnocnych oraz Uniwersy-
tetu Wroctawskiego. Projekt
scenograficzny wystawy stwo-
rzyta firma JAZ+ Architekci.
Wernisaz odbyt sie 6 listopada
2017 r. we Wroctawiu, a na-
stepnie wystawa eksponowa-
na byta w Szczecinie, Opolu,
Zielonej Gorze, Olsztynie,
Warszawie i Poznaniu.

czenia o przynaleznosci do narodu polskiego, a osadnicy —,prowi-
zoryczne” potwierdzenia wiasnosci gospodarstw i budynkéw. Pierw-
sze akty notarialne pojawity sie w 1955 r., a rolnicy na Ziemiach
Zachodnich i Pétnocnych dostali takie same prawa jak w innych
regionach kraju dopiero w 1957 r. Nie bez znaczenia byta tez atmos-
fera zimnej wojny, podczas ktorej rézne sity podawaty w watpliwosc
trwatos¢ polskich granic na zachodzie i pétnocy. Jeszcze innym
symptomem tamtego czasu byly liczne uprzedzenia i stereotypy,
ktére znajdowaty wyraz w sposobie nazywania poszczegdlnych grup
(,szwaby”, ,Niemcy", ,luteraki” — o Niemcach i ludnosci rodzimej;
Lbose antki’,, centralaki’;,ztodzieje” - o osadnikach z Polski centralnej;
,Ruski’,,,parsiuki’,,hadziaje”,,zabugole”- o wysiedlerncach z Kreséw
Wschodnich;, Ukraincy’,,,chachty’, kacapy”- o ludnosci ukrainskiej).
Wraz z uptywem lat zmienity sie czynniki wptywajgce na poczucie
stabilizacji i ksztattowanie sie nowych wiezi spotecznych na Ziemiach
Odzyskanych. Procesy te przebiegaty ze zmiennym natezeniem na
wielu ptaszczyznach: kulturowo-jezykowej, polegajacej na przyswa-
janiu przez mieszkancow wzoréw kulturowych i jezyka ogélnopol-

skiego (gtéwnie poprzez szkote, instytucje oswiatowe, srodki maso-
wej komunikacji, Koscidt, a takze wiezi sasiedzkie, zawodowe
i miedzypokoleniowe); strukturalno-instytucjonalnej, dotyczacej
organizacji spotecznych i politycznych; matzenskiej, wyrazajace;j sie
w licznych matzenstwach zawieranych przez przedstawicieli réznych
grup oraz w wychowywaniu dzieci w nowym, wspoélnym duchu;
osobowosciowej, polegajacej na eliminowaniu wzajemnych uprze-
dzen i stereotypdw miedzygrupowych oraz na braku poczucia dru-
gorzednosci w spoteczenstwie; identyfikacyjno-obywatelskiej,
wyrazajacej sie w poczuciu odpowiedzialnosci za panstwo, w ktérym
sie zyje. Istotny wptyw na wzrost poczucia stabilizacji i ksztattowanie
sie wiezi spotecznych mieli duchowni, ktérzy przyjezdzali razem
z przesiedlencami, dajac im poczucie bezpieczenstwa. Dzieki ich
obecnosci wielu przybyszéw — mimo Ze nie zapadty jeszcze osta-
teczne decyzje miedzynarodowe - Ziemie Odzyskane nazywato
Polska. Pozycja spoteczna ksiezy w pierwszych latach powojennych
byta bardzo silna, gdyz dzielili oni los nowych osadnikéw, w wigk-
szosci sami byli przesiedlericami. Z terenéw diecezji wschodnich
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(lwowskiej, wilenskiej, tuckiej i pinskiej) przesiedlito sie 425 ksiezy.
Czesto byli liderami matych spotecznosci, ktére chciaty zachowac
relacje sasiedzkie na nowych terenach i osiedlaty sie catymi wsiami,
miasteczkami i parafiami. Swoistym znakiem tgcznosci byty przywo-
zone przedmioty kultu, szczegdlnie Swiete obrazy, tzw. Madonny
Kresowe, ktérych dziesigtki mozna dzis znalez¢ w kosciotach na
Ziemiach Zachodnich. Réwnolegle z polonizacja tych terenéw na-
stepowata ich rekatolicyzacja. Dlatego hierarchia koscielna, z pry-
masem Augustem Hlondem na czele, cho¢ swiadoma antyreligijnej
ideologii krzewionej przez rzadzacych Polska komunistéw, w spra-
wie polskosci tych ziem méwita z wtadzami jednym gtosem. W swo-
im oredziu prymas Hlond méwit:,Gdy wybita godzina réwnania
rachunkoéw stuleci, a Wy, kochani Bracia i Siostry, ruszyliscie zwszyst-
kich dzielnic polskich i z zagranicy, by osiedla¢ sie na piastowskich
ziemiach nadodrzanskich, na pomorskich wyzynach i wybrzezach,
na Warmii zielonej i nad mazurskimi jeziorami - szedt z Wami Ko-
sciofl”. Odnidst sie rowniez do relacji miedzynarodowych:,Chcemy
dobrych i na wzajemnym zaufaniu opartych stosunkéw z sasiadami.
Przebaczylismy wiele, bardzo wiele. | dzi$ jeszcze raz przebaczamy
wszystko. Wyrzekamy sie nienawisci. Nie szukamy zemsty”. Wizja
pozostania w granicach ZSRR dla wielu wydawata sie wystarczaja-
cym argumentem, by wyruszy¢ na zachéd. Z kolei zacheta dla prze-
siedlencow z przeludnionych ziem Polski centralnej miata by¢ per-
spektywa poprawy sytuacji materialnej, awans spoteczny
i podniesienie pozycji zawodowej. Za przyjazdami na Ziemie Odzy-
skane agitowano gtéwnie poprzez plakaty, reportaze, literature, film
iradio, a osadnictwo ukazywano jako obywatelski obowigzek. Obie-
cywano realne korzysci czekajace przybyszéw na bogatych terenach
zachodnich, ekonomicznie przewyzszajacych utracone Kresy (po-
mijano kwestie rabunkéw dokonywanych tam przez Armie Czerwo-
na i polskich szabrownikéw). Podniesienie potencjatu gospodarcze-
go panstwa dzieki przytaczonym ziemiom miato i$¢ w parze
z utworzeniem tam silnej klasy robotniczej. Osadnik prezentowany
byt jako cztowiek zaradny i wytrwaty, pokonujacy napotykane trud-
nosci, przelamujacy obcosc tych obszaréw.,Odniemczone i spolsz-
czone', przeznaczone gtéwnie dla przybyszéw ze wschodu, rekom-
pensowac miaty im straty moralne i materialne poniesione w wyniku
wojny. Nowa spotecznos¢ mieli wspéttworzyc¢ réwniez polscy auto-
chtoni. Regiony turystyczne — Dolny Slask, Pomorze Zachodnie czy
Mazury - chociaz bardzo atrakcyjne krajoznawczo, byty polskiemu
spoteczenstwu niemal zupetnie obce. ,Trzeba nam te ziemie poznac,
by méc je ukochac i zwigzac sie z nimi trwatymi wiezami” - napisano
we wstepie do pierwszego powojennego numeru periodyku krajo-
znawczego, Ziemia". Stuzy¢ temu miaty wczasy pracownicze, maso-
wo organizowane w ramach istniejacej infrastruktury wypoczynko-
wej w Sudetach i w pasie nadmorskim.

Nowym elementem propagandy wobec Ziem Odzyskanych staty
sie rowniez masowe uroczystosci z akcentami nacjonalistyczny-
mi, takie jak kolejne rocznice bitwy pod Grunwaldem, Wystawa
Ziem Odzyskanych we Wroctawiu, Tygodnie Ziem Zachodnich czy

Muzeum w wielu miejscach

na historia Ziem Zachodnich

i Pétnocnych to opowies¢

o waznych, przetomowych
momentach w dziejach Polski
i Europy, a takze w dziejach

ie¢ Ziem Zachodnich
S i Pétnocnych to realizowa-
ny od 2017 r., ze $srodkéw i pod
auspicjami Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego,
program wspétpracy pieciu
instytucji zajmujacych sie
powojennymi dziejami Ziem
Zachodnich i Pétnocnych:
Panstwowego Instytutu

sasiedztwa Polski z innymi
narodami. Sie¢ realizuje wpro-
wadzony do debaty publicz-
nej przed ponad dekada po-
stulat budowy muzeum Ziem
Naukowego - Instytutu Zachodnich. Czyni to jednak
Slaskiego w Opolu, Instytutu
Zachodniego im. Zygmunta

bez koniecznosci wznoszenia
nowego gmachu i instytudji,
ale poprzez korzystanie
zistniejacego potencjatu i in-

Wojciechowskiego

w Poznaniu, Muzeum Narodo-
frastruktury instytucji zajmu-
jacych sie tematyka zachod-
nig. W ten sposdb powstaje

wego w Szczecinie - oddziatu
Centrum Dialogu Przetomy,
Osrodka Badan Naukowych
im. Wojciecha Ketrzynskiego
w Olsztynie oraz Osrodka

swego rodzaju muzeum

w wielu miejscach, co pozwala
na znacznie wiekszy zasieg
dziatania oraz dotarcie do

,PamieciPrzysztos¢” we
Wroctawiu, ktéry koordynuje

realizacje programu. Powojen-  szerszego grona odbiorcéw.

SIEC ZIEM
ZACHODNICH
1 POLNOCNYCH

ogolnopolskie festiwale piosenki (z Festiwalem Piosenki Polskiej
w Opolu na czele).

Historia zapoczatkowana w pierwszych powojennych latach
dopetnita sie i wcigz dopetnia w regionach sktadajacych sie na Zie-
mie Zachodnie i Pétnocne. Dramatyczne lata 40. XX w., w ktérych
wiekszo$¢ pozniejszych mieszkancow zachodniej i pétnocnej Polski
przerwata wiezy faczace z ojcowizng i ruszyta w nieznane, zapoczat-
kowaty unikatowy w skali europejskiej proces poznawania, oswaja-
nia i wrastania na poczatkowo obcych, nieznanych ziemiach. Jednak
dzisiaj nie sg juz one obce, nie sg nieznane - sg swoje. Potomkowie
tych, ktérzy przyjechali na Ziemie Zachodnie i Péthocne w 1945 r.
i kolejnych latach, uwazajg je za swojg ojcowizne, a takie doswiad-
czenia jak odbudowa, pojednanie, Solidarno$¢ czy walka z powodzig
w 1997 . staly sie waznym elementem polskiego dziedzictwa.

Wojciech Kucharski, Andrzej Sakson, Piotr Sroka,

Grzegorz Strauchold, Ryszard Tomkiewicz

Opracowano na podstawie ,Wrastanie. Ziemie Zachodnie i Pdtnocne. Poczatek”,
Wroctaw 2017.
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Kamil Broszko: Realizuje pan audycje telewizyjna

pt. ,Archiwum Zimnej Wojny”. Skad zainteresowanie

tematem?

Andrzej Mietkowski: Poczawszy od stanu wojennego, 10 lat
spedzitem na emigracji. Pracowatem m.in. w Radiu Wolna Europa,
w BBC, wspdtpracowatem z paryska ,Kultura”. Konfrontacja dwéch
Swiatéw, rozdzielonych zelazna kurtyna, mocno splotta sie zmoim
zyciem. Poznatem niezwyktych ludzi, ktérych powojenne losy na
emigracji byty tak naprawde walkg o Polske niepodlegta, wolna,
niezalezng od Zwigzku Sowieckiego. Pracujac w Radiu Wolna
Europa, zainteresowatem sie audycjami archiwalnymi. Te nagra-
nia - realizowane od 1950 r., czyli od momentu powstania Gtosu
Wolnej Polski w Nowym Jorku — przedstawiaty walke Polakéw na
froncie zimnej wojny. W naturalny sposéb temat zimnej wojny
jest mi bliski.

To byta najwazniejsza operacja psychologiczna Jl b
amerykanskiego wywiadu na froncie zimnej wojny
1 rownoczesnie nowoczesna 1 potezna rozgtosnia
radiowa, ktora przekazywata informacje milionom ludzi
mieszkajagcym w bloku wschodnim. Uksztattowata
pokolenia dziennikarzy. O Radiu Wolna Europa
z Andrzejem Mietkowskim rozmawia Kamil Broszko.

Radio
na ztmne]
wojnie

5

KB: W swojej dziatalnosci publicystycznej koncentruje sie

pan na tym aspekcie zimnej wojny, ktéry wiaze sie z udziatem

Polakow?

AM: Takie byty poczatki moich zainteresowan. Pézniej zdoby-
watem kolejne doswiadczenia jako korespondent RWE w Paryzu,
redaktor w Monachium czy szef biura Wolnej Europy w Warsza-
wie. Kiedy poznatem amerykanskich szeféw RWE, zaczatem inte-
resowac sie amerykanskimi poczatkami projektu. Radio Wolna
Europa byto przedsiewzieciem pomyslanym jako orez wojny
psychologicznej. Zainicjowano je pod koniec lat 40. w kregach

wywiadu wojskowego USA. Zaczatem dociekad, kim byli ludzie,

ktérzy wymyslili ten fenomenalny instrument. To byty najlepiej
zainwestowane amerykanskie pienigdze w zimna wojne. Radio
z czasem nadawato w dwudziestu kilku jezykach — do wszystkich
krajow bloku wschodniego. Wciaz zreszta nadaje.
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KB: Ale Radio Wolna Europa byto nie tylko projektem wy-
wiadowczym, ale tez Srodkiem masowego przekazu w rze-

czywistosci, w ktérej kontrolowano przeptyw informacji.

AM: Oczywiscie. Sprébujmy sobie wyobrazi¢ sierpier 1980 r.
W Gdansku wybucha strajk, wtadze odcinaja Tréjmiasto blokada
informacyjna. Jaki bytby los tego strajku, gdybysmy sie o nim nie
dowiedzielizRadia Wolna Europa czy z BBC? Zresztg stacji zachod-
nich, ktére przekazywaty te informacje do Polski, byto wiecej: Gtos
Ameryki, Deutsche Welle, Radio France Internationale. Jak by sie
potoczyty losy naszego kraju, gdyby nie dziataty te rozgtosnie?
Wcale nie jestem przekonany, ze podpisane zostatyby porozu-
mienia sierpniowe, moze kolejny raz protest zostatby zdtawiony
sifa. Co bySmy wiedzieli o zdarzeniach, do ktérych doszto w 1956 .
w Poznaniu albo w 1970 r. w Tréjmiescie, albo w 1976 r. w Radomiu
i Ursusie? Jest taki Swietny plakat, narysowany przez Czestawa

Pracownik dziatu
nastuchu Rozgtosni
Polskiej Radia

Wolna Europa pod-
czas nocnej zmiany,
Schleissheim, lata 50.
XXw.

TerazPolska | nr 4 (27). 2018

© KAMIL BROSZKO/BROSZKO.COM

Andrzej Mietkowski (ur. 21 kwietnia
1956 r. w Moskwie) — polski dziennikarz, ttumacz
i publicysta, dziatacz opozycji w okresie PRL.

Pracuje w Bibliotece Narodowej, jest autorem
cyklu dokumentalnego , Archiwum Zimnej
Wojny” w TVP Historia. Nalezy do Stowarzyszenia
Wolnego Stowa. Wspétpracowat z Komitetem
Obrony Robotnikdw, byt cztonkiem krakowskiego
Studenckiego Komitetu Solidarnosci, kierowat po-
ligrafia i petnit funkgje rzecznika SKS. Bytjednym
ze wspottworcow niezaleznej Krakowskiej
Oficyny Studentéw. Wielokrotnie aresztowany
zprzyczyn politycznych.

0d 1981r. do korica lat 80. przebywat na emigracji
w Paryzu. Pracowat w BBC, Deutsche Welle, Roz-
gtos$ni Polskiej Radia Wolna Europa. Po powrocie
do Polski kierowat warszawskim biurem tego
radia. Publikowat m.in. w paryskiej , Kulturze”,
LPulsie”, ,Zeszytach Literackich”. Trumacz wielu
ksiazek z jezyka rosyjskiego i francuskiego.

Byt szefem dziatu zagranicznego w dzienniku
,Lycie”, dyrektorem programowym Inforadia,
prezesem agengji Polish News Bulletin, kierowni-
kiem redakgji ,Wiadomosci” w TVP i dyrektorem
Telewizyjnej Agencji Informacyjnej. Przeksztatcit
TAlw Agencje Informagji TVP, a TVP3 —w TVP
Info. W latach 20082016 kierowat portalem
PolskieRadio.pl.

Odznaczony Krzyzem Oficerskim Orderu Odro-
dzenia Polski, Krzyzem Komandorskim Orderu
Odrodzenia Polski, wegierskim Ztotym Krzyzem
Zastugi.
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Bieleckiego, przedstawiajacy kardiogram z czerwona linig i , pika-
mi” wznoszacymi jg w gore. Te kulminacje opisano datami: 1956,
1968, 1970 itd. Na koricu linia przemienia sie w napis ,Solidarnosc¢”.
Taka jest historia odzyskiwania naszej suwerennosci. Gdyby wspo-
mnianych rozgtos$ni nie byto, z pewnoscia potoczytaby sie inaczej.

KB: Czy finansujacy RWE mieli wptyw na raméwke?

AM: Dzisiaj wydawcy starajg sie — przynajmniej, moim zdaniem,
powinni - rozdziela¢ pion edytorsko-wydawniczy i redakcyjny.
Na przyktad interesy reklamowe nie powinny przekfadac sie na
polityke redakcyjna. W praktyce, jak wiemy, bywa réznie.

RWE byto niestychanie kosztownym przedsiewzieciem. Rozgtosnia
miafa dwadziescia pare biur w catej Europie Zachodniej - w Paryzu,
Londynie, Sztokholmie, Wiedniu, Nowym Jorku, Waszyngtonie, Rzy-
mie, Stambule itd. Urzedowali w nich korespondenci, ktorzy mieli
za zadanie spotykac sie z przyjezdnymi z Europy Wschodniej - Po-
lacy z Polakami, Czesi z Czechami, Wegrzy zWegrami - po to, by ich
wypytywac, co sie dzieje w kraju. Pozyskane informacje spisywano
i wysytano do Monachium do Biura Ewaluacji, gdzie nastepnie byty
selekcjonowane, weryfikowane i agregowane. Wolna Europa byta
fenomenalnie poinformowanym osrodkiem, z ktérego czerpali wie-
dze m.in. zachodni dyplomaci jadacy na misje do Europy Wschod-
niej, ministerstwa spraw zagranicznych, media, stuzby specjalne.Te
ogromne amerykanskie fundusze, o ktérych wczesniej méwitem,
byly przeznaczane na stworzenie tzw. surrogate radio, czyli radia
zastepczego, majacego trafia¢ w potrzeby wszystkich grup odbior-
céw na terenie krajéw objetych cenzura. Nadawano audycje , List
do komunisty”, adresowang do dziataczy partii,,Droge przez wies’,
ktora zaczynata sie stowami:, Tym, ktorzy zywig i bronia, chfopom
polskim — szczes¢ Boze”, ale tez programy religijne, koscielne oraz
wywiady z gwiazdami, m.in. Beatlesami, Johnnym Hallydayem, Lo-
uisem Armstrongiem i innymi. Puszczano réwniez swietng muzyke.
Taki program okreslany byt w komunistycznych wywiadach mianem
ramowki sandwich: audycje muzyczne dla mtodych byty przeplatane
,dywersjg ideologiczna’, czyli po prostu publicystyka.

KB: W przypadku RWE, jak sam pan powiedzial, mieliSmy
do czynienia z projektem, u zrédta ktérego lezaty okreslo-
na ideologia polityczna i myslenie o radiu w kategoriach
instrumentu. Czy takie kwestie jak obiektywizm i bezstron-
nos¢ byly przedmiotem wewnetrznej debaty w rozgtosni?
AM: Istniato porozumienie miedzy Amerykanami i uchodzcami
zajmujacymi funkcje kierownicze w Radiu, ze ci pierwsi sie nie wtra-
cajg w prace tych drugich, ale nieprawdziwe bytoby stwierdzenie,
ze RWE byto projektem catkowicie niezaleznym. Codziennie rano
odbywato sie kolegium. Przy ogromnym stole w sali Jacksona, jed-
nego z twércéw Radia, siadali Jan Nowak-Jezioranski, obok niego
jego zastepca, dalej szef czeskiej rozgtosni Pavel Pechacek, za nim
Wegier, Battowie, przedstawiciele Radia Swoboda, nadajacego do
ZSRR, oraz amerykanskie kierownictwo stacji. Kazdy po kolei rela-

Konferencja programowa
dyrektoréw rozgtosni RWE

w Monachium, lata 60. Od lewej:
Milo Mileff (dyrektor Rozgtosni
Butgarskiej w latach 1957-1970),
Gordon Davis (dyrektor progra-
mowy RWE w latach 1963-1967),
Jan Nowak-Jezioranski (dyrek-
tor Rozgtosni Polskiej w latach
1951-1975), Jaroslav Pechacek
(dyrektor Rozgtosni Czechosto-
wackiej w latach 1965-1975).

cjonowat, co waznego wydarzyto sie w danym dniu w jego kraju.
Dzieki temu Czesi, Wegrzy, Estoriczycy dowiadywali sie na przyktad,
ze w Radomiu czy w Ursusie trwajg zamieszki, i mogli o tym opowie-
dzie¢ swoim rodakom. Amerykanie podczas kolegiow wszystkiego
stuchali i nastepnie powstawaty tzw. guidance, czyli wytyczne. One
nie miaty charakteru nakazow, raczej zalecer odnosnie linii progra-
mowej Radia. Szefowie redakgji, imigranci z poszczegélnych krajow,
pilnowali ze swojej strony tresci przekazu. Wazne byto, ze to Polacy
méwig do Polakdw, nie zas Amerykanie polskimi gtosami.

KB: Zdarzaty sie powazne tarcia lub konflikty miedzy Ame-

rykanami i redakcjami krajowymi?

AM: Owszem, byty takie sytuacje. Jedna z nich dotyczyta za-
chodniej granicy Polski na Odrze i Nysie. Amerykanie nie uznawali
tej granicy, bowiem nie zostat podpisany pakt pomiedzy Polska
aNiemcami. Relacje miedzy PRLi NRD byty przyjazne, ale dopiero
porozumienie REN-PRL w 1970 . te sprawe zamkneto. Tymczasem
dla Polakéw pracujacych w RWE juz w latach 50. i 60. granica za-
chodnia na Odrze i Nysie byta czym$ poza dyskusja. Amerykanie
nie chcieli stawiac sprawy zbyt radykalnie, bo siedziba Radia znaj-
dowata sie na terenie Niemiec i istniaty r6zne wzajemne interesy,
wiec amerykanska rozgtosnia nie mogta propagowac stanowiska
sprzecznego z oficjalnag dyplomacjg USA.

Inny przyktad: w 1956 r. wegierska rozgto$nia RWE poszta
o jeden most za daleko, mianowicie zasugerowata, ze do zbun-
towanego Budapesztu nadejdzie wsparcie z Zachodu. Uwaza sie
powszechnie, ze determinacja Wegréw w konfrontacji z Sowietami
wynikata z przekazu Radia Wolna Europa. Amerykanie przeprowa-
dzili wewnetrzne dochodzenia, wyrzucono prawie cata wegierska
redakcje. To byt czas, kiedy amerykanskie wytyczne nie nadazaty
za wydarzeniami. Dzisiaj wiemy juz, ze w Wiedniu, czyli najbardziej
zblizonej do Wegier placéwce amerykanskiego wywiadu, praco-
wat tylko jeden cztowiek, ktory jako tako znat wegierski. Sytuacja
wymkneta sie spod kontroli.

Reasumujac: partnerstwo zostato z grubsza zachowane, Ame-
rykanie nie sterowali recznie redakcjami. Nowak-Jezioranski byt
najmocniejszym dyrektorem z catej rozgtosni. Wiemy od Ameryka-
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néw, ktérzy z nim pracowali, ze potrafit bardzo ,rozpychac” zakres

swojej samodzielnosci. Podam przykiad z potowy lat 60. Gdzies we
Wtoszech doszto do sekretnego spotkania Nowaka-Jezioranskie-
go z tajnym informatorem, ktérym — jak sie okazato po latach — byt
Oskar Lange. Traktuje pana jak amerykanskiego agenta, ale wiem,
Ze byt pan przed wojna przyzwoitym cztowiekiem. Mam nadzieje, ze
mnie pan nie wsypie” - zaczat Lange, a nastepnie wyjawit, kto pro-
buje w Polsce dojs¢ do wtadzy. Na zakonczenie stwierdzit: ,Musicie
zrobi¢ wszystko, co w waszej mocy, aby tych gangsteréw Moczara
nie dopusci¢ do wtadzy”. Nowak-Jezioranski poczatkowo odniost
sie nieufnie do tej relacji, lecz postanowit jg sprawdzic. | wszystko
sie potwierdzito. Okazato sie, ze moczarowcy tworzg szeroki front
narodowego komunizmu. | on postanowit ztym walczy¢. Wtedy ton
audycji Wolnej Europy wykraczat daleko poza bezstronnos$¢, jednak
nie z inicjatywy wiascicieli, a redaktora naczelnego. Owczesny am-
basador amerykanski w Warszawie, Jacob Beam, wysytat do Depar-
tamentu Stanu USA dokument za dokumentem, w ktorych pisat, ze
nie moze prowadzi¢ dyplomacji w Polsce, poniewaz amerykariska
rozgto$nia uderza w ministra rzadu PRL, co jest traktowane jako obca
ingerencja. Odbywaty sie narady z udziatem zastepcy sekretarza sta-
nu USA, szefa CIA Allena Dullesa orazambasadora Beama —w koricu
zwyciezyta koncepcja Nowaka-Jezioranskiego. Ambasador Beam po
latach — gdy Wolna Europa miata ktopoty i chciano jg zamkna¢ - byt
jednym z jej najzagorzalszych obroncéw.

KB: W pana opowiesci Radio Wolna Europa jawi sie jako
wielki i — na miare swoich czaséw - nowoczesny kombinat
medialny.

AM: Przytocze wypowiedz Macieja Wierzynskiego. To dzien-
nikarz z wielkim doswiadczeniem, ktéry pracowat w wielu me-
diach, w tym réwniez w Radiu Wolna Europa. Stwierdzit, ze nie
widziat nigdzie drugiej tak doskonatej organizacji dziennikarskiej
o charakterze publicznym. Bo trzeba wspomnie¢, ze RWE dziatato
wedtug modelu mediéw publicznych. Finansowano je z pieniedzy
publicznych, nie nadawano reklam, zas dziennikarze wykonywali
swoja robote - zajmujac sie tematyka kulturalna, polityczna, reli-
gijna, chtopska, mtodziezowa — najlepiej, jak potrafili.

©NAC

W RWE byty $wietne warunki do pracy, niespotykane nigdzie in-
dziej. To byto medium odciete Zzelazna kurtyna od swoich odbior-
cdw, a jednoczesnie, mieszkajac w Paryzu, miatem poczucie, ze nie
ma miejsca, w ktérym mogtbym by¢ lepiej poinformowany o tym,
co sie dzieje w Warszawie, Krakowie czy Gdansku. Nie byto wtedy
Internetu, Facebooka, smartfonéw, potaczenia telefoniczne nie
dziataty tak jak dzis, a ja wiedziatem w zasadzie wszystko. Wszelkie
gazety wydawane w Polsce, rowniez regionalne, byty abonowane
w Monachium. W RWE pracowata armia ludzi zajmujaca sie czyta-
niem miedzy wierszami i robieniem wycinkéw. Kiedy w ,Trybunie
Ludu” pojawiat sie krétki artykut, ze lksinski z Suwatk zostat miano-
wany sekretarzem zaktadowej komorki partii w lokalnym szpitalu,
natychmiast wycinano taki artykut i tworzono kartoteke z hastami:
LSuwatki’,, Iksinski’, komitet zaktadowy”. Mijaty trzy lata i okazywato
sie, ze jakis Iksinski ze wschodniej Polski pojawia sie w ministerstwie
jako partyjny reformator. Do kartoteki doktadano kolejne wycinki
na jego temat. Po kilku kolejnych latach na zjezdzie PZPR pojawiat
sie nowy zastepca sekretarza KC. Nikt na $wiecie nie wiedziat, kim
on jest. Poza nami, bo mielismy jego kartoteke z czaséw dziatalno-
$ci w Suwatkach. Takich fiszek w kartotece byly tysigce. Niestety,
wszystkie zniszczono podczas przeprowadzki Radia z Monachium
do Pragi. Podkreslam, nie byto wtedy komputeréw, tylko siedzieli
ludzie i tworzyli bazy nazwisk, zaktadéw, tematéw, thac nozyczka-
mi gazety. To byta fantastyczna komoérka biatego wywiadu, z ktérej
przyktad braty biate wywiady w strukturach CIA, DGSE czy w innych
stuzbach specjalnych.

Nie ograniczano sie oczywiscie do wycinkdw z gazet. W Berlinie
siedzieli emigranci ze stuchawkami na uszach i monitorowali au-
dycje lokalnych rozgtosni radiowych. W ten sposéb Wolna Europa
w 1980 r. jako pierwsza na Zachodzie odebrata audycje Radia
Gdansk, w ktérej méwiono o zamieszkach i wojsku na ulicach.
Wszystkie agencje informacyjne swiata — Associated Press, Reuters,
Agence France Presse i inne — dzwonity do Wolnej Europy, aby uzy-
skac informacje. Od razu byto wiadomo, ze trzeba wysta¢ naszych
ludzi na dworce kolejowe w Malmd, Helsinkach, Berlinie czy Wiedniu,
aby przepytywali kazdego przyjezdzajacego z Polski. Spisywano
te relacje i przekazywano do centralnego osrodka agregowania
informacji.

W monachijskiej centrali RWE pracowato ok. 1,5 tys. ludzi,
aw terenie—drugie tyle. Pracownicy terenowi mieli za zadanie zbie-
ra¢ informacje we wszystkich stolicach. Ja sie tg dziatalnoscia zaj-
mowatem w Paryzu, znatem dobrze rosyjski, wiec miatem wypyty-
wac Rosjan. Trzeba byto chodzi¢ w okre$lone miejsca, na przyktad
do tanich sklepéw, w ktérych Rosjanie pod koniec swoich delegacji
robili zakupy. Musiatem czatowac przy stoisku z radioodbiornika-
mi. Kiedy jaki$ Rosjanin pytatfamana francuszczyzna o dany model
radia, wtedy rzucato sie od niechcenia, ze swietnie odbiera Radio
Swoboda. | wtedy albo on uciekat ze strachu, albo nawigzywato sie
rozmowe, nieraz nawet lgdowato na kawie czy piwie. Dowiadywa-
tem sig, ilu ludzi stucha Radia, gdzie stuchaja, w jakich miejscach
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sygnat trzeba wzmocni¢, bo zagtuszanie jest najbardziej skutecz-
ne, ale takze ktére audycje ich ciekawia, a ktdre niekoniecznie.

KB: Informacje zdobywane i opracowywane przez RWE

musiaty dziata¢ na stuzby wywiadowcze jak magnes.

AM: Stuzby wschodnie chciaty Radio zniszczy¢, wiec infiltrowaty
—tego dotyczy jeden z odcinkéw mojego serialu dokumentalnego
pt. ,Archiwum Zimnej Wojny”. Ich celem byto sktéca¢, destabilizo-
wac, zmniejszy¢ skutecznosc oraz dowiedziec sie, kto z Polski jest
informatorem Radia. A przecieki nastepowaty wszedzie, réwniez
na najwyzszych szczeblach wiadzy. Dzisiaj mozemy juz wymieni¢
nazwiska, byli to parlamentarzysci z klubu Znak, tacy jak Zawiejski,
Stomma, Kisielewski. Kiedy wyjezdzali na Zachéd, spotykali sie
z przedstawicielami Radia i udzielali obszernych wypowiedzi. Dys-
ponujemy tez zdjeciami z dworca w Wiedniu, na ktérych wida¢
prymasa Polski kardynata Stefana Wyszynskiego odpowiadajace-
go na pytania wystannika Radia Wolna Europa. Wiadomo byto, ze
prymas do Rzymu nie lata, tylko jezdzi pociggiem, wtasnie dlate-
go, ze chce mie¢ trzy godziny postoju w Wiedniu. | tam spotykat
sie miedzy innymi z Nowakiem-Jeziorariskim oraz jego zastepca,
Tadeuszem Zenczykowskim. Wschodnie stuzby marzyty o tym,
zeby sie dowiedzie¢, kto sie z kim spotyka. | tak wpadty na trop
Wiadystawa Bartoszewskiego, ktory tez byt informatorem Wol-
nej Europy. Czes¢ informacji zbieranych przez Radio byta zreszta
kolportowana na zasadach rynkowych. Przy RWE istniat osrodek
analityczny RFE/RL Research Institute, ktory przetwarzat wszystkie
informacje i wydawat ptatny biuletyn. Produkowat analizy abono-
wane przez setki podmiotéw: wszystkie ministerstwa zagraniczne
Zachodu, wszystkie komdrki NATO w Brukseli, stuzby specjalne.

KB: Wspomniat pan wczesniej o kryzysie w RWE, ktory omal

nie doprowadzit do zamkniecia rozgtosni w 1975 r.

AM: Do 1975 r. Radio Wolna Europa byto finansowane tajnie
przez CIA, byto de facto komodrka CIA na froncie zimnej wojny.
Wiedziata o tym jedynie grupa kluczowych decydentéw w Ame-
ryce. Ta sprawa wyptyneta, prawdopodobnie wskutek inspiracji
wschodnich stuzb, i trafita na podatny grunt, bowiem w USA
byto wielu przeciwnikéw Wolnej Europy. Zamkniecie RWE byto
zyciowym celem wptywowego szefa senackiej komisji spraw za-
granicznych JW. Fulbrighta. W latach 70. prawie mu sie udato.
Skonczyto sie natym, ze zmieniono sposéb finansowania, powo-
fano Board for International Broadcasting (BIB), czyli rodzaj rady
nadzorczej. Sktadata sie ona z szanowanych osobistosci, zasiadali
w niej m.in. redaktor naczelny ,Reader’s Digest” i milioner Malcolm
Forbes jr. Od tego momentu srodki na finansowanie Radia nie byty
transferowane z CIA, tylko przydzielane przez Kongres USA, wiec
rozliczano je oficjalnie i transparentnie. W ten sposéb uratowano
stacje, natomiast perturbacje trwaty przez dtuzszy czas. Agenci
peerelowskiego wywiadu, ktorzy infiltrowali stacje, jak Czecho-
wicz, Lach, Smolinski, byli szykowani na swiadkéw oskarzenia

w przygotowywanym przez kraje wschodnie miedzynarodowym
trybunale, ktéry miat doprowadzi¢ do zamkniecia Radia. Oskar-
zano RWE, ze jest instrumentem miedzynarodowej destabilizacji.

KB: Uwaza pan, ze ten kryzys RWE byt inspirowany przez

agentow stuzb wschodnich?

AM: Oczywiscie, ze tak. Wolna Europa byta stale na ustach oficjal-
nych czynnikéw. Mozna o tym przeczyta¢ w dokumentach na stronie
internetowej Wilson Center. Kiedy kierowatem portalem Polskiego
Radia, uruchomilismy serwis Radia Wolnosci. Udostepnilismy w nim
wszystkie dzwieki, ktére ocalaty po zamknieciu RWE —tacznie ponad
pot miliona minut nagran — oraz wiele innych dokumentéw, m.in.
zdjecia powigzane z Wolng Europa czy odtajnione mniej wiecej 10
lat temu dokumenty CIA dotyczace historii rozgtosni, ktére przettu-
maczylismy na jezyk polski. Ciekawy jest stenogram ze spotkania
w sierpniu 1959 r. 6wczesnego wiceprezydenta USA Nixona - ktory
w drodze powrotnej z Moskwy do Stanéw wyladowat w Warszawie
-z Gomutka i Cyrankiewiczem w Belwederze. Pierwsze 15 minut to
wylacznie awantura o Radio Wolna Europa. Nixon $wietnie dat so-
bie rade podczas tej utarczki. Na kazdy argument przeciwko Wolnej
Europie odpowiadat kontra o Radiu Moskwa. Sam bytem zdumiony,
gdy natrafitem na zapis tej rozmowy. Wydawato mi sig, ze jestem nie-
Zle zorientowany w temacie rozgtosni, ale nie sadzitem, ze pierwsza
czes¢ spotkania polsko-amerykanskiego na najwyzszym szczeblu
dotyczyta Wolnej Europy. Niestety, wiekszos¢ archiwdw zostata znisz-
czona w 1989 i 1990 r. Zatem prowadzac sledztwa dziennikarskie,
idziemy po spalonych sladach.

KB: Czy zimna wojna to byty zakulisowe rozgrywki super-
umystéw i starcia superszpiegéw - jak w obrazie lansowa-
nym przez literature i film - czy tez raczej przewazat bata-
gan, nieprzemyslane decyzje, niegospodarnos¢ w zarza-
dzaniu srodkami na operacje specjalne i ludzka matos¢?
AM: Zapewne w jednym i drugim opisie jest troche prawdy. Jak
w zyciu. Jednak na pewno plan utworzenia RWE, ktéry powstat
w osrodku Biura Koordynacji Politycznej (Office of Policy Coordina-
tion), zapisat sie na kartach historii jako posuniecie genialne. Ame-
rykanie w 1946 r.wymyslili stacje radiowa, ktéra bedzie usytuowana
w Niemczech. Zaden inny kraj by sie na to nie zgodzit, ale wtedy,
w warunkach powojennych, Niemcy nie mieli wyboru. Zwrécono
sie do spotecznosci emigracyjnych krajéw podbitych przez Sowiety,
zeby wytonity reprezentacje, zas redaktorom naczelnym polecono
zachowac réwnowage pogladéw poszczegdlnych srodowisk.

To jest zreszta tez ciekawy watek. Nowak-Jeziorariski miat bar-
dzo sprecyzowane poglady - nie znosit endecji przedwojennej.
Ale w stacji, ktorg zarzadzat, ludzie zwigzanizNarodowa Demokra-
Cja stanowili powazna reprezentacje. Byt tam Wiktor Tro$cianko,
ale tezinni, np. ostatni szef PSL-u na uchodzstwie Tadeusz Chciuk,
ps. Marek Celt, a takze przedstawiciele wszystkich liczacych sie
ugrupowan. Stworzono zatem zréwnowazony gtos polityczny re-
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prezentujacy wszystkich Polakéw
na wygnaniu, ale tez inne narody
bloku wschodniego. Nie wszedzie
sie to udato w réwnym stopniu.
Akurat polska emigracje tworzy-
to wiele wybitnych osobowosci
- przedwojenni dziennikarze, dy-
plomaci, uczeni. Pierwszy sktad
redakcji RWE byt fantastyczny. Za$
Nowak-Jezioranski to byt twardy
facet, mowili o nim, ze chodzi jak
dziad z sekatym kijem i co rusz ko-
mus przytozy. Ale trzymat wszyst-
kich w ryzach, co w przypadku
Polakéw, jak wiemy, nie jest fatwe.

Oczywiscie zdarzaly sie r6zne wpadki, zamieszania. Agenci
wschodni zbierali materiaty kompromitujace, préobowali werbowac.
Ale nie udato im sie wptywac na linie programowa. Przydarzyta sie
m.in. wpadka z Andrzejem Czechowiczem, szpiegiem PRL, ktéry
pracowat w RWE i byt blisko kartotek informatoréw krajowych. Po
kilku latach pracy w rozgtosni wrécit do kraju i wykorzystywano go
w celach propagandowych. Mégt zdekonspirowac Bartoszewskie-
goiinnych. Ale na program w polskiej rozgtosni agentura nie miata
wptywu. W Radiu Swoboda byto inaczej. Oleg Tumanow byt jego
pracownikiem przez 15 lat, a pod koniec tego okresu — redaktorem
naczelnym. Wydato sie, ze jest szpiegiem, gdy na poczatku lat 80.
uciekt do Moskwy. Wystapit na konferencji prasowej i to byt rze-
czywiscie cios dla Radia Swoboda. Wpadki zdarzaty sie tez drugiej
stronie, ale nie zawsze gtosne, bo jesli jaki$ prominentny dziatacz
uciekat ze Wschodu na Zachdéd, to raczej skrycie wyciggano z niego
wszelka wiedze, a potem prébowano, odwréci¢”. Cho¢ na przyktad
ucieczka Jézefa Swiatty, jednego z wysokich oficeréw stalinowskiej
bezpieki, a potem jego audycja w RWE pt.,Za kulisami bezpieki
i partii” wywotaty w Warszawie polityczne trzesienie ziemi.

KB: Wojna o umysty nie ograniczata sie do dziatalnosci

radiowej. Zetknat sie pan zinnymi metodami wptywu?

AM: Fantastyczny program, o ktérym do dzisiaj prawie nikt nie
wie, zostat opisany w ksigzce ,Hot Books in the Cold War”. Byt to
projekt prowadzony od 1956 r. przez CIA. Polegat na przerzucaniu
do Europy Wschodniej milionéw egzemplarzy zakazanych ksiazek.
Wykupowano miedzy innymi pozycje wydawnictw emigracyjnych,
utatwiajac im w ten sposoéb dziatalnos¢. Wydanie przez Jerzego
Giedroycia trzech tomdéw ,Archipelagu Gutag” byto ryzykowne
pod wzgledem finansowym. Nalezato ponies¢ koszty druku, pa-
pieru, dystrybucji, a statych subskrybentéw miat kilkuset i pfat-
nosci sptywaty powoli. Ryzyko inwestycyjne byto duzo mniejsze,
gdy pojawiat sie przedstawiciel Wuja Sama i kupowat na przykfad
tysigc egzemplarzy. Byt nim George Minden, rumunski emigrant,
pracownik CIA, ktéry miat biuro w Waszyngtonie. Od 1956 do
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1990 r. kupowat naktady od wy-
dawcoéw emigracyjnych, m.in. od
Giedroycia, od Rosjan, Czechow
i Wegréw. Czesc ksigzek pozo-
stawiano u wydawcéw - dlatego
wielu odwiedzajacych ,Kulture”
paryska mogto otrzymywac ksiaz-
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ki za darmo - za$ czes¢ wysyta-
no do ksiegarni emigracyjnych
albo do punktéw rozdawnictwa.
Ja prowadzitem taki punkt pod
koniec lat 80. w Paryzu. Wynaj-
mowatem mieszkanie z garazem,
w ktérym stato kilkadziesiat euro-
palet, a na nich lezato réwno-
czesnie kilka tysiecy ksigzek, moze ze 100 tytutéw. W tym
moim garazu, przy $wietle latarki, ksigzki wybierata przy-
szta czotédwka polskiej klasy politycznej, przyszli premierzy
i ministrowie, ktorzy wtedy jako opozycjonisci, dysydenci, dziatacze
niezalezni znalezli sie na moment na Zachodzie.

Rosyjskie rozdawnictwo ksigzkowe szto jeszcze dalej. Do leka-
rzy za zelazna kurtyne wysytano najnowsze numery wybranych
pism medycznych. Do fizykéw wysytano pisma z dziedziny fizyki.
Wszystko po to, aby nie dopusci¢ do powstania cywilizacyjnejfosy,
wynikajacej z braku dostepu do aktualnych zrédet naukowych.
W rosyjskim os$rodku rozdawnictwa w Paryzu widziatem egzem-
plarze pism modowych czy kolorowych - ,Elle”, ,Life”, ,Vogue”
- ktére byty przeznaczone dla matzonek najwyzszych partyjnych
bonzéw, zeby klasa rzadzaca mogta zobaczy¢ na zdjeciach, jak
wyglada Swiat, i umiata sie ubra¢. | za co$ takiego ptacita CIA! Czy
to nie przemyslny program sabotazu zelaznej kurtyny?

KB: Wczesniejsze wojny toczono o zasoby, o ziemie. Zimna

wojna byla starciem ideologicznym?

AM: Z punktu widzenia Zachodu zimna wojna toczyta sie
o to, by zatrzymac postep komunizmu, postawi¢ op6r sowiec-
kiej ofensywie ideologiczneji militarnej. To byta wojna z cenzura,
z ktamstwem, z bezprawiem. Amerykanie tuz po Il wojnie swia-
towej zorientowali sie, ze Europa i w ogdle $wiat s w tarapatach.
A konkretnie zorientowaty sie stuzby wywiadowcze. Wazng role
w diagnozowaniu dwczesnej sytuacji odegraty pojedyncze osoby.
George Kennan, dyplomata, sowietolog, ktéry byt radcg ambasady
amerykanskiej w Moskwie, w lutym 1946 r. przystat do Departa-
mentu Stanu tzw. long telegram, dtuga depesze, w ktérej wnikliwie
opisat strategie sowiecka oraz postulowat zmiane polityki USA wo-
bec ZSRR. Na podstawie tej depeszy powstata strategia Trumana
- tzw. doktryna powstrzymywania (ang. containment). Doszto do
catkowitego zwrotu polityki USA. Kennan jako jeden z pierwszych
zrozumiat, czym jest sowiecka ideologia i o co naprawde chodzi
Stalinowi. | od tego momentu wszystko sie zaczeto.
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O inspirujgcych paradoksach losu, tajnikach
warsztatu filmowego oraz o tym,
Cczego nauczyll nas zaborcy,

z Filipem Bajonem

rozmawiajg Kamil Broszko 1 Marzena Tataj.

Filip Bajon —rezyser filmowy i te-
atralny, scenarzysta, prozaik. Profesor
zwyczajny sztuk filmowych. 0d 2015r.
dyrektor Studia Filmowego Kadr. 0d
1970 . publikowat utwory literackie

w prasie. W 1971 r. wydat pierwsza
powiesc ,Biate niedZwiedzie nie lubia
stonecznej pogody”. Opublikowat takze
zbidr opowiadan ,Prosze za mna

w gére” (1972) oraz powiesci: ,Serial
pod tytutem” (1974), ,Podstuch”
(1994), ,Cien po dniu” (2006). Stworzyt
wiele scenariuszy filmowych. Jest
réwniez rezyserem teatralnym

(m.in. ,Z zycia glist” Enquista na Scenie
na Pietrze w Poznaniu, ,Ptatonow”
(zechowa w Starym Teatrze w Krako-
wie, ,Szaleistwo Jerzego IIl” Bennetta
w Teatrze Dramatycznym w Warsza-
wie) i telewizyjnym. W latach 90. szef
Studia Filmowego ,Dom”. Cztonek
Zarzadu Stowarzyszenia Filmowcéw
Polskich, wyktadowca na Wydziale Ra-
dia i Telewizji Uniwersytetu Slaskiego
w Katowicach oraz w Szkole Filmowej
w todzi. W latach 2008-2016 dziekan
Wydziatu Rezyserii Filmowej i Telewi-
zyjnej Szkoty Filmowej w Lodzi.
Wyrezyserowat m.in. filmy: ,Aria dla
atlety” (1979), ,Wizja lokalna 1901”
(1980), ,Wahadetko” (1981), ,Limuzyna
Daimler- Benz” (1981), ,Magnat”
(1986), ,Powtdrka z Conrada” (1981),
,Sauna” (1992), ,Poznan 56" (1996),
,Hrabia” (1998), ,Przedwiosnie”
(2001), ,Sluby panieriskie” (2010),
,Panie Dulskie” (2015), ,Kamerdyner”
(2018).

Kamil Broszko: W 100. rocznice odzyskania przez Polske
niepodlegtosci chcialbym zapyta¢, dlaczego nie zaintere-
sowata pana jako filmowca historia J6zefa Pitsudskiego.
Wszak jest pan specjalista od filméw historycznych.

Filip Bajon: Alez zainteresowata, ale jako producenta. Wtasnie
zakonczylismy zdjecia do filmu o Jézefie Pitsudskim. To inicjatywa
Studia Filmowego Kadr. Za scenariusz i rezyserie odpowiada Michat
Rosa, a Jozefa Pitsudskiego gra Borys Szyc. Premiere planujemy na
wrzesien przysztego roku. Skupilismy sie na najciekawszym we-
dtug mnie okresie jego zycia, kiedy dziatat w Polskiej Partii Socja-
listycznej (PPS). Akcja filmu rozpoczyna sie w 1900 r., w momencie
aresztowania i osadzenia Pitsudskiego w Cytadeli Warszawskiej.
Skazano go za kolportaz nielegalnej prasy, a takze — niestusznie - za
udziat w zabdjstwie dwdch szpicli. Pitsudski, aby sie ratowac, zaczat
symulowac¢ chorobe psychiczna; po przewiezieniu na badania do
petersburskiego Szpitala Mikotaja Cudotworcy udato mu sie zbiec.
Ucieczke zorganizowat cztonek PPS, polski lekarz Wadystaw Ma-
zurkiewicz, w gabinecie ktérego Pitsudski przebrat sie w cywilne
ubranie, a nastepnie razem opuscili szpital. Jest ona zaliczana do
50 najbardziej spektakularnych ucieczek $wiata, co potwierdza
chocby fakt, ze w latach 20. ubiegtego wieku zostata przedstawiona
na kartonikach dotaczanych do batonéw Milky Way. Michat Rosa
dostat taki kartonik od znajomego i tak zaczat kietkowa¢ pomyst
na film. To brawurowa opowies¢ o akcjach bojowych, z napadem
na rosyjski pociag pocztowy wtacznie, ktéra konczy sie w 1914 r.
wraz z powotaniem Pierwszej Kompanii Kadrowej w Krakowie
iwybuchem | wojny swiatowej. Koda filmu zostanie umiejscowiona
w 1918 r. - w momencie odzyskania przez Polske niepodlegtosci.

KB: Nie kusito pana, by siegnac po drugi okres historii J6ze-

fa, ten po odzyskaniu niepodlegtosci?

FB: Nie kusito, bo musiatbym poruszy¢ problemy nie artystycz-
ne, tylko polityczne, i do tego nierozwigzywalne. W tamtym okre-
sie nie widze zadnej artystycznej pozywki. Ale moge sie mylic.
Poza tym prosze pamietac, ze w przypadku filmu o Jozefie Pit-
sudskim jestem jedynie jego producentem, jako dyrektor Studia
Filmowego Kadr. Aczkolwiek temat ten odzwierciedla méj sposéb
patrzenia na film, bo nie produkowatbym czegos, co jest catko-
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wicie sprzeczne z mojg wizjg swiata. Sam natomiast od wielu lat
przymierzam sie do sfilmowania historii Bronistawa Pitsudskiego,
najstarszego brata Jozefa.

Marzena Tataj: W poprzednim numerze naszego kwar-
talnika pisaliSmy duzo o tej postaci. A co pana w niej
zafrapowato?

FB: Paradoks losu. Natknatem sie na Bronistawa Pitsudskiego,
czytajac prace doktorska mojego wuja Kazimierza Malinowskie-
go, ktéry byt dyrektorem Muzeum Narodowego z Poznaniu. Wuj
wspomniat w swojej ksigzce o Bronistawie, dziwnym muzealniku,
ktory zaktadat Muzeum Tatrzanskie im. dra Tytusa Chatubinskiego
w Zakopanem. Niezwykta jest historia tego cztowieka, zestanego
na najciezsza katorge za udziat w organizowaniu zamachu na cara
Aleksandra lll - jego zycie wérdd etnicznego ludu Ajnéw na Sacha-
linie, jego badania krajoznawcze i etnograficzne, a takze ucieczka
z rosyjskiej kolonii karnej przez Japonie,
USA i Francje do Krakowa. Ta postac¢ byta
dla mnie tak egzotyczna i fascynujaca,
Ze nawigzatem do niej juz w swoim filmie
dyplomowym pt. ,Sadze” Jednak dopiero
w latach 90. napisatem scenariusz i poczu-
tem, ze jestem w stanie zabrac sie za pet-
nometrazowy film o Bronistawie. Zaczatem
szukac finansowania, ale nie w Polsce, bo
tutaj nie spodziewatem sie znalez¢ odpo-
wiedniego budzetu. Szukatem pieniedzy
w Niemczech, we Francji, w Rosji, gdzie
przychylnie stuchano o moim projekcie,
anawet proponowano mi fatszywy paszport
rosyjski, abym mogt taniej zy¢ w trakcie dni
zdjeciowych. (Smiech) W Japonii poznatem
odpowiednich ludzi z narodowej telewizji
NHK i juz wydawato mi sie, ze jestem umé-
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wiony na japorisko-rosyjska koprodukcje, az
tu dostatem odpowiedz, ze owszem, Japon-
czycy zainwestujg, jednak pod warunkiem ze... Wyspy Kurylskie
wrdcg do Japonii. No c6z, takim cudotwérca to ja nie jestem.
Scenariusz filmu o Bronistawie Pitsudskim obejmuje okres 100
lat. Nie tylko opowiada jego historie, ale takze przybliza, co stato sie
z wynikami jego badan etnograficznych, m.in. nagraniami piesni
i mowy Ajndw, utrwalonymi za pomoca aparatu Edisona na wat-
kach fonicznych, ktére pozostawaty nieodczytane az do wynalezie-
nia lasera. Jest fragment o tym, jak prof. Alfred Majewicz, etnolog
i jezykoznawca z Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu,
wywozit owe watki w stanie wojennym z Polski do Japonii. Bardzo
cenie postac Bronistawa Pitsudskiego, prawdziwego bohatera, zy-
jacego w bardzo ciekawych czasach. Warto sie zastanowic, jak to
byto mozliwe, ze w 1903 r. katorznik zestany za udziat w zamachu
na cara dostat od wiadz carskich fonograf na potrzeby swoich prac

KAMERDYNER

etnograficznych nad rdzenna ludnoscia Sachalinu. Ten sam fonograf,
ktory Edison wynalazt zaledwie pét roku wezesniej. To pokazuje pro-
panstwowe nastawienie carskiej Rosji. Film rozpocznie sie sceng na
sali sadowej, gdzie spotkaja sie cztery osoby: Jozef i Bronistaw Pitsud-
scy oraz Wiodzimierz Lenin i jego starszy brat Aleksander Uljanow.
W tym procesie zapadng dwa wyroki $mierci. Uljanow zostanie po-
wieszony. Bronistawowi wyrok smierci zamieniono na 15 lat najciez-
szej katorgi na Sachalinie, gdzie dotart statkiem z Odessy, optywajac
cafg Azje Potudniowa. Taki chichot losu, ze prawilny student prawa
Uniwersytetu Petersburskiego rozpoczat swoja kariere polityczna od
zamachu na cara Aleksandra lll, a swoje zycie zakonczyt, spadajac
z mostu Aleksandra lll w Paryzu. Méwie ,spadajac’, bo jego smier¢
uwazam za skutek narkolepsji, a nie samobojczy krok.

KB: To zdumiewajace i fascynujace zarazem, ze zestaniec
otrzymuje od Cesarskiej Akademii Nauk w Petersburgu
glejt na prowadzenie badan nauko-
wych. Wynikato to zapewne z tenden-
¢ji do reformowania Rosji, jaka wtedy
obowigzywata w caracie.

FB: Caty czas zyjemy w Swiecie ste-
reotypow, ktoére juz sie nawet naktadaja
i dubluja. Mamy stereotypy panstwa car-
skiego, pruskiego i austriackiego. A mnie
interesuje ich weryfikowanie i rozbijanie.
Pokazuje, ze rzeczywistos¢ wygladata
inaczej niz nasze wyobrazenia o niej.
Moje stanowisko potwierdzaja liczne
opracowania naukowe, ktére przestu-
diowatem na potrzeby dokumentacji
moich filmoéw. Wiem jedno: na poczatku
XX w. Rosja byta krajem dynamicznie roz-
wijajacym sie, o czym moze Swiadczy¢
chocby rozwoj kolejnictwa zapoczatko-
wany przez premiera Siergieja Witte. Ko-
lejny dowdd znajdziemy w filmie , Ziemia
obiecana” Andrzeja Wajdy. Nie sposéb domyslic sie, ze dwczesna
Lédz lezata w zaborze rosyjskim. Kogo nie zapytatem, w ktérym
zaborze rozgrywa sie akcja ,Ziemi obiecanej”, kazdy moéwit, ze
w pruskim, bo wida¢ preznie rozwijajace sie miasto. Swoja droga
Wajda postapit sprytnie — aby unikna¢ ktopotéw z cenzurg, jedynie
na trzecim planie pokazat kilku Kozakéw i pare napiséw w jezyku
rosyjskim na sklepach. Wracajac do postaci Bronistawa — byt post-
romantykiem ukaranym za zamach na cara, a jednoczesnie bene-
ficientem rozwijajacego sie panstwa rosyjskiego. | to Bronistaw,
a nie Jozef, jest znany na swiecie, wtasnie ze wzgledu na badania
etnograficzne, ktére prowadzit na Sachalinie.

Temat zabordéw nie zostat wystarczajaco opracowany przez pol-
ska kinematografie, bo przeciez mozna spojrze¢ na nie jako na
zjawisko pozytywne. Kiedy kultura sarmacka juz sie wyczerpata,

TerazPolska | nr 4 (27), 2018



© FILMICON/MARCIN MAKOWSKI &

»~Kamerdyner” w rez. Filipa Bajona, na zdj. Marianna Zydek i Sebastian Fabijanski.

wskutek zaboréw znalezlismy sie w kregu innych kultur. Narracje
o zaborach narzucili nam nasi poeci przebywajacy na emigracji
w Paryzu, a nie mieszkancy zyjacy pod zaborami w Poznaniu,
Warszawie czy Krakowie. Nie ma takiej mozliwosci, aby po dwdéch
pokoleniach nie wtopic sie w swiat, w ktérym sie zyje. Mieszkancy
bytych ziem polskich nadal mieli swoje mate ojczyzny. Natomiast
poeci z Paryza faktycznie byli ich pozbawieni i dlatego prowadzili
narracje niepodlegtosciowq, romantyczng i wzniosta. Identyfika-
cja narodowa i panstwowa zaczeta sie tworzy¢ dopiero w drugiej
potowie XIX w. Od Niemcéw nauczylismy sie obowigzkowosci,
punktualnosci, solidnosci, a takze tego, czym jest panstwo prawa.
Od Rosjan dowiedzielismy sie, jak mozna dobrze zagospodarowy-
wac tereny niezaleznie od politycznych uwarunkowan oraz czym
jest bezwzglednos¢ pienigdza. Austriacy pokazali nam, jak sie zyje
w wielkim panstwie. Przeciez krakowianie spedzali czas kanikuty
nad Morzem Srédziemnym. W momencie odzyskania niepodle-

gtosci nastapito potaczenie tych trzech mentalnosci w sposéb
niejako naturalny, ale niestety — nie w warstwie intelektualnej.
Szkoda, bo wtedy mogliby$my uzyska¢ wyjatkowa wartos¢,
a tymczasem uzyskalismy jedynie dopasowanie.

KB: Czyli kultura powinna wtedy stworzy¢ nowy kanon

wartosci nowego spoteczenstwa?

FB: Tak, potrzebowaliémy nowego kanonu wartosci i wyciagnie-
cia wnioskow, znalezienia pozytywnych stron tego, co sie stato,
a nie wiecznego ubolewania nad utrata granic z 1772 r. Co wie-
cej, cho¢ sam temu ulegam, uwazam mit Kreséw za negatywny
w polskiej kulturze. Po co nam byty te niezagospodarowane
przestrzenie na wschodzie, skoro cywilizacja europejska byta na
zachodzie? Zamierzam zrobic¢ film o Jarostawie lwaszkiewiczu
i w tym celu pojade wiosna przysztego roku na chersonskie stepy.
Pomyst ten kietkowat we mnie od czasu, kiedy trafitem na , Siciliang”,
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pierwsze, nieopublikowane opowiadanie lwaszkiewicza. Napisat je
w wieku 17 lat. Cho¢ grafomanskie, zawiera wszystkie tematy, kté-
re rozwijat przez nastepne 60 lat. To wyjatkowa sytuacja u pisarza,
zapewne podyktowana jego homoseksualizmem i autocenzura.
Zazwyczajtworca nie kontynuuje tych samych tematéw przez cate
zycie, one wybrzmiewaja i przemijaja, a pojawiaja sie nowe fascy-
nacje. Zdarzaja sie powroty do starych tematdw, ale juz na innej
zasadzie. Jarostaw lwaszkiewicz w swoich pamietnikach opisuje,
jak podczas podrézy do Whoch spotkat mtode matzenstwo. Ra-
zem zwiedzali okolice i podczas obiadu zzachwytem opowiadali
o filmie ,Matka Joanna od Aniotéw”, ktéry niedawno widzieli. Kie-
dy lwaszkiewicz przyznat, ze to wiasnie on napisat scenariusz do
tego filmu, mtodzi popatrzyli na niego podejrzliwie, obrazili sie
i poszli. Oto kolejny przykfad, jak wiazg nas pozory i stereotypy.

MT: ,Kamerdyner”, pana najnowszy film, to chyba pierwszy

w historii polskiej kinematografii obraz opowiadajacy

o Kaszubach.

FB: Historia Kaszubow nie zostata do tej pory opowiedziana
nalezycie. Za komuny byli podejrzani, bo ,nie wiadomo, czy
to Polacy, czy Niemcy”. Jeszcze w latach 70. mieli trudnosci na
przyktad z dostaniem sie na studia. Znatem ich dobrze, bo od
mtodych lat zatrzymywalismy sie cata rodzing u Kaszubow, kie-
dy spedzalismy lato nad Battykiem. Dodatkowo poznatem temat
Prus Wschodnich podczas pisania scenariusza o hrabinie Marion
Donhoff, niebywale barwnej postaci, urodzonej w Prusach, ktéra
duzo podrézowata po Europie, Afryce i USA, ale wrécita, aby prze-
jac¢ zarzadzanie majatkiem ojca. Sama byta wiascicielkag majatku
Kwitajny koto Pasteka. Jej kuzyn z majatku w Sztynorcie brat udziat
w operacji ,Walkiria”, czyli w zamachu na Hitlera, i zostat skazany
na $mier¢. Hrabina réwniez byta przestuchiwana przez gestapo,
lecz wypuszczono jg z powodu braku dowodéw. Wstawita sie kon-
na ucieczka z Prus Wschodnich przed nadciggajaca Armig Czerwo-
na. Jednak swojego scenariusza nie koricze na tym wydarzeniu,
ale przenosze go w czasy powojenne, kiedy to hrabina zostata
redaktorem naczelnym ,Die Zeit” i dziatata na rzecz pojednania
polsko-niemieckiego. Tak wiec bez zbednego wahania przyjatem
propozycje wyrezyserowania ,Kamerdynera”, ktérg otrzymatem
od producenta i scenarzysty Mirostawa Piepki.

MT: ,Kamerdyner” to piekny, epicki film, krecony bardzo

dtugo, dzieki czemu ukazuje wszystkie pory roku.

FB: Tak, krecilismy go az trzy lata, lecz wytgcznie z powodoéw
finansowych. ,Magnata” robitem przez rok i jako jedyny z ekipy
wiedziatem, w ktérym miejscu filmu jestem i jakich scen jeszcze
brakuje. Taki trening bardzo mi sie przydat przy tworzeniu ,Ka-
merdynera” na raty. Pie¢ razy z operatorem podchodzilimy do
tej pracy i za kazdym razem trzeba byto zrobi¢ rekapitulacje tego,
co nakrecilismy. Pewne problemy stwarzat tez producent, kto-
ry — ograniczony budzetem - prosit o usuniecie lub zmiane zbyt

drogich scen. Miatem tez ktopot ze skompletowaniem petnej ob-
sady potrzebnej do danej sceny wedtug pierwotnego scenariusza,
bo aktorzy mieli juz inne zobowigzania zawodowe. Na przyktad
podczas krecenia sceny $lubu Marity nie byto ani jednej kobiety
na planie, jednak w filmie tego nie widac. Drugi przyktad: w scenie
pogrzebu Kurta mieli bra¢ udziat wszyscy bohaterowie, ktérych
widzimy na balu sylwestrowym. Niestety, na planie ich nie byto.
Zatem napisatem scene raz jeszcze, tym razem z udziatem jedynie
najwazniejszych postaci. | okazato sie to korzystniejsze dla filmu.
Tego wtasnie uczy nas film, ze czasem brak czegos podsuwa lepsze
rozwigzanie. Oczywiscie bywa tez odwrotnie. Przez caty czas trwa-
nia zdje¢ prositem produkcje ,Kamerdynera” o transfokator, czyli
obiektyw zmiennoogniskowy, a miatem tylko ,sztywna” optyke.
W rezultacie ani razu na planie nie uzytem transfokatora i nigdy
nie dowiedziatem sie dlaczego. W filmie nigdy nie dowiesz sie,
dlaczego czego$ nie ma. Juz przed laty uzmystowitem sobie, jak
padt komunizm. Jezeli Brezniew wiedziat o panstwie tyle, ile ja
wiedziatem na planie filmowym, to komunizm musiat upas¢. Nigdy
nie bytem w stanie dojs¢ do tego, kto jest winien, od kogo zaczynat
sie ciag wpadek. Wszyscy ktamali jak najeci. (Smiech)

KB: Kiedy mowi pan o filmie, raz stysze prawdziwego hu-

maniste, ktéry na pierwszym planie stawia cztowieka i jego

losy w obliczu przemian lub wobec problemu, a za chwile

artyste ujmujacego kadr w kategoriach plastycznych.

FB: Zazwyczaj rezyserii w szkole uczy sie jak pewnego procesu.
A wedtug mnie film nie jest procesem. Nie ma jednego uniwersal-
nego podejscia, bo kazdy film jest inny. Zrobitem ,Kamerdynera’,
ale to wcale nie znaczy, ze wiem, jak zrobic film o Iwaszkiewiczu.
Fakt, ze zrobitem,Magnata’, nie oznaczat, ze wiedziatem, jak zrobic
,Kamerdynera”. Kazdy film to inne réwnanie do rozwigzania. Oczy-
wiscie sa pewne state fragmenty gry. Mozna nauczyc sie, gdzie
postawi¢ kamere, jak przygotowac plan, jak sie porozumiec z ekipa.
To abecadto rzemiosta filmowego, niezmienne od lat 40. ubiegtego
wieku. Do dzisiaj nie powstaty zadne nowe $rodki filmowe. Efekty
komputerowe to utatwienie pracy, ale nie zmiana jakosciowa. Tak
wiec myslenie o filmie jako o pewnej formie artystycznego wy-
razu jest niezmienne. By¢ moze ,Osiem i pot” Felliniego czy filmy
Godarda byty pewnym wytomem, ale i ci rezyserowie pracowali
na tym samym alfabecie. Mnie interesuja historie, ktére dzieja sie
w czasach przetomoéw. Lubie filmy historyczne, aczkolwiek w ra-
mach rozliczenia z komung zrobitem takze filmy wspétczesne, takie
jak,Wahadetko”,,Bal na dworcu w Koluszkach’,,Sauna” czy,Poznan
56" Tworzac film wspotczesny, musze pamietac, ze jestem weryfi-
kowalny. Kazdy moze mnie sprawdzi¢ i zaprzeczy¢, powotujac sie
na swoja pamiec tamtych zdarzen. Jestem uwiagzany na pasku po-
tocznego realizmu. Natomiast kiedy robie film o czasach, ktérych
juz nikt nie pamieta, nagle odzyskuje totalng wolnos¢ i swobode.
| wtedy moge skupic sie na tym, co w filmie lubie najbardziej, czyli
na obrazie. Wiele oséb docenia dbatos¢ o szczegét w odtworzeniu
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~Magnat” w rez. Filipa Bajona, na zdj. Grazyna Szapotowska.

epoki w,Kamerdynerze”. Stysze zachwyty, ze patac byt tak bogato
pokazany. Tymczasem patac w rzeczywistosci jest osrodkiem kon-
ferencyjno-szkoleniowym Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego,
wszelako zbudowanym przez admirata flotylli w 1907 r. Nawiasem
moéwiac, wtedy tez zatozono kaloryfery, ktére dziataja do dzisiaj. Po-
dobnie byto w przypadku zamku w Pszczynie, w ktérym rozgrywata
sie akcja,Magnata” W rzeczywistosci totalne bezguscie. Ale gdy sie
odpowiednio ustawi kamere, oswieci i przydymi, zaaranzuje na
nowo przestrzen, wykorzystujac wszystkie dostepne przedmio-
ty, mozna uzyskac pozadany efekt obfitosci i bogactwa. Gdybym
nie uzywat catej przestrzeni i nie robit dtugich uje¢, to mielibysmy
wrazenie skromnosci i ograniczenia. Akcje filmu z matych poko-
ikéw patacu — w ktoérych faktycznie rozgrywaty sie przedstawione
wydarzenia - przeniostem na salony i inscenizowatem pod oko
kamery. Tak naprawde zycie w Prusach Wschodnich byto ucigzliwe
inudne. Odlegtosci pomiedzy patacami oraz ubdstwo tamtejszego
ziemianstwa powodowaty, ze rzadko sie odwiedzano. Zimy trwaty
dtugo, a ogrzewanie byto bardzo kosztowne. Zatem ogrzewano
jedynie pare pokoi i przestrzen zyciowa gwattownie sie kurczyta.
Do filmu wiaczytem takze dwie sceny ze wspomnien Klausa von
Bismarcka. W pierwszej, rozgrywanej pomiedzy Leo von Trettowem
(granym przez Daniela Olbrychskiego) i Fryderykiem von Kraus-
sem (w jego postac wcielit si¢ Borys Szyc), przy stole z pétmiskiem
kartofli odbywa sie rozmowa. Na pytanie von Trettowa:,To wy tez
jecie kartofle?” Krauss odpowiada: ,Tak, te zgnite, bo dobre ida na
zasiew”. Druga scena rozgrywa sie pomiedzy hrabing Gerda von
Krauss, grang przez Anne Radwan, a Mateuszem Krollem, granym
przez Sebastiana Fabijaniskiego. Hrabina moéwi: ,Zobacz, zyjemy
w patacu, a jemy kartofle”, tym samym wprowadzajac olbrzymi
dysonans poznawczy — co jest realne: patac czy kartofle? To kartofle
sg realizmem ich zycia.

© STUDIO FILMOWE TOR/MIECZYStAW HERBA

KB: Pana filmy fabularne sg mocno oparte na realiach.
Jednak tworzyt pan tez filmy dokumentalne, cho¢ jest ich
mniej. Z jakich przestanek wywodzi sie ten dorobek?

FB: Filmu dokumentalnego uczyt mnie prof. Jerzy Bosak, naj-
wybitniejszy filmowiec dokumentalista i nauczyciel, z jakim sie
zetknatem. Thumaczyt, ze w rzeczywistosci ukryte sa metafory.
To podejsécie obecnie jest niedoceniane, nie wiem dlaczego. We-
dtug Bosaka zadaniem dokumentalisty jest odkrywanie metafor.
Kiedy na studiach szukatem tematu do dokumentu, ktéry miatem
robi¢ wtasnie u prof. Bosaka, zpomoca przyszta mi moja éwczesna
dziewczyna. Studiowata dziennikarstwo i pracowata przy spisie
powszechnym. Powiedziata, ze w Rembertowie natkneta sie na
o$mioosobowa rodzine, ktdra mieszkata w jednym pokoju. Zain-
teresowat mnie ten temat i pojechatem do Rembertowa. Zastatem
w domu jedynie 10-letnig dziewczynke, ktéra przyjeta mnie zadzi-
wiajgco uprzejmie i opowiedziata o staraniach rodzicow podejmo-
wanych w celu zmiany tego mieszkania. Nikt wiecej nie przyszedt,
wiec pozegnatem sie z nig i wrécitem do todzi. Opowiedziatem
profesorowi przebieg tej wizyty, konkludujac, ze nic ciekawego
nie znalaztem. Na koniec jeszcze rzucitem takie spostrzezenie, ze
chociaz ukonczytem prawo, to owa dziewczynka moéwita bardziej
prawniczym jezykiem niz ja. Na to prof. Bosak odpowiedziat: I tu
jest film”. To byta wtasnie ukryta w rzeczywistosci metafora, ktérej
od razu nie dostrzegtem, cho¢ zauwazytem jej szczegét, czyli je-
zyk, jakiego uzywata dziewczynka. | tak oto zrobitem film o jezyku,
a zatytutowatem go ,Przyczynek do teorii jezykoznawstwa” — jako
zart z ksigzki Jozefa Stalina pod tym witasnie tytutem.

Inne podejscie do dokumentu miat Kazimierz Karabasz, ktory
uwazat, ze wszystko wynika z obserwacji. ,Jedli bedziesz dtugo
obserwowat, dojdziesz do prawdy” — mawiat. Nie miatem takiej
cierpliwosci jak on. Natomiast lubitem szuka¢ metafor, tym bar-
dziej ze w czasach komuny rosty jak grzyby po deszczu. Gdzie
nie spojrzates, wszystko sie metaforyzowato. Nie bez powodu
wszedzie na dworcach wisiaty tabliczki z napisem ,Zakaz foto-
grafowania”. Wtadze dobrze wiedziaty, ze gdziekolwiek ustawi
sie kamere — uzyska sie metafore. W kapitalizmie juz nie jest tak
dobrze, wszystko jest realistyczne i nie ma gtebi znaczen, kontek-
stow i podtekstow.

MT: Jak to sie stato, ze absolwent prawa stat sie literatem,

a potem filmowcem?

FB: Bytem wierny swoim pasjom. Zakochatem sie w kinie, kie-
dy miatem 14 lat. Chodzitem na filmy z ojcem, chodzitem sam,
wagarujac. Ciaggnatem tez kolegéw, aby nie marzli na wagarach,
ale ogrzali sie w kinie. Dzieki mnie obejrzeli catg czechostowacka
Nowa Fale. (Smiech) Na rezyserie nie mozna byto i$¢ od razu po
maturze, trzeba byto najpierw ukonczy¢ inne studia. Poniewaz
pochodze z prawniczej rodziny, wybratem studia prawnicze,
ktore wydawaty mi sie najmniej bolesne, a dodatkowo trwaty
jedynie cztery lata — najkrocej ze wszystkich. Dopiero p6zniej
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Polacy :

dowiedziatem sie, ze milicjanci najczesciej wybierali zaoczne
studia prawnicze, gdyz nie chcieli meczy¢ sie dtuzej niz cztery
lata, zdobywajac wyzsze wyksztatcenie. Studia prawnicze bardzo
mnie zainteresowaty. Od razu na pierwszym roku trafitem do
profesora prawa i logiki Zygmunta Ziembinskiego. Aby zostac
u niego dopuszczonym do egzaminu, trzeba byto zda¢ kolo-
kwium. Z wtasnej gtupoty poszedtem zupetnie nieprzygotowa-
ny. Jak kazdy, dostatem pie¢ pytan, ale na zadne nie potrafitem
odpowiedzie¢, wiec napisatem wierszyk: ,Hamlet przy »by¢ i nie
byc¢« miat chwile wahania, ale czymze jest jego jedno przy mych
pieciu pytaniach? Wiersz ten poswiecam wszystkim logicznie
myslacym ludziom”. Tydzien pdzniej od asystenta dowiedziatem
sie, ze moja praca jest poza oceng, a na rozmowe prosi mnie
sam prof. Ziembinski. Zapytat: ,No i co, kolego, zda pan u mnie
egzamin?”. Odpowiedziatem twierdzaco i zostatem dopuszczony
do egzaminu, do ktérego oczywiscie przygotowatem sie bardzo
dobrze. Profesor zaproponowat mi po nim proseminarium. Nie-
dawno spotkatem sie z Grzegorzem Gaudenem, bytym dyrekto-
rem Instytutu Ksiazki, i wspominalismy proseminaria u profesora,
ktory lubit wytowi¢ niepokornych, lecz inteligentnych bystrza-
kow i przez dalsze lata szlifowac ich w logice, filozofii i nauce
o moralnosci. To byt dla mnie fascynujacy okres.

Natomiast pisanie jako$ samo do mnie przyszto. Zawsze pi-
sywatem co$ tam do szuflady, az kiedys, bedac na wakacjach
w Chatupach, nagle usiadtem i stworzytem opowiadanie, ktére
pozZniej przestatem Jerzemu Andrzejewskiemu. Zaprosit mnie do
Warszawy, zaprowadzit do stynnej Ireny Szymanskiej, zastepczyni
redaktora naczelnego wydawnictwa Czytelnik, i — ku mojemu zdu-
mieniu — podpisatem umowe na ksigzke oraz dostatem zaliczke.
Tak powstata moja pierwsza powies¢ ,Biate niedzwiedzie nie lubiag
stonecznej pogody”. Czesto przy tym wspomnieniu przychodzi mi
na mysl stynny fragment rozmowy Mrozka z Beckettem. Mrozek
mowi: ,Panie Samuelu, zycie czasami bywa znosne”, na co Beckett
odpowiada: ,Kolego, ja bym nie przesadzat”.

MT: Urodzit sie pan i wychowat w Poznaniu, w rodzinie,
ktéra méwita po polsku i po niemiecku w zaleznosci od
tematu rozmowy. W Poznaniu uwazano tez, ze za Strzatko-
wem zaczyna sie juz Azja. Czy zetknat sie pan z problemem
polskosci Ziem Odzyskanych?

FB: Temat przymusowej relokacji ludnosci po Il wojnie $wia-
towej podjatem po raz pierwszy w filmie ,Pensjonat Stoneczny
Blask”, ktoéry byt realizowany dla niemieckiego ZDF-u, a w Polsce
nie byt dystrybuowany. Byt to ostatni film Tadzia tomnickiego, kté-
remu partnerowali Stawa Kwasniewska i Krzysztof Kiersznowski.
Opowiedziatem historie Niemca, ktéry przyjezdza na nasze Ziemie
Zachodnie, do tagowa, i w swoim dawnym mieszkaniu spotyka
bohatera granego przez tomnickiego. Pod koniec filmu bohater
tomnickiego sam jedzie do Lwowa, aby zobaczy¢ z kolei swoje
mieszkanie, w ktérym réwniez juz mieszka kto$ inny.

Gdybym mogt, zakoriczytbym ,Kamerdynera” nastepujaca sce-
na. Jest rok 1963. Do Gdanska przylatuje prywatny odrzutowiec,
na poktadzie ktérego znajduja sie Richard von Weizsacker, Guinter
Grass i Klaus von Bismarck. Przyjezdzaja na pierwsze rozmowy
ze Stanistawem Stomma i Mieczystawem Rakowskim. Kiedy po
spotkaniu wracaja do Niemiec i samolot wystartowat, méwig do
pilota: ,A teraz pole¢ nizej, nad naszymi majatkami”. Niestety, za
dtugi bytby okres pomiedzy ostatnia sceng w 1945 r. a tg plano-
wana w 1963 r. Warsztatowo by sie to nie zgadzato.

Podobnie miatem che¢ inaczej zakonczy¢ ,Przedwiosnie”. Jest
rok 1980. Teksas. Biurowiec wielkiej spotki naftowej, a na ostatnim
pietrze biuro prezesa tej spotki, ktérym jest stary Cezary Baryka.
Przed biurowcem trwa protest Greenpeace’u ttumiony przez po-
licje. Okazuje sig, ze wystat ja... Baryka.

MT: Czuje sie pan na planie flmowym jak ryba w wodzie.

FB: Uwielbiam prace na planie i kontakt ze wszystkimi ludzmi,
ktérzy mnie tam otaczaja. Przychodze przygotowany i wiem, co
chce osiagna¢, ale jestem otwarty na propozycje, ktére moga
sie zrodzi¢ w kazdej chwili. Niedawno natknatem sie na ksigzke
o Kieslowskim i cho¢ go dobrze znatem, z lekkim przerazeniem
przeczytatem, jak bardzo nie lubit planu i jak bardzo sie nim
przejmowat. Ja akurat tak bardzo sie w zyciu nie przejmuje, wiec
i na planie nie odczuwam napie¢. Jedli co$ nie wyjdzie dzisiaj,
to nastepnego dnia sie poprawi. Praca na planie bywa ciezka,
réwniez pod wzgledem fizycznym. Przy ,Kamerdynerze” zda-
rzato sie, ze pracowaliSmy przy temperaturze minus 20 stopni
Celsjusza od godziny siodmej rano do trzeciej w nocy. Mimo
ze bytem ubrany w najcieplejszy stréj narciarski, musiatem sie-
dzie¢ w samochodzie, bo nie wytrzymywatem tego mrozu. Ale
pamietam tez, jak kiedys pracowalismy z Piotrem Sobocifiskim
na 29-stopniowym mrozie i dostalismy takiego szwungu przy
nocnych zdjeciach, ze chociaz patrzytem, jak temperatura spada
zminus 25 stopni o pétnocy do minus 29 nad ranem, to adrenali-
naichec do pracy ciagle rosty. Teraz jest oczywiscie nieco lepiej,
bo mozna przytozy¢ sobie do kregostupa torebeczki z cieptym
weglem, wiozy¢ bielizne termoizolacyjna, a w ostatecznosci,
starym sposobem, walna¢ sete.

KB: Jak w takim razie wytlumaczy¢ che¢ pracy na planie
wiekowych rezyseréw, jak choc¢by nieodzatowanego An-
drzeja Wajdy czy Woody’ego Allena?

FB:Rezyser to jedyny zawdd, w ktérym bezkarnie mozna stwo-
rzy¢ swiat. Co najwyzej komus on sie nie spodoba. To nie jest
wygorowana cena za moc tworzenia swiata i zapisania tej wizji
na tasmie filmowej. Rezyseria to narkotyk. Dlatego Wajda ciagle
chciat robic filmy, Jurek Skolimowski chce znowu kreci¢, Woody
Allen musi to robi¢ niemal non stop. Ja tez mam takie plany. Nam
$wiat niefilmowy wydaje sie dwuwymiarowy. To moja szczera od-
powiedz: krecimy filmy z egoizmu.
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Z Lechem Batorem, mtodym
polskim malarzem, ktorego
jelenie zawojowaty swiat,
rozmawiajg Marzena Tataj
1 Kamil Broszko.

W sztuce nie ma

jednej dobre)
odpowiedzi

Marzena Tataj: Pana atelier miesci sie w przedwojennej
kamienicy w sercu Warszawy. Wszedzie stad blisko, ale
zaparkowac nie sposéb.

Lech Bator: Zajmuje obecnie lokal, ktéry w czasie wojny byt wy-
korzystywany przez konspiracje. Ma bowiem dwa oddzielne wyjscia
na niezalezne klatki schodowe, umozliwiajace ucieczke poprzez sie¢
potaczonych podwérek. Ja jednak nie zamierzam stad uciekac. Nie
mam tez ktopotdw z parkowaniem, bo poruszam sie na motocyklu,
najszybszym srodku komunikacji w zakorkowanym miescie.

MT: Od progu wita nas pies Bletka, a na scianach - jelenie,
tak charakterystyczne dla pana twoérczosci.
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Lech Bator (ur. 1986 r.) — malarz, grafik. Projektuje

i tworzy od najmtodszych lat. W 2010 r. ukoficzyt projektowanie
graficzne na Europejskiej Akademii Sztuk w Warszawie, kie-
rowanej przez Franciszka Starowieyskiego i Antoniego Fatata.
Poczatkowa fascynacja tradycyjnymi formami graficznymi,

a takze kolazem cyfrowym przerodzita sie w trwaty zwiazek
zmalarstwem. W przypadku wiekszosci obrazéw artysta ucieka
od klasycznego i realistycznego malarstwa, zestawiajac pozor-
nie odlegte elementy i tworzac graficzne kompozycje, kolaze
malowane na ptétnie. Reprezentuje wschodzace pokolenie
malarzy, ale zdazyt juz wypracowac wiasny, rozpoznawalny
styl. Nadaje nowe znaczenie symbolom poprzez umieszczenie
ich wintrygujacych kontekstach. Dobrym przyktadem moze
by¢ przekorne potraktowanie kojarzacego sie w malarstwie

z kiczem tematu jelenia na rykowisku (seria obrazéw ,Nie na
rykowisku”). Autor bawi sie konwencjami, zwodzi i intryguje.
Wprowadza nostalgie rodem z marzen sennych.

45



46

© LECH BATOR (3)

LB: Rok temu, po latach swobodnego, mozna rzec, artystycz-
nego trybu zycia, przeszedtem przemiane duchowa - przestatem
jes¢ mieso, wrocitem do sportu, przygarngtem porzuconego psa.
Miatem nawet taki okres, w ktérym wszystkich na site chciatem
,nawracac¢” na wegetarianizm, wrecz zmuszac do zdrowego try-
bu zycia. Ale kiedy spostrzegtem, ze niektérzy zaczeli bra¢ mnie
za oszotoma, ktdry przeciez jeszcze wczoraj jadt burgera, datem
sobie z tym spokdj. Kazdy musi sam dojrze¢ do swoich decyzji,
ktére powinny wyniknac¢ z naturalnych potrzeb.

MT: Jak to sie stalo, ze u pana zagoscity jelenie?

LB: Wiedziatem, ze nie unikne tego pytania. (miech) Wielokrot-
nie znajomi namawiali mnie, abym wymysdlit historie Pana Jelenia
zmoich obrazéw wtasnie na potrzeby rozmowy z dziennikarzem
czy dociekliwym odbiorca sztuki. Nawet chwile o tym myslatem,
ale nic sensownego nie przychodzito mi do gtowy; uznatem, ze
szczeros¢ najbardziej poptaca. Zatem historia jest nastepujaca:
ukonczytem projektowanie graficzne i grafike komputerowa, zaj-
mowatem sie kolazami, kompozycja graficzna, przeksztatcaniem
gotowych poétproduktow. Moje prace powstawaty na ekranie kom-
putera, wiec przez dtugi czas wydawato mi sie, ze nie musze umiec
malowac. Przegladajac stare albumy i szukajac w nich inspiracji,
natrafitem na zdjecie gtowy jelenia. Zastosowatem ja w kilku pra-
cach, ustawiajac w réznych miejscach i pod réznymi katami. Raz
wchodzita w kadr zgdry, razzboku. Spodobaty mi sie te gtowy na
tyle, ze postanowitem dorobic¢ do nich cate postaci. W dziecinstwie
widziatem u babci obraz z jeleniem na rykowisku, czesto wtedy

Od lewej:
JIts not who u are”,
100 x 70 cm,
akryl na ptétnie

~Puppet Master”,
150x77 cm,
akryl na ptétnie

»~Halo”,
130x90 cm,
akryl na ptétnie

w domach ludzie mieli takie landszafty. Pomyslatem, ze chetnie
pobawie sie ta konwencja i zrobie cykl ,Nie na rykowisku”.

Malowatem juz wczesniej postaci, ale jakos nie miatem odwa-
gi czy ochoty na malowanie im twarzy, bo ciagle pobrzmiewato
mi w gtowie pytanie, dlaczego u mnie w domu miataby wisie¢
czyjas twarz. Dlatego malowatem autoportrety albo postaci z za-
krytymi twarzami, np. w kominiarce, czy choc¢by z zastonietymi
oczami. | tak powstat moéj bohater — Pan Jelen, ktéry okazat sie
na tyle uniwersalny i anonimowy, ze faczyt wiele znaczen. Zyskat
zaciekawienie ludziiich przychylnos¢, bo kazdy mégt snu¢ dywa-
gacje, co widzi na obrazie. Z moim bohaterem jestem juz okoto
10 lat, wiec malowatem go w wielu sytuacjach, réwniez damsko-
-meskich. Prace nad obrazem zaczynam od stworzenia projektu
na komputerze. Mam takich projektow jeszcze wiele, zupetnie
niewyeksploatowanych, wiec Pan Jelen nie opusci mnie jeszcze
przez dtugi czas. Tak mysle.

Kamil Broszko: Dlaczego przeszedt pan od projektowania

graficznego do sztalug i zamienit mysz komputera na pedzel?

LB: Zacznijmy od poczatku. Przyznam, ze nigdy nie chciatem
by¢ artysta, cho¢... od zawsze nim bytem. Od dziecka godzina-
mi rysowatem, w szkole lubitem robi¢ gazetki scienne i pomaga¢
kolegom na plastyce. Uczeszczatem tez na ré6zne dodatkowe za-
jecia plastyczne. Méj tata byt grafikiem, wiec sztuke mam wpisana
w kod genetyczny, ale poczatkowo planowatem zycie biznes-
mena. Podobat mi sie wizerunek goscia w garniturze, z teczka,
w szklanym wiezowcu... Sam nie wiem, skad mi sie to wzieto.
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Bytem juz studentem Europejskiej Akademii Sztuk, gdy dowie-
dziatem sig, ze kilku moich znajomych z liceum pracuje w branzy

finansowej. Kiedy przy okazji jakiegos$ spotkania okazato sie, ze
kolega szuka ludzi do swojego zespotu, bytem wniebowziety.
Umoéwilismy sie na rozmowe, chciatem sprébowac swoich sit
w zupetnie nowej dla mnie branzy. Poszedtem na kilka szkolen.
To byto to! Tak mi sie przynajmniej wydawato. Mogtem ubrac sie
w garnitur i z teczka ruszy¢ do ludzi. Jednak nie osiaggatem spo-
dziewanych wynikéw w sprzedazy, bo zbyt klarownie wyjasnia-
tem potencjalnym klientom zawitosci oferty i zwracatem uwage
na wszystkie ,mate druczki”. Okazato sie, ze nie tak sprzedaje sie
produkty finansowe i pieniedzy z tego dla mnie nie bedzie. Mimo
to uwazam, ze nie byt to czas stracony, bo jako mtodzian nie$mia-
ty i wycofany zafundowatem sobie terapie szokowa — musiatem
spotykac sie z ludzmi i nauczy¢ sie z nimi rozmawiac.
Jednoczesnie caty czas rysowatem, malowatem - réwniez
w ramach zaliczen na akademii — a wytworami swojej pracy twor-
czej obdarowywatem znajomych z okazji urodzin czy slubow.
Wtedy tez zaczatem otrzymywac zapytania, czy mozna co$ mo-
jego kupi¢. Wstawitem swoje plakaty do galerii i z zaskoczeniem
zauwazytem, ze zaczety sie sprzedawac. Zatem od sprzedawania
kredytéw przeszedtem do sprzedawania swoich prac. Wtedy zro-
zumiatem, ze warto sie nauczy¢ malowac realistycznie, bardziej
przedstawiajaco, aby prace miaty walor unikatowosci, niepowta-
rzalnosci, a przez to zyskiwaty wyzsza cene. Proces twoérczy po-
wstaje w mojej gtowie i na ekranie komputera. Malowanie jest
po prostu inna forma utrwalenia dzieta. Mozna je wydrukowac,

mozna tez namalowac. Robitem limitowane serie drukowanych
plakatéow w przystepnych cenach, produkowatem tez koszulki
z grafika. Nie chce popas¢ w megalomanie, ale czuje dobry odbiér
moich prac, ktére sg na tyle uniwersalne, ze mogg sie znalez¢ za-
réwno na ptotnie jako obraz, jak i na koszulce, torbie, kubku czy
kalendarzu jako grafika. Cieszy mnie to. Na razie jednak skupiam
sie na malowaniu.

MT: Widze obraz z magiczna jedenastka — motywem po-

wtarzajacym sie w pana twoérczosci.

LB: Jedenastka to liczba mistrzowska, anielska, charakteryzuja-
canowy poczatek. Rok 2018 jest numerologicznie jedenastka, bo
2+0+ 1+8=11.Nie od razu dotarta do mnie jej moc. Dopiero po
czasie, analizujgc zdarzenia, zrozumiatem, ze warto jej poswiecic
cykl obrazéw. Ale od poczatku. 11 sierpnia zesztego roku skon-
taktowat sie ze mna prywatny kolekcjoner, rezydent Monako,
izaproponowat zakup wszystkich moich prac. Pozbieratem zatem
prace z galerii i innych przestrzeni publicznych oraz od znajomych
i okazato sig, ze zgromadzitem ich 70. Zawioztem je 11 grudnia do
Monako. Okazato sig, ze kolekcjoner mieszka na 11. pietrze. Kiedy
dotartem do swojego hotelu, zostatem zameldowany w pokoju
numer 11. Zaczatem zauwazac prawidtowos¢, bowiem za duzo
byto tych jedenastek. Idac za ciosem, postanowitem zagra¢ w ka-
synie w ruletke. Tylko razi obstawiajac niewielka kwote pieniedzy.
Oczywiscie wypadta jedenastka. 11 stycznia tego roku — tym ra-
zem data byfa Swiadomie wybrana - pojechatem do St. Moritz, aby
przygotowac wystawe w Art Jed Gallery, gdzie wtasciciel, miliar-
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der, postanowit wystawi¢ moje prace obok obrazéw... Damiena
Hirsta, jednego z najlepiej sprzedajacych sie artystéw na swiecie.

KB: Jak pan trafit na kolekcjonera z Monako?

LB: Dzieki wynalazkowi technologicznemu o nazwie Tin-
der. Wirtualna znajoma, artystka mieszkajaca obecnie w Peru,
bedac w potrzebie finansowej, postanowita zaja¢ sie sprze-
daza moich obrazéw. Pokazata je wtasnie owemu kolekcjo-
nerowi, ktéry natychmiast sie nimi zainteresowat do tego
stopnia, ze chciat kupi¢ wszystkie, jakie mam. | tak mozna
powiedzie¢, ze dzieki jednemu kliknieciu na Tinderze sprze-
datem 70 obrazéw. Nie moge narzekac na brak szczescia
w zyciu, chociaz kilka razy prowokowatem los do granic ekstremal-
nych. Ale w przypadku moich obrazéw uwazam, ze tak sie musiato
stac¢. Malowatem duzo, odbiér moich prac byt dobry, wiec sukces,
rowniez finansowy, byt tylko kwestig czasu. Na szczescie trwato to
krécej, niz zaktadatem. Tworze w Polsce i do tamtej chwili sprzeda-
watem gtéwnie na polskim rynku, nie ze wzgleddw patriotycznych,
ale po prostu nie miatem potrzeby szukac klientéw gdzies dalej.
Cho¢ wiedziatem, ze odbiorcy zagraniczni sa mna zainteresowani
i juz wezesdniej kilka prac opuscito ojczyzne. Teraz mam swiado-
mos¢, ze warto skierowac sprzedaz za granice, bo rynek sztuki
jest tam bardziej rozwiniety, a ludzie potrafig i moga wiecej pfacic.
Nie ukrywam, ze moje imie i nazwisko tez pomagaja w sprzedazy.
Wiele os6b uwaza, ze jest to dobrany pseudonim, a ja sie po prostu
tak nazywam. Zatem na rynku sztuki wyrdzniaja mnie wpadajace
w pamiec¢ nazwisko i rozpoznawalny, charakterystyczny bohater.

KB: Sukces zobowigzuje. Nie obawia sie pan oczekiwan,

aby kazda nastepna praca byta lepsza?

LB: Tego sie nie obawiam, zdaje sie na statystyke. Nadal duzo
pracuje, jednego wieczora potrafie zrobic kilka projektéw na kom-
puterze. A gdy sie duzo maluje, to sita rzeczy kilka obrazéw musi
wyjs¢. Poza tym jestem coraz dojrzalszym tworcg, Swiadomym
swoich przewag i niedostatkéw. Miatem kilka projektéw, ktére na
komputerze wygladaty swietnie, a na ptdtnie co$ nie grato. Ale nie
trzeba sie zniecheca¢, tylko dac sobie czas na ponowne przemysle-
nie i poszukanie rozwigzania. Nic mnie nie goni. Przeciez to ja sam
decyduje, kiedy obraz uznam za skoriczony. Czasem do niektérych
wracam i je poprawiam.

MT: Czy kiedys Pan Jelen zdejmie maske?
LB: Nie, to nie jest Banksy!

MT: A co pan sadzi o happeningu Banksy’ego w Sotheby’s,

czyli samozniszczeniu obrazu ,Dziewczynka z balonikiem”

zaraz po jego zakupie na aukgji?

LB: Po pierwsze, nikt nie wie, kto to jest Banksy. Wielu uwaza, ze za
tym pseudonimem moze sie kry¢ nawet grupa tworcow. Nie wierze
tez, ze destrukcja obrazu byta zaskoczeniem dla domu aukcyjnego

i kupujacego. Ale niewatpliwie to swietny chwyt marketingowy.
Zndw o Banksym moéwi caty swiat. Doceniam ten efekt, cho¢ nie lu-
bie sztucznego szumu wokoét dzieta. Wole, aby ono samo sie bronito.

MT: Pana obrazy méwia?

LB: Dla jednych beda one po prostu graficzng kompozycja
ztozong z réznych obiektéw i koloréw, zas dla innych - historig
z przestaniem. Na razie nie chce sie zajmowac kontrowersyjnymi
tematami typu polityka czy religia, bo uwazam, ze nie tedy droga
do rozwigzania rzeczywistych probleméw. Pokazanie ich na ob-
razie moze co najwyzej wywotac chwilowy szum czy poruszenie.
Jednak swoimi obrazami chce zwréci¢ uwage, ze swiat za bardzo
goni za nowymi technologiami, nie szanujgc matki natury i nad-
miernie ja eksploatujac. Obraz pt. ,Puppet Master” jest pierwszym,
na ktérym w petni $wiadomie chciatem opowiedzie¢ historie. Nad
Panem Jeleniem zawiesitem reke, ktéra wydaje sie nim kierowac.
| oto pojawia sie pytanie: czy ktos nami kieruje, czy moze my sami,
cho¢ pozornie wolni, wpadamy w putapki i schematy, z ktérych
nie mozemy wyjs¢, tracac prawdziwg swobode? A moze to ja jako
artysta mam wiadze, aby kierowac swoimi postaciami? Dyskusja
zostata otwarta.

MT: Pan Jelen jest zawsze elegancki. Jak biznesmen?

LB: Elegancko ubrany, ale nie jak biznesmen. Za to sarenki sg
porozbierane, zgodnie z archetypem pinup girl. Mozna nawet mi
zarzuci¢, ze propaguje kult samca i samicy czy kult ciata. Przewaga
sztuki jest to, ze nie ma jednej dobrej odpowiedzi. Jest relacja miedzy
widzem a obrazem i tylko ona jest prawdziwa. Nawisem moéwiac,
mam Swiadomos¢, ze jelen i sarna naleza w Swiecie zwierzat do
réznych gatunkéw. Na moich obrazach reprezentuja jednak jeden
gatunek - ludzki.

KB: Panskie obrazy wisza w galerii obok najdrozszych
obecnie prac Damiena Hirsta. Czy to ma wptyw na panskie
poczucie wartosci?

LB: Galeria to nie jest przyjazne miejsce, aby obcowac ze sztu-
ka, bo ludzie krepuja sie wejs¢ do pustej zazwyczaj sali, obawiaja
sie, czy zrozumiejg, co autor miat na mysli, nie chca by¢ posadzeni
oignorancje.Wracajac do pytania: kiedy pare lat temu zaczeta sie do-
brze rozwijac sprzedaz moich obrazéw w Polsce i kilka miesiecznie
znajdowato nabywce, moje ego mocno, za mocno, urosto. Przyznam,
ze zachtysnatem sie tym sukcesem. Na szczescie szybko mi przeszto.
Moze dlatego, ze w gruncie rzeczy jestem antysystemowy. Ale tez
jestem realista. Zyje w tym $wiecie i dopdki nie jestem Hirstem czy
Dalim - nie bede miat mocy sprawczej. Moge co$ zmienia¢ na matg
skale, np. adoptowac psa czy wnies¢ po schodach zakupy sasiadce.
Czuje sie odpowiedzialny za najblizszych, wiec ciesze sie, gdy ceny
moich obrazéw ida w gére, ale nie bede sie $cigat. Jestem zadowo-
lony, Ze robiac to, co lubie, zyjac z pasja, udaje mi sie wkraczac na
coraz wyzszy poziom.
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Skazany na siatke

O odpornoscl psychicznej, graniu w barwach
narodowych 1 o szacunku dla rywali
z Bartoszem Kurkiem, najlepszym siatkarzem
Europy, rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Podczas ostatnich mistrzostw swiata

komentatorzy zwracali uwage, ze wzrosta sita i odpornos¢

psychiczna catego polskiego zespotu. Czy z pana perspekty-

wy takie komentarze to interpretacja dorobiona do wyniku?

Bartosz Kurek: Bardzo trudno oceniac site mentalng i odpor-
nosc¢ zespotu, nie bedac jego czescig. Komentatorzy maja to do
siebie, ze formutuja opinie, opierajac sie na wynikach, ktére sg
pochodna wielu czynnikéw - nie tylko sity mentalnej, ale przede
wszystkim pracy i zaangazowania catego zespotu.

KB: Jak w ogdle odnosicie sie do takiej wielosci komenta-

rzy, ocen, interpretacji?

BK: Zawodnicy sg od grania, trenerzy — od trenowania, a komen-
tatorzy - od komentowania. Kazdy ma swoja prace do wykonania
i my jako sportowcy doskonale zdajemy sobie z tego sprawe.

KB: Skoro jestescie najlepsi, porozmawiajmy o stabszych.
Ktora druzyne darzy pan najwiekszym respektem?

Bartosz Kurek (ur. 29 sierpnia 1988 .

w Wathrzychu) — polski siatkarz grajacy na
pozycji atakujacego i przyjmujacego.

0d 2007 . reprezentant Polski. Mistrz Europy
22009, olimpijczyk z Londynu i Rio de Jane-
iro. Ztoty medalista mistrzostw Swiata

22018 ., uznany za najbardziej wartosciowego
gracza tego turnieju. W 2018 r. zdoby# tytut
najlepszeqgo siatkarza Europy, przyznawany
przez Europejska Konfederacje Siatkéwki.

BK: Do kazdego zespotu mam szacunek i wiem, ze zawsze mu-
sze by¢ gotowy grac¢ na najwyzszym poziomie, bo tylko tak mozna
sie rozwijac i podnosi¢ poziom swojej gry.

KB: Stéphane Antiga, poproszony o komentarz do gry Po-
lakéw na ostatnich mistrzostwach, powiedziat, ze najpiek-
niejsza jest w tym wszystkim historia Bartosza Kurka. On
pana zwolnit z kadry cztery lata temu. Jak pan dzi$ ocenia
cala sytuacje, wiacznie z ostatnim komentarzem?

BK: Stéphane wygrat z reprezentacja Polski mistrzostwa $wiata,
kiedy bylismy gospodarzem imprezy, i za to nalezy mu sie wielki sza-
cunek.To on zaproponowat mi zmiane pozycjii pomdgt nauczyc sie
siatkéwki tak naprawde od nowa, wiec nie widze problemu. Wrecz
przeciwnie - mam nadzieje, ze bedziemy mieli okazje jeszcze razem
pracowac.

KB: Siatkéwka jest gra zespotowa, jednak pan sie wyréznia
i przez wielu postrzegany jest jako lider.
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BK: Na ostatnich mistrzostwach $wiata pokazalismy, ze najgroz-
niejszy i najmocniejszy jest zespot, w ktérym kazdy zawodnik swoja
dobra grg wzbudza respekt przeciwnika. | niech tak zostanie. Poza
kapitanem nie potrzeba nam wiecej lideréw.

KB: Nieraz podkresla sie, ze Polacy sa kompletnie pozbawieni

umiejetnosci pracy zespotowej. A rownoczesnie dzieki wam

wszyscy w kraju moga szczycic sie mistrzostwem swiata w siat-

kéwce, ktéra wydaje sie kwintesencja zespotowosci.

BK: Osobiscie nigdy nie spotkatem sig z takim stwierdzeniem. Jezeli
bym sie spotkat, to opierajac sie na wkasnym doswiadczeniu, absolut-
nie bym zaprzeczyt. Uwazam, ze dobrze potrafimy pracowac w grupie.

KB: Skoro siatkarze o pracy zespotowej wiedza wszystko, skoro

potrafig by¢ skuteczni, czy nie mogliby ruszy¢ w Polske

i nauczag, jak nalezy dziatac zespotowo i wygrywac?

BK: Wiemy, jak to robi¢ na naszym poletku, jak sie organizowac w szat-
ni czy na boisku. Zanim zacznie sie komus doradza¢, wydawac opinie,
kogos uczy¢, najpierw nalezy poznac jego problemy i sSrodowisko pracy.
Reasumujac: nie czuje sie na sitach, aby ,rusza¢ w Polske”".

KB: Jak sie pan odnosi do kwestii budowania nowej kariery po

przejsciu na sportowa emeryture?

BK: To jest temat, z ktérym kazdy musi sie zmierzy¢. | kazdy musi
podja¢ indywidualng decyzje. Zycze moim kolegom i sobie réwniez,
bysmy to my decydowali, kiedy ta kariera sie skorczy, a nie decydo-
wato o tym nasze zdrowie.

KB: Myslat pan kiedys o wyborze innej drogi zyciowej niz sport?

BK: Od zawsze wiedziatem, ze siatkdwka bedzie moim sposobem
na zycie. Méj tata grat profesjonalnie, moja mama réwniez trenowata,
wiec na siatkéwke bytem zwyczajnie skazany.

KB: Ma pan juz sprecyzowane plany na przysztos¢?
BK: Na razie koncentruje sie na wyzwaniach sportowych i nie trwo-
nie czasu oraz energii na wybieganie w dalekg przysztos¢.

KB: Kibicowanie polskiej reprezentacji tgczy w sobie konteksty

patriotyczne. Sa biato-czerwone flagi, hymn panstwowy itd.

Czy pan swoja gre w kadrze narodowej interpretuje rowniez

w takich kategoriach?

BK: Gra w narodowych barwach to najwieksze mozliwe wyrdznienie
dla sportowca — niech to postuzy za idealny komentarz do pana pytania.
Jestem dumny, ze dostapitem tego zaszczytu, i ciesze sie, jezeli swoja
gra moge czasem wzbudzi¢ w kibicach rado$¢ czy dume z tego, ze je-
stesmy Polakami.

KB: Na koniec chciatbym poprosic o oficjalng interpretacje
pana tatuazu, jezeli to nie jest zbyt osobiste pytanie...
BK: Bez komentarza. To tajemnica.
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Motywacja,
bezkompromisowa sita woll,
zaufanie w zespole, skuteczny
lider. Cho¢ wymienione
czynniki sukcesu sg dosyc
oczywiste, droga do jego
oslggniecia nie przedstawlia
sie juz tak klarownie.

Aby lepiej jg zrozumiec,
poprosilismy, by o swoich
doswiadczeniach 1 wnioskach
opowiedziell nam siatkarscy
mistrzowie. W rozmowie
uczestniczyli: Jacek Sek,
wiceprezes Polskiego Zwigzku
Pitki Statkowej; Ryszard Bosek,
slatkarz 1 menedzer sportu,
mistrz olimpijski z Montrealu
z 1976 r., Pawet Zagumny,
statkarz, mistrz Europy

1 mistrz swiata; Marek
Magtera, dziennikarz
sportowy, komentator
statkarski.
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Jacek Sek, Ryszard Bosek, Pawet Zagumny, Marek Magiera

rtykut jest zapisem debaty zrealizowanej w ramach

Klubu ,Teraz Polska”, ktéry odbyt sie 22 pazdziernika

br. w Muzeum Sportu i Turystyki, mieszczacym sie

w siedzibie Polskiego Komitetu Olimpijskiego. W spo-
tkaniu uczestniczyli laureaci Konkursu ,Teraz Polska”, mistrzowie
sportu, teoretycy biznesu i przyjaciele Fundacji Polskiego Godta
Promocyjnego. Taki dob6r gosci umozliwit wszechstronna wy-
miane wiedzy i inspiracji.

Marek Magiera: Jaka jest rola jednostki w druzynie i samej
druzyny w osiggnieciu sukcesu sportowego? Jak zdobywa
sie mistrzostwo swiata?

Ryszard Bosek: Przede wszystkim liczg sie umiejetnosci indy-
widualne i druzynowe. Na pewno trzeba tez mierzy¢ bardzo wy-
soko. Nalezy tak dobrac ludzi, aby mieli wspdlny cel i potrafilijemu
podporzadkowac pewien etap swojego zycia. Méwie szczegdlnie
o czasach, kiedy przygotowania do olimpiady trwaty dwa-trzy
miesigce. Dzisiaj realia s zupetnie inne. Rdwnie wazne jak dobra
selekcja sg organizacja szkolenia i takie zaplanowanie dziatan, aby
zawodnik miat poczucie, ze jego wysitek jest celowy.

MM: Czyli najwazniejsi s ludzie — odpowiednio dobrani
zawodnicy i odpowiednio skonstruowany sztab szkoleniowy.
Dzisiaj mamy przyjemnosc rozmawiac z mistrzami swiata.
Ryszard Bosek to mistrzz 1974 r. i ztoty olimpijczyk z 1976 r.
Pawel Zagumny jest wicemistrzem Swiata z 2006 r., wtedy to
mimo fantastycznej gry podczas turnieju w Japonii tytul mi-
strzowski odptynat nam po jedynej porazce z Brazylig 0:3. Za
to cztery lata temu w katowickim Spodku wzielismy rewanz

na Brazylijczykach, wygrywajac z nimi 3:1. | tutaj musze
powiedzie¢, ze szczegdlnie ciesze sie ze spotkania z Pawtem,
bo nie przypominam sobie, abym rozmawiat z nim na antenie
telewizyjnej. A wynikato to wyfacznie z mojego strachu,
szczegOlnie po przegranych meczach. Aby pokazag, jaki
uszczypliwy wobec dziennikarzy potrafit by¢ Pawel, przyto-
cze pewnga anegdote. Kiedy$ wydawca transmisji podpuscit
miodego dziennikarza, aby po meczu Polska - Chiny, gtadko
wygranym przez Polakéw 3:0, 6w dziennikarz zapytat Pawta,
dlaczego niedoktadnie wystawiat pitki. Poczatkujacy reporter
zadat pytanie w dobrej wierze. Na to Pawet zmrozit go wzro-
kiem, kasliwie rzucit: ,Tylko to zapamietate$ z meczu?”i od-
szedt. Dzisiaj Pawel jest z nami i mam nadzieje, ze odpowie na
moje pytania. Wracajac do tytutéw mistrzowskich, odnosze
wrazenie, ze ty, Pawle, wicemistrzostwo i mistrzostwo swiata
traktujesz na réowni. Mam racje?
PawetZagumny: Co$ w tym jest. M&j pierwszy medal zdobytem
w Japonii po latach oczekiwan, dlatego byt czyms wspaniatym.
A medal 22014 r. byt ukoronowaniem mojej osobistej kariery. Obie
druzyny, mimo wspodlnych kilku zawodnikéw, bardzo réznity sie
od siebie. Druzyna z 2006 r. jeszcze niczego nie osiggneta, a me-
dale widziata tylko w telewizji. Podobnie jak Ryszard w 1974 r.,
trenowalismy wspodlnie na zgrupowaniu prawie trzy miesiace. Za-
angazowalismy sie catkowicie. W 2014 r. bylismy juzinna druzyna,
doswiadczong, cho¢ byto kilku mtodych zawodnikéw, ktérzy po
raz pierwszy staneli na podium.

MM: Trzeba podkresli¢, ze na ostatnich czterech mistrzo-
stwach $wiata zdobylismy trzy medale, w tym dwa ztote,
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raz za razem. To pokazuje, jak mocna jest nasza pozycja

w Swiatowej siatkdwce. Taka rzecz udata sie tylko Wiochom

w latach 90. i Brazylijczykom, ktérzy rzadzili na parkie-

cie przez 10 lat, do 2010 r. Mysle, ze wiele zawdzieczamy

Polskiemu Zwiazkowi Pitki Siatkowej, ktéry wypracowat

znakomity system szkolenia i selekcji. Mam nadzieje, ze

Jacek Sek, wiceprezes PZPS, wyjawi nam tajemnicg, jak to

sie robi.

Jacek Sek: Umowilismy sie juz z Brazylig na mistrzowski tie-
-break w 2022 r. (Smiech) W $wiecie siatkéwki znana jest jeszcze jed-
na anegdota: puchar zdobyty przez Brazylijczykéw w 2010 1. krazyt
po wielu brazylijskich miastach w ramach promocji mistrzostw,
az...zaginat. Tak wiec Miedzynarodowa Federacja Pitki Siatkowej
musiata przygotowac nowy puchar na turniej w Polsce w 2014 r.
i od tej pory jest on w naszych rekach. Nie zamierzamy go tatwo
oddac. A wracajac do tematu tajemnicy sukcesu organizacyjnego
- potwierdzam, Ze u nas réwniez najwazniejsze jest pozyskanie do
pracy odpowiednich ludzi, pasjonatéw sportu, ktérzy rozumieja
potrzeby tej dyscypliny. Dziatamy wedtug schematu piramidy,
u podstawy ktoérej jest szkolenie mtodziezy. Wspodlnie z Minister-
stwem Sportu i Turystyki wprowadzilismy system siatkarskich
osrodkdéw szkolnych, ktére pomagaja przeprowadzad pierwsze
etapy selekgji i wytoni¢ najzdolniejszg mtodziez.

MM: Na promocje sportu, a siatkowki w szczegélnosci,
wielki wptyw ma sposéb jej pokazania w telewizji. Tutaj
wielki ukton w strone stacji Polsat Sport, ktéra udowodnita
calemu swiatu, ze mecz siatkéwki, odpowiednio pokazany,
moze by¢ emocjonujacym i widowiskowym wydarzeniem
telewizyjnym. Ryszardzie, nie zatujesz, ze wokét ztotej
druzyny Huberta Wagnera, ktorej bytes cztonkiem, nie byto
takiego medialnego szumu, jaki teraz towarzyszy polskim
siatkarzom?

RB: Nie Zatuje, bo zdaje sobie sprawe, ze wtedy bylismy na
poczatku drogi i to my wytyczaliémy nowe szlaki. Srodki przeka-
zu medialnego byty wtedy inne, skromniejsze, ale popularnos¢
odczuwali$my podobna. Po powrocie z igrzysk olimpijskich na
lotnisku witata nas orkiestra gérnicza. A polska mysl szkoleniowa
zawsze przodowata na swiecie. W latach 70. nasza reprezentacja
przygotowywata sie do rozgrywek na obozach wspoélnie z Ame-
rykanami czy Brazylijczykami i to oni podpatrywali nasze meto-
dy szkoleniowe. Natomiast my uczylismy sie od nich organizacji.
Obecnie jestesmy w czotéwce zaréwno pod wzgledem metod
treningowych, jak i organizacji sytemu szkoleniowego czy rozgry-
wek ligowych. To cieszy. Moze warunki finansowe nie sg jeszcze
takie, jakich bysmy oczekiwali, ale s3 zdecydowanie lepsze niz
w moich czasach.

MM: Nawiazujac do metod szkoleniowych, ktére inni pod-
patrywali u nas. Kiedys jechatem na mecz z trenerem Stani-

stawem Gosciniakiem, ktory zwrdcit sie do mnie: ,Maniek,

podaj mi komputer, jest w szafce”. Szukam komputera, ale

go nie widze. | gdyby trener nie wstat i sam nie wyciagnat...
zeszytu w kratke, linijki i otéwka, to szukatbym tego ,kom-
putera” chyba do dzisiaj. Trenerowi Gosciniakowi wystar-
czal otéwek, aby rozrysowa¢ najbardziej skomplikowane
sytuacje siatkarskie. A propos treneréw - Pawle, pracowa-
tes w reprezentacji z wieloma. Co mozesz nam o nich
powiedziec?

PZ:Zacznijmy od pierwszego. Raul Lozano — bardzo pouktadany
trener, zawsze wiedzieliémy, co, kiedy i o ktérej godzinie bedzie-
my robi¢ na treningu. Wzorowy pod wzgledem merytorycznym
i przygotowania do treningu, a takze do zycia pozaboiskowego.
Duza wage przyktadat do detali. P6zniej nadszedt czas Daniela
Castellaniego, ktory byt catkowitym przeciwienstwem Lozano.
Totalna swoboda, ale jako cztowiek - szczery, serdeczny, z kaz-
dym zawodnikiem potrafit znalez¢ wspdlny jezyk. Z kolei Andrea
Anastasi byt bardzo podobny do Raula Lozano, aczkolwiek zbyt
mocno schematyczny. Wszystko miat oczywiscie doktadnie roz-
pisane, ale treningi byty monotonne, a czasami po prostu nudne.
Moim ostatnim trenerem byt Stéphane Antiga, ktéry imponowat
mi spokojem i przygotowaniem do meczu. Cho¢ wedtug mnie byt
za bardzo zapatrzony w statystyki. Z obecnym trenerem reprezen-
tacji Vitalem Heynenem nigdy nie pracowatem, widuje go tylko
w telewizji. Mysle, ze jakbym miat takiego trenera, tobym zwa-
riowat. Ale z pewnoscig ma swoje sposoby na zawodnikéw i na
szkolenie. A wyniki méwia same za siebie.

MM: Jacku, a jak Zwigzkowi wspotpracuje sie z Vitalem?

JS: Nie ukrywam, Ze to bardzo nieszablonowy trener i przed
nawigzaniem wspoétpracy mielismy pewne watpliwosci. On wy-
myka sie standardom przyjetym w Swiatowej siatkéwce, gdzie
wszystko jest niejako pod linijke, zgodnie ze statystykamiiwzor-
cami. Vital byt bardzo dobrze przygotowany juz do pierwszej
rozmowy z zarzagdem o posadzie trenera kadry narodowej. Znat
kilka stéw po polsku i przyniést medale ze stynnej belgijskiej cze-
kolady. Zaczat je rozdawac zgromadzonym w sali, ale nie prze-
widziat, ze oprécz cztonkéw zarzadu na spotkaniu beda jeszcze
cztonkowie komisji rewizyjnej. Skutek byt taki, ze dla prezesa
Kasprzyka zabrakto medalu z czekolady. Vital jednak nie stracit
rezonu i powiedziat: ,Tobie przywioze medal olimpijski”. Sam
sie chyba nie spodziewat, ze juz w tym roku podaruje prezesowi
ztoty medal mistrzostw $wiata.

Zaufata mufederacja, ale przede wszystkim zaufata mu druzyna.
Potrafit rozbudzi¢ nowe poktady charakteru w kapitanie druzyny
Michale Kubiaku, uwierzyt na nowo w Bartka Kurka i jemu samemu
dodat wiary we wiasne sity. Poza tym polska siatkdwka posiada
bogate zaplecze - mamy przeciez mistrzow swiata kadetow i ju-
nioréw, a asystenci Vitala to trenerzy polskich zespotéw. Gteboko
wierzymy, ze kiedys Polak obejmie ster naszej reprezentacji.
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Polacy stulecia

Sto lat temu Polska odzyskata niepodlegtosc. Pamiec¢ tamtych
wydarzen promowana jest w kraju przez caty biezacy rok.
Najpopularmiejszy sposob mowienia o historii
to ukazywanie jej poprzez ludzi — bohaterow przesztoscl.
Jako Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego 1 kwartalnik
,Teraz Polska” chcielibysmy sie wigczyC w ten nurt.
Poprosilismy uczonych i ekspertow zwigzanych z naszym tytutem
O wskazanie najwazniejszych ludzi minionego stulecia.

W rezultacie przedstawiamy palete niezwyktych postact, nie tylko
bezposrednio zaangazowanych w odzyskanie wolnosci, ale tez tych,
ktore miaty najwiekszy wptyw na Polske 1 Polakow.

POLITYKA

Ignacy Jan
Paderewski

(ur. 1860 r. w Kurytdéwce, zm.
1941 r.w Nowym Jorku) - pia-
nista, kompozytor, dziatacz
niepodlegtosciowy, maz sta-
nu i polityk. Dzieki jego stara-
niom amerykanski prezydent
Woodrow Wilson umiescit
w swoim ultimatum uzalez-
niajgcym podpisanie przez
Stany Zjednoczone traktatu
wersalskiego 13. punkt do-

Zabraniano nam Stowackiego, Krasinskiego, Mickiewicza. Nie
zabroniono nam Chopina. A jednak w Chopinie tkwi wszystko,
czego nam wzbraniano: barwne kontusze, pasy ztotem lite,
posepne czamarki, krakowskie rogatywki, szlacheckich brzek
szabel, naszych kos chtopskich potyski, jek piersi zranionej,
bunt spetanego ducha, krzyze cmentarne, przydrozne wiejskie
koscidtki, modlitwy serc stroskanych, niewoli bél, wolnosci zal,
tyranéw przeklenstwo i zwyciestwa radosna piesn.

(Ignacy Jan Paderewski, ,O Szopenie. Mowa wygt na obchodzie

szopenowskim w filharmonii dnia 23 pazdziernika 1910”, Lwéw 1911)

Jozef Pitsudski

przydomki: Komendant, Dzia-
dek, Marszatek oraz Ziuk (ur.
1867 r. w Zutowie, zm. 1935 r.

magajacy sie zgody stron trak- w Warszawie) — dziatacz spo-
tatu na tworzenie niepodlegtego panstwa polskiego. 0d 1919r.  teczny i niepodlegtosciowy,
sprawowat funkcje premiera i ministra spraw zagranicznych RP.  Zotnierz, polityk, maz stanu.
Odznaczony Orderem Orfa Biatego, francuskim Krzyzem Wielkim  Od 1892 r. cztonek Polskiej Par-
Legii Honorowej oraz tytutem Rycerza Wielkiego Krzyza Orderu tii Socjalistycznejijej przywdd-
Imperium Brytyjskiego. ca w kraju, twoérca Organizacji
Bojowej PPS (1904) i Polskiej

Kazdy cztowiek powinien zdawac sobie sprawe z faktu, ze
dobre i trwate wyniki osiagna¢ mozna jedynie droga krétkich,
leczciggtych, codziennych wysitkéw. Jednorazowy wysitek jest
kompletnie jatowy. Prawdziwg umiejetnos¢ zaréwno w nauce
i w sztuce, jak i w kazdych innych zajeciach zdoby¢ mozna
tylko codzienng praca i codziennym wysitkiem. | to jest bez-
wzglednie pewne.

(Ignacy Jan Paderewski, ,Pamietniki”,

Polskie Wydawnictwo Muzyczne, Krakéw 1986)

Organizacji Wojskowej (1914),
kierownik Komisji Wojskowej
i Tymczasowej Rady Stanu
(1917). Od 11 listopada 1918 r.
naczelny woédz, w latach 1918-
1922 naczelnik panstwa, pierwszy marszatek Polski (1920); przy-
wodca obozu sanacji po przewrocie majowym (1926), dwukrotny
premier Polski (1926-1928 i 1930). Wywart decydujacy wptyw na
ksztatt polityki wewnetrznej i zagranicznej Il RP.
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Jedynie czyn ma znaczenie. Najlepsze checi pozostajg bez
skutku, o ile nie pociagaja za sobg nastepstw praktycznych.
(Jozef Pitsudski do korespondenta ,Le Petit Journal”, 1919r.)

Jednym z przeklenstw naszego zycia, jednym z przeklenstw
naszego budownictwa panstwowego jest to, zeSmy sie podzie-
lili na kilka rodzajéw Polakéw, ze méwimy jednym polskim je-
zykiem, a inaczej nawet stowa polskie rozumiemy, zeSmy wy-
chowali wsrod siebie Polakéw réznych gatunkéw, Polakéw
ztrudnoscia sie porozumiewajacych, Polakéw tak przyzwycza-
jonych do zycia wedtug obcych szablonéw, wedtug obcych
narzuconych sposobdw zycia i metod postepowania, zesmy
prawie za swoje je uznali, ze wyrzec sie ich z trudnoscig moze-
my. [...] czeka nas pod tym wzgledem wielki wysitek, na ktory
my wszyscy, nowoczesne pokolenie, zdoby¢ sie musimy, jezeli
chcemy zabezpieczy¢ nastepnym pokoleniom tatwe zycie, jezeli
chcemy obrécic tak daleko koto historii, aby wielka Rzeczpospo-
lita Polska byta najwieksza potega nie tylko wojenng, lecz takze
kulturalng na catym wschodzie.

(Jozef Pitsudski podczas pr ia w Lublinie, 11 stycznia 1920r.)
Nardd, ktéry traci pamied, przestaje by¢ Narodem - staje sie
jedynie zbiorem ludzi, czasowo zajmujacych dane terytorium.

(»Jozef Pitsudski. Mysli i wypskniecia”, wyd. MG, Warszawa 2010)

GOSPODARKA mmm.

Eugeniusz
Kwiatkowski

(ur. 1888 r. w Krakowie,
zm. 1974 r. tamze) - polski
chemik, wicepremier, mi-
nister przemystu i handlu
(1926-1930), minister skar-
bu (1935-1939) Il Rzeczy-
pospolitej. Kierowat opra-
cowaniem czteroletniego
planu inwestycyjnego prze-
widujacego rozbudowe
infrastruktury, zwiekszenie
potencjatu obronnego kra-
ju, przygotowanie funda-
mentoéw dla przysztej roz-
budowy przemystu, facznie
zaktywizacja Staropolskiego
Okregu Przemystowego. Zainicjowat budowe portu i miasta w Gdyni.
Znacznie przyczynit sie do powstania Stalowej Woli. Wniost wielki
wktad w rozwéj polskiego przemystu chemicznego: zaktadéw azo-
towych w Chorzowie i Tarnowie. Kawaler Orderu Orfa Biatego, na-
danego posmiertnie w 1996 r.

© NAC (4)

W tym bowiem miejscu Europy, gdzie lezy Polska, istnie¢
moze tylko panstwo silne, rzadne, sSwiadome swych trudnosci
i swego celu, wolne, rozwijajgce bujnie indywidualne wartosci
kazdego cztowieka, a wiec demokratyczne, zwarte i zorgani-
zowane, solidarne i silne wewnetrznie, budzace szacunek na
zewnatrz, przenikniete walorami kultury i cywilizacji, panstwo
nowoczesne, zachodnie, mnozace w wyscigu pracy wtasne
wartosci materialne i moralne. Czy mozemy wahac sig, stojac
u drogowskazu, gdzie péjs¢?

(Eugeniusz Kwiatkowski)

Przeszedt Kwiatkowski do historii jako twérca Gdyni, ale
okreslenie to znacznie zaweza jego role. Polegata ona na
ocaleniu i umocnieniu niezaleznosci gospodarczej, bez ktérej
Polska nie mogta sie ostac jako niepodlegte panstwo.

(Jan Nowak-Jezioranski, przyjaciel rodziny)

KULTURA =

Andrzej Wajda

(ur. 1926 r.w Suwatkach, zm. 2016 r. w Warszawie) - rezyser filmowy
i teatralny, w mtodosci réwniez malarz. W sezonie 1989/1990 dy-
rektor artystyczny Teatru Powszechnego w Warszawie. W latach
1989-1991 senator RP. Kawaler Orderu Orta Biatego. Popularnos¢
przyniosty mu filmy inicjujace tzw. polska szkote filmowa: ,Kanat”
oraz,Popiét i diament’, w ktérych dokonywat rozrachunku z cza-
sami Il wojny $wiatowej. Dokonat ekranizacji wielu dziet literackich

4

(,Popioty”, ,Brzezina”, ,Wesele’, ,Ziemia obiecana’, ,Panny z Wilka"
i,Pan Tadeusz"). Wspéttworzyt kino moralnego niepokoju (,Cztowiek
zmarmuru’,,Cztowiek z zelaza’, nagrodzony Ztotg Palma w Cannes).
Do ostatnich dokonan artysty naleza: ,Katyn’, ,Tatarak’, ,Watesa.
Cztowiek z nadziei” oraz,,Powidoki”. Wajda zainicjowat dziatalnos¢
Zespotu Filmowego X (1972-1983), Mistrzowskiej Szkoty Rezyserii
Filmowej (2001 r.) oraz autorskiego studia filmowego. Wystawiat
takze sztuki w najwazniejszych teatrach w Polsce i za granica. Jego

twdrczos¢ nawigzywata do polskiego symbolizmu i romantyzmu,
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byta préba rozrachunku z mitami polskiej Swiadomosci narodowej.
Za zastugi dla rozwoju kinematografii byt wielokrotnie nagradza-
ny, a w 2000 r. otrzymat Nagrode Akademii Filmowej za catoksztatt
tworczosci. Odbierajgc Oscara, powiedziat:,Bede méwit po polsku,
bo chce powiedzie¢ to, co mysle, a mysle zawsze po polsku”

Znany i ceniony na catym Swiecie rezyser, twérca filméw
odkrywajacych nas samych przed sobg i innymi.

(Alel der K

\

ki)

Bardzo chciatbym zrobi¢ film o dzisiejszej Polsce, ale nadal
szukam dobrego scenariusza, ktéry poruszytby moja wyobraznie
i dat gwarancje, ze prawda przebije sie z ekranu. Sita polskiej
szkoty filmowej lat 50. i 60. polegata na tym, ze moglismy ba-
zowac na literaturze. Przezylismy wojne, ale mielismy $wiado-
mos¢, ze odwazniejsi i lepsi od nas zgineli. Naszym obowigzkiem
byto méwi¢ gtosem zmartych. Dlatego musieliémy rozprawic¢
sie zwojng, opowiedziec o niej, czasem brutalnie i gwattownie,
czym zwrdcilismy uwage Zachodu. Teraz potrzeba nam filmu
o przemianach, jakie przezywat nasz naréd w ostatnim 25-leciu.

(Andrzej Wajda dla kwartalnika ,Teraz Polska”, 2014 r.)

Czestaw Mitosz

(ur. 1911 r. Szetejniach, zm.
2004 r. w Krakowie) - poeta,
prozaik, eseista, historyk lite-
ratury, ttumacz, dyplomata.
W latach 1951-1993 przebywat
na emigracji, do 1960 r. we Fran-
cji, nastepnie w Stanach Zjed-
noczonych. W Polsce do 1980 r.
obtozony cenzurg. Laureat
Nagrody Nobla w dziedzi-
nie literatury (1980). Profesor
Uniwersytetu Kalifornijskiego
w Berkeley i Uniwersytetu Harvar-
da. Przed Il wojng $wiatowg Mitosz
byt poeta katastroficznym, uderzajacym w ton wizyjny stylizacja na
wzor starotestamentowych prorokéw. Po wojnie jego poezja stata sie
bardziej intelektualna; wigzata sie zambicjami odbudowania trwa-
tych wartosci europejskiej kultury, sumienia i wiary. Literature poj-
mowat wéwczas jako droge do ocalenia po klesce poczucia cztowie-
czenstwa. W latach 70. zaczeta w niej dominowac tematyka religijna
i kontemplacyjna. Jego ksigzki zostaty przettumaczone na 44 jezyki.

Nie jestes jednak tak bezwolny,
A chocbys byt jak kamien polny,
Lawina bieg od tego zmienia,
Po jakich toczy sie kamieniach.
(C. Mitosz, ,Traktat moralny”, Waszyngton 1947)

Posrod zarcikow, anegdotek,
Szlachecki wspominajac miodek,
Chyli sie Polska w trudne czasy
Przed bostwem woédki i kietbasy.
(C. Mitosz, ,Traktat moralny”, Waszyngton 1947)
Wiedziec i nie méwic: tak sie zapomina.
Co jest wymowione, wzmacnia sie.
Co nie jest wymowione, zmierza do nieistnienia.

(C. Mitosz, ,,Czytajac japoriskiego poete Issa”, 1982)

NAUKA o

Maria
Sktodowska-Curie
(ur. 1867 r. w Warszawie, zm.
1934 r. w Passy) - fizyczka
i chemiczka, dwukrotna lau-
reatka Nagrody Nobla (1903,
1911). W 1891 r. Maria Skto-
dowska wyjechata z Kréle-
stwa Polskiego do Paryza, by
podjac¢ studia na Sorbonie
(w XIX w. kobiety nie mogty
studiowad na ziemiach pol-
skich); nastepnie rozwineta
tam kariere naukowa. Byta prekursorka radiochemii. Do jej dokonan
naleza: rozwiniecie teorii promieniotwérczosci, technik rozdziela-

nia izotopéw promieniotworczych oraz odkrycie dwdch nowych
pierwiastkéow - radu i polonu. Z jej inicjatywy prowadzono takze
badania nad leczeniem raka za pomoca promieniotwdrczosci.
Nagrode Nobla zdobyta dwukrotnie: w 1903 r. w dziedzinie fizyki
(wraz z mezem Pierre'em Curie i Henrim Becquerelem, za badania
nad odkrytym przez Becquerela zjawiskiem promieniotwdrczosci),
za$ w 1911 r. w dziedzinie chemii (za odkrycie polonu i radu, wy-
dzielenie czystego radu i badanie wiasciwosci chemicznych pier-
wiastkéw promieniotwdrczych). Jest jedng z czterech o0séb, ktoére
otrzymaty Nagrode Nobla wiecej niz raz, i jedng z dwdch oséb, ktére
otrzymaty ja w réznych dyscyplinach. Maria Sktodowska-Curie twier-
dzita: ,Rad nie powinien wzbogaci¢ nikogo. Nalezy do wszystkich
ludzi” Jest pierwsza kobieta, ktéra spoczeta w paryskim Panteonie.
Z mezem Pierre’em Curie miata dwie cérki: Eve Curie i Iréne Joliot-
-Curie. Albert Einstein moéwit o niej:,Pani Curie jest — z wszystkich
ludzi na $wiecie - jedynym niezepsutym przez stawe cztowiekiem”.

Jazas mysle, ze w kazdej epoce mozna miec zycie interesu-
jaceiuzyteczne, a o to gtéwnie chodzi, aby go nie zmarnowac
i moc sobie powiedzied, jak Jean-Christophe (autor Romain
Rolland): ,Jak tylko mogtem”.

(List do siostrzenicy Hanny Szalayéwny, 6 stycznia 1913 r., cyt. za:

Eve Curie, ,Maria Curie”)
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SPORT mmm

Irena Szewinska
witasc. Irena Kirszenstein-Sze-
winska (ur. 1946 r. w Leningra-
dzie, zm. 2018 r. w Warszawie)
- lekkoatletka specjalizujgca
sie w biegach sprinterskich
i skoku w dal. Po zakoniczeniu
kariery dziataczka krajowych
i miedzynarodowych organi-
zacji sportowych. Dama Orde-
ru Orta Biatego. Siedmiokrotna
medalistka igrzysk olimpijskich (3 medale ztote, 2 srebrne i 2 bra-
zowe) oraz wielokrotna medalistka mistrzostw Europy (10 meda-
li na otwartym stadionie i 3 w hali). W latach 1965-1979 zdobyta
24 medale mistrzostw Polski w biegach na 100, 200 i 400 metréw,
w sztafecie 4 x 100 metréw oraz w skoku w dal. Czterokrotnie byta
wybierana na najlepszego sportowca Polskiw plebiscycie,Przegladu
Sportowego”.W 1974 r.agencja prasowa United Press International
wybrata ja najlepsza sportsmenka na $wiecie.

Zdominowata na wiele lat kobiecg lekkoatletyke. Biegacz-
ka, ktéra wyprzedzita pokolenia. Pierwsza dama swiatowego
sportu kobiet.

(Andrzej Person)

OSOBOWOSC mmm

Jan Pawelll

Karol Jozef Wojtyta (ur. 1920 r. w Wadowicach, zm. 2005 r. w Wa-
tykanie) — biskup pomocniczy krakowski (1958-1964), arcybiskup
metropolita krakowski (1964-1978), kardynat (1967-1978), zastepca
przewodniczacego Konferencji Episkopatu Polski (1969-1978), 264.

papiez i 6. Suweren Panstwa Watykanskiego (od 16 pazdziernika
1978 r. do 2 kwietnia 2005 r.), Swiety Kosciota katolickiego. Poeta

© POLSKI KOMITET OLIMPIJSKI

i poliglota, a takze aktor, dramaturg i pedagog. Filozof historii, feno-
menolog, mistyk i przedstawiciel personalizmu chrzescijariskiego.
Byt jednym z najbardziej wptywowych przywéddcow XX w. Jego
wybdr na papieza miat szczegdlny wptyw na wydarzenia w Euro-
pie Wschodniej i w Azji w latach 80. i 90. XX w. Przyczynit sie do
poprawienia relacji Kosciota katolickiego z judaizmem, islamem,
z Kosciotem prawostawnym oraz Wspélnota Anglikariska. W trakcie
pontyfikatu odwiedzit 129 krajow oraz wynidst na ottarze wiecej
0s6b niz wszyscy jego poprzednicy w okresie poprzednich pieciu
wiekdw. Zmart 2 kwietnia 2005 r. W ceremonii pogrzebowej uczest-
niczyly delegacje z ponad 150 panstw, a w Polsce ogtoszona zostata
szesciodniowa zatoba narodowa. Miesiac po pogrzebie rozpoczat
sie proces beatyfikacyjny Jana Pawta Il (zakoriczony 1 maja 2011 r.).
27 kwietnia 2014 r. odbyta sie wspdlna kanonizacja Jana XXlll i Jana
Pawta Il.

Cztowiek jest wielki nie przez to, co posiada, lecz przez to, kim
jest; nie przez to, co ma, lecz przez to, czym dzieli sie zinnymi.
(Jan Pawet Il, przeméwienie do mieszkancéw Tondo,

dzielnicy slumséw; Manila, 18 lutego 1981 r.)

Cztowiek nie jest tylko sprawca swoich czyndw, ale przez
te czyny jest zarazem w jakis sposdb tworcg siebie samego.
(Jan Pawet II, homilia wygloszona podczas mszy sw.

na pl. Zwyciestwa; Warszawa, 2 czerwca 1979r.)

Na gruzach Il wojny $wiatowej zaczeto wznosi¢ gmach Eu-
ropy zjednoczonej, a ci, ktérzy byli pierwszymi budowniczymi
tego gmachu, nawiazywali zdecydowanie do chrzescijarskich
korzeni europejskiej kultury. My Polacy nie mogli$my uczest-
niczy¢ bezposrednio w tym procesie odbudowy Europy, ktéry
zostat podjety na Zachodzie. Znalezlismy sie, jako alianci zwy-
cieskiej koalicji, ,w sytuacji pokonanych’, ktérym narzucono na
czterdziesci kilka lat dominacje ze Wschodu, w ramach bloku
sowieckiego. Tak wiec dla nas walka nie skonczyta sie w roku
1945. Do wspomnienia o zwyciestwie pod Monte Cassino trzeba
wiec dotaczyc dzisiaj,prawde o wszystkich Polakach i Polkach’,
ktorzy w rzekomo wiasnym panstwie ,stali sie ofiarami totali-
tarnego systemu” i ktérzy na wiasnej ziemi oddali zycie za te
sama sprawe, za ktéra oddawali zycie Polacy w roku 1939, po-
tem podczas catej okupacji i wreszcie pod Monte Cassino oraz
w Powstaniu Warszawskim. Trzeba wspomnie¢ wszystkich za-
mordowanych rekami takze polskich instytucji i stuzb bezpie-
czenstwa, pozostajgcych na ustugach systemu przyniesionego
zeWschodu.Trzeba ich przynajmniej przypomniec przed Bogiem
i przed historig, azeby,nie zamazywac prawdy o naszej przeszto-
$ci”w tym decydujacym momencie dziejow.

(Jan Pawel Il, wypowiedz z 18 maja 1994 r.; cyt. za:,,Tragizm i sens
powstania warszawskiego’; pod red. Janusza Kuczynskiego, J6zefa L.

Krakowiaka; Wydawnictwo Akademickie Dialog, Warszawa 2006)
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Firma Dary Natury Mirostawa
Angielczyka otrzymata tytut
Promotora Polskiej Gospodarki.

Biznes z natury

ZicﬁoWy Zal i{qtek

POLSKI SUKCES

O pracy zbieraczy i sprzedawaniu ziot,
tworzeniu marki globalnej 1 o tym, ze najlepie;
prowadzi¢ firme w miejscu, z ktdrego sie pochodz,,

z Mirostawem Anglelczykiem rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Siedziba pana firmy znajduje sie wsréd
nieskazonych cywilizacja tak i laséw Biatostocczyzny. To
piekne tereny, ktére wielu ludziom pracujagcym w biurach
czy w fabrykach kojarza sie raczej z odpoczynkiem niz ciez-
ka praca. Czy ma pan lzej niz inni prowadzacy biznes?
Mirostaw Angielczyk: Podejrzewam, ze dla mnie praca jest mniej
meczaca niz dla wielu innych ludzi, cho¢ nie jest oczywiscie odpo-
czynkiem, szczegdlnie jesli wezmiemy pod uwage wielkos¢ firmy.
Natomiast ja nie chce od pracy ucieka¢, wtasciwie nawet odwrotnie:
gdy musze wyjecha¢, stuzbowo czy tez na urlop, jest to dla mnie
okres trudny. Moja praca polega gtéwnie na kontakcie z ludzmi, za-
rowno miejscowymi rolnikami i dostawcami, jak tez przyrodnikami
i naukowcami. Wtasnie ze wzgledu na owg réznorodnosc jest ona dla
mnie bardzo ciekawa. Naszymi dostawcami caty czas w dos¢ duzym
stopniu sg zbieracze ziét. W niewielu miejscach w Polsce zbieractwo
jest prowadzone na tak duzg skale, jak w naszym regionie. Wynika to
oczywiscie zistnienia naszej firmy, ale tez kilku innych, ktére skupuja

ziota. W catym wojewddztwie podlaskim tego typu dziatalnoscia
zajmuje sie okoto 2 tys. 0séb, ktére traktujg zbieractwo jako gtéwne
zajecie. Czesto sa to ludzie starsi, emeryci. Nie tylko kupujemy od
nich surowiec, ale tez rozmawiamy z nimi, dowiadujemy sie, co na
temat zi6t pamietaja z mtodosci. Na tej podstawie tworzymy pro-
dukty. Kontakt z tymi ludzmi jest ciekawy i inspirujacy.

KB: Zbieranie zi6t kojarzy sie z petnia lata. Czy sezonowos¢

jest cecha branzy zielarskiej?

MA: Dostawcy surowcéw ze stanu naturalnego maja okoto
trzech miesiecy odpoczynku, w zaleznosci od dtugosci i inten-
sywnosci zimy. Praca zwigzana ze zbieraniem ziét ustaje, gdy
zamarza ziemia, i zaczyna sie ponownie wiosna, najczesciej
w drugiej potowie marca. Ten okres przerwy jest wykorzystywa-
ny na przyktad na robienie pétek do suszenia, magazynowania.
W firmie praca trwa przez caty rok. W okresie letnim jestesmy sku-
pieni na zaopatrywaniu sie w surowce, a od jesieni do wiosny trwa
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sezon sprzedazy naszych zbioréw. Pracownicy czesto zmieniaja
stanowiska i miejsca pracy, natomiast wszyscy te prace mamy.
Chciatbym jeszcze podkresli¢, ze osoby zwigzane ze zbieraniem
ziét inaczej postrzegaja pory roku — wyznacza je kwitnienie bzu
czarnego, kwitnienie gtogu, kwitnienie lipy itd.

KB: Méwi pan o zbieraniu ziét jako o czyms niemal po-

wszechnym na pana terenach.

MA: Mato kto wie, ze Polska jest Swiatowa potega w dziedzinie
dostarczania surowcow zielarskich i uprawy ziét. Plasujemy sie
na pigtym miejscu na $wiecie pod wzgledem zbioru ziét ze stanu
naturalnego. Dla wielu 0s6b jest to bardzo zaskakujgca informacja.
To wihasnie nasz rejon Podlasia dostarcza okoto 50 proc. zbioréow
ze stanu naturalnego w skali kraju.

KB: Czy dzis, w dobie konsumpcjonizmu, wszechobecnych
sztucznych komponentéw w zywnosci i chemii stosowanej
w uprawach, postrzega pan swoja dziatalnos¢ w katego-
riach wyjatkowosci, elitarnosci?

MA: Produkcja zio6t kojarzy sie z ekologia,
zas kupuja je ludzie poszukujacy rzeczy zdro-
wych. Trzeba tez podkresli¢, ze wiekszos¢
uprawianych surowcéw zielarskich powstaje
w gospodarstwach ekologicznych. Obecnie
takie s3 wymogi. Niestety, wraz z wyludnia-
niem sie wsi jest coraz mniej zbieraczy ziét.
Kolejne gatunki, ktére dotychczas pozyski-
walismy ze stanu naturalnego, musimy wpro-
wadzac do uprawy. Coz, nie ma alternatywy:
albo te surowce bedziemy uprawia¢, albo
w ogole ich nie bedzie. Do niedawna nie

Plasujemy sie na
piatym miejscu
na swiecie pod

wzgledem zbioru

Z10t ze stanu

naturalnego.
Dla wielu osob
jest to bardzo

MA: Eksport jest dla nas bardzo wazny. Jako firma dostarczajaca
ziota zajmujemy wazne miejsce na polskim rynku. Sprzedajemy je
w wielu sklepach, w sieciach, punktach ze zdrowg zywoscia. Jed-
nak rynek krajowy ma ograniczong chfonnos¢. Polska jest krajem,
ktory ma ustalong renome, jesli chodzi o sprzedaz surowcéw. Gdy
jesteSmy na targach zagranicznych, wszyscy o nie pytaja. Trudniej
natomiast sprzeda¢ na rynkach zagranicznych produkt gotowy.
A my postanowilismy, Zze nie bedziemy sprzedawac produktdw nie-
przetworzonych, tylko wtasnie gotowe, aby osiggac wiekszy zysk.
W tej chwili firmy amerykanskie, brytyjskie czy dunskie kupuja od
nas produkty pod marka Dary Natury. | tak powoli prébujemy te
marke budowac.

KB: Jakie sg najistotniejsze kierunki obecnego i przysztego
eksportu? Wspomniat pan kiedys$ o USA i Chinach - czy
dlatego, ze sa to kierunki egzotyczne i spektakularne, czy
tez ze wzgledu na wysoko$¢ eksportu do tych krajow?

MA: Najwiecej sprzedajemy do Stanéw Zjednoczonych - ja-
kies 60 proc. naszego ogdlnego eksportu. Chiny to kierunek
szczegdlnie wymagajacy. Bardzo trudno
sprzedac herbate ziotowg do Chin. Stara-
lisSmy sie o to przez dwa lata. Niedawno
wystalismy jedng partie i niedtugo pdz-
niej zgtosili sie do nas przedstawiciele
trzech kolejnych firm zainteresowanych
sprzedawaniem naszych ziét w Chinach.
Wigzemy z tym krajem duze nadzieje. My-
sle, ze w niedalekiej przysztosci bedzie to
nasz gtéwny kierunek sprzedazy. O dziwo,
bardzo dobrze rozwija sie nasz eksport do
Rosji. W duzych miastach, gdzie jest wy-

Wyobrazaliémy sobie uprawiania takich ziéh Zaskakuja,ca soki' poziom zycia, istn'ifsje duzy popyt na
jak pokrzywa, skrzyp polny czy krwawnik. inf . drozsze produkty z unijnym certyfikatem
Jednak zapotrzebowanie na surowce zielar- mrormacja. bio. Symbol listka oznaczajacy produkt

skie jest tak ogromne, ze nie mamy innego
wyjscia. Nawet gdy ziota wzrastaja nie w go-
spodarstwach ekologicznych, a konwencjo-
nalnych, czyli stosujacych normalng ochrone
czy nawozenie, jako konsumenci nie spozywamy tych ziét w tak
duzych ilosciach, zeby miaty nam zaszkodzi¢. Powinnismy zwracac
szczegdblng uwage na to, co stanowi podstawe naszej diety, np. zbo-
za, ziemniaki itp. Natomiast wracajac do pytania — mysle, ze osoby
zajmujace sie ziotami kojarza sie z posiadaniem wiekszej wiedzy
rolniczej, wiec moga sie czu¢ grupg troszeczke wyrézniona. Kiedy
przyjezdzaja do nas goscie, zachecam ich do rozmowy ze zbieracza-
mi. Jest to duze przezycie - spotkanie z cztowiekiem, ktéry od rana
do wieczora, od wiosny do jesieni zajmuje sie pozyskiwaniem ziot.

KB: Czy dla pana firmy eksport jest istotnym kierunkiem
dziatania i rozwoju?

e

ekologiczny jest w Rosji rozpoznawalny
i przyciagga uwage konsumentéw. Kazdy
kolejny transport naszych produktéw na
rynek rosyjski jest o 50 proc. wiekszy od
poprzedniego. Zatem ten kierunek eksportu dobrze rokuje.

KB: Wiem, ze rozszerzyt pan swadj biznes o inne obszary,
jednak nadal zwigzane z ziotami. Nie tylko pan je sprzedaje,
ale proponuje ludziom swoiste celebrowanie ziét i przyrody,
przebywanie w jej otoczeniu i poznawanie. Czy te dziatania
wynikaja z potrzeby spelnienia marzen, czy znajduja podsta-
we w twardej strategii, na przyktad wynikaja z checi zdywer-
syfikowania biznesu?
MA: Wszystkie wymienione przez pana elementy majg znacze-
nie. Jednak che¢ realizacji moich marzen miata pierwszenstwo.
Zawsze marzytem o posiadaniu hobbystycznego ogrodu zie-
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larskiego. Po czterech latach istnienia przeksztatcit sie w ogrod
botaniczny — obecnie jest to najwieksza kolekcja ziot w Europie.
Oczywiscie zdawatem sobie sprawe, ze ten projekt ma sens biz-
nesowy. Osoby odwiedzajgce to miejsce, a w tym roku byto ich
okoto 70 tys., staja sie naszymi ambasadorami w Polsce; widza,
jak produkuje sie ziota i z jakiego miejsca pochodza. Jestesmy
bardzo pozytywnie postrzegani, co ma wielkie znaczenie. Poza
tym w naszej kolekcji prezentujemy rosliny, ktére rosna dziko.
Dzieki temu mozemy szkoli¢ naszych zbieraczy, aby nie szkodzili
przyrodzie, za$s ziot, z ktérych korzystamy, nie ubywato, tylko
przybywato. W naszych zasobach znajduje sie okoto stu gatun-
kéw rosdlin zagrozonych i réwnoczes$nie chronionych - je réwniez
staramy sie pokazywac. Dziatania popularyzatorskie nie maja
charakteru komercyjnego, po prostu pewien procent przycho-
dow z przetwdrstwa zidt przeznaczamy na wspomniany ogrod.
Mam jednak wrazenie, ze jest to bardzo pozytywnie odbierane
przez naszych klientow.

KB: Chciatbym na chwile wréci¢ do ludzi. Trwaja rozmaite
dyskusje na temat przysztosci pracy. Zdaniem czesci teore-
tykow nie starczy jej dla wszystkich, zas prostsze czynnosci

- aniekiedy tez bardziej skomplikowane - beda wyko-

nywane przez maszyny. Juz dzi$ wielu przedsiebiorcéw,

wprowadzajac automatyzacje, redukuje miejsca pracy.

Tymczasem pan postepuje odwrotnie: rezygnuje

z automatyzacji, ponoszac wyzsze koszty w celu utrzyma-

nia zatrudnienia. Czy to ekstrawagancja, na ktéra moga

sobie pozwolic¢ tylko przedsiebiorstwa osiagajace duze
zyski, czy pana $wiadomy program biznesowy?

A moze nawet etyczny?

MA: W moim przypadku szczegdlnie istotne jest, ze pracuje
w miejscu, w ktérym sie urodzitem i w ktérym mieszkali moi ro-
dzice i dziadkowie. Jestem tu bardzo zakorzeniony. Pierwszymi
osobami pracujgcymi w mojej firmie byli sasiedzi. Teraz ludzie
dojezdzajg do niej nawet 50 kilometréw. Kiedy przyjmuje kogo$
do pracy, w momencie podpisania umowy prébuje mu uswiado-
mi¢, ze jest odpowiedzialny za to, co robi, za dobre postrzeganie
firmy. Rébwnoczesnie jednak staje sie odpowiedzialny za pracow-
nika. Jezeli strasznie napsoci, to wtedy mozemy sie pozegnac,
ale w przeciwnym razie zrobie wszystko, zeby kazdy z moich
pracownikéw prace miat, niezaleznie od pory roku czy popytu na
produkty. Mnie jest duzo tatwiej nizinnym przedsiebiorcom, bo
prowadze dziatalnos¢ dos¢ réznorodng, wiec moge znajdowacd
pracownikom rézne zajecia. Natomiast nie wyobrazam sobie, ze
mogtbym kogos zwolni¢ z powodu zakupu maszyny. Po prostu
wczesniej przygotowuje nowe stanowisko i przenosze na nie
pracownika, co zreszta jest bardzo fatwe, dlatego ze zajmowanie
sie ziotami jest pracochtonne, poza tym reczne pakowanie zi6t
jest preferowane przez konsumentéw. To mi pomaga zachowac
pewnos¢ siebie, gdy moéwie, ze dla pracownika zawsze znajde

© DARY NATURY

Mirostaw Angielczyk
—twdrca i whasciciel firmy
zielarskiej Dary Natury, a takze
Ziotowego Zakatka i Podlaskiego
Ogrodu Ziotowego (ogrodu
botanicznego). Obronit doktorat
w warszawskiej Szkole Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego

w zakresie botaniki zielarskiej.

prace. W tej chwili unowoczesniamy zaktad i caty czas przyjmu-
jemy nowych ludzi. Korzystamy na duzg skale ze srodkéw unij-
nych i innych funduszy. Na szczescie udaje nam sie nie tyle nie
zwalnia¢ pracownikéw, co zatrudnia¢ nowych, a jednoczesnie
wdrazac maszyny do produkgji.

KB: Od niedawna w centrum Warszawy mozna trafi¢ na
Dary Natury w inny sposéb niz dotychczas - poprzez od-
wiedziny w oryginalnym lokalu na ul. Marszatkowskiej, tuz
przy placu Zbawiciela.

MA: Szukalismy tego miejsca przez kilka miesiecy. Wiadomo,
ze w takiej lokalizacji trudno osiagnac spektakularny efekt ekono-
miczny, jednak nam chodzi réwniez o pokazanie klientom naszych
produktéw i dziatalnosci oraz wyttumaczenie, ze ona nie polega
jedynie na sprzedazy. To miejsce ma by¢ reklamg, a jednoczesnie
wizytéwka naszej firmy, zaréwno produkcyjnej, jak i tej zwigzanej
z dziatalnoscig rekreacyjno-turystyczna.

KB: Jakie jest pana ulubione zioto?

MA: Macierzanka. To jest bardzo skromne zioto, jedno z pierw-
szych, jakie zbieratem i pitem w formie naparu. Byto to tez ulubio-
ne zioto oséb, ktére mnie uczyty zbierania.

KB: Czy mysli pan o swoich obecnych decyzjach bizneso-

wych w kategoriach przysztej sukcesji w firmie?

MA: Tak, oczywiscie. W moim wieku, a mam 54 lata, trzeba si¢ nad
tym zastanawia¢. Mam trzy cérki, ktore coraz bardziej interesuja sie
tym, co robie, i réwniez pomagaja. Srodkowa cérka jest odpowie-
dzialna za wspomniany punkt w Warszawie, najmtodsza studiuje
technologie zywnosci - pod katem umiejetnosci prowadzenia firmy.
Wydaje mi sie, ze mtode pokolenie ma teraz wielkie mozliwosci, aby
uczyc sie dziatania w biznesie. Natomiast ja przeprowadzitem firme
przez rézne sytuacje — a zdarzaty sie tez ciezkie etapy - dlatego ze
tworzytem i prowadze jg w miejscu, w ktérym sie urodzitem i ktére
znam. Dla mnie to jest sprawa kluczowa. Dzieki temu nie mam pro-
blemu ze znalezieniem nowych pracownikéw, w przeciwienstwie
do wielu przedsiebiorcéw. Moje dzieci nie wychowaty sie w tym
srodowisku, wiec nie moge miec¢ pewnosci, ze sobie poradza. Mam
nadzieje, ze to nasze pokolenie, ktdre zaktadato firmy na poczatku lat
90., zdazy ugruntowac je na rynku, nie tylko polskim, ale tez swiato-
wym, za$ nowe pokolenie bedzie lepiej przygotowane do przysztych
wyzwan, jakie na pewno przed tymi firmami stana.
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Cena, jakosé, patriotyzm
Wyniki badan Fundac ,Teraz Polska’

Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego zaprojektowata 1 zlecita
wykonanie badania opinii publiczne). Zapytalismy o wspotczesne
rozumienie patriotyzmu, jego role w podejmowaniu decyzji
zakupowych, ale tez o wptyw na owe decyzje innych czynnikow,
m.in. jakoscl i ceny. Chclelismy sie rowniez dowiedziec, jak

konsumenci rozumiejg pojecia polskiej jakosci 1 polskiego produktu.
Badanie wykonata firma ASM — Centrum Badan 1 Analiz Rynku.
Publikujemy podsumowanie wynikow 1 analize dra Jarostawa
Gorskiego, eksperta Fundacit.

Dr Jarostaw Gorski

rzy okazji 100-lecia odzyskania przez Polske niepodle-
gtosci nie sposdb nie wspomniec o wartosciach patrio-
tycznych w kontekscie idei ,zakupéw z sensem”. Takim
mianem mozna okresli¢ wybory klientéw dokonywane
w zgodzie z wkasnymi przekonaniami, ale bez koniecznosci re-
zygnowania z racjonalnosci konsumenckiej, w szczegdlnosci
z poszukiwania najwyzszej jakosci dostepnej w zatozonej cenie.
Silny wptyw technologii, mediéw i marketingu sprawia, ze
konsumenci stajg sie coraz bardziej wymagajacy, co oczywiscie
oznacza konieczno$¢ podnoszenia standardéw jakosci. Z badan
Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego przeprowadzonych
przez ASM wynika, ze okoto 2/3 konsumentoéw jest sktonnych
ptaci¢ wiecej za produkty wyzszej jakosci. Mozna to rozumiec
jako wzrost dojrzatosci, bo zeby ,jakos¢ byta w cenie”, konsument
musi nauczyc sie rozpoznawac, z czego w praktyce owa wyzsza
jakos¢ produktu wynika. W przypadku produktéw spozywczych
za jakos¢ odpowiadaja uzyte skfadniki, walory smakowe, $wie-
z0s¢, walory zdrowotne itd. Te elementy jakosci czesto sg efektem
konkretnego pochodzenia i sposobu wytwarzania produktéw
- charakterystycznego dla regionu czy producenta. Zalezno$¢
jakosci od miejsca pochodzenia i metod produkgji jest coraz czy-
telniejsza nie tylko dla producentéw i sprzedawcoéw, ale takze dla
kupujacych. Cenimy sobie francuskie sery, wtoskie wedliny, a wina
- zarébwno wioskie, jak i francuskie. Ale coraz czesciej wybieramy
sery warminsko-mazurskie, podlaskie czy matopolskie, wina lu-
buskie lub podkarpackie.
Badania przeprowadzone przez CBOS w 2016 r. dowiodty, ze nie-
mal 9 na 10 Polakéw (88 proc.) uwaza sie za patriotdw, a dla trzech
czwartych przynalezno$¢ narodowa jest powodem do dumy.

Zdaniem badanych najwazniejsze cechy postawy patriotycznej
to: dbatos¢ o wpajanie dzieciom mitosci i szacunku do ojczyzny,
pielegnowanie polskich tradycji, znajomos¢ historii wtasnego kra-
ju, okazywanie szacunku godtu, fladze i hymnowi narodowemu,
poszanowanie i przestrzeganie prawa oraz udziat w wyborach.
Wszystkie te przejawy patriotyzmu s wazne dla co najmniej
90 proc. badanych. Relatywnie najmniej respondentéw, cho¢ na-
dal wiekszo$¢, zgadza sie z tym, ze patriotyzm polega miedzy inny-
mi na kupowaniu przede wszystkim polskich produktéw (67 proc.).

Z kolei badania Fundacji Polskiego Godfa Promocyjnego sa do-
wodem na to, ze patriotyzm zakupowy ma wysoka pozycje wsrod
popieranych przez polskie spoteczenstwo przejawoéw patrioty-
zmu - zaraz po dumie z bycia Polakiem, przywigzaniu do polskiej
kultury oraz historii.

Patriotycznie nastawieni do swoich zakupéw konsumenci maja
jednak ktopot z okresleniem, czym wtasciwie jest produkt polski.
Najczestszym — mozna by powiedzie¢: minimalnym — kryterium
polskiego pochodzenia jest fakt jego wytworzenia na terytorium
kraju (66,5 proc.), ale konsumenci zwracajg tez uwage na oznacze-
nie polskiego pochodzenia, a nieco rzadziej na fakt ptacenia przez
producentéw podatkéw w Polsce, krajowa lokalizacje siedziby
firmy oraz polskie pochodzenie kapitatu.

Najwazniejszymi kryteriami wyboru produktéw sg oczywiscie
nadal cena i jakos¢, przy czym najnowsze badania Fundacji Pol-
skiego Godta Promocyjnego (fale badan z lat 2017 i 2018) poka-
zujg, ze jako$¢ doskonale konkuruje z cena, wybijajac sie nawet
na pierwsze miejsce w rankingu waznosci kryteriéw zakupowych.

Majac wiedze o rosnacej sile tzw. efektu miejsca pochodzenia,
czyli sile oddziatywania informacji o pochodzeniu produktéw
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Ktoére z ponizszych cech produktu sg Pana/Pani zdaniem konieczne,
aby mozna bylo o nim powiedzie¢ , polski produkt”? (N = 1000, w proc.*)

66,5

Produkt wytworzony w Polsce

Produkt oznaczony jako pochodzacy z Polski (np. ,made in Poland”, biato-czerwony znakiin.)

* Wskazania nie sumuja sie do 100 proc., poniewaz badani mogli wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz;

zaprezentowano wskazania > 1,0 proc.

Czym jest dla Pana/Pani patriotyzm dzis?
(N=1000, w proc.*)

56,2

Duma z bycia Polakiem

53,6 Przywigzaniem do polskiej kultury

43,0

Poznawaniem historii Polski

39,9

Kupowaniem polskich produktow

37,4

Dbatoscig o wspdlng przestrzen

35,9

Swietowaniem swiat narodowych

33,7

Ptaceniem podatkéw w Polsce

Wywieszaniem flagi narodowe;j

* Wskazania nie sumuja sie do 100 proc., poniewaz badani mogli
wskazac¢ wiecej niz jedng odpowiedz; zaprezentowano wskazania
> 1,0 proc.

na preferencje konsumentéw, wielu producentéw wykorzystuje
swoje regionalne pochodzenie do zbudowania silnych marek, za
ktérymi stoi wyrézniajaca jakosc ... cos jeszcze. Co$, co w marce
jest najwazniejsze, czyli wartosci. W przypadku budowania marki
w oparciu o regionalne pochodzenie s3 to wartosci patriotyczne,
zwigzane m.in. z szacunkiem do tradycji, ale tez wspieraniem lo-
kalnej gospodarki.

Warto zauwazyg, ze krajowe czy tez regionalne pochodzenie
produktéw nie jest kryterium, ktére konkuruje z jakoscia. Kon-
sumenci najchetniej siegaja po oferte, ktéra ma wysoka jakos¢,
atrakcyjna cene oraz krajowe pochodzenie. Takie warunkitacznie
spetniaja — niezmiennie od prawie 30 lat - produkty i ustugi na-

TerazPolska

Produkt wytworzony przez firme ptacaca podatki w Polsce
Produkt wytworzony przez firme posiadajaca siedzibe w Polsce

Produkt wytworzony przez firme o przewadze polskiego kapitatu

Produkt z polska nazwa

Produkt wytworzony przez firme z przewaga zatrudnienia polskich pracownikéw

Skojarzenia z produktami/ustugami nagrodzonymi
Godtem ,Teraz Polska” (N = 918, w proc.¥)

Tradycyjnos¢ Nowoczesnos¢

Pochodzenie nieokreslone lub zagraniczne Pochodzenie polskie

Anonimowos¢ Rozpoznawalnos¢

Irédto: badanie Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego i ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku

Powszechna dostepnos¢

30,2

Ekskluzywnos¢

69,8

Prestiz, reputacja

Powszechnos¢, zwyczajnos¢

Chwiejna jakos¢ Stabilna jakos¢

* Wskazania sumujg sie do 100 proc. w kazdej parze cech.

gradzane Godtem ,Teraz Polska”. Zdaniem respondentéw badania
Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego oferta oznaczona Go-
dtem ,Teraz Polska” ma wysoka i stabilng jakos$¢, jest nowoczesna,
rozpoznawalna, wyjatkowa i ma atut krajowego pochodzenia.

Dr Jarostaw Gérski — adiunkt na Wydziale Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego, cztonek
zarzadu Fundadji Best Place — Europejskiego Instytutu
Marketingu Miejsc, doradca prezesa Fundagji Polskiego

Godta Promocyjnego.
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BUSINESS INSIDER

Inside Trends

— najwazniejsza
konferencja biznesowa
w Europle Srodkowe]

W dniach 18 119 pazdziernika br. odbyta si¢ miedzynarodowa
konferencja Business Insider Inside Trends, poswiecona trendom

w trzech obszarach: fintech, business 4.0 1 life science.
Osiemdziesieciu mowcow 1 prelegentow z catego Swiata oraz

okoto 1,4 tys. uczestnikow wzieto udziat w prelekcjach 1 warsztatach,
podczas ktorych dowiedzielismy sie, jak pod wptywem nowych
technologil zmieni sie bankowosc, swiat finansow, przemyst 1 zycie
cztowieka. Wydarzenie odbyto sie w Centrum Praskim Koneser

w Warszawie. Organizatorem konferencji byt Business Insider Polska.

gronie ponad 80 méwcow

znalazty sie kluczowe osoby

z branz: fintech, life science i di-

gital business. Podczas Inside
Trends uczestnicy mogli wzig¢ udziat w wyk-
tadach i prezentacjach, a takze w zam-
knietych warsztatach i debatach z prelegenta-
mi. Wydarzenie odbywato sie jednoczesnie na
trzech scenach. Pierwsza poswiecona byta zagad-
nieniom z obszaru fintech, druga - life science,
a trzecia — business 4.0.

Na konferencji wystapit m.in. Kevin Mitnick,
najstynniejszy haker swiata, ktéry swoja pre-
zentacja o zasadach bezpieczenstwa w firmach
otworzyt drugi dzien Inside Trends. Natomiast
dzien wczedniej Lars Silberbauer w wystapieniu
,Building digital value brick by brick” opowie-
dziat, jak w ciggu kilku lat marka Lego, dla ktérej
pracuje, stata sie najpopularniejszym brandem
na YouTubie na $wiecie.

8 najwazniejszych wnioskéw

po konferencji Business Insider

Inside Trends

® | iderzy, ktérzy chca osiagnac sukces, powinni jednoczesnie
pozyskiwac informacje z wielu dziedzin. Musza takze miec¢ zaufa-
nie do swojego zespotu. Jak stwierdzit Mark Dekan, prezes Ringier
Axel Springer Polska, bez tego ostatniego skfadnika nie mozna
zbudowad skutecznych relacji z pracownikami i otoczeniem.

® Social media nie s juz dodatkiem do strategii marketingo-
wej firmy. Poprzez wykorzystanie blockchain i Big Data stajg sie
jej kotem napedowym. Jak podkreslit Lars Silberbauer, na tej idei
zostata zbudowana potega Lego w mediach spotecznosciowych.

® W dobie szybkiego postepu techniki nie mozna patrzec¢ je-
dynie na zachodnie wzorce (Wielka Brytania czy USA). Jednym
z najszybciej rozwijajacych sie rynkdéw w dziedzinie Internetu rze-
czy (loT) oraz sztucznej inteligencji (Al) sa Chiny. W 2000 r. 95 proc.
najwiekszych firm miescito sie w USA i Unii Europejskiej. Szacuje
sie, ze w 2025 r. rynek chinski bedzie wiekszy od amerykanskiego
i europejskiego razem wzietych. Marc Walder, Aleksander Kutela
i Nebojsa Djurdjevic zaalarmowali, ze konieczne jest wtgczenie
Europy do wyscigu technologicznego, w ktérym na razie zdecy-
dowanie dominuja Amerykanie i Chinczycy.
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Kevin Mitnick

® Coraz wiecej dziedzin, m.in. finanse i medycyna, korzysta
z narzedzi Al. Diagnostyka zajmuja sie roboty i - jak podkre-
$lit Felix Oberholzer-Gee z Harvard Business School - z kazdym
rokiem coraz wiecej prac wykonywanych wczesniej przez czto-
wieka wykonujg maszyny. Nie oznacza to jednak zmniejszenia
liczby miejsc pracy, lecz tworzenie ich w nowych dziedzinach.

® Fintechy nie zastapia catkowicie tradycyjnych bankéw, jed-
nak te ostatnie beda musiaty zmienic sposéb dotarcia do klienta
i zacza¢ mocniej wspodtpracowac z platformami finansowymi
funkcjonujacymi online.

® Czwarta rewolucja przemystowa stata sie faktem. Jej znakiem
rozpoznawczym jest potaczenie w jednej ustudze wiedzy i doswiad-
czenia oraz loT i Al. Czwarta rewolucja to reprezentacja przez cyfry-
zacje (ang. digital twin). Aleksander Poniewierski z EY przekonuje,
ze aby zrozumiec czwartg rewolucje przemystowa, nalezy dobrze
interpretowa¢ motywacje pokolenia Z i odpowiedzie¢ na pytanie,
CO sprawia, ze jego reprezentanci tworzg i dziataja.

® JesteSmy narazeni na coraz wiecej atakéw ze strony cy-
berprzestepcéw. Bezpieczenstwo firmy powinno by¢ jednym
z priorytetéw w zarzadzaniu. Jednak - jak twierdzi Kevin Mit-
nick - najwiekszym zagrozeniem nie jest technologia, ale ludzie

w organizacji. Dlatego tak wazna jest odpowiednia polityka szko-
len w firmie.

® Wspotczesna medycyna dzieki wykorzystaniu nowoczesnych
technologii daje nadzieje ludziom, ktérzy do tej pory, ze wzgle-
du na swoje schorzenia czy ograniczenia, nie byli w stanie nor-
malnie funkcjonowac. Juz teraz powstaja nanoroboty niszczace
komorki rakowe, ,unerwione” protezy, a ludzie sparalizowani
z powodu udaru mézgu po odpowiedniej stymulacji znéw moga
chodzi¢.

O konferencji

Business Insider Inside Trends to wydarzenie, podczas ktérego
omawiane s3 trendy na globalnym rynku. W czasie spotkania
Swiatowej klasy eksperci opowiedzieli, jak zmieni sie wspotcze-
sny swiat finanséw, mediéw, nowych technologii, medycyny
i zdrowia oraz czym bedzie zyt Swiat w kolejnych latach. Inside
Trends to jedna z najwazniejszych imprez dotyczacych trendéw
w biznesie w Europie Srodkowo-Wschodniej. W konferencji
Business Insider Inside Trends wzieto udziat ponad 1,4 tys. oséb
ze $wiata biznesu, marketingu, nauki, mediéw, ktére miaty szan-
se spotkac sie w jednym miejscu i wymieni¢ doswiadczeniami.
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Dylematy dzisiejszego biznesu
CZESto wigzg sig z szybkoscig
— zarowno tempem zmian
technologicznych, spotecznych
L organizacyjnych,
jak 1 koniecznoscig
natychmiastowych decyzji
marketingowych w odpowiedzi
na reakcje spotecznosci klientow.
Zasada ,nie przegapic momentu’
— W sprzedazy, w planach
rozwoju, w budowaniu marki na
tle konkurencji - teraz zyskuje
NowYy wymiar.

dy percepcja klienta poddawana jest nieustannej ekspo-

zycji na komunikaty, produkty, bodzZce, a jego roszczenia

wobec ustugodawcéw rosna, proces zakupowy staje sie

nieprzewidywalny. Co za tym idzie, skuteczna dtugo-
falowa strategia rozwoju firmy musi uwzglednia¢ czynnik zmian
i zwigzane z nim ryzyko w stopniu wyzszym niz kiedykolwiek. Nie-
trafiona inwestycja — w infrastrukture, marketing, zasoby ludzkie
- moze zawazy¢ na przysztosci firmy, czasem decyduje o, by¢ albo
nie by¢" Jak zminimalizowac ryzyko? Nieoceniona pomocg sa w tym
przypadku badania i analizy, ktére obejmuja jak najwiecej aspektéw
dziatalnosci firmy. Sledzenie trendéw na rynku oraz wejscie w skére
klienta to rozwigzanie, ktére oferuje ASM — Centrum Badan i Analiz
Rynku, polska firma istniejaca od 1996 .

64

Be; badan
il
btznesu

Matgorzata Walczak-Gomuta, prezes Zarzadu ASM: Dziatalnos¢
badawcza ASM od poczqtku byta nakierowana na biznes, u zrédet
powstania firmy lezato gtebokie przekonanie o potencjale gospo-
darczym polskich przedsiebiorstw. Zdiagnozowana zostata sytuacja
gospodarcza i zapotrzebowanie na konkretne ustugi, wybrana nisza
rynkowa, ktdra na starcie stanowita rdzen biznesu. | tak od ponad
22 lat monitorujemy rynek na tle trendéw globalnych i dla poszcze-
gdlnych branz przygotowujemy adekwatne rozwigzania badawcze.
Jako firma my réwniez podlegamy nieustannej presji czasu, ktéry
biegnie coraz szybciej, zatem nasze rozwiqzania sq przetestowane,
mozna by rzec, na Zywym organizmie. Dzieki temu nadal rozwijamy
sie w globalnej wiosce, ktéra oferuje najczesciej wystandaryzowane
gotowe pakiety i szybkq sprzedaz on-line. My tez sprzedajemy klien-
tom gotowe opracowania rynkowe, jednak w gtéwnej mierze ASM
nadal ,szyje na miare”, wykorzystujqc swéj bogaty dorobek i naj-
nowoczesniejsze mozliwosci techniczne. WypracowaliSmy autorskq
metodologie badarn tradycyjnych, prognozowania oraz badar bio-
metrycznych, ktére obecnie sq hitem w walce o serca klientéw. Nasi
klienci korzystajq zaréwno z opracowan, ktére przygotowujemy dla
nich w formie prenumeraty, jak i badari celowanych w dany aspekt
ich dziatalnosci. Prenumerata, ktéra umozliwia sledzenie trendéw
na rynku, to produkt uzywany do tworzenia strategii na kolejne lata
- planowania budzetu, zatozer sprzedazowych i marketingowych.
Raporty prezentujq poszczegdlne wyniki danego segmentu rynku,
informujq o udziatach konkurencji, zawierajq réwniez prognozy na
kolejny rok. Te prognozy to nasza duma, mozemy sie poszczycic naj-
wyzszym poziomem sprawdzalnosci o doktadnosci do jednej dzie-
sigtej punktu procentowego, a nawet wiekszej (np. prognoza liczby
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mieszkan oddanych do uzytku ogtoszona przez ASM w pazdzierniku
2017 r. - 178,3 tys., finalnie do korica 2017 r. doktadnie tyle mieszkar
zostato oddanych do uzytku). Sposréd wielu gotowych produktéw
oferowanych na rynku nasze wyrdznia najnizszy margines btedu.
A sq takie projekty, ktdre tylko my jestesmy w stanie zrealizowac.
Raporty okreslajq pewne ramy dziatalnosci firmy, w jakich kreuje
ona konkretne dziatania. | na etapie wdrazania zwraca sie do nas
z zapotrzebowaniem na wykonanie dedykowanych badari marke-
tingowych. Oferujemy unikatowe rozwiqzanie badawcze uwzgled-
niajqce techniki tradycyjne oraz biometryczne. Pozyskanie danych
neuromarketingowych to obecnie najlepszy sposéb na poradzenie
sobie z szybkoscig zmian na rynku i zalewem informacji. Nasze
innowacyjne laboratorium ASM Neuro Lab dostarcza rzetelnych
danych marketingowych w zakresie reakcji cztowieka na bodzce
wizualne, dZzwiekowe, smakowe, zapachowe i dotykowe. Dociera-
my do ukrytych reakcji i motywdw dziatania konsumentdw, zatem
firma, ktéra zleca badanie, moze uniknqc Zle ulokowanych inwestycji,
np. w kampanie marketingowq czy procedure obstugi. Zdarza sie,
ze w procesie zakupowym czynniki decyzyjne deklarowane przez
konsumenta przed nabyciem produktu rozmijajq sie z pdZniejszym
wyborem. Faktyczne reakcje zmystowe w bezposrednim kontakcie
zproduktem nieraz powodujq zmiane decyzjii w efekcie klient wybie-
rainny produkt, niz poczqtkowo zaktadat. Trudnosc w kierowaniu do
klienta komunikatu marketingowego pojawia sie zwtaszcza w przy-
padku szczegdlnych odbiorcéw produktéw czy ustug, jak np. dzieci.
W tej sytuacji strategie marketingowe oparte na komunikowaniu
technicznych parametréw produktu mogq okazac sie niewystarcza-
jgce. Dla skutecznej sprzedazy kluczowe jest poznanie rzeczywistych
odczuc konsumenta i jego nieuswiadomionych oczekiwan. Z zakre-
sem naszych badan neuromarketingowych mozna sie zapozna¢ na
stronie www.neurodata.pl.

Zajrzyj do umystow klientow

i zarabiaj wiecej!

Ukryte reakcje klienta na dostarczone bodzce sa na poziomie
fizycznym mierzalne i czytelne dzieki aparaturze diagnostycznej
z zakresu elektroencefalografii (EEG), reakcji skérno-galwaniczych
(GSR), analizy ruchéw gatek ocznych (eye tracking) i mimiki twarzy
(face tracking). Przetworzenie w mdzgu percepcji wzrokowej, stu-
chowej, wechowej, smakowej i dotykowej na obrazy, wyobrazenia,
wspomnienia i decyzje odbywa sie odrebnie od poprzednich do-
$wiadczen, dlatego reakcje ciata na biezace bodzce s3 wiarygod-
ne jako materiat badawczy. Przy czym jako$¢ sprzetu uzytego do
pomiaréw biometrycznych decyduje o tej wiarygodnosci. Jedyny
w Polsce eyetracker stacjonarny o czestotliwosci 600 Hz znajduje
sie w posiadaniu ASM - Centrum Badan i Analiz Rynku, firma ma
ponadto najwyzszej swiatowej jakosci mobilne eyetrackery, zestawy
EEG/GSR z suchymi elektrodami oraz komplet do face trackingu.

Joanna Florczak-Czujwid, senior project manager: Zrealizowa-
lismy ostatnio bardzo ciekawe projekty tqczqce badania tradycyjne

i biometryczne. Jednym z nich jest badanie z udziatem dzieci, kto-
re sq grupq wywierajqcq coraz wiekszy wpfyw na decyzje zakupo-
we. Populacja dzieci w wieku do czterech lat liczy w Polsce 1,9 min,
zas w wieku od pieciu do dziewieciu lat - 2,1 min'. tqcznie to az
4 min konsumentow. Stqd coraz wiecej towardéw jest kierowanych spe-
¢jalnie do najmtodszych odbiorcéw. Proces przywiqzania do marki za-
czyna sie, zanim dziecko bedzie swiadome, ze zwraca uwage na to, jaki
produkt wybiera. Kilkuletnie dziecko nie wie, dlaczego wybrato dany
produkt, nie potrafi takze wskazac, jaki czynnik zadecydowat o zainte-
resowaniu nim. Stato przed nami wyzwanie poznania opinii i odczuc
najmfodszych konsumentdw, zatem nalezato w taki sposéb zaprezen-
towac im tresci, ktdre byty tematem badania, aby wydoby¢ z nich odpo-
wiedzi na pytania, ktére zadat nam klient. Badania neuromarketingowe
sqwtakim przypadku najlepszq metodq. Zawsze stwarzamy przyjaznq
atmosfere podczas badania, a sprzet, ktérym dysponujemy, umozZli-
wia unikniecie rozproszen. Mity nastréj, usmiech, pochwata to stan-
dard w pracy z dziecmi. Prezentujemy dzieciom sprzet i opowiadamy
0 nim, co zawsze zaciekawia najmtodszych i pomaga im sie od-
prezy¢. Eksperyment odbywa sie w tempie nadanym przez dziecko
ijest przez nie odbierany jako zabawa. Jestesmy otwarci na pytania za-
dawane przez dzieci i cierpliwie na nie odpowiadamy. Jedno z ostatnich
badari wsréd dzieci przeprowadzilismy metodq eye trackingu stacjo-
narnego (sledzenie ruchu Zrenic) i face trackingu (odczyt mikroekspresji
twarzy). Badalismy reakcje dzieci na wizualng kampanie marketingo-
wag, zas istotq badania byto sprawdzenie, ktdre elementy sq przez dzieci
zauwazalne, a ktore nie i czy przekaz kampanii jest przez dziecko zro-
zumiany. Inny ciekawy projekt, ktéry ostatnio zrealizowalismy w ASM
Neuro Lab, to badanie zwigzane z materiatami podtogowymi znanego
dystrybutora. Badanie realizowane byto technikami eye trackingu, EEG
i face trackingu. Badacze dokonywali pomiaréw reakcji wzrokowych,
dotykowych i mimicznych. Schemat catego badania uwzgledniat réw-
niez techniki tradycyjne — z respondentem przeprowadzalismy wywiady
deklaratywne przed i po badaniu biometrycznym. Dzieki temu mozna
byto pozna¢ oczekiwania klienta i kryteria wyboru produktu, zanim
miat z nim bezposredni kontakt, a po badaniu biometrycznym zwery-
fikowac poczqtkowe deklaracje klienta.

Za rewolucja w podejsciu technologicznym do badan marke-
tingowych idzie zatem nieosiggalny do tej pory dla firm wglad
w umysty obecnych i przysztych klientéw. Korzystanie z nowocze-
snych narzedzi otwiera nowe drzwi wspétpracy z klientem, ktory
staje sie podmiotem dialogu marketingowego, a nie tylko pionkiem
w grze sprzedazowej.

Elzbieta Czerniec

ASM — Centrum Badar i Analiz Rynku Sp. z 0.0.

ul. Grunwaldzka 5, 99-301 Kutno, tel. (24) 355 77 00, faks (24) 35577 03
e-mail: sekretariat@asm-poland.com.pl, www.asm-poland.com.pl

'7r6dto: GUS, dane za 2017 .
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Zespo6t Argo otrzymat tytut
Promotora Polski.

© POLITECHNIKA BIALOSTOCKA (3)

skiessukcesy [y
Nt N =
tazikow =i
O kosmicznych projektach "
studentow z Politechniki Biatostockigj,
ktore znajdujg uznanie na swiecie,
1 tworzeniu warunkow dla
INnowacyjnosct z prof. Andrzejem
Sewerynem rozmawila Kamil Broszko.

POLSKI SUKCES

|_: ?
]j Zespot Argo, czyli
twércy analogéw
fazikow marsjan-
skich z Politechniki
Biatostockie;j.
Ponizej: analog tazi-

ka marsjanskiego.

Kamil Broszko: Sprawa swoistego podboju kosmosu przez
mtodych uczonych z Politechniki Biatostockiej poprzez
tworzenie tazikow marsjanskich od lat przewija sie
w ogolnopolskich mediach. Czy pan profesor
mogtby przyblizy¢ geneze tego projektu?
Andrzej Seweryn: Analogi fazikéw marsjani-
skich budowane s3 po to, by w warunkach ziem-
skich przetestowac rozwigzania, ktére w przyszto-
$ci pozwola na uzywanie tych robotéw poza nasza
planeta, np. na Marsie. Juz samo skonstruowanie
takich tazikéw jest duzym wyzwaniem, a trzeba je jeszcze wyko-
nac i przetestowac. Nalezy rozwiazac przy tym szereg probleméw
technologicznych, ktére zawsze towarzysza tak skomplikowanym
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projektom. Niezbedna jest tu rzetelna wiedza
z zakresu automatyki i robotyki, inzynierii me-
chanicznej orazinformatyki. Na szczescie Wydziat
Mechaniczny Politechniki Biatostockiej dyspo-
nuje zaréwno Swietnymi wyktadowcami, jak
i zaangazowanymi studentami, ktérzy wspoélnie
potrafig poradzi¢ sobie z wyzwaniami.

Studenci naszego wydziatu buduja analogi
fazikdw marsjanskich od 2010 r. Skonstruowali
juz siedem takich maszyn i szes¢ razy brali udziat
w prestizowych zawodach University Rover Chal-
lenge w USA: trzy razy zajeli pierwsze miejsce
(w latach 2011, 2013 i 2014), raz trzecie (2010 1.),
raz czwarte (2015 r.), raz siédme (2016 ). W tym
roku wystartowali w Kanadzie w innych pre-
stizowych zawodach - Canadian International
Rover Challenge - i zdobyli drugie miejsce. Na
Wydziale Mechanicznym myslimy o naszych ro-
botach jak o catej rodzinie konstrukgji, ktorych
budowanie pozwala na poszerzanie wiedzy
i umiejetnosci studentéw. Nalezy podkreslic,
ze byfa to inicjatywa samych studentow. Pierw-
szym zespotem kierowat Wojciech Glazewski,
akolejnymi Piotr Ciura, Michat Grzes, Maciej Re¢-
ko i Aneta tukowska; opiekunami projektow byl
dr hab. inz. Kazimierz Dzierzek i dr inz. Justyna
Totstoj-Sienkiewicz.

KB: Tworcy tazikow marsjanskich z Poli-

techniki Biatostockiej odnosza sukcesy i, co ciekawe, sg one

powtarzalne, a zatem swiadcza o osiggnieciu wysokiej

i statej formy.

AS: Bardzo wazny jest talent, jednak bardziej istotnym czynni-
kiem sukcesu jest wytezona praca potaczona z zaangazowaniem
cztonkdéw zespotu i odpowiednim wsparciem opiekunéw Kota
Naukowego Robotykdéw. Sukcesu nie mierzy sie jednostkowym
wynikiem, ale utrzymywaniem wysokiego poziomu przez lata.
Prosze zwrdéci¢ uwage, ze zespoty z Wydziatu Mechanicznego
Politechniki Biatostockiej od osmiu lat znajduja sie w pierwszej
dziesiatce najlepszych na $wiecie druzyn budujacych analogi tazi-
kéw marsjanskich. Z duma mysle o tym, ze udato nam sie stworzy¢
dobra i stabilnie rozwijajaca sie rodzine robotéw mobilnych. Nie
spoczelismy jednak na laurach. Jestem przekonany, ze przed nami
jeszcze wiele sukceséw i mnéstwo dobrych emocji.

KB: Czy taziki przektadaja sie na zainteresowanie studen-

téw Politechnika Biatostocka?

AS: Przez wiele lat nasze analogi fazikow marsjanskich byty
wizytéwka uczelni, a nawet Biategostoku. To naturalne, ze tak
znaczne sukcesy wptywaja na zainteresowanie Politechnika

Prof. dr hab. inz. Andrzej
Seweryn - dziekan Wydziatu Mecha-
nicznego Politechniki Biatostockiej. Cztonek
zespotu doradczego do spraw Polskiej Mapy

Drogowej Infrastruktury Badawczej. Cztonek
krajowych i zagranicznych organizacji
naukowych. Zajmuje sie miedzy innymi me-
chanika materiatéw, mechanika uszkodzen,
metodami komputerowymi w mechanice,
zmeczeniem materiatow i konstrukgji,
wytrzymatoscia elementdw konstrukcyjnych.
Promotor szesciu zakoriczonych przewodéw
doktorskich. Autor setek artykutdw publi-
kowanych w najwazniejszych czasopismach
naukowych, polskich i zagranicznych.

Biatostocka. Warto jednak zwréci¢ uwage, ze
Wydziat Mechaniczny to nie tylko analogi ta-
zikéw marsjanskich. Nasi studenci konstruuja
tez samochody wyscigowe (bolidy Formuty
Student) i pojazdy napedzane sprezonym
powietrzem (pneumobile), samoloty udzwi-
gowe na zawody Air Cargo Challenge i auto-
nomiczne wielowirnikowce. Swietnie rozwija
sie réwniez projekt robotéw biorgcych udziat
w zawodach sumo - zespét SumoMasters od-
niést szereg zwyciestw, m.in. w Japonii, Chi-
nach, Hiszpanii, Rumunii czy Stanach Zjed-
noczonych. Szczegélnie zadowolony jestem
zmedali przywozonych z prestizowego turnie-
ju All Japan Robot Sumo Tournament. Jestesmy
bardzo dumni z projektu robota wspierajacego
personel medyczny w szpitalach dzieciecych
(Bobot), przystawki napedowej usprawniajacej
poruszanie sie 0séb na wézkach inwalidzkich
(projekt Hermes), urzadzenia do terapii dzieci
z zaburzeniami sensorycznymi (Senso-Tunnel)
oraz sciskarki do terapii sensorycznej. Projek-
ty te zdobyty ztote medale na miedzynarodo-
wych targach wynalazczosci: Brussels Innova
(Belgia), Concours Lépine (Paryz), Inova — Budi
Uzor (Chorwacja) i Intarg (Katowice). Jak widac,
Wydziat Mechaniczny to réwniez wiele projek-
tow, ktére majg pomagac ludziom.

KB: Czy miedzynarodowe sukcesy tazikéw daja biatostoc-
kim uczonym zaangazowanym w projekt dodatkowe punk-
ty podczas poruszania sie w globalnym $wiecie nauki?

AS: Doswiadczenia zdobyte dzieki miedzynarodowym projek-
tom, wyjazdom i atmosferze wspoétzawodnictwa z najlepszymi
druzynami na $wiecie znakomicie wptywaja na rozwdj nie tylko
studentdw, ale réwniez doktorantéw i naszych pracownikéw na-
ukowych. Wszyscy sie ucza i zdobywajg dodatkowe kompetencje.
Zyskuja pewnosc siebie i przekonanie, ze moga pokona¢ kazda
przeszkode. Konkuruja z zespotami z najlepszych swiatowych
uczelni i czesto odnosza sukcesy.

KB: Jaki jest model organizacji ludzi zajmujacych sie tazika-

mi? W jaki sposéb ewoluowat i jaka jest jego przysztos¢?

AS: Analogi tazikow marsjanskich konstruowane sg w ramach
dziatajacego na Wydziale Mechanicznym Kota Naukowego Robo-
tykéw. To duza organizacja skupiajgca niemal stu studentéw w kilku
sekcjach. Poza tazikami buduja oni réwniez roboty z klocéw Lego,
bezzatogowe obiekty latajace, roboty do walk sumo i mniejsze robo-
ty mobilne. Jest to tak duze koto naukowe, ze — aby funkcjonowato
— W jego prace zaangazowalto sie az troje opiekunéw: dr hab. inz.
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Gospodarka :

Kazimierz Dzierzek, dr inz. Justyna Totstoj-Sienkiewicz i dr inz. Rafat
Gradzki. Koto Naukowe Robotykéw dziata dzieki zaangazowaniu
studentéw i konkretnemu wsparciu merytorycznemu $wietnie przy-
gotowanych prowadzacych.

Waznym problemem jest pozyskiwanie srodkéw na realizacje
projektéw studenckich. Na Wydziale Mechanicznym stworzony
zostat system wsparcia finansowego tych projektéw obejmujacy
- pozyskiwane w drodze konkurséw - srodki z funduszu dydak-
tycznego naszego wydziatu oraz z programu Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Najlepsi z najlepszych”. Ponadto projekty te
s czesto sponsorowane przez przedsiebiorstwa, a takze prezydenta
Biategostoku.

KB: Czy mozna wymieni¢ najwazniejsze cechy, ktére odréz-

niaja tazik od najpopularniejszej maszyny jezdzacej,

a mianowicie samochodu?

AS: Analog tazika marsjanskiego jest konstrukcjg mechatronicz-
na, a wiec urzadzeniem faczacym w sobie elementy mechaniki,
automatyki, robotyki i informatyki. Nie da sie nim jezdzi¢ tak, jak
samochodem. Jest mniejszy, bardziej zwrotny i zaprojektowany
do innych celdw. Z drugiej strony od kilku juz lat mozemy zaobser-
wowag, ze samochody w coraz wiekszym stopniu wyposazane sg
w nowoczesne technologie, rozmaite czujniki oraz systemy bezpie-
czehstwa i wspomagania kierowcy, co czyni je réwniez urzadzeniami
mechatronicznymi.

Nasze taziki moga wykonywac rézne zadania precyzyjne: od po-
ruszania manipulatorem, poprzez przemieszczanie sie w trudnym
(piaszczystym lub kamienistym) terenie, az do autonomicznego
rozwigzywania probleméw nawigacyjnych. Wazne jest réwniez,
by masa podwozia byta jak najmniejsza, a uktad napedowy ener-
gooszczedny i mozliwie mato skomplikowany.

KB: Na ile rozwigzania zastosowane w faziku sg aplikowalne

jako oryginalne wdrozenia w warunkach ziemskich?

AS: Na Wydziale Mechanicznym Politechniki Biatostockiej kon-
struowane sg analogi tazikdw marsjanskich. Analogi, czyli roboty
stuzace do testowania technologii i sprawdzania rozwigzan, ktére
moga znalez¢ zastosowanie w urzadzeniach uzywanych poza nasza
planeta. Natomiast jezeli chodzi o wykorzystanie tych technologii
w warunkach ziemskich — wszystkie roboty inspekcyjne i saper-
skie dziatajg na podobnych zasadach. Réznig sie tylko stopniem
zaawansowania, uzytymi materiatami oraz poziomem precyzji
i bezpieczenstwa.

KB: Jakie umiejetnosci mozliwe do wykorzystania

w innych branzach zdobywaja studenci - twoércy tazikéw

marsjanskich?

AS: Program studidw na naszym wydziale jest pomyslany w taki
sposdb, by ksztatci¢ interdyscyplinarnie. Ktadziemy nacisk na budo-
wanie kompetencjii poszerzanie zainteresowan. Projekty studenckie

—w tym réwniez program budowy analogéw fazikéw marsjarskich
- sg integralnym elementem naszej wizji ksztatcenia. Mamy ambi-
cje, by nasi absolwenci potrafili projektowac, konstruowac i progra-
mowac roboty oraz inne zautomatyzowane urzadzenia, maszyny
i pojazdy. W trakcie studiéw zdobywaja oni wszechstronna wiedze
z zakresu inzynierii mechanicznej, mechatroniki, automatyki i ro-
botyki, informatyki oraz nowoczesnych materiatéw i technologii.
Zdobywaja umiejetnosci zastosowania nowoczesnych uktadéw ste-
rowania oraz nabywaja wiedze konieczna do zrozumienia i wyko-
rzystania technik komputerowego wspomagania pracinzynierskich.
Wszystkie te kompetencje studenci pracujacy w kotach naukowych
rozwijaja réwniez poza programem ksztatcenia. Do tego ucza sie
trudnej pracy w zespole, pozyskiwania sponsoréw i wspdtpracy
z przedsiebiorstwami.

KB: Czy realizacje i sukcesy w dziedzinie tazikéw marsjan-
skich stanowia podglebie dla wzrostu zainteresowania
podbojem kosmosu na Politechnice Biatostockiej?

AS: Nasze analogi tazikéw marsjanskich petnia réwniez funkcje
popularyzatorska. Wzbudzaja zainteresowanie nie tylko podbojem
kosmosu, ale przede wszystkim zwracajg uwage na nowe techno-
logie. To sa roboty, ktére zachecajg mtodych ludzi do zdobywania
wiedzy i umiejetnosci w zakresie nowoczesnych technologii.

KB: W ostatnich kilkunastu latach uczelnie znajdujace sie

na wschodzie Polski zostaty wsparte znaczacymi srodkami

z funduszy unijnych. Czy nalezy taczyc ten fakt z sukcesami

fazikow?

AS: Sukces jest zawsze wynikiem pracy zespotu, cho¢ oczywi-
$cie nie jest mozliwy bez odpowiedniego finansowania, o czym juz
wspomniatem. Jest nam bardzo mito, ze jako zesp6t naukowcow
i dydaktykéw mozemy pracowac nie tylko na rzecz Wydziatu Me-
chanicznego, catej Politechniki, ale rowniez miasta i regionu. Na-
uka do rozwoju potrzebuje sprzyjajacego klimatu; mam wrazenie,
ze nasze dziatania sg jednym z elementéw ten klimat budujacych.

KB: W jakich kierunkach powinno ewoluowac ksztatcenie
techniczne w Polsce, aby nadazyto za rozwojem cywiliza-
cyjnym i technologicznym, szczegélnie w odniesieniu do
takich poteg, jak Chiny czy USA?

AS: Najwazniejszym i odmienianym ostatnio bodaj przez wszyst-
kie przypadki stowem jest,interdyscyplinarno$¢”. To, co najciekaw-
sze, bardzo czesto rodzi sie na styku réznych dyscyplin. Dlatego na
Wydziale Mechanicznym Politechniki Biatostockiej dbamy o tacze-
nie wielu aspektéw nauczania, a studenckie kota naukowe wydaja
sie naturalnym srodowiskiem sprzyjajacym rozwojowi.

Szczeg6towe opisy wszystkich fazikow marsjariskich i liste ich twércow mozna zna-
leZ¢ na stronie: https://wm.pb.edu.pl/studenci/kola-naukowe/projekty-studenckie/
analogi-lazikow-marsjanskich/.
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Wielki handel a mate firmy

korzysciach ptynacych z umoéw

handlowych wiadomo od dawna.

Niestety, wsréd opinii publicznej,

rowniez wsrdd przedsiebiorcow,
pokutuje nieuzasadniony poglad, ze czerpac
znich beda tylko najwieksi gracze. Warto wiec za-
stanowic sie, czy mate i Srednie firmy powinny sie
w ogéle interesowac porozumieniami handlo-
wymi i czy rzeczywiscie moga na nich skorzy-
sta¢. Odpowiedz jest jednoznaczna: tak!

Nie bez powodu uwaza sie mate i srednie przed-
siebiorstwa za trzon europejskiej gospodarki.
Reprezentujg prawie 98 proc. wszystkich przed-
siebiorstw i zatrudniaja 67 proc. Europejczykow.
Poprzez tworzenie miejsc pracy sa filarem rozwo-
ju Starego Kontynentu. W naszym kraju generuja
trzy czwarte PKB, ale jedynie 28 proc. z nich decy-
duje sie na eksport swoich produktéw. Wynika to
w duzej mierze z barier taryfowych i ograniczen
regulacyjnych. Dlatego zniesienie cet i barier ad-
ministracyjnych umowami miedzynarodowymi
stuzy wtasnie matym i srednim przedsiebiorcom.

Korzysci dla firm z sektora MSP wynikajacych
z umow miedzynarodowych jest wiecej. Umo-
wy o wolnym handlu poprawiaja ich pozycje na
rynku miedzynarodowym, pozwalajac lepiej wy-
korzystywac przewagi konkurencyjne w zakresie
kosztéw produkgiji i elastycznosci. Nie wymagaja
okresowego odnawiania, zapewniajac tym sa-
mym stabilnos¢ i przewidywalnos¢ regut dla
przedsiebiorcéw krajow handlujacych towara-
mi i ustugami. Mniej biurokracji przekfada sie na
zmniejszenie kosztow operacyjnych i magazy-
nowych dla eksportujacych firm. Podobnie ob-
nizki taryf nie tylko zmniejszaja koszty produkgji,
ale tez obnizaja koszty modernizacji technologii
oraz zwiekszaja wydajnosc.

Fabryka Naczyn Kamionkowych ,Manufaktu-
ra” zBolestawca od wielu lat byta obecna w Korei
Potudniowej. Ale dopiero po ratyfikacji umowy
handlowej pomiedzy tym krajem i Unig Euro-
pejska w 2011 r. liczba zamdwien poszybowata
w goére. Cta zostaty zniesione, a proces eksportu
- uproszczony. Na poczatku w firmie pracowa-
fo 10 0s6b, a dzis — 230. Do Korei Potudniowej
trafia 30 proc. produkgji, a okoto 20 proc. zatogi
pracuje wytacznie na potrzeby tamtego rynku.
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Prawdziwym przetomem dla matych i $red-
nich przedsiebiorstw byta kompleksowa umo-
wa gospodarczo-handlowa (CETA), ktéra Unia
Europejska zawarta zKanada w 2016 r. Niemalze
w kazdym rozdziale znajduja sie postanowienia
dotyczace sektora MSP. Co wazne, Unia Europej-
skaiKanadazgodzity sie nawzajemne uznawanie
certyfikatow w takich dziedzinach, jak urzadze-
nia elektryczne, sprzet elektroniczny i radiowy,
zabawki, maszyny czy urzadzenia pomiarowe.
Pozwoli to unikna¢ przechodzenia podwdjne-
go testowania, a tym samym zmniejszy¢ koszty.
Dzieki CETA ustanowione zostaty takze zasady
poprawiajace przewidywalnos$¢, upraszczajace
i harmonizujace procedury celne oraz utatwiaja-
ce matym i srednim przedsiebiorstwom wejscie
na rynek kanadyjski.

W tym roku Unia Europejska i Japonia za-
konczyty prace nad umowg o partnerstwie
gospodarczym, ktéra ustanawia najwiekszy na
Swiecie obszar wolnego handlu. Obie strony
umowy zobowiazaty sie do utworzenia punktéw
kontaktowych i specjalnej strony internetowej
z informacjami, ktdre majg wesprze¢ mniejsze
przedsiebiorstwa w uzyskaniu dostepu do ryn-
ku. To wtasnie one stanowig bowiem prawie
80 proc. wszystkich europejskich firm eksportu-
jacych swoje produkty i ustugi do Japonii.

Nie ulega watpliwosci, ze gra jest warta $wiecz-
ki. W Unii Europejskiej co siddme miejsce pracy
(tacznie ok. 30 min) jest zwigzane z handlem.
A w samej Polsce jedno na osiem miejsc pracy
zalezy od eksportu do krajéw spoza UE. Nieste-
ty, nadal unijne mate i srednie przedsiebiorstwa,
ktére przecietnie zatrudniaja cztery—piec¢ oséb,
w zdecydowanej wiekszosci dziatajg na rynku
lokalnym, ewentualnie podejmuja zlecenia wiek-
szych firm i biora tylko posredni udziat w handlu
miedzynarodowym, bedac czescia taricucha do-
staw. A najwieksze mozliwosci dla sektora MSP
stwarzaja wtasnie rynki krajéw trzecich. Dzi$ klu-
czowe jest, aby réwniez mniejsze firmy wspieraty
globalny handelinabraty odwagi do korzystania
z niego petnymi garsciami. Zachecam wiec do
miedzynarodowej wspétpracy. Import i eksport
to znakomita przestrzen do samorealizacji takze
dla polskich matych i srednich przedsiebiorstw!
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Wydarzenia

20 wrzesnia

W Teatrze Wielkim w Warszawie odbyt sie koncert ,Nasza Niepodle-
gta 1918-2018". Piesni i piosenki z ptyty o tym samym tytule wykonali:
Andrzej Krzywy, Kayah, Maryla Rodowicz, Piotr Cugowski, Halina Mlyn-
kova, Krzysztof Cugowski, Katarzyna Cerekwicka, Anna Wyszkoni, Kata-
rzyna Mos, Tomasz Szczepanik, tukasz Zagrobelny oraz Opole Gospel
Choir i Chor Studium Musicalowego Capitol. Dyrygowat Piotr Zubek,
autor wszystkich aranzacji. Fundacja ,Teraz Polska” jest promotorem

© KAMIL BROSZKO/BROSZKO.COM

wydawnictwa.

30 wrzesnia

W Turynie Biato-Czerwoni pokonali Brazylie 3:0 w finale XIX FIVB Mi-
strzostw Swiata w Pitce Siatkowej Mezczyzn 2018, bronigc tym samym
tytutu mistrzéw swiata. Przed czterema laty w Katowicach réwniez
pokonalismy Brazylie, zdobywajac drugie w historii mistrzostwo $wia-
ta; pierwsze zdobyta legendarna druzyna Huberta Wagnera w 1974 r.
W 2018 r. do zwyciestwa doprowadzit nas belgijski szkoleniowiec Vital
Heynen.

4 pazdziernika

W ramach Wschodniego Kongresu Gospodarczego w Bialymstoku za-

© PZPS

rzad Fundacji,Teraz Polska” przyznat tytut Promotora Polskiej Gospodarki
spotce AC SA, tworzacej STAG Autogas Systems, oraz firmie Dary Natury
Mirostawa Angielczyka. Tytut Promotora Polski otrzymali: prof. dr hab.
n. med. Grazyna Rydzewska, specjalista choréb wewnetrznych, gastroente-
rolog; Wojciech Strzatkowski, biznesmen, przewodniczacy rady nadzorczej
Jagiellonii Biatystok; Dariusz Sapinski, prezes Spotdzielni Mlekovita. Pro-
motorami Polski zostali takze cztonkowie zespotu Argo Team - konstruk-
torzy tazikbw marsjanskich, studenci automatyki i robotyki oraz mechaniki

© ANDRZEJ CZERNEK

i budowy maszyn z Wydziatu Mechanicznego Politechniki Biatostockiej.

5 pazdziernika

W Ambasadzie RP w Paryzu wreczono nagrody w Konkursie ,Wybitny
Polak we Francji”, przyznawane przez Fundacje ,Teraz Polska”. Statuetki
trafity do Barbary Romanowicz (w kategorii Nauka), Marii Delaperriere
(w kategorii Kultura), Marii Warunek (w kategorii Osobowos¢). Wyrdznie-
nia odebrali: Barbara Zochowska-Despiney (w kategorii Nauka), Jacek
Rewerski (w kategorii Osobowos¢) i Zofia Toriel (w kategorii Kultura).
Nagrode Specjalng Ambasadora RP we Francji otrzymat ks. Eugeniusz
Plater-Syberg.

15 pazdziernika

W Sali Kolumnowej Sejmu RP odbyta sie konferencja, Zréwnowazony roz-

woj spoteczno-gospodarczy jednostek samorzadu terytorialnego’, podczas
ktoérej ogtoszono wyniki dorocznego Rankingu Zréwnowazonego Rozwo-
ju Jednostek Samorzadu Terytorialnego. Wspdtorganizatorem konferencji
byta Fundacja ,Teraz Polska”. Tegorocznymi zwyciezcami zostaty gminy:
Kleszczéw, Polkowice, Krynica Morska i Warszawa. W zestawieniu samo-
rzadéw najdynamiczniej zwiekszajacych liczbe oséb pracujacych w latach
2003-2017 triumfowaty Kobierzyce, Strykdéw, Ztotéw i Gliwice.

© SEJMRP
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19 pazdziernika

W Ambasadzie RP w Dublinie wreczono nagrody w Konkursie ,Wybitny
Polak w Irlandii”, przyznawane przez Fundacje ,Teraz Polska”. Statuetki
trafity do Dominiki Sikory (w kategorii Biznes), Ewy Kotuty (w kategorii
Kultura), Piotra Macha (w kategorii Mtody Polak) i Bartosza Zdrojowego
(w kategorii Osobowos¢). Wyrdznienia otrzymaty Anna Hurkowska i Syl-
wia Rusek.

© MICHAL LIPINSKI

22 pazdziernika

W Muzeum Sportu i Turystyki w Warszawie odbyt sie jesienny Klub ,Te-
raz Polska”. Spotkanie rozpoczeto sie debatg, ktérg poprowadzit Marek
Magiera, zas udziat w niej wzieli: Jacek Sek, wiceprezes PZPS, Ryszard
Bosek, mistrz swiata z 1974 r.i mistrz olimpijski z 1976 r., i Pawet Zagumny,
mistrz $wiata z 2014 r. Nastepnie o roli sponsoringu w sporcie rozmawiali:
Andrzej Person, senator RP i dziennikarz sportowy; Robert Korzeniow-
ski, wielokrotny mistrz olimpijski, menedzer i przedsiebiorca; oraz Artur
Popko, prezes Polskiej Ligi Siatkdowki. Kulminacyjnym punktem spotkania
byto wreczenie laureatom Konkursu ,Teraz Polska” certyfikatéw upraw-
niajacych do postugiwania sie Godtem.
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24 pazdziernika

W Warszawie odbyt sie finat VIl edycji Konkursu o Tytut ,Pracodawca
Godny Zaufania”, wspo6torganizowanego przez Fundacje ,Teraz Polska”.
Celem jest wyrdznienie firm i instytucji, ktére dbaja o rozwdj zawodowy
pracownikéw i ochrone ich praw. W tym roku wreczono dziewieé¢ nagrod,
m.in. firmom Benefit System i Lux Med (laureatom Godta ,Teraz Polska”).
Gala konkursu zostata poprzedzona debata pt. ,Motywacja pracownikéw
poprzez sport”, w ktérej udziat wzigt m.in. Andrzej Czernek, wiceprezes
Fundacji.

16 listopada
W Rzeszowie zakonczyt sie Kongres 590, objety honorowym patro-

5 ‘ 9 D K O N G R E S natem prezydenta RP Andrzeja Dudy. #Wybieram590 to nowy projekt

realizowany przez organizatoréw Kongresu, ktérym od samego po-

© ANDRZEJ CZERNEK

I Ed')l’CjEi ] czatku przyswieca idea dziatania na rzecz rozwoju polskiej gospodarki
i wspierania narodowej przedsiebiorczosci.

23 listopada

W Teatrze Wielkim w Warszawie zakonczyt sie Festiwal Krzysztofa Pen-
dereckiego, zorganizowany z okazji 85. urodzin kompozytora. Koncert
finatowy poprzedzony byt uroczystym wykonaniem ,Missa Brevis”
w bazylice archikatedralnej sw. Jana Chrzciciela. Krzysztof Penderecki jest
laureatem tytutu ,Wybitny Polak” (2013), przyznawanego przez Kapitute
Konkursu ,Teraz Polska”.

© FKP/PIOTR PIETRZAK
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