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Jednostka wszystkim

istorie tworzg nie idee, nie spoteczenstwa,
ajednostki. | nie mam tu na mysli politykéw.
Wbrew modnemu obecnie trendowi baga-
telizowania tych ostatnich i przypisywania
im samych najgorszych cech powiem, ze politycy (nie
tylko wybitni) tworza dla tej historii ramy. Te ramy tre-
$cig wypetniaja ludzie kultury, nauki, przedsiebiorcy...
Przedstawiciele catej gamy réznorodnych profesji.

Jezeli chlubimy sie dzisiaj droga, jaka nasz kraj
przeszedt od roku 1989, to chlubimy sie i politykami,
i tymi wtasnie profesjonalistami. Oni juz napisali spory
fragment najnowszej historii i pisza — oraz beda pisa¢
—kolejne. Nie wszyscy sa celebrytami, wielu z nich cie-
szy sie stawa wytacznie w waskim gronie specjalistow,
niemniej kazdy doktada swoja cegietke do budowy
marki Polska.

Fundacja,Teraz Polska” od lat zwraca uwage na takie
postaci. To one sg laureatami Konkursu ,Wybitny Po-
lak’, zaréwno w Polsce, jak i za granica. Sa bohaterami
organizowanych przez Fundacje debat i seminariéw.
Piszemy o nich takze w kolejnych numerach magazynu
JTeraz Polska”. Ba, oddajemy im do dyspozycji nasze
famy. Kto lepiej od nich samych zaprezentuje ich doko-
nania, poglady, zyciowa filozofie? Bohaterami numeru,
ktory trzymaja Paristwo w rekach, sa m.in. kompozytor
Jan A.P.Kaczmarek i architekt Robert Konieczny. Takie
osoby — niezaleznie od politycznych sporéw — sprawia-
ja, ze notowania naszego kraju ida w gore.

Budowanie historii to takze odpowiedz na globalne
wyzwania. Nie mozemy sadzi¢, ze nasz gtos sie nie
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liczy. Owszem, jest wazny. Na przyktad w kwestii, jaki
model rozwoju gospodarki jest optymalny w dobie
wielkich i szybkich zmian. Ryszard Bugaj zacheca, by
byta to nowoczesna socjaldemokracja. Ale zaznacza,
ze gospodarka musi by¢ czescig demokratycznego
systemu, i przestrzega, ze nie mozemy odebrac gto-
su ludziom. Tak wysmiewany niekiedy ,suweren” jest
bowiem w demokracji najwazniejszy.

O budowaniu relacji z sagsiadami — zagadnieniu cze-
sto trudnym - pisza w magazynie Matgorzata Boni-
kowska i Pawet Kowal. Jest i o Ukrainie, i o dylematach
dotyczacych Scislejszej integracji z Unig Europejska.
Nie zabrakto prognoz dotyczacych naszej rzeczywi-
stosci politycznej po najblizszych wyborach.

Polityka i wielkie dylematy nie zdominowaty jednak
catkowicie numeru. Ze szczegblng uwaga przyglada-
my sie polskiemu stotowi. Kryje sie za nim (na nim,
wokot niego) nasz wielki dorobek, bo jedzenie i jego
konteksty to nie tylko kwestie egzystencjalne, ale tak-
ze kultura. A jak juz wielokrotnie zwracatem uwage,
ta ostatnia jest we wspoétczesnych czasach najlepsza
platforma komunikacji i promocji miedzynarodowej.

Na koniec wréce do wybitnych jednostek. Autorem
okfadki jest Chris Niedenthal, znakomity fotoreporter,
ktory przez kolejne dekady dokumentowat historie
Polski.Jego zdjecia to emocje i obrazy przemawiajace
nierzadko do $wiata silniej niz jakiekolwiek apele. Do
dzi$ patrzy uwaznie na budowanie polskiej codzien-
nosci. Tworzy historie, obserwujac ja. Po trosze jak my
WSZyscy.

Krzysztof Przybyt
Redaktor naczelny

Prezes Fundacdji Polskiego Godta Promocyjnego
,leraz Polska”
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Musirm( POWTOCIC
Kich pytan
O nature gospodarki
kapitalistycznej

O zwigzkach miedzy gospodarkg 1 demokracig,
meandrach 1 perspektywach liberalizmu oraz
O braku autentycznej lewicy z Ryszardem

do wie

Bugajem rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Jest pan ekonomista, ktory funkcjonuje bli-
sko polityki. Czy mozna spogladac na rzeczywistos¢ rowno-
czesnie z obu perspektyw, skoro w ekonomii tezy wynikaja
zracjonalnego wnioskowania, zas w polityce - niekoniecz-
nie, o czym Swiadcza nieraz decyzje dotyczace gospodarki?
Ryszard Bugaj: Moze zaczne od stwierdzenia, ze ekonomisci
powinni nauczy¢ sie pokory. Bardzo podobata mi sie wypowiedz
prof. Marka Belki, ze trzeba ostroznie identyfikowac rézne ruchy jako
populistyczne. Sg pewne sfery zycia, w ktorych nauki ekonomiczne
dostarczajg obiektywnych diagnoz, ale niestety jest tez wiele twier-
dzen waznych, ktére sa prawdziwe tylko w swietle pewnych zatozen.
Jak na przykfad ocenia¢ pozadane zréznicowanie dochodéw? Jak
zdefiniowac pojecie sukcesu gospodarczego? Od czego on zale-
zy? Jest wiele czynnikéw oddziatujgcych na gospodarcze procesy.
Wydzielenie czynnika nieréwnosci dochodowych jest niebywale
trudne, a przeciez kluczowe z punktu widzenia ekonomicznego
i politycznego. W wielu waznych kwestiach brakuje podstaw do
formutowania kategorycznych ocen. Moze z jednym wyjatkiem:
gospodarka nie moze by¢ wytaczona z systemu demokratyczne-
go.,Lud” moze bfadzi¢, moze podejmowac nietrafne decyzje, ale
te chybienia sa warunkiem koniecznym, aby demos sie uczyt. Nie
mozna z gory zaktadac, ze jacys eksperci beda wiedzie¢ lepiej niz
,lud’, natomiast trzeba dazy¢ do takiego zorganizowania systemu
demokratycznego, zeby mogty by¢ wyrazane rézne racje. Nawet gdy
ludzie sie mylg, to w diuzszej perspektywie czasowej myla sie rzadziej
niz eksperci. Przyjrzyjmy sie chocby reformie emerytalnej, ktéra byta
przeprowadzana jako gteboko naukowo uzasadniona, a potem jej
goracy zwolennicy, jak chocby Jacek Rostowski, sami jg wycofywali
i demontowali. To oznacza, ze przewidywalnos$¢ w ekonomii jest
ograniczona. Ekonomistom nie udato sie przewidzie¢ zadnego
duzego kryzysu ekonomicznego, tacznie z tym ostatnim z 2008 r.

—

Na miesigc przed kryzysem 1929 r.
jeden z najbardziej prominentnych
ekonomistow tamtych czaséw napisat
artykut, w ktérym udowadniat, ze jeszcze

nigdy przedtem gospodarka nie miata sie tak
dobrze. A miesigc pozniej wszystko runeto jak domek
zkart. Dlatego ekonomisci powinni przyjac postawe pokory.

KB: Ryszard Petru stwierdzit, ze wejscie Polski do strefy euro
da nam gwarancje, iz nie zostaniemy wyprowadzeni z Unii
Europejskiej przez,pisopodobne” rzady. Czy takie taczenie
sfery monetarnej z populizmem politycznym uwaza pan za
zasadne?

RB: Zdecydowanie nie. Wedtug mojej oceny PiS nie zamierza
wyprowadzac Polski z Unii Europejskiej. Natomiast w sposéb
nieudolny dazy do troche innego modelu UE. Jezeli ten zamiar
rozumiem, to moge powiedzie¢, ze z nim sympatyzuje. Projekt
wspdlnej waluty uwazam za catkowicie nietrafny i nie jestem
w tym pogladzie odosobniony. Natomiast jest w ekonomii pojecie
kosztow utopionych. W strefie euro utopiono ogromne zasoby,
a co wiecej — wychodzenie z niej bytoby réwniez kosztowne
i obarczone trudna do oszacowania niepewnoscia. Ci, ktérzy we-
szli do strefy euro, beda robic wszystko, aby usunac¢ defekty i w niej
pozostac. Prawdopodobienstwo, ze to dziatanie zakonczy sie suk-
cesem, jest niewielkie, ale jezeli faktycznie zostanie zrealizowany
program naprawczy - to wtedy wstapmy do tej strefy. Dochodzi
jeszcze czynnik poziomu zaawansowania rozwoju gospodarczego
- im bardziej kraj jest rozwiniety, tym decyzja o wstapieniu jest
mniej ryzykowna. Akces do strefy pozbawia kraj podstawowego
instrumentu, jakim jest polityka pieniezna. W strefie obowiazuje
polityka jedna dla wszystkich i istnieje wysokie prawdopodobien-
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Ryszard Bugaj (ur. 1944 r.) - ekonomista, doktor habilitowany
nauk ekonomicznych, profesor nadzwyczajny w Instytucie
Nauk Ekonomicznych PAN. W 1968 r. brat udziat w protestach
studenckich przeciwko zdjeciu spektaklu,Dziady”. W 1980 r.
przystapit do Solidarnosci, w listopadzie 1980 r. zostat
cztonkiem Towarzystwa Kurséw Naukowych, w okresie stanu
wojennego byt przez kilka dni internowany. Uczestniczyt

w obradach Okragtego Stotu. W 1989 r. uzyskat mandat posta
na Sejm kontraktowy z ramienia Komitetu Obywatelskiego.
W 1990 r. wspéttworzyt Solidarnos¢ Pracy, w tym samym roku
z listy stowarzyszenia zostat wybrany na posta | kadencji.

W 1993 r. zostat przewodniczacym Unii Pracy i po raz trzeci
objat mandat poselski.

stwo, ze nie bedzie ona dostosowana do naszych realiéw. Jest
tez problem okresu przejsciowego pomiedzy akcesjg do strefy
euro a wprowadzeniem euro. To okres dwoch lat, kiedy trzeba
usztywnic kurs ztotéwki i by¢ gotowym na ataki spekulacyjne.

Aby sie przeciwstawic¢ tym atakom, konieczne jest prowadzenie
bardzo asekuracyjnej polityki monetarnej, ktéra jednak prowadzi
do bardzo niskiego wzrostu gospodarczego. Mnogos¢ réznych
niebezpieczenstw na tej drodze kaze mi powiedzie¢: ,ostroznie!”.
Szczegdlnie po kryzysie, ktéry powstat w Grecji. Kiedy mozna po-
zyczac pienigdze na 2 proc., to oczywiscie sie pozycza. | Grecy nie
potrafili sie powstrzymac. Z kolei takie banki jak Deutsche Bank
czy HSBC pozyczaty chetnie, wierzac, ze za Grekami stoi ktos, kto
zaptaci. Ciagle nie ma decyzji — wydaje mi sig, ze nieuchronnej
— o umorzeniu dtugdéw greckich. Grecy maja ich tyle, ze mogtyby
zostac sptacone jedynie za sprawa jakiegos cudu. Ryszard Petru
nawotuje, abysmy wstapili do strefy euro, ale chyba tylko dlatego,
zeby odrézni¢ sie czyms od Platformy Obywatelskiej, od ktérej
jednak chyba niczym sie nie rézni. Nowoczesna to partia, ktéra
zostata zatozona dwa miesigce przed wyborami parlamentarnymi,
aby zagospodarowac twardy elektorat liberalny. Jeszcze dwa ty-
godnie przed wyborami prezydenckimi Ryszard Petru wystepowat
z Bronistawem Komorowskim na wspdlnych agitkach.

© KAMIL BROSZKO/BROSZKO.COM

KB: Ponowne odwotanie sie do liberalnego elektoratu wy-

starczy, aby zdoby¢ wiadze w wyborach 2018-2020?

RB: Wydaje mi sie, ze nie. Chciatbym, zeby nie wystarczyto. Ja
sam w ostatnich wyborach gtosowatem na PiS, ale juz nie moge
tego robi¢ - po ostatnich zmianach, ktérych sie dopuscili. Notowa-
nia PiS ostatnio spadajg, ale to nie znaczy, ze w dtuzszej perspek-
tywie musza rosna¢ notowania PO czy Nowoczesnej. Teraz jestem
bezprizornyj i takich jak ja jest niestety coraz wiecej.

KB: Coraz wiecej ludzi z mojego otoczenia rezygnuje

z udziatu w wyborach i nie chodzi wcale o nieSwiadomych

abnegatow.

RB:Tez to obserwuje. Co wiecej, ja réwniez nie poszedtem na wy-
bory w 2007 r., bo wtedy uwazatem — jak powiedziat wicepremier
Morawiecki o wyborze pomiedzy Hillary Clinton a Donaldem Trum-
pem - ze to wybor pomiedzy dzuma a cholera. Swoja droga takie
publiczne stwierdzenie wicepremiera polskiego rzadu o polityku
innego panstwa byto wielka gafa. Jak mozna tak méwic o kims, kto
lada chwila stanie sie prezydentem swiatowego mocarstwa i z kim
bedziemy chcieli wspétpracowaé? A wracajac do moich wyboréw
w 2007 r.— nie znalaztem dla siebie oferty politycznejjako wyborca,
wiec na wybory nie poszedtem. Pézniej obserwowatem, jak PiS zmie-
nia swoje poglady w sprawach podatkowo-socjalnych (miatem na
to dowody dzieki uczestnictwu w posiedzeniach Rady Programowe;j
PiS), i zaczatem je akceptowac. Niestety, z pokora przyjmuje zarzut,
Ze nie potrafitem by¢ wystarczajaco przewidujacy. .. Ale z pewnoscig
nie przekona mnie Ryszard Petru swoim programem podatkowym
3 X 16.To jest czystej wody demagogia i populizm liberatéw.

KB: A co dzisiaj w ogble oznacza liberalizm?

RB: Sa potencjalne trzy drogi, ktérymi mozna pojs¢. Jest droga
konsekwentnego neoliberalizmu, ktérg zaleca Leszek Balcerowicz.
Mozna is¢ droga tradycyjnie socjaldemokratyczng, ktéra zaktada
utrzymanie panstwa opiekuriczego, redystrybucje dochodu i sporo
interwencji koniunkturalnych panstwa w gospodarke orazistnienie
niewielkiego sektora przedsiebiorstw panstwowych. Jest tez trzecia
droga, ktdra kroczy w Polsce PiS, a w Stanach Zjednoczonych pdjdzie
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pewnie Donald Trump - to droga narodowo-etatystyczna, co ozna-
cza wistocie preferencje dla przedsiebiorcéw etnicznie polskich. I tu
od razu nasuwa sie pytanie, jakim przedsiebiorca byt np. Jan Kulczyk,
Polak, ktéry podatkéw w Polsce nie ptacit, kupowat przedsiebiorstwa
od polskiego panstwa po korzystnych cenach i szybko korzystnie
sprzedawat zagranicznym inwestorom. Czy o takich przedsiebiorcéw
nam chodzi? Stwierdzenie, ze kapitat ma narodowos¢, jest prawdzi-
we, ale pod innym wzgledem. Tu chodzi o zakorzenienie w kulturze
danego kraju i w jego strukturach. Takie zjawisko tworzy sie przez
dziesigtki lat, i to w sprzyjajacych okolicznosciach.

Wystepuje takze problem etatyzmu i boje sie, ze Polska chce
w tym wzgledzie powtérzy¢ doswiadczenia Korei Potudniowe;j.
Rzad koreanski wspart czebole, wielkie przedsiebiorstwa, dajgc im
ulgi podatkowe, tanie linie kredytowe, czesto kosztem wiascicieli
depozytéw. Osiggnieto sukces, bo firmy ko-
reanskie przebity sie do swiatowej czotowki
gospodarczej, ale rynek lokalny Korei, Japonii
czy innych krajéw Dalekiego Wschodu miat
silng ochrone celng przez wiele lat, co elimi-
nowato skutecznie konkurencje zagraniczna.
Protekcja celna w Unii Europejskiej nie jest
mozliwa, ale cztonkostwo w jej strukturach
daje nam okreslone korzysci, z czego zda-
je sobie sprawe PiS. Wedtug mnie jedynym
rozsagdnym wyjsciem jest powrdt na $ciezke
socjaldemokratyczng, rozumiang w ten spo-
s6b, ze zachowuje sie panstwo opiekuncze
i utrzymuje redystrybucje dochodéw za
posrednictwem podatkéw, utrzymuje sie sektor przedsiebiorstw
panstwowych — niewielki, ale istotny dla przezwyciezenia przede
wszystkim bariery technologicznej i dla utrzymania niektérych
rynkéw. Zeby to miato sens, trzeba spetni¢ jeden warunek, ktérego
rowniez socjaldemokraci w przesztosci raczej nie spetniali, a jest nim
ochrona sektora przedsiebiorstw publicznych przed zawtaszczeniem
przez $wiat polityki. Mozna robi¢ chamski skok na kase, jak to sie robi
teraz, a mozna zachowac pewien delikatny wptyw.

KB: Moze dlatego sondaze wskazuja spadek poparcia dla

obozu rzadzacego, a wzrost dla opozyc;ji.

RB: Opozycja moze, ale nie musi wygrac¢ nastepnych wyboréw.
Mam ambiwalentny stosunek do jej ewentualnego przysztego
sukcesu, bo jakie bedzie jej przestanie wyborcze? Przywrécimy
to, co byto - przeciez byto Swietnie. Ale pamietajmy: w ostatnim
okresie rzadéw PO Donald Tusk pojechat na Slask do gérnikéw
i obiecat, ze nie beda musieli odda¢ nawet guzika — to byt nieod-
powiedzialny populizm. Mozna tez wymienic inny populistyczny
pomyst PO, mianowicie dochodowy podatek liniowy. Chociaz ta
propozycja miata przynajmniej obja¢ wszystkich ptatnikéw PIT-u.
W przeciwienstwie do podatku liniowego wprowadzonego przez
SLD, ktéry przynosi korzysci wytagcznie najbogatszym. Niestety,

,Lud” moze btadzic,
moze podejmowac
nietrafne decyzje,
ale te chybienia
sg warunkiem
koniecznym, aby
demos sie uczyt.

%

wrdze po wyborach impas polityczny, ktéry bedzie trwat dtugo,
dopdki nasza scena polityczna nie zbuduje autentycznej sity lewi-
cowej (i nie bedzie to SLD, ktére Adrian Zandberg stusznie nazywa
zwigzkiem zawodowym aparatu partii komunistycznej).

KB: Tyle ze wtasnie wsréd ideowego zametu cechy socjal-

demokracji przejmuje PiS za sprawa programu 500+.

RB:Tak, to prawda. Pozostaje tylko otwarte pytanie, w jakiej mie-
rze jest to ostona polityczna, a w jakiej realizacja realnego progra-
mu socjalnego. Ja tego nie wiem. Jest to projekt trudno usuwalny
i w tym sensie ciesze sie, ze zostat podjety. Niestety nic nie robi sie
w sprawie rynku pracy czy systemu podatkowego, a przeciez podatki
w Polsce na tle Unii Europejskiej s niskie i pfaskie. Nierozwigzana do
konca pozostaje sprawa wieku emerytalnego. Jego podwyzszenie
byto zmiana idaca pod prad wobec reformy
z 1999, ktéra w zasadzie przewidywata, ze
ludzie beda swobodnie wybiera¢ moment
przejscia na emeryture. Stworzono przy
tym bardzo silne bodzce, zeby ten wybor
nie byt zbyt pochopny i aby nie dokonywat
sie na koszt budzetu panstwa. Generalna
zasada jest taka, ze im pdzniej przechodzi
sie na emeryture, tym jest ona wyzsza, a im
wczesniej — tym nizsza. W diugim okresie,
z perspektywy wydatkéw panstwa na eme-
rytury, moment przejscia na emeryture nie
ma znaczenia. Pewien problem zwigzany jest
z emeryturami minimalnymi. W Polsce (ale
nie tylko) obowiagzuje regulacja emerytury minimalnej. Jesli prze-
pracowates 25 lat, nie osiggajac jednak kapitatu pozwalajacego na
wyptate emerytury minimalnej, to te réznice doptaci budzet. Gdy
obniza sie granica wieku przejscia na emeryture, to potencjalnie
zwieksza sie grupa tych, ktérym naleze¢ sie bedzie emerytura mini-
malna, a wiec konieczne beda wieksze dopfaty z budzetu. Dlatego
zawsze postulowatem wprowadzenie dodatkowego warunku: jezeli
chcesz przejs¢ na emeryture w wieku obnizonym, to musisz mie¢
wyzszy staz pracy, np. 40 lat, a nie 25.

KB: Czy Polacy czuliby sie szczesliwsi w panstwie rzadzo-
nym przez Partie Razem, ktéra postuluje maksymalny
podatek dochodowy w wysokosci 70 proc. i wiezienie dla
nieuczciwych pracodawcéw?

RB: Mam wiele sympatii dla Partii Razem, cho¢ nazywam ich
partig mtodszych asystentéw, bo wedtug mnie utkwili w niszy ra-
dykalizmu obyczajowego i spoteczno-gospodarczego, na ktéry nie
ma przyzwolenia spotecznego. Nie ma w Polsce przyzwolenia dla
podatkow konfiskacyjnych, ale mozliwe jest zniesienie niskiego po-
datku liniowego dla najbogatszych. Warto tu zauwazy¢, ze swego
czasu Balcerowicz chciat wprowadzi¢ podatek liniowy na poziomie
22 proc., ale od wszystkich obywatelii z podwyzszona kwota wolna.
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Natomiast rzad SLD - jak juz wspomniatem — ustanowit podatek
19-proc. tylko dla samozatrudnionych, co w praktyce oznacza, ze jest
to podatek dla najbogatszych obywateli, bo ptaca go tylko ci, ktorzy
sami o tym zdecyduja. Wzglednie najnizszy podatek ptaca najzamoz-
niejsi obywatele, jakie$ 450 tys. podatnikéw. To jest elita finansowa
chroniona przez wszystkie rzady od czaséw Leszka Millera. Mysle, ze
zniesienie tego podatku zaakceptowaliby obywatele, a gospodarce
nic ztego by sie nie stato. Ludzie zaakceptowaliby tez wprowadzenie
trzeciej, 40-proc. stawki podatkowej. Tymczasem Zandberg chce
stawki konfiskacyjnej, wynoszacej 70 proc., przy rownoczesnym
bardzo liberalnym podejsciu do spraw obyczajowych, co spycha
Partie Razem na margines. Droga do sukcesu wyborczego prowadzi
przez parlament — tam trzeba sie dosta¢ i wtedy da¢ sie poznac spo-
fteczenstwu. Trzeba miec zdolnos¢ koalicyjng oraz poczucie realizmu.

KB: Koalicje zawierane w parlamentach
krajowych w Europie Zachodniej bywa-
ja nieraz zupetnie egzotyczne: Zieloni
facza sie z chadekami, konserwatysci

z socjalistami itp. Z punktu widzenia

naszego parlamentaryzmu to wydaje

sie by¢ kompletna abstrakcja.

RB: Zieloni przeszli dtuga droge i — jak na
europejski stan Swiadomosci ekologicznej
- nie sg juz takimi ekstremistami. W Euro-
pie Zachodniej jest troche inny typ kultury
politycznej i w pewnych sprawach réznice
nie sg az tak wielkie. Odlegtos¢ w sprawach
spoteczno-gospodarczych pomiedzy centrowa chadecjg w Niem-
czech a postulatami Zielonych nie jest dramatyczna, natomiast
pomiedzy Platforma Obywatelskg czy Nowoczesng a Partig Ra-
zem jest prawdziwa przepas¢. Roznice pomiedzy postulatami nie-
mieckich Zielonych i chadecji w sprawach dotyczacych matzenstw
homoseksualnych czy aborcji tez nie sa wielkie, a popatrzmy na
rozpietos¢ pogladéw w tych sprawach pomiedzy Partig Razem
a PiS... I mimo pozornie niewielkich réznic miedzy kluczowymi
postulatami w Niemczech nie mozna méwic, ze tozsamos¢ nie-
mieckich partii jest catkowicie rozmyta. Cho¢ cata scena polityczna
ulegta pokusie neoliberalnej. Socjaldemokraci opierali sie przez
jakis$ czas, ale pdzniej tez na to poszli. Teraz troche odrabiaja i to
nie przypadek, ze w USA duze poparcie uzyskat Bernie Sanders,
w Anglii szefem Partii Pracy zostat Jeremy Corbyn, zas w Niem-
czech do pewnego stopnia liderem stat sie Martin Schulz. We
Francji tej tendencji nie wida¢, ale to gtéwnie za sprawa Francoisa
Hollande’a i stabego bilansu jego dokonan.

KB: Sporo sie dzis méwi o ekonomii wspétdzielenia,
lecz czy nie jest to przyktad rozziewu miedzy tym,

jak faktycznie zyjq ludzie i czego potrzebuja, a bardzo
elegancka ideg?

W ostatnich wyborach
gtosowatem na PiS,
ale juz nie moge
tego robic¢
— po ostatnich
zmianach,
ktorych sie dopuscili.

RB: No wiasnie. Jest kilka takich idei, ktore sg zautkiem pomystéow
utopijnych, ale nie sadze, zeby kto$ na serio prébowat je wdrazac.
Komunizm byt idea utopijna i, co gorsza, zrobiono powazng prébe
jego wdrozenia. Trzeba byto mocno sie poobija¢, zeby sie go pozby¢.
Obecnie obserwujemy idee tzw. dochodu podstawowego, przedsie-
biorstw spotecznych i budzetu partycypacyjnego, ale to wszystko sg
rzeczy zupetnie marginesowe, co najlepiej wida¢ na ostatnim przy-
kfadzie. Przesadza o tym fakt zainteresowania ok. 1 proc. wyborcéw
i wielkos¢ budzetu partycypacyjnego (ok. 0,25 proc. catego budze-
tu). Jezeli chodzi o dochéd gwarantowany, to na przyktad w Wielkiej
Brytanii czy Danii poczyniono takie préby, wprowadzajac podsta-
wowe zaopatrzenie emerytalne (na poziomie kilkunastu procent
przecietnej pfacy), ale to rozwigzanie nie dotyczy catej populacji,
a jedynie emerytow. Uwazam, ze musimy powrdci¢ do wielkich
pytan o nature gospodarki kapitalistycznej,
o to, ile racji miat John Keynes, a ile jego kry-
tycy, jak mozna sobie wyobrazi¢ jego poli-
tyke w warunkach globalizacji gospodarek.
Globalizacja niesie zaréwno dobre, jak i zte
nastepstwa — i na tym polega trudnos¢ wy-
boru. Potrzebne nam stanowisko wywazone.
Nie powinni$my sie na przykfad catkowicie
otwiera¢ na produkty chinskie, bo przeciez
Chinczycy na sukcesie gospodarczym budu-
ja potege militarna, wspierang coraz silniej-
szymi tendencjami nacjonalistycznymi.

%

KB: Czy powinno obejmowac sie takimi

samymi obcigzeniami i regulacjami koncern globalny

i drobnego przedsiebiorce?

RB: Na tak postawione pytanie nalezy odpowiedzie¢ ostroznie.
Z jednej strony oczywiscie nie powinny by¢ to takie same obcia-
Zenia podatkowe, bo korporacje wyposazone w armie doradcéw
podatkowych potrafig je minimalizowac lub skutecznie obejs¢,
amaty podatnik nie ma takich mozliwosci. Z drugiej strony nie moze
by¢ lekcewazony argument wynikajacy na przyktad z oceny zrédet
sukcesu polskiego rolnictwa. Uzyskatem od prof. Jerzego Wilkina cie-
kawa informacje: potowa dochodéw rolniczych pochodzi w Polsce
z tytutu obnizonych podatkéw, emerytur ptaconych przez panstwo
i dotacji obszarowych. Trzeba dodac¢: az potowa, a w niektérych roz-
winietych krajach jeszcze wiecej. Na tym tle gérnictwo jawi sie jako
sektor efektywny. Na przyktad kazdy rolnik otrzymuje doptate do
hektara —i ten, ktéry ma pie¢ hektardéw, i ten, ktéry ma tysigc. W ten
sposdb ten drugi dostaje milionowa dotacje ze srodkéw UE, ktéra
jest nieopodatkowana, a do tego jeszcze panstwo polskie wyptaca
mu emeryture ze srodkéw publicznych, uzbieranych ze sktadek wno-
szonych przez innych podatnikéw. Paradoks goni paradoks.

KB: Jednym z trendéw dzisiejszej ekonomii jest hiper-
transparentnosc. Nowe technologie umozliwiaja juz
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agregowanie informacji z przedsiebiorstw i polityki tak, by

kazdy mégt sie zapoznac z ich synteza. Czy taki proces jest

korzystny z punktu rozwoju spoteczenstwa i jego lepszej
kondycji w przysztosci?

RB: Ja wszedtbym na te droge, zaczynajac od jawnosci do-
chodéw i podatkéw. Kazdy, kto chce, powinien méc zobaczyg,
jakie podatki w Polsce pfacit Jan Kulczyk lub ptaci prezes Jasinski
w Orlenie. A argument, ze taki dostep do informacji moze by¢
zaproszeniem dla ztodziei, jest zawracaniem gtowy. Natomiast
zatrwaza mnie wiedza, jaka ,wielki brat” ma na moj temat. Otéz
mam domek na Mazurach, w ktérym kazdej zimy zamarza woda.
W zwigzku z tym zastanawiatem sie nad wykorzystaniem geoter-
mii i zaczatem poszukiwa¢ informacji o tego typu rozwigzaniach
w Internecie, korzystajac z wyszukiwarki Google. Od tej pory ,cho-
dza za mng” w Internecie reklamy firm zajmujacych sie geotermia.
Zostatem namierzony przez ,wielkiego brata”.

KB: Skoro tak fatwo dzis$ zidentyfikowac potrzeby i prefe-

rencje jednostek, to moze nalezy rozwazyc¢ dopuszczenie

og6tu do wspétrzadzenia?

RB: Jestem goracym zwolennikiem referenddw rozpisywanych
w waznych sprawach nawet kilka razy w roku. Potrzebny jest wy-
madg odpowiedzialnej debaty publicznej, aby odpowiednio zogni-
skowac opinie obywateli i wyposazyc¢ ich w wiedze w danej spra-
wie. Nalezy oczywiscie postawi¢ odpowiednig bariere frekwencji,
bo nie mozna zgodzic sie, aby decydowato np. 10 proc. obywateli,
bioracych udziat w referendum. Naturalna barierg rozstrzygnie¢
referendalnych powinna byc¢ wielkos¢ nie mniejsza niz frekwencja
w ostatnich wyborach.

KB: Ale czy nasze spoteczenstwo jest gotowe tak wspotrza-
dzi¢? Moze zdolnosci analityczne i umiejetnos¢ prawidio-
wej oceny zjawisk zanikaja?

RB: Ale takie same watpliwo$ci mozna mie¢ wobec postow za-
siadajacych w parlamencie. Oni wcale nie majg wiekszych zdol-
nosci racjonalnej oceny niz przecietni obywatele. Po drugie nara-
staja frustracje spoteczne, bo choc¢ system jest demokratyczny,
to obywatele praktycznego wptywu nie maja. Traktat lizbonski
zostat odrzucony w Irlandii, a mimo to obowiazuje... Zostat jakby
wytudzony. Churchill mawiat przeciez nie bez racji, ze ,demokracja
to najgorszy system, ale nic lepszego nie wymyslono”. Pojawiaja
sie oczywiscie zdarzenia zniechecajace na przyktad do referen-
doéw. Bronistaw Komorowski przeforsowat referendum w sprawie
ordynacji wyborczej. A skutek byt taki, ze frekwencja wyniosta ok.
8 proc. i byta najnizsza z odnotowanych we wszystkich ogéinokra-
jowych gtosowaniach. Takie dziatania polityczne sg koniunktural-
ne i przeciwskuteczne — zamiast budowac zaufanie do politykéw
i zacheca¢ wyborcéw do wspoétdziatania poteguja ich nieched.
Ale mimo to uwazam, ze powinno sie teraz odby¢ referendum
w sprawie reformy o$wiatowej.

KB: Ostatnio zauwazylem ogtoszenie, w ktérym uznany

wydawca poszukiwat dziennikarza pop-politycznego.

Czy to oznacza, ze zarzadzajacy mediami w Polsce uwazaja

polityke za kategorie show biznesu?

RB: Chyba tak i prowadzi to nieraz do tendencyjnosci mediow.
Rzad i PiS upatrujg gtéwna tego przyczyne w obecnosci kapitatu
niemieckiego w polskich mediach, ale przeciez najbardziej kry-
tyczne wobec rzaddw PiS sg krajowe publikatory — ,Polityka” i ,Ga-
zeta Wyborcza”. Niezmiennie wazne jest, aby utrzyma¢ w mediach
silny komponent niezaleznosci wewnetrznej. Nie mozna zarzadzac
gazeta czy telewizjg jak fabryka gwozdzi, w ktérej pracownikami
rzadzi dyrektor, a dyrektorem wtasciciel. Tymczasem kiedy patrze
na ,Wiadomosci” w TVP1, to przypomina mi sie mtodos¢ w czasach
PRL-u, bo ten program stat sie skrajnie propagandowg tubg par-
tii rzadzacej. Na szczescie - w przeciwienstwie do czaséw mojej
mtodosci - mam wybér i moge zmienic kanat.

KB: Nie zal panu - jako aktywnemu uczestnikowi trans-
formacji ustrojowej — ze w jakim$ momencie ewolucja
polityczna wyhamowata?

RB: Przezywam wielki zawdd, ze sprawy w Polsce przybraty taki
obroét. Jako mtody opozycjonista wyobrazatem sobie demokra-
tyczny system polityczny zgota idyllicznie. Wyobrazatem sobie
system partii o réznych tozsamosciach, w ktérym raz na kilka lat
suweren dokonuje wyboru na podstawie programu. Tymczasem
transfery personalne pomiedzy partiami przypominaja catkowicie
Swiat pitki noznej - wielu ,zawodnikéw” jest do kupienia. U wielu
politykéw obserwujemy wrecz zaskakujace zmiany osobowosci.
Rekord ,elastycznosci” odnotowuje w przypadku Michata Kamin-
skiego i Romana Giertycha.

KB: Obecnie media s silnie spolaryzowane. Do gtosu za-
czyna dochodzi¢ jednak grupa dziennikarzy, ktérzy potra-
fia komentowac wady i zalety poszczegdlnych projektéw
niezaleznie od politycznej proweniencji ich autoréw. Takich
dziennikarzy okresla sie mianem symetrystéw. Czy wséréd
ekonomistéw réwniez sa symetrysci?

RB: Tak, i to jest wcale niemata grupa. Wystarczy spojrze¢ na
kwestie UE — chcemy pozosta¢ w Europie, ale to nie znaczy, ze ko-
chamy ja bezwarunkowo, niezaleznie od tego, jaka ona jest. Zdaje-
my sobie sprawe, ze Europa dyskryminuje nas cho¢by swoim pro-
gramem ekologicznym. Polska ma nikty udziat w skumulowanej
emisji gazoéw cieplarnianych, ale aktualnie emituje ich stosunkowo
duzo. Niestety regulacje unijne okreslaja koszty proporcjonalnie
nie do skumulowanej, tylko do biezacej emisji, co powoduje, ze
nasze rachunki za energie beda bardzo wysokie. Unia chce liczy¢
wszystko, co leci przez komin, nie uwzgledniajac przyktadowo
naszej lesistosci, ktéra siega 30 proc. powierzchni kraju i wpty-
wa na absorpcje zanieczyszczen. Czy mozna przejs¢ nad tym do
porzadku dziennego? Mysle, Ze nie nalezy. Jestem symetrysta.
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O Ukrainie 1 jej relacjach z Polskg, nowym prezydencie Francji
Emmanuelu Macronie oraz o przysztosci polskiej polityki
z Pawtem Kowalem rozmawia Kamil Broszko.

Przyszly lider tO mtody
oo neoliberat

Kamil Broszko: Jak Polacy postrzegaja Ukraincéw? W me-

diach trwa festiwal skrajnych emocji, troche trudno sie w tym
potapac...
Pawel Kowal: Cafa polityka zagraniczna stata sie zbyt emocjonalna,
co ma wptyw nie tylko na relacje polsko-ukrainskie, ale réwniez polsko-
-niemieckie. Od huraoptymistycznych demonstracji przyjazni przechodzi
sie do postaw antyniemieckich, silnie nasyconych resentymentem. Ciagte
wahania nastrojow wynikaja z faktu, ze mamy coraz mniej lideréw opinii,
ktdrzy sa w stanie wyrazi¢ wiasny poglad, zamiast schlebia¢ ludziom
i mowi¢ im tylko to, co chcg ustysze¢. Wobec Ukraincéw Polacy zywia
wiele pozytywnych odczu¢, wyrazaja gesty solidarnosci, ktére za chwi-
le zamieniajg sie w nieche¢, wrecz nieraz hejt, szczegélnie widoczny
w Internecie. A sprawa jest bardzo prosta. Jestesmy bardzo silnie
zwigzani z Ukraina. Gdyby przeanalizowac historie wspotczesng
(XX w.), mozna wysunac teze, ze cata nasza niepodlegtosc jest
zwigzana z niepodlegtoscia Ukrainy. Gdy Ukraina tracita szanse
na niepodlegty byt, to i nad nasza niepodlegtoscia zbieraty sie
czarne chmury. Obecnie Ukraincy odgrywaja znaczaca role
w polskiej gospodarce, a nasze relacje z Ukraing sa kluczowe
dla catej polityki wschodniej. Zatem jedli ktos ma rozum, nie
moze sobie pozwoli¢ na to, zeby w jaki$ sposéb rezygnowac
z relacji polsko-ukrainskich czy tez uzna¢, ze sa one dla nas
niewazne. Tymczasem dzi$ na wzajemne postrzeganie za-
sadniczy wplyw maja emocje, z jednej strony bardzo pozy-
tywne, z drugiej — negatywne, oparte na resentymentach
historycznych. Niestety, w gruncie rzeczy bilans jest coraz
gorszy. Przede wszystkim marnujemy historyczna okazje
wspodlnego zbudowania czego$ konstruktywnego.
(4 (ur. 1975 r.) - polski
polityk, doktor nauk humanistycznych, : KB: Wiemy zatem, w jakiej skali oscyluja nastroje polskie,
historyk, publicysta, w latach 2005-2009 a jak postrzegani jesteSmy na Ukrainie?
poset na Sejm Vi VI kadendji, w latach PK: Ukraincy majag poczucie niezrozumienia sytuacji, bowiem
20062007 sekretarz stanu réwniez dostajg sprzeczne sygnaty. Maja w Polsce wielu przyja-
w Ministerstwie Spraw Zagranicznych, poset ciét, ktorzy staraja sie im wyttumaczy¢ i zracjonalizowac podejscie
do Parlamentu Europejskiego do naszych relacji. Mimo to coraz czesciej obserwuje na Ukrainie,
Vil kadencji, w latach 2011-2013 prezes nawet wsrdd elit politycznych, poczucie zagubienia. Wielu Polakow
partii Polska Jest Najwazniejsza, od 2013 r. nie rozumie juz, o co chodzi Ukraincom z Bandera, powstaje wrazenie
przewodniczacy Rady Krajowej Polski Razem. obsesji czesci elit ukrainskich na tym punkcie. Historia stata sie zrédtem
pietrowych nieporozumien miedzy nami.
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KB: Czy zniesienie wiz do UE dla Ukraincéw bedzie miato
realny wptyw na liczbe oséb narodowosci ukrainskiej pra-
cujacych w Polsce?

PK: Moim zdaniem nie. Ukraincy, ktérzy chcieli wyjechac dalej,
juz to zrobili. Czesto wybieraja Polske jako cel emigracji zarobkowej
wiasnie dlatego, ze do Polski jest blizej. Dzieki temu moga realizowac
model gastarbeiteréw, czyli zachowuja state relacje zdomem. Drugi
powdd to bliskos¢ kulturowa oraz jezyk. Latwiej jest sie im komuni-
kowac po polsku, zrozumieg, jakie tu panuja reguty, przystosowac
sie. Trzeba pamietac, ze nie wszyscy Ukraincy, ktdrzy przyjezdzajg do
Polski, to mtodzi ludzie znajacy angielski. Ukrainicy to liczny naréd;
we Wtoszech, Portugalii czy Hiszpanii, a tym bardziej w Niemczech
jestich juz sporo. Zniesienie wiz nie spowoduje masowego odptywu
Ukraincow z Polski. Natomiast moze on nastapi¢, jezeli w diugiej
perspektywie czasowej bedzie sie utrzymywata atmosfera pewnej
niecheci; wielu Ukraincéw, ktérzy przez lata zadomowili sie w Pol-
sce, zwraca uwage, ze pogorszyly sie ich relacje z Polakami. Tu nie
chodzi nawet o symptomy owej niecheci zdarzajace sie w mediach
czy formutowane przez opinie publiczng. Chodzi o gtos liderow,
ktorzy wykorzystaja te niechec, jezeli zauwaza, ze moga w ten spo-
s6b zbic kapitat polityczny. Warto w tym momencie wspomnie¢, ze
w trudnych czasach rolg lideréw jest méwienie ludziom prawdy,
nawet jezeli nie jest to zgodne z obiegowa opinia. Zas kiedy liderzy,
aby przypochlebic sie opinii publicznej, zaczynaja powtarzac to, co
ustysza w takséwce albo przeczytajg w komentarzach pod artyku-
fem internetowym, a nastepnie taki sad traktuja jako wiasna linie
polityczna - rodzi sie problem. Z taka sytuacja mamy do czynienia
w przypadku relacji polsko-niemieckich i polsko-ukrainskich. Czes¢
lideréw politycznych, lideréw opinii, a nawet duchownych jako
swojg polityke prezentuje tresci zastyszane, a nie oparte na swojej
wiedzy, doswiadczeniu, rozeznaniu czy autorytecie. W ten sposéb
madrzy ludzie staja sie tubami propagandowymi.

KB: Zatem emocje spoteczne sa sterowane przez politykow
czy s wynikiem pewnych trendéw, ktére pojawiaja sie nie
wiadomo skad?

PK: Istniejg oczywiscie trendy. Zachod, czyli krag cywilizacyjny,
w ktérym réwniez my jestesmy - Stany Zjednoczone, Wielka Bry-
tania, Kanada, Europa - to system bardzo koherentny. Wystepuja
w nim wspdlne ciggoty. To nie przypadek, ze populisci odgrywa-
ja coraz wiekszg role w polityce USA, Wielkiej Brytanii czy Francji.
Wzrost poparcia dla nich wynika z aktywnosci elektoratu rejonéw
zdezindustrializowanych, czyli obywateli borykajacych sie z frustra-
Cja o charakterze egzystencjalnym, zas paliwem dla problemu poli-
tycznego jest imigracja. Zatem pewne tendencje wystepuja i tego
nie unikniemy. Co wiecej, nasze wpisywanie sie w owe trendy jest
nawet w pewnym sensie optymistyczne, bo wskazuje, ze jestesmy
czescig Zachodu w wiekszym stopniu, niznam sie wydaje. Natomiast
rola lideréw opinii w trudnych czasach jest méwienie ludziom tego,
co jest oparte na zdrowym rozsadku, a nie na modzie czy trendzie.

Przezywamy dzisiaj kryzys spotecznej roli intelektualisty. Ci, ktérzy
kiedys byli w stanie napisa¢ ksigzke przeciwko jakiemus trendowi,
dzisiaj staraja sie wytacznie pokfonic¢ opinii publicznej, ztozy¢ inte-
lektualna ofiare w imie roznych korzysci. To jest problem naszych
czaséw. Liderzy papuguja ulice zamiast uczciwie powiedzie¢, jak jest.

KB: Nasza historie najnowsza, w tym dzieje wspotczesne,
zazwyczaj analizujemy w optyce transformacyjnej. Proste
przetozenie takiego modelu na grunt ukrainski nie dziata.
PK: Poniewaz tam wszystko jest inne. Co najwazniejsze, dzisiej-
sza Ukraina nie jest krajem wychodzacym z komunizmu. Dzisiaj
zastosowanie tam zwyktego modelu neoliberalnego — w postaci
kilku reform zalecanych przez Bank Swiatowy i Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy wszystkim transformujacym sie gospodar-
kom - nie sprawdzi sie tak, jak u nas, jest tylko czesciowo trafio-
ne. Inna jest sytuacja wyjsciowa, dominuja inne wartosci. Nie ma
juz komunizmu, za to mamy do czynienia z gospodarka bardziej
oligarchiczna, prywatna. Moment poczatkowy u samego zarania
transformacji byt inny. Ukraina — wbrew temu, co sie méwi — byta
w gorszej sytuacji niz Polska. | nie chodzi tylko o PKB, ale tez o kapi-
tat spoteczny - liczbe niezaleznych organizacji w okresie komuni-
zmu, brak prywatnej wiasnosci ziemi itp. Polska transformacja byta
zasilana ,kropléwka” z Zachodu i odbywata sie réwnolegle do pro-
cesu wchodzenia do UE i przyjmowania nowych standardéw wta-
sciwie we wszystkich dziedzinach zycia. Sam fakt przyjmowania
owych standardéw byt jednym z najwazniejszych motoréw zmian.
Zas transformacja ukrainska przebiega rownolegle do procesu
jednoczenia panstwa. To, co sie dzieje na Ukrainie, bardziej mozna
poréwnac do zjednoczenia Niemiec czy Wtoch - tyle ze potfaczo-
nego z duzymi problemami gospodarczymi — zas w mniejszym
stopniu do transformacji postkomunistycznej. Paradoksalnie dzi$
gtéwnym problemem Ukrainy nie jest korupcja, a oligarchizacja
i brak pomystu na to, jak umozliwi¢ wejscie w krag klasy sredniej
duzym, nowym grupom spoteczenstwa, czyli jak bez rozwigzan
rewolucyjnych usprawniac zycie gospodarcze catego kraju.
Ukraina de facto pierwszy raz w historii wystepuje w obecnym
ksztatcie. Niesie bagaz bardzo réznych tradycji, kultur politycznych,
systemow politycznych i jezykowych, religii (a takze réznych ob-
rzadkéw w ramach religii chrzescijanskiej). Dopiero kiedy podsu-
mujemy wszystkie wymienione aspekty, ukaze sie poziom kompli-
kacji. Ja od lat przyjmuje wszystkie tezy, ze transformacja ukrairiska
moze by¢ podobna do transformacji polskiej, z duzym sceptycy-
zmem. A czasami zbyt daleko idace deklaracje, ze mozna na Ukra-
inie zaszczepic polskie wzorce, traktuje jako wyraz naiwnosci.

KB: Uczniowie ,chicagowskich chtopcéw” nie weszli na

Ukraine dlatego, ze nie chcieli, czy dlatego, ze nie mogli?

PK: Przy wszystkich zastrzezeniach dla polskiej transformacji,
ktdére wciaz ktos zgtasza, warto zwrdci¢ uwage na kilka kwestii.
Balcerowicz miat intuicje, aby dekartelizowac (demonopolizowac)
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Czeka nas lider neoliberalny, ktory w imie obrony wolnosci bedzie uzywat
iInstrumentow przygotowanych dla niego przez PiS: skoncentrowanej wtadzy
nad sgdami i prokuraturg oraz stabego Trybunatu Konstytucyjnego.

%

gospodarke od samego poczatku. Nawet jezeli szybko rozprzedawat
majatek panstwowy (zdaniem niektérych — za szybko), nawet jezeli
za zbyt niskie ceny, to jednak pilnowat, zeby ten, kto ma przyktadowo
jedyna hodowle norek, nie miat rbwnoczesnie garbarni i jedynej
sieci sklepow ze skéra. Dzieki tego typu prostym zabiegom udato sie
w Polsce nie dopusci¢ do powstania bardzo duzej klasy oligarchicz-
nej. Model prywatyzacji na Wschodzie byt zupetnie inny. Sprzeda-
wano cate segmenty rynku za nieduze pienigdze, co spowodowato
nieuchronny rozrost oligarchii i zabijanie konkurencyjnosci. Jedno-
czesnie nie byto politycznej gwarancji Zachodu, ze panstwo wej-
dzie w koricu w struktury miedzynarodowe. W tym sensie éwczesne
préby Miedzynarodowego Funduszu Walutowego i Banku Swia-
towego nie daty efektu. Dzi$ nadal przyjezdzaja tam reformatorzy
z tymi samymi karteczkami, na ktérych zapisano 10-15 warunkow,
mniej wiecej takich, jakie wszedzie sie stawia. | te warunki Ukraincy
muszg spetnic. Tylko trzeba bra¢ pod uwage kontekst polityczny.
A sytuacja polityczna i spoteczna Ukrainy jest unikalna. Nawet jezeli
nie ma dla niej innej drogi niz przejs¢ przez neoliberalne reformy
(wszedzie podobne), to implementujacy owe reformy musza sobie
zdawac sprawe z uwarunkowan, ktére sg wyjatkowe.

KB: Z ktérym ugrupowaniem politycznym nalezy faczy¢

gloszone przez pana idee?

PK: Z zadnym. Nikogo nie reprezentuje. Formalnie nie wysta-
pitem z partii, ale nie biore udziatu w zadnych naradach partyj-
nych ani w ogéle w aktywnym zyciu politycznym. | ten stan trwa
od péttora roku - to taki konsekwentny urlop dla podratowania
zdrowia. Jestem dzi$ niezalezny, bardziej niz w innych momentach
mojego zycia. Nie czuje sie niczym zwigzany, a nawet nie mam
zadnego prawa, aby wypowiadac sie w imieniu kogokolwiek. Wiec
po prostu méwie, jak widze rzeczywistosc.

KB: Ale ma pan plany polityczne?

PK: Méwienie, komentowanie, spotykanie sie, wystepowanie
publiczne to tez jest polityka. Nie kazda polityka musi mie¢ for-
me dziatalnosci partyjnej. Nie mam na razie planéw zwigzanych
z dziatalnoscig w partii i startowaniem w wyborach.

KB: Ale nie wyklucza pan?
PK: Wie pan, jak sie ma czterdziesci pare lat, to niczego nie mozna
wykluczac. Co najwyzej, ze sie cztowiek nauczy grac na skrzypcach.

KB: Lata 2018-2020 bedga przetomowe dla Polski?

PK: To bedzie czas inny, niz sie wszyscy spodziewali. Obecny
ob6z whadzy zuzywa sie szybciej, niz prognozowano. Milkna ci,
ktorzy twierdzili, ze obecna wiekszos¢ bedzie rzadzita jeszcze
trzy—cztery kadencje - taki scenariusz jest mato prawdopodobny.
Sytuacja w Polsce i w Europie bedzie sie zmienia¢ dynamicznie.
By¢ moze Polska znowu bedzie musiata konkurowac, aby wejs¢ do

UE - tym razem do Unii pierwszej predkosci. Czeka nas w pewnym
sensie nowa praca akcesyjna.

KB: Deklaruje pan teraz niezaleznos¢ osadéw. Jakie jest za-

tem pana osobiste zdanie na temat naszej obecnosci w Unii?

PK: My jeszcze nie wiemy, jak bedzie sie zmienia¢ Unia. Mozemy
sobie wyobrazi¢, ze dojdzie do blizszej wspotpracy kilku panstw,
gwarantujacych sobie bezpieczenstwo, wspdlnie inwestujacych
w innowacje i rozwéj gospodarczy, prowadzacych wspolna polity-
ke spoteczna. Nawet jesli taki kierunek zmian nam sie nie spodoba,
szybko sie przekonamy, ze inne warianty sg jeszcze gorsze.

KB: A moze zyska poparcie skrajny nurt populistyczny,

ktéry w ogéle zaneguje Unig?

PK: Niektdérzy poréwnuja populizm do globalnego ocieplenia,
podkreslajac, ze nie mamy do czynienia ze zjawiskiem az tak gte-
bokim i dtugotrwatym; a by¢ moze nawet zwiastuje ono ochto-
dzenie klimatu. Podobnie moze by¢ z trendem populistycznym.
Niektdrzy sqdza - a ja coraz bardziej sie do tej opinii przychylam
- ze zachodni liberatowie, czyli de facto obroncy starego porzad-
ku, beda szli droga Marka Ruttego. Beda przyjmowali troche po-
pulistycznej retoryki, wygtosza kilka ostrych sadéw, ale w rzeczy-
wistosci beda w stanie uchronic klase srednia, czyli twardy rdzen
Zachodu, przed kompletnym rozpadem.

KB: Czy Emmanuel Macron i Justin Trudeau sg wytworami

szkoty Ruttego?

PK: Macron jest sztandarowym przyktadem takiego sposobu
myslenia. W przypadku Trudeau mozna odnalez¢ pewne elementy
tej szkoty, natomiast ze wzgledu na specyfike Kanady trudno go
poréwnac wprost do europejskich liderow.

KB: Podobny lider ujawni sie w Polsce?

PK: Czeka nas lider neoliberalny, ktéry w imie obrony wolnosci
bedzie uzywat instrumentéw przygotowanych dla niego przez PiS:
skoncentrowanej wiadzy nad sgdami i prokuratura oraz stabego
Trybunatu Konstytucyjnego.

KB: A skad ten lider wyjdzie?
PK: Moze z PO, moze z szeroko rozumianego obozu krytyki PiS.

KB: Moze to by¢ Donald Tusk?

PK: Nie sadze. Mysle, ze jezeli bedzie jeszcze odgrywat role w kra-
jowej polityce - a szanse takiego przebiegu wypadkéw oceniam na
50 proc. - to bedzie juz tylko prezydentem, w takim tradycyjnym
rozumieniu. Nowym liderem bedzie osoba z mtodszego pokole-
nia. Macron tez niedawno nie miat wiasnej partii. Nowy lider nie
musi wyjs$¢ z systemu partyjnego, moze reprezentowac jakis ruch
spoteczny.
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O polskiej polityce
zagranicznej, uchodzcach,
relacjach z Ukraing

oraz widmie Polexitu

Z
rozmawiajg Kamil Broszko
1 Marzena Tataj.

Nie kazc

4

kto krytykuje,
jest eurosceptykiem

Kamil Broszko: Jaki jest dzi$ stan polskiej polityki

zagranicznej?

Matgorzata Bonikowska: Polska polityka zagraniczna jest
dzi$ podporzadkowana celom krajowym, co zasadniczo zmienia
jej kurs. Jesdli popatrzymy na sytuacje miedzynarodowa, najwaz-
niejsze dla polskiej racji stanu jest obecnie wzmocnienie naszej
pozycji (polityczneji gospodarczej) wewnatrz UE oraz zapewnie-
nie bezpieczenstwa zewnetrznego, przede wszystkim w ramach
wspotpracy z NATO. Polska to deklaruje, ale dziata czesto w prze-
ciwnym kierunku, bo prowadzi rozgrywki taktyczne obliczone na
dorazne poparcie lokalnego wyborcy. Retoryka sity i ,wstawania
zkolan” wobec naszych gtéwnych partneréw w UE w potaczeniu
zamatorszczyzna dyplomatyczna to bomba zegarowa. Skuteczna
dyplomacja dziata odwrotnie: jest gietka w deklaracjach, a twarda
w negocjacjach. Zdaje sie, ze zndw Polska ma historycznego pecha
—akurat w kluczowym momencie dla przysztosci Unii Europejskiej,
kiedy mogtaby mie¢ realny wptyw na losy catego Zachodu, od-
wraca sie do niego plecami. Doprawdy, ironia losu.

KB: Prosze zatem wymieni¢ gtéwne postulaty dla polskiego
rzadu zwigzane z polityka zagraniczna i dyplomacja.

MB: Realizm zamiast urojen. Jasne postawienie na Unie Eu-
ropejska zamiast dystansowania sie wobec naszych gtéwnych
partneréw. Wspétpraca w tworzeniu zmian wewnatrz wspoélnoty,
z Polska w jej centrum. Konsensus polityczny w sprawach kluczo-
wych: kurs na Zachéd, wzmacnianie naszej pozycji w UE i NATO,
wspottworzenie madrej polityki wschodniej UE (uwzgledniajacej
polska wrazliwosc), cierpliwe wzmacnianie gospodarki.

Marzena Tataj: Scenariusz Europy dwéch predkosci jest

niekorzystny dla Polski?

MB: Dzi$ Unia Europejska to — po Brexicie — 27 krajow o r6znych
potencjatach, historii i wrazliwosci spotecznej. R6zna predkosc¢ in-
tegracji jest wiec od lat faktem. Jednoczesnie sytuacja wewnetrzna
i zewnetrzna UE zmienita sie na gorsze, co skutkuje koniecznoscia
wprowadzenia gtebszej wspétpracy w co najmniej kilku obszarach.
Dotyczy to w pierwszej kolejnosci strefy euro, ktéra bez dokon-
czenia budowania unii gospodarczo-walutowej sie rozpadnie. Jej
integracja jest wiec nieuchronna, oczekuje sie jedynie na rozstrzy-
gniecia wyborcze we Francji i w Niemczech. Nie wszystkim rzadom
panstw cztonkowskich to sie podoba, ale stawka jest za wysoka, by
zwleka¢, bowiem bez wzmocnienia euro Unia nie przetrwa. Gtéw-
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ne pytanie dotyczy wiec przysztosci krajow ta-
kich jak Polska, ktére nie wprowadzity dotad
wspolnej waluty. Znajda sie one — zwiaszcza
po odejsciu Wielkiej Brytanii — poza gtéwnymi
mechanizmami integracyjnymi. Gra toczy sie
o to, czy furtka pozostanie dla nich otwarta,
jesli zmienia zdanie... lub rzad.

KB: Jak dzisiaj polska opinia publiczna

ocenia Unie Europejska?

MB: Badania opinii publicznej od lat nie-
zmiennie pokazuja wysoka (ponad 70-proc.)
aprobate integracji europejskiej, pomimo niecheci do eurowaluty.
Najwiekszy sceptycyzm wobec Unii demonstrujg dzi$ w Polsce ludzie
mtodzi - moze dlatego, ze nie pamietaja PRL-u i nie moga poréwnac
tych dwoch rzeczywistosci. To dokfadnie odwrotnie niz w Wielkiej
Brytanii, gdzie o Brexicie zadecydowali starsi wyborcy, z nostalgia
wspominajacy ,dawne, dobre czasy” imperium. Wiekszos¢ naszych
rodakéw docenia UE, i to nie tylko za fundusze. Wsréd zalet wymie-
nia sie mozliwos¢ swobodnego przemieszczania sie i podejmowania
pracy w dowolnym kraju cztonkowskim, poczucie wolnosci i przy-
naleznosci do zachodniego $wiata. W ogdle Polacy wykazuja sporo
zdrowego rozsgdku. Nawet jesli nie do korica rozumiejg, jak funkcjo-
nuje Unia, i maja do niej sporo zastrzezen, wiedzg, ze Europa to nasze
miejsce na ziemi. Wola jg zmieniac niz odwracac sie do niej plecami.

KB: Niedawno premier Morawiecki zostat zaproszony na
szczyt G20. To pierwszy polski minister w tym gronie po
transformacji ustrojowej. Jak pani ocenia ten fakt?

MB: Cieszy, ze Polska moze by¢ obecna na takich spotkaniach,
jednak jest to efekt wielu lat, a nie ostatnich kilku miesiecy. Po
wejséciu Polski do UE nasza pozycja polityczna zdecydowanie sie
wzmochnita. Do tego doszty sukcesy gospodarcze i nieprzerwa-
ny wzrost, nawet w czasach kryzysu. Ciezko pracowalismy przez
ostatnie dwie dekady i warto to kontynuowac przez nastepne
dwie. Wtedy bedziemy mieli szanse wej$¢ nawet do G20. Nieste-
ty, wydaje mi sig, ze kolejne pokolenia Polakéw tracg cierpliwosc.
Chciatyby zy¢ na poziomie krajow zachodnich juz teraz, zamiast
stuchac o kolejnych latach ciezkiej pracy. Polska lezy miedzy
Niemcami a Biatorusig i Ukraing, jednak nie poréwnuje sie do
wschodnich sgsiadéw, a wcigz patrzy na Zachéd. Wielu Polakéw,
podpuszczanych przez politykow i radykalnych publicystow, za-
czyna sie irytowag, ze na przyktad Niemcy sg zamozniejsi, lepiej
zorganizowani, silniejsi gospodarczo i politycznie. Radykatowie
widzg to jako dziejowa niesprawiedliwos¢, co prowadzi do po-
czucia krzywdy. Tymczasem prawda jest prozaiczna: Zachéd miat
znacznie wiecej czasu na budowanie dobrobytu. Po wojnie Polska
trafita do bloku wschodniego i nie mogta nawet skorzysta¢ z planu
Marshalla, ktéry pomdgt dzwignac Europe z kolan. Dopiero nie-
dawno podobna role odegraty srodki europejskie. Dlatego warto
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by¢ cierpliwym. Jesli Polska chce dotaczy¢ do
G20, jeszcze jedno pokolenie musi wytrzymac.
Inaczej pozostana nam tylko ,sny o potedze”.

KB: Premier Morawiecki postuluje

zacie$nienie wspotpracy gospodarczej

w obrebie krajow Grupy Wyszehradzkie;j.

MB: Wspotpraca gospodarcza krajow V4 jest
nie tylko bardzo pozadana, ale i jak najbardziej
mozliwa. Czesi juz dzi$ sa naszym drugim part-
nerem handlowym, prawie na réwni z Brytyj-
czykami. Nie mylmy jednak zacie$niania relacji
w regionie z jednoczesnym ograniczaniem wspétpracy z innymi
krajami UE, zwtaszcza z jej najwiekszymi gospodarkami. Kraje
Grupy Wyszehradzkiej licza tacznie niecate 60 mlin ludzi, wciaz
mniej niz Niemcy czy Francja — nasz pierwszy i czwarty partner
handlowy i gtéwni inwestorzy.

KB: Komisarz UE ds. migracji Dimitris Awramopulos po-
wiedzial niedawno, ze kraje UE musza przyjac po 26 tys.
uchodzcéw. Takie rozwigzanie budzi sprzeciw, chocby
dlatego, ze niektére panstwa przyjety juz setki tysiecy
uchodzcéw, a inne - zadnego.

MB: Pomyst obowigzkowych kwot i kar w razie odmowy uwa-
zam za niefortunny, jednak musimy sie z nim zmierzy¢ w ramach
instytucji i procedur unijnych. Jesli tego rodzaju rozwigzanie nam
nie odpowiada, co proponujemy w zamian? Koncepcja,elastycznej
solidarnosci”w sprawie migrantéw odbija sie rykoszetem w postaci
propozycji ,elastycznej solidarnosci” w kwestii funduszy... | trud-
no sie temu dziwi¢, bo akurat Niemcy, Wtochy czy Szwecja to kraje
bezposrednio dotkniete kryzysem migracyjnym, a jednoczesnie
najwieksi ptatnicy do budzetu unijnego, z ktérego Polska korzysta
dzi$ w najwiekszym stopniu. Dlaczego maja chcie¢ nam dawac
srodki na rozwdj, jesli jednoczesnie nie poczuwamy sie do pomocy
w innych sprawach? Drugim problemem jest strefa Schengen, z kto-
rej Polacy sa bardzo zadowoleni. Nie uda sie zachowac otwartych
granic wewnetrznych bez wspotpracy z krajami, do ktérych trafiajg
nielegalni migranci. Trzecia, najwazniejszg kwestig s ludzie. Duza
czes¢ migrantéw to uchodzcy, zwtaszcza z Syrii i krajow objetych
konfliktami zbrojnymi. Chrzescijariska postawa nakazuje pomagac,
a nie wyrzucac za drzwi. Kiedys sami byliSmy w podobnej sytuacji.
Obarczanie problemem innych nie zwalnia nas z odpowiedzialnosci.

KB: Czy na obecnym etapie kryzysu migracyjnego nie

powinnismy oczekiwac¢ od UE wiecej w sprawie uchodzcow:

programéw, projektow, scenariuszy, ktére beda pomagaty

sprawnie wdrazac do nowego zycia w nowych krajach?

MB: Wbrew pozorom Unia Europejska sporo robi w sprawie
kryzysu migracyjnego. Po pierwsze, udato sie ograniczy¢ skale
nielegalnej migracji do Europy z 1T min rocznie do 300 tys., co daje
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szanse na zapanowanie nad procesem weryfikacji przybyszéow
i przyznawania azylu uchodzcom. Miedzy innymi dzieki umowie
z Turcja radykalnie zmniejszyta sie - z kilku tysiecy dziennie do
kilkuset - liczba oséb trafiajacych na greckie wyspy. Wciaz jesz-
cze wielu imigrantéw przeprawia sie przez morze do Wtoch,
ale w falach ginie ich coraz mniej, m.in. dlatego, ze zwiekszono
kompetencje i srodki unijnej agencji zajmujacej sie bezpieczen-
stwem granicy zewnetrznej i wzmocniono wspotprace z krajowy-
mi stuzbami ochrony wybrzeza. Umowy o readmisji umozliwiaja
odsytanie migrantéw ekonomicznych do ich krajow w przypadku
negatywnej decyzji o pobycie w UE. Trzeba jeszcze dokonczy¢ bu-
dowanie wspdlnej polityki azylowej. Najwieksza staboscia sa rézne
standardy integracji w réznych krajach oraz znacznie wieksza niz
kiedys liczba imigrantéw — co budzi nieche¢ i strach duzej czesci
Europejczykédw. Tymi emocjami zywig sie partie populistyczne,
ktérych znaczenie wzrasta kosztem ugrupowar umiarkowanych.

KB: Polacy nie chca wyjscia z UE, lecz czy to oznacza, ze

nie powinni$my sie wypowiada¢ krytycznie i artykutowa¢é

watpliwosci zwigzanych z brakiem transparentnosci i efek-

tywnosci politycznej, z niejasnymi procedurami wytaniania
rozmaitych ciat i organéw, z preferowaniem najsilniejszych
gospodarekitd.?

MB: Trzeba dyskutowad. To wtasnie brak otwartej, szczerej de-
baty o przysztosci UE dat swego rodzaju pozywke ugrupowaniom
i politykom niechetnym Unii. Nadmierny euroentuzjazm, wymu-
szajacy bezrefleksyjne poparcie dla idei integracji kontynentu,
jest bardzo szkodliwy, bo ttumi dialog i zagtusza myslenie. A wat-
pliwosci jest bardzo duzo. Jednak nie kazdy, kto pyta, po co nam
Unia, musi by¢ eurosceptykiem.

MT: Czy uwaza pani, ze aktualnie rzadzacy z pobudek
politycznych pokusza sie o zwotanie referendum w sprawie
pozostawania Polski w UE?

MB: Na razie sondaze nie pozostawiaja watpliwosci: Polacy
sg rozsadniejsi niz wielu politykow i majg instynkt samozacho-
wawczy. Wiedzg, ze jesli nie bedziemy na Zachodzie, trafimy nie-
uchronnie na Wschdd. A to juz przerabialiémy. Polacy nie chca
granicy miedzy Unia a Rosja na Odrze lub Wisle, wiec Polexit nam
nie grozi. Tyle ze wola spotfeczenstwa nie wystarczy, aby zatrzymac
historie. Brukselskie mtyny zazwyczaj mielg powoli, ale ostatnio
mocno przyspieszyty. Ani $wiat, ani Unia Europejska nie stoja
w miejscu i niedtugo moze sie okaza¢, ze nasze cztonkostwo ma
juzinny wymiar.

KB: W obecnych czasach w wielu krajach europejskich
rosnie liczba przestepstw motywowanych nienawiscia

i rasizmem. Od niedawna Polacy réwniez bywaja ofiarami
takich przestepstw, znane sg chocby przypadki z Wielkiej
Brytanii. Czy Europa stacza sie w jaka$ otchtan?

MB: Mitos¢ i nienawisc to silne emocje. Jesli majg nad nami wia-
dze, rozum usuwa sie w cien. Politycy dzi$ grajg na negatywnych
nastrojach. To jest bardzo niebezpieczne, bo tatwo wymyka sie
spod kontroli. Takich emocji nie uspokoja zadne argumenty. Poméc
moze tylko pozytywne nastawienie. Umiejetnos¢ wyzwolenia w lu-
dziach dobrych emocji to najwieksze wyzwanie dla wspétczesnych
przywédcow. Jesli sie im nie uda - lub zabraknie prawdziwych
lideréw — nasz swiat wpadnie znéw w czarna dziure historii.

KB: W ostatnich latach wida¢ duza dbatosc¢ Polski o relacje

z Ukraina. Czy wynika to z faktycznej blisko$ci mentalnej

i kulturowej, czy jest podyktowane racjami strategicznymi?

MB: Polska powinna dbac o dobre relacje ze wszystkimi sasia-
dami, takze z Rosja. Warto w tej sprawie okazywaé mniej emocji,
a wiecej pragmatyzmu. Z Ukraing taczy nas przesztos¢ i terazniej-
szos¢, bliskos¢ geograficzna, kulturowa i spoteczna. Ukraina to duzy
kraj i rynek, ponad 45 min ludzi. To takze wazna strefa scierania sie
wptywéw Europy i Rosji, o czym trzeba pamietac. Warszawa jest
juz po europejskiej stronie i chciataby tego samego dla Kijowa,
jednak geopolityka jest dla pradawne;j stolicy Rusi znacznie trud-
niejsza. Prawie milion Ukraincéw pracuje dzis w Polsce, czyli na
Zachodzie, ten polski Zachdéd jest jednak dla nich bliski, przyjazny
i swojski, a badania pokazuja duza sympatie Polakéw do Ukraincow.
Sa sity, ktére chciatyby to zmienic. Latwo wykorzystywac trudne mo-
menty naszej wspdlnej historii, aby zacza¢ nas dzieli¢. Nie dajmy sie,
bo ani Ukraina, ani Polska nie maja w tym zadnego interesu.

KB: Czy jednak z drugiej strony Polska nie dziata zbyt

zachowawczo w sprawie Ukrainy? Skoro to strategiczny

partner, moze potrzeba wiecej zaangazowania i zasobéw,

wiecej wspdlnych projektéw, rozmaitych misji, doradztwa?

MB: Z punktu widzenia polityki zagranicznej sprawa jest jasna:
rozwoj Ukrainy lezy w polskim interesie. Im wiekszy spokdj i dobro-
byt za nasza potudniowo-wschodnia granicg, tym mniej probleméw
znielegalng migracja, przemytem i innymi zjawiskami niepozadany-
mi. Jednoczesnie Ukraina to wazny partner dla firm ze wschodniej
Polski — teren ekspansji handlowej i inwestycyjnej. Z kolei dla firm
z Ukrainy Polska to zrédto nowych technologii, wiedzy i standardow,
okno na Zachdd. Relacje gospodarcze miedzy nami sg dzi$ nie mniej
wazne niz polityka. Biznes robig ludzie, a im lepiej sie znamy, tym
jestesmy sobie blizsi. Podobnie to dziata na poziomie administracji.
Dobrze, ze polscy politycy i eksperci pracuja dla ukrainskiego rzadu.
Ich doswiadczenia wynikajace z udziatu w transformacji gospodar-
czej i ustrojowej w Polsce moga sie tam bardzo przydac.

Matgorzata Bonikowska (ur. 1970r.) — politolog, nauczyciel akademicki i doradca
rzadowy, doktor nauk humanistycznych, od maja 2013 r. prezes Centrum Stosunkéw
Miedzynarodowych. Petni takze funkcje partnera zarzadzajacego w osrodku Think-
Tank. Specjalizuje sie w stosunkach miedzynarodowych (szczegdlnie Unii Europejskiej
i panstw cztonkowskich UE).
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Sta¢ nas na wymyslenie
wilasne] Ikei

O znaczeniu dobrze ;
zaprojektowanych
przedmiotow dla
wspotczesne) ekonomil,
polskich tradycjach \
we wzornictwie

1 mozliwosciach

zbudowania globalnej /
marki z

rozmawia Kamil Broszko.

Czy dobry wzér powinien by¢ ujmowany
w kategorii wartosci ekonomicznej?
Oczywiscie! Juzw 1945 r. prof. Wanda Telakow-
ska, zatozycielka Instytutu Wzornictwa Przemystowego, pisata,
ze wilasciwie pobudzona i zorganizowana tworczos¢ w zakresie

plastyki moze wydatnie wspétdziata¢ w uaktywnieniu naszego
zycia gospodarczego. Dodawata, ze piekno uwielokrotnia wartos¢
przedmiotéw, moze by¢ podstawg eksportu, moze réwnowazy¢
bilans handlowy. Juz jako dyrektor Instytutu Wzornictwa Przemy-
stowego przypominata, ze o sukcesach w handlu miedzynarodo-
wym coraz czesciej rozstrzyga forma wyrobow wynikajaca z ich
uzytecznosci, rozsadnego wykorzystania surowca i Srodkéw wy-
twarzania, a przede wszystkim z talentu, wyksztatcenia i kultury
plastycznej projektantéw przemystowych. Powstaje pytanie, czy
cos sie dzisiaj zmienito. Nic, zupetnie nic. Pojawity sie jedynie inne
okolicznosci, jak najnowsza technologia, tak wazna dla dobrego

© PAT MIC/IWP
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Przemawia prof. Piotr Glinski, premier i minister kultury.
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projektowania. Zatem aktualne s3 jej stowa: ,Dobre wzory wyro-
bow masowej produkgji sg wartoscig gospodarcza, ale réwniez
wartoscig kulturowa”.

Instytut Wzornictwa Przemystowego jest jednostka naukowa,
ale dziatajaca w formie spotki prawa handlowego. Przedsiebiorcy
zdaja sobie z tego sprawe juz na etapie podpisywania umowy
o wspotpracy z Instytutem. Pézniej przekonuja sie, ze u nas tempo
pracy i zrozumienie idei osiggania zysku sa takie, jak w firmach,
anie jak w instytutach badawczych. Ale faczenie tych dwoch sfer
to wielkie wyzwanie, bo trzeba pogodzi¢ finansowanie nauki, tak
szczegdlnej jak wzornictwo, ze zwyczajnym zarabianiem pienie-
dzy, a do tego wypetniac misje, jaka od wielu lat jest nieustajaca
promocja dobrego wzornictwa przemystowego.

KB: Prosze opowiedzie¢ o metodzie pracy Instytutu.

BG: Przygotowujemy projekty wzornicze innowacyjnych produk-
toéw i ustug w oparciu o gtebokie zrozumienie probleméw i potrzeb
uzytkownikéw. Podstawa metodyki wdrazania wzornictwa w dzia-
falnosci przedsiebiorcow jest skoncentrowanie sie na potrzebach
uzytkownika ostatecznego, nawet tych nieuswiadomionych. Drugim
waznym elementem jest interdyscyplinarny zespét, ztozony z pro-
jektantow wzornictwa, marketingowcdw, technologéw, inzynieréw,
anawet socjologéw. Wszyscy oni s niezbedni w procesie powstawa-
nia nowego produktu. Kiedy zwraca sie do nas przedsiebiorca z pros-
ba o projekt, zastanawiamy sie, jak mozemy poméc, opracowujemy
strategie i plan dziatania. Staramy sie wyttumaczy¢, ze w procesie
tworzenia produktu powinien przejs¢ przez wszystkie etapy my-
$lenia projektowego, a nie i$¢ na skréty. Tworzymy zespét roboczy,
liczacy nawet 10-12 0s6b, i kreujemy nowy produkt, zktérym mozna
wejs¢ na rynek. Czasem odswiezamy produkt istniejacy. W obydwu
przypadkach wymaga to Scistej wspotpracy z przedsiebiorca, jego

pracownikami. Ludzie w firmie musza uwierzy¢ w pomyst i musza
go traktowac jak wtasny. Wtedy jest szansa na sukces.

Dobry projekt to jedyny sposdb, by sie wyrézni¢ na potce
sklepowej posréd wielosci débr danego rodzaju. Gdy kupujemy
odkurzacz, najpierw patrzymy na jego bryte — czy jest poreczny,
zgrabny. Nie jestesmy w stanie sprawdzi¢ wszystkich odkurzaczy,
bo nie mamy na to czasu. Zatrzymujemy sie tylko przy tych, ktére

nas zaintryguja. Dlatego wazne jest, zeby produkt sie wyrdzniat.
Aby to osiggna¢, przedsiebiorca musi proponowac dobrze zapro-
jektowane produkty czy ustugi - a jest to mozliwe dzieki wspét-
pracy z projektantami wzornictwa przemystowego.

KB: Trudno wymagac¢ takiej Swiadomosci od wszystkich
przedsiebiorcéw, z natury rzeczy skupionych na bilansie
ekonomicznym.

BG: Stad koniecznos¢ przekonywania. Ten bilans ekonomiczny
to takze przychody ze sprzedazy, a bez dobrego produktu pewnie
trudno osiagna¢ zadowalajaca marze. Wiekszos¢ firm, na przy-
ktad w branzy meblarskiej, wytwarza produkty wedtug gotowego
wzoru. Firmy znaja technologie, poznaty specyfike surowca, po-
trafig dobrze produkowac i sprzedawac po konkurencyjnej cenie.
Ajednakistnieje ryzyko, ze podobne linie technologiczne stang na
Biatorusi czy Ukrainie, gdzie koszty pracy sa duzo mniejsze, i wtedy
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nagle zamoéwienia dla polskich przedsiebiorstw moga sie skon-
czy¢. O tym nalezy mysle¢ juz dzisiaj. Moze nawet w niektérych
przypadkach jest juz troche za pézno. To jest bardzo niebezpiecz-
ny moment w kazdej gospodarce. Czy mozemy temu zaradzi¢?
Oczywiscie. Musimy tylko odpowiedzie¢ sobie na szereg pytan.
Czy nie sta¢ nas na wymyslenie wtasnej lkei? Czy my nie potrafimy
stworzy¢ whasnych marek? Mamy przeciez swietnych projektan-
tow. Mamy technologie. Co wiec stoi na przeszkodzie? Problem
pewnie tkwi w braku rozumienia procesu tworzenia nowego pro-
duktu. A moze w braku porozumienia pomiedzy producentami?

KB: Czy mamy w ogole zasoby i predyspozycje, by zbudo-

wac owaq globalng marke?

BG: Dla kazdego z nas oczywiste jest na przyktad pojecie nie-
mieckiej solidnosci. Czy mozemy tu moéwi¢ o marce? Skoro nasuwa
sie takie skojarzenie, to z pewnoscia tak. Czy my jestesmy gorsi?
Zdecydowanie nie. Dobrze by byto, gdyby uwazano w $wiecie, ze
w Polsce powstaja rzeczy swietnie zaprojektowane, czyli nowocze-
sneiinnowacyjne. Jezeli ktos rozumie role wzornictwa w budowaniu
przewagi konkurencyjnej, to doskonale wie, ze to trudny proces, ale
przynoszacy szybkie i ekonomicznie uzasadnione zmiany. W prze-
sztosci powstawaty w Polsce kapitalne projekty, nie wszystkie jednak
weszty do produkgji, niektére z powoddw technologicznych. Syre-

na Sport to wizjonerski projekt samochodu z 1960 r., wykraczajacy

poza éwczesne ramy stylistyczne i ideologiczne. Nigdy nie zostat
wdrozony do produkgji, a ciggle wzbudza zachwyt. Dzi$ nie mamy
ograniczen, mozemy zbudowac marke globalng — poszczegdlnych
produktow i kraju. Polskie, czyli dobrze zaprojektowane - dlaczego
nie? Myslenie przedsiebiorcéw powoli zmierza w tym kierunku. Je-
stesmy kreatywnym narodem, potrafimy mysle¢, nauczylismy sie
radzi¢ sobie w kazdych warunkach. Jestesmy przekorni, nie lubimy,
gdy sie nam pokazuje palcem, co mamy robi¢. Teimmanentne cechy
narodowe s3 dla innowacyjnosci bardzo wazne. Polscy przedsie-
biorcy sa perta naszej gospodarki, bo to dzieki ich podatkom Pol-
ska moze sie rozwijac. Dlatego wszystkim i wszedzie powtarzamy:
inwestujmy we wzornictwo, bo to najtansza i najszybsza innowacja.

KB: Skoro jakos¢ projektowania koreluje dodatnio z rozwo-
jem spotecznym, to czy w jej podnoszenie nie powinni sie
zaangazowac réwniez politycy i media?

BG: Zdecydowanie tak. Powoli wszyscy zaczynajg mie¢ swiado-
mos¢, ze kreatywnosc jest kluczem do sukcesu. Bez jej wiasciwego
docenienia nie mamy szansy na rozwdj. Niezbedne sg oczywiscie
rowniez media, ktére powinny dac¢ odpowiednia przestrzen do dys-
kusji o tej szansie. Potrzebna jest rzetelna debata, ciekawe programy
edukujace spoteczenstwo — uzytkownikéw i przedsiebiorcéw. Naj-
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tansza i najszybsza innowacja, jaka mozemy wprowadzic, to wzor-
nictwo. Niektorzy przedsiebiorcy staneli na rozdrozu i przychodza
do nas z prosbg, zebysmy pomogliim cos wymysli¢. Wtedy poprzez
proces myslenia projektowego, pobudzenie wyobrazni, zadawanie
szeregu kreatywnych pytan generujemy produkt, o ktérym przed-
siebiorca nawet nie myslat, ze mégtby go wprowadzi¢ na rynek. Tak
wiasnie dziataja projektanci wzornictwa przemystowego. Tak od po-
nad 65 lat pracuje Instytut Wzornictwa Przemystowego.

KB: Trzy gtéwne wydarzenia europejskiego designu odby-
waja sie w Londynie, Essen i Mediolanie. Nie jestesmy jeszcze
liderem w dziedzinie projektowania, tak jak na przyktad
Stany Zjednoczone, nie mamy tak rozpoznawalnej marki jak
Apple, ale chyba jestesmy na $ciezce wzrostowej? Podam
dwa przyktady. Wybitny polski projektant Janusz Kaniewski
(niestety przedwczesnie zmarty) przez wiele lat pracowat we
Wioszech dla Ferrari i Fiata. Mimo to wrocit do Polski
i w Warszawie zatozyt studio projektowe, bo wyczut, ze tutaj
dla designu jest prawdziwa ziemia obiecana. Drugi przykfad
dotyczy sklepu z polskim wzornictwem w Berlinie. Pewnego
dnia przyszedt do niego Niemiec, zachwycit sie produktami
i zakupit czes¢ z nich. Wasciciel sklepu podszedt do niego
i powiedziat:,,A wie pan, ze my sprzedajemy tutaj polski
design?”. Na to Niemiec:, Alez mi to zupetnie nie przeszkadza”.
BG: Mamy doskonate tradycje, wywodzace sie jeszcze z lat 60.
Woéwczas niewiele projektéw mogto pojawic sie na rynku, zas wiele
pozostato w Instytucie — niektére z nich probujemy dzisiaj wdrazac.
Juz w tamtym czasie tworzono w Polsce wzory, ktére wyprzedzaty
swoja epoke. Niektdrzy dwczesni projektanci, dzis rozsiani po catym
$wiecie, nadal tworza, cho¢ maja po 90 lat. Swiat ich dobrze zna, za$
Polacy - niekoniecznie. Warto pokazywac polski design w kontekscie
historycznym, bo dobre wzornictwo nie bierze sie z dnia na dzien.
To relacja miedzy mistrzem i uczniem, to mysl i metodyka przeka-
zywane z pokolenia na pokolenie. Te metodyke opisuje w ksigzce
,Rozwdj nowego produktu” prof. Jerzy Ginalski, inzynier, konstruk-
tor i projektant wzornictwa przemystowego. W tej biblii kazdego
designera pokazana jest wspétzaleznos¢ procesu projektowego
i procesu produkcyjnego. Jezeli niektérzy wielcy projektanci wra-
caja do kraju (jak Tomasz Rudkiewicz czy Janusz Kaniewski), to od
razu powinnismy ich umie¢ dobrze wykorzysta¢. Na projektancie
cigzy olbrzymia odpowiedzialnos¢ wymyslenia nowego produktu
od podstaw. Tymczasem wielokrotnie przedsiebiorcy tworza swoje
produkty i prosza tylko o dorobienie tadnej obudowy. Nie tedy dro-
ga. Potrzebna jest wspdlna praca od samego poczatku, od koncepdji
projektu. Zatozycielem Apple’a byt wizjoner i projektant, dlatego
firma odniosta tak spektakularny sukces. Wiedziat, ze wyglad ma
kolosalne znaczenie dla sprzedazy, znat range dobrego projektu
i dobrego projektanta. Swiat to zrozumiat i dzisiaj premiera nowego
modelu smartfona czy nowego modelu samochodu wyglada jak
pokaz mody - odbywa sie w swietle kamer i jupiteréw.
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KB: Niektorzy wyrazaja poglad, ze wszystko zostato juz

stworzone, a po wielkich projektach lat 60., 70. czy 80. trud-

no wymysli¢ co$ réwnie dobrego. Jednak nawet w przypad-
ku smartfonéw, urzadzen o pozornie powtarzalnej bryle,
jest wielkie pole do popisu. Niedawno ustyszatem opinie

o pewnej nowosci Samsunga. Uzytkownik stwierdzit, ze

nigdy w zyciu nie trzymat w dfoni tak przyjemnego smart-

fona. Trudno sobie wyobrazic tak skoriczone dopracowanie
wzoru, ze mimo wielosci podobnych produktéw kontakt

z nim zachwyca.

BG: Ten przykfad pokazuje, jak fantastyczna praca zostata wyko-
nana w celu zrozumienia potrzeb konsumenta. Za pozornie zwy-
czajng przyjemnoscia uzytkowania stoi ogromny proces stuzacy
dopracowaniu produktu.

KB: Jak wychowywac¢ pokolenia, ktére nie tylko beda potra-

fity sie zachwyci¢, ale takze wspéttworzy¢ takie produkty?

BG: Trzeba tak wychowywac spoteczenstwo, by szanowato
i rozumiato dobre produkty i procesy ich powstawania. Zajecia
z plastyki i muzyki w szkole podstawowej, zajecia techniczno-
-praktyczne w liceum nalezy rozwija¢. Sg bardzo pomocne
w rozbudzaniu kreatywnosci i zrozumieniu roli dobrego projektu.
Ostatnio byt u mnie inzynier, ktéry zaprezentowat projekt pew-
nego urzadzenia. Opowiadat, jak bardzo byt dumny ze swojego
dzieta azdo momentu spotkania zklientem, ktéry miat urzadzenie
kupi¢iwdrozy¢ do seryjnej produkgji. Potencjalny kupiec ostudzit
zachwyt konstruktora, twierdzac, ze projekt mu sie nie podoba.
,Przeciez dziatal” — zawotat inzynier. ,Co z tego, ze dziata? Wszyst-
kie urzadzenia dziatajg” — odpart klient. Wtedy dopiero inzynier

zrozumiat, ze dziatanie to nie wszystko, a w dzisiejszych czasach
- to prawie nic. Dobry projekt, ergonomiczny i funkcjonalny,
zzachwycajacym wygladem - to jest wartos¢ na rynku sprzedazy.

KB: Przychodzi na mysl przyktad firmy lkea, ktéra w swoich
katalogach prezentuje sylwetki projektantéw. Nie tylko
pokazuje ich zdjecia, ale tez przybliza uzytkownikom
szczego6ty z zycia prywatnego - informacje, gdzie tworza,
jakie maja hobby, ile maja dzieci. Poprzez osobe projektan-
ta tworzy sie wiez emocjonalna klienta z produktem.

BG: To jest wiasciwa droga zatrzymania klienta przy swoim pro-
dukcie, zwrdcenia jego uwagi, nawiazania porozumienia. Kazdy czto-
wiek marzy, aby otoczenie byto specjalnie dla niego zaprojektowane
i do niego dostosowane. Kojarzy sie to nam z jakoscia, z wyjatko-
woscia. Rbwnoczesnie przeczuwamy, ze projektant nie udostepni
swojego wizerunku dla bylejakosci. Jezeli produkt firmowany jest
jego nazwiskiem, to znaczy, ze jest w pewnym sensie wyjatkowy,
awiec nas godny. Kupowanie go daje nam rados¢. Szwecja ma lkeg,
a Polska... Instytut Wzornictwa Przemystowego, ktéry jest dobrem
narodowym, bez wzgledu na to, kto stoi na jego czele. Naszg sita
zawsze byli i s polscy projektanci. Oni tworza ten Instytut, a kie-
dys, przed laty, nie pozwolili go zlikwidowac¢. Dlatego sg pod naszg
specjalng ochrona. Instytut posiada takze know-how w dziedzinie
metodyki projektowania i ta wiedza chetnie sie dzieli, organizujac
warsztaty dla przedsiebiorcéw, studia podyplomowe dla menedze-
réow ds. rozwoju produktu. Mamy dorobek, mamy wiedze, mamy
potencjat tworczy — najwyzszy czas wykreowac polski design,
a raczej mode na polski design. Jest to zadanie ogélnonarodowe,
w realizacje ktérego powinny wigczy¢ sie tez media, aby promowac
polska szkote projektowania.

KB: Co to jest design?

BG: To takie modne ostatnio stowo, zapozyczone z jezyka an-
gielskiego, odpowiadajace polskiemu terminowi ,wzornictwo”,
pod ktérym kryje sie tzw. myslenie projektowe. Nie dotyczy ono
jedynie produktu czy ustugi. Projektujemy otoczenie, swoje zycie,
strukture spoteczenstwa. Projektowanie dotyczy wielu sfer zycia
cztowieka. Design oznacza istote, sedno przedmiotu, ustugi, urza-
dzeniaioprawia je w ergonomie i estetyke. Dodaje to nieuchwyt-
ne ,co$”, dzieki czemu uzytkownik bedzie odczuwat prawdziwag
przyjemnosc¢ podczas kontaktu z produktem.

Bozena Gargas — od grudnia 2012 r. prezes zarzadu Instytutu Wzornictwa Przemy-
stowego Sp. z 0.0. Absolwentka Akademii Ekonomicznej w Krakowie (specjalizacja:
towaroznawstwo przemystowe), Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtownej

Planowania i Statystyki (obecnie SGH) w Warszawie, Wyzszej Szkoty Przedsigbior-

czoscii Zarzadzania im. Leona Kozmiriskiego w Warszawie w zakresie zarzadzania

nieruchomosciami. Posiada dyplom Association of Chartered Certified Accountants
(ACCA) z rachunkowosci i finansow. Byta menedzerem w firmach finansowych

i produkcyjnych. Jest ekspertem ds. srodkdw unijnych.
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Polski skarb
z niebieska plesnia

O polskim rynku serow oraz tajemnicach Lazura
z Zenonem Michasiem, prezesem Spotdzielni
Mleczarskiej Lazur w Nowych Skalmierzycach,
rozmawla Anna Siedlinska.

o
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Anna Siedlinska: Jaki$ czas temu brytyjscy archeolodzy
dowiedli, ze alpejskie serowarstwo ma juz 3 tys. lat. Na terenie
Kujaw znaleziono natomiast naczynia, ktére dowodza, ze

u nas ser produkowano juz 7,5 tys. lat temu. Polska powinna
by¢ potega serowarstwa, a jednak nie jest. Dlaczego?

Zenon Michas: Na polskie serowarstwo niewatpliwie wptyw

ma historia, szczegélnie okres od XIX w. Mleczarstwo rozwijato sie
wtedy przede wszystkim w bogatych ziemianskich folwarkach, zas
pod koniec stulecia coraz silniejsza stawata sie idea spoétdzielczo-
$ci. Po Il wojnie Swiatowej tradycje serowarskie w Polsce znacznie
podupadty, ale ostatecznie to PRL przynidst zanikanie zwyczaju
wytwarzania przydomowych seréw na rzecz powstawania du-
zych mleczarni. Staba jakos¢ produkowanych przez nie przetwo-
réw mlecznych spowodowata jednak, ze w wielu regionach rolni-
cy nadal przetwarzali mleko w oparciu o receptury swoich bab¢
i dziadkow. Po 1989 r. to wtasnie oni zaczeli powotywac do zycia
niewielkie serowarnie, dla ktérych rynkiem zbytu byty miejscowe
targi i bazary. Coraz liczniej powstawali nowi, regionalni produ-
cenci, ktérzy nie bali sie eksperymentowac i siegali po nowe tech-
niki wytwarzania i nowe gatunki seréw. Z biegiem lat osiggneli
prawdziwy serowarski kunszt. Dzis, wtasnie dzieki nim, mozemy
mowic o powrocie polskich, wysokogatunkowych seréw.

AS: Mamy ogromny potencjat, skoro jestesmy w czotéwce

europejskich producentéw mleka. Co dzis dzieje sie

w polskim serowarstwie?

ZM: W ostatnich latach mozna zaobserwowac wzrost pro-
dukcji wyrobéw serowarskich w stosunku do lat poprzed-
nich. Warto tez zauwazy¢, ze w Polsce nie brakuje duzych
zaktadow serowarskich, chociaz coraz czesciej mozna
spotka¢ sie takze z tzw. serami zagrodowymi, wytwa-
rzanymi w niewielkich lokalnych serowniach. Od wie-

Zenon Michas lu lat polskie produkty mleczarskie zdobywaja uznanie

w Europie i za granica.
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AS: Jak wyglada konsumpcja seréw w Polsce?

ZM: W Polsce rzadko sery sie degustuje. Gtéwnym sposobem
konsumpcji seréw jest plaster na kanapce albo ser na zapiekan-
ce lub pizzy. Sery plesniowe zdobywajg natomiast popularnos¢
wsrdd polskich smakoszy, gdyz znakomicie nadaja sie do kulinar-
nych eksperymentéw. Odpowiednio dobrane sery mozna bowiem
stosowac¢ praktycznie do wszystkiego. Ple$niowe rarytasy coraz
czesciej zaczynaja by¢ postrzegane jako atrakcyjne dodatki do
zup, przystawek czy réznego typu soséw, a takze jako gtowny
sktadnik dan obiadowych, kolacji, a nawet deseréw.

AS: Czym kierujemy sie, wybierajac sery?

ZM: Prawdziwi mistrzowie wytwarzania seréw podkresla-
ja, ze najwazniejszym kryterium oceny sera jest zawsze to, czy
jedzenie go sprawia nam prawdziwa rados¢. Spozywanie sera
w odpowiedniej kombinacji i formie moze te rados¢ jeszcze bar-
dziej zwiekszy¢. W Polsce konsumenci chcg kupowac sery najwyz-
szej jakosci, ale nie zawsze chca zaptacic¢ za nie najwyzsza cene. Tak
wiec szlachetne gatunki sera produkowane w sposéb tradycyjny
sg nadal produktami niszowymi.

AS: Po jakie sery Polacy siegaja najchetniej?

ZM: W Polsce najpopularniejsze sg trzy gatunki: gouda, edamski
i salami. Ale na polskich stotach nie brakuje rowniez twarogéw
i serow, ktore zwigzane sg z konkretnym regionem, aich receptura
przekazywana jest z pokolenia na pokolenie. Takie sery znajduja
sie na liscie produktéw tradycyjnych. Liderem sprzedazy w na-
szym asortymencie jest Lazur Btekitny z przerostem niebieskiej,
szlachetnej plesni.

AS: Sa panstwo jedynym na rynku producentem seréw

z przerostem plesni zawierajgcym aktywne kultury bakterii
probiotycznej. Co jest najtrudniejsze w produkgji takich
seréw?

©LAZUR (2)

ZM: Gdyby produkcja seréw z przerostem plesni byta tatwa, to
na pewno powstawatyby nowe serowarnie, tymczasem po 1990r.
liczba zaktadéw wytwarzajacych takie sery w Polsce zmniejszy-
fa sie znaczaco. Jest bardzo wiele problemow, ktdre odstraszaja
ewentualnych nowych producentéw. Aby nastepowat rozwdj
plesni w serze, potrzebny jest dostep tlenu. W tym celu sery sg
naktuwane. Nie moga tez byc szczelnie zapakowane w folig, jak to
sie powszechnie robi z serami z6ttymi. Atmosfera w dojrzewalni,
odpowiednia do rozwoju naszych szlachetnych plesni, sprzyja
rozwojowi wszelkich innych mikroorganizmoéw, réwniez tych nie-
pozadanych. | niedopuszczenie do ich rozwoju jest najtrudniejsze.
Wymaga to nadzwyczajnych dziatan, zapewniajacych higiene po-
mieszczen, powietrza i catej produkgji.

AS: W czym tkwi tajemnica smakéw seréw plesniowych?

ZM: Unikalne sery Lazurtacza w sobie kremowy, maslany smak
migzszu zaromatycznym posmakiem charakterystycznym dla kaz-
dego rodzaju plesni niebieskiej i zielonej. Subtelny, ztozony smak
i aromat powstajg podczas wielotygodniowego dojrzewania
w specyficznych warunkach, a wyjatkowe walory smakowo-
-zapachowe oraz odzywcze powodujg, ze sery plesniowe Lazur
posiadaja szerokie zastosowanie kulinarne.

AS: Poczatki dziatalnosci Spétdzielni Mleczarskiej Lazur sie-
gaja czasoéw przedwojennych, kiedy to w 1929 r. w Skalmie-
rzycach zostata zarejestrowana Mleczarnia Wielkopolska
Skalmierzyce.

ZM: Przetom XVIII i XIX w. przynidst narodziny spoétdzielczosci.
W rolnictwie podstawowym celem zaktadanych spoétdzielni byto
wspieranie rozwoju gospodarstw rolnych cztonkéw, gtéwnie po-
przez zapewnienie optacalnego zbytu ptodéw rolnych. Drobne,
a nawet duze gospodarstwa rolne nie miaty mozliwosci ekono-
micznych, aby pojedynczo tworzy¢ zaktady przetworcze, dlatego
zrzeszaly sie i razem organizowaty wspélne mleczarnie. Spoétdzielnie
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odbieraty mleko, a po jego przetworzeniu w mleczarni na masto, sery
i inne produkty sprzedawaty te wyroby i zarabiaty. Zyski z tej dzia-
falnosci transferowaty do gospodarstw cztonkéw w wyzszej cenie
ptaconej za mleko. W oparciu o takie zatozenie okoliczni ziemianie
utworzyli woéwczas skalmierzycka spétdzielnie mleczarska, ktéra wy-
kupita istniejacg mleczarnie od prywatnego wiasciciela, zatrudnita
doswiadczonego, solidnego kierownika i rozpoczeta w niej prze-
tworstwo mleka. Wkrétce produkty mleczarni zdobyty miejscowy
rynek, a nawet rozpoczeto eksport masta za granice.

AS: Reaktywacja spoétdzielni w 1956 r. zaowocowata nowator-
skim jak na tamte czasy projektem - produkcja sera plesnio-
wego. Jak bardzo obecna metoda produkcji w Spétdzielni
Mleczarskiej Lazur rézni sie od tej, jaka wowczas stosowano?
ZM: Owczesny prezes Franciszek Biesiada podjat sie wdrozenia
produkgji sera z przerostem niebieskiej plesni, wzorujac sie na tech-
nologii francuskiego roqueforta. Nadano mu polskg nazwe rokpol.
Wytworzong w wannie serowarskiej gestwe serowga zaszczepiano
plesniami wytworzonymi na chlebie, odsaczano z serwatki na Inia-
nych chustach, umieszczano w okragtych formach i recznie odwra-
cano w celu samosprasowania. Po wyjeciu z form ser nacierano kil-
kukrotnie solg i nakluwano metalowa igta, aby plesniom dostarczy¢
potrzebnego im tlenu. Sery uktadano na specjalnie wyztobionych
deskach, na stojaco, zzachowaniem odstepéw zapewniajacych do-
ptyw powietrza, a nastepnie przenoszono na regaty do wilgotnej
piwnicy zwoda, po kostki" Tam ser dojrzewat kilka tygodni, po czym
zewnetrzng plesn zeskrobywano nozem. Nastepnie byt on pako-
wany w aluminiowa folie i wywozony do sklepéw. Po kilku latach
wprowadzono, opatentowang przez prezesa Biesiade, metode doj-
rzewania sera w parafinie, ktéra czesciowo chronita go przed pora-
staniem ple$nii drozdzy na powierzchni, jednak byta tez ktopotliwa,
bo przy naktuwaniu parafina pekata. Sery wéwczas byly bardziej
suche, bardziej stone, mniej delikatne, czesto sie kruszyty.
Obecnie gestwa serowa jest wytwarzana na koagulatorze
- linii do ciaggtej produkgji, specjalnie zaprojektowanej pod katem
naszej unikalnej technologii. Jest to urzadzenie na najwyzszym,
Swiatowym poziomie. Do p6tokragtej, dtugiej na ok. 40 m niecki,
wyscielonej przesuwajacym sie wolno taSmociagiem, podzielonej
ruchomymi grodziami, na poczatku wptywa mleko kottowe, a na
koncu gotowa gestwa serowa, ktéra po oddzieleniu serwatki do-
zowana jest do form serowarskich. Wszystkie procesy powodujace
powstanie sera (ukwaszanie, koagulacja, krojenie skrzepu, osusza-
nie) nastepuja ,po drodze”, w czasie przesuwania sie tasmociggu.
Napetnione zblokowane formy z serem sg automatycznie sztaplo-
wane i odwracane w celu samosprasowania, odcieku pozostatej
serwatki i nabrania przez ser wtasciwego ksztattu. Po wyjeciu
z form sery sa solone w solankach lub nacierane recznie solg i po
naktuciu uktadane na specjalnych lezakach utozonych w sztaple,
ktore na kétkach sg przewozone do dojrzewalni, gdzie jest zapew-
niona wiasciwa atmosfera, wytwarzana przez specjalne klimatyza-
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plesnie porastaja wewnatrz sera, ale takze na jego powierzchni, co
nie zawsze jest akceptowane przez konsumentoéw, dlatego sery sa
myte lub oskrobywane z plesni. Niestety, zabiegi te nie usuwaja
plesni z powierzchniw sposéb nieodwracalny, bo jest ona w serze
zywa i odmfadza sie podczas przechowywania, szczegdlnie jezeli
nie jest zachowany ciag chtodniczy i rodzaj opakowania umozliwia
dostep tlenu z powietrza, jak to ma miejsce w przypadku zawijania
w folie aluminiowa. W szczelnych opakowaniach plastikowych,
bez dostepu tlenu, sery nie porastaja, ale zmienia sie ich smak i za-
pach - staja sie ostre, czego czes¢ konsumentow tez nie akceptuje.

AS: W latach 90. zdecydowali sie panistwo na zawezenie

wachlarza produktéw do seréw z przerostem plesni.

Jak z perspektywy minionych lat ocenia pan te decyzje?

ZM: Do 1997 r. oprécz seréow plesniowych produkowalismy
wspaniate twarogi, masto, Smietany, mleko spozywcze, kazeine.
Skup mleka nie przekraczat 20 tys. litréw dziennie, wiec tak rézno-
rodna produkcja nie miata sensu. Wybralismy rokpol i na pewno
byta to jedyna stuszna droga. W dziedzinie seréw niebieskich zo-
stalisSmy w Polsce liderem i tej pozycji z powodzeniem bronimy.
Waska specjalizacja zdecydowanie uproscita procesy produkcyjne,
a to szybko zaowocowato obnizeniem kosztéw jednostkowych
i pojawieniem sie pieniedzy na inwestycje. | wystarczyto inwesto-
wac w jeden kierunek produkgji, co tez miato decydujace znacze-
nie i przyniosto nam konicowy sukces.

AS: Sery Lazur od lat trafiajg takze na eksport. Na jakich

rynkach sa juz cenione?

ZM: Jestesmy firma z ponad 88-letnig tradycja serowarska. Sery
plesniowe Lazur sg bardzo dobrze rozpoznawalng i ceniong mar-
ka nie tylko w kraju, ale takze za granica. Dzieki doswiadczeniu
w eksporcie oferujemy nasze sery nie tylko w catej Europie, ale tak-
ze w krajach Bliskiego Wschodu oraz na kontynencie azjatyckim
i afrykanskim. Kolejnym celem eksportowym jest Ameryka Pétnocna.

AS: Czy polskie pochodzenie produktu pomaga w zdoby-

waniu zagranicznych rynkéw?

ZM: Kraj pochodzenia produktu jest istotny dla wielu konsu-
mentoéw, ale najwazniejsza pozostaje jakosc¢. Sery Lazur sg lubiane
w Polsce i za granicg ze wzgledu na szczegdlng jakos¢ i niepowta-
rzalne walory smakowe.

AS: Lazur jest trzykrotnym laureatem Godta ,Teraz Polska”,

w tym roku po raz czwarty walcza panstwo o to wyréz-

nienie. Skad ta niestabnaca determinacja i sympatia do

Konkursu ,Teraz Polska”?

ZM: Oznakowanie Polskim Godtem Promocyjnym ,Teraz Polska”
nagrodzonych produktéw wyrdznia sery plesniowe oraz zwieksza
zaufanie klientéw do marki.
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1 wprost

O nowoczesnym przemysle 1 zasadach opowiadania o polskiej
gospodarce z Wojciechem Kuspikiem rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Jeden z pana felietonéw nosi tytut ,Nowy
lepszy przemyst”. Czy tak powinien by¢ zatytutowany réw-
niez program dla Polski?

Wojciech Kuspik: Felieton pisatem w kontekscie dyskusji, ktéra
toczyta sie na poziomie administracji Unii Europejskiej i dotyczyta
modnego hasta o reindustrializacji. Chodzi o idee, ktéra staramy
sie przypominac i akcentowac w ramach naszych projektéw, w tym
kongresu, ze podstawa polskiej gospodarki powinien by¢ przemyst.
Kryzys Unii Europejskiej pokazat, ze zwyciezyty panstwa, ktore za-
chowaty w jakims stopniu potencjat przemystowy, zamiast jedynie
bazowac na ustugach. Oczywiscie powinnismy réwnie wyraznie
podkreslac, ze przemyst powinien sie radykalnie zmienia¢, wyko-
rzystywac najnowsze technologie, stosowac digitalizacje i wszelkie
korzysci wynikajace z nowoczesnosci. Skoro zatem méwimy dzi$
o przemysle, to tylko w kontekscie innowacyjnosci i nowej jakosci.

KB: Powinnismy traktowac taki nowy, lepszy przemyst jako
przeciwwage z jednej strony dla potencjalnej banki inno-
wacyjnej, a z drugiej - dla zupetnie tradycyjnych dziatéw
gospodarki, np. rolnictwa?

WK: Mozna powiedzie¢, ze w pierwszym etapie przemian w Pol-
sce bardzo mocno stawialiSmy na zmiane gospodarki, na ustugi, co
wowczas byto dobre. Jednak poszlismy troche za daleko, poniewaz
to, co sie wigzato z przemystem tradycyjnym, byto uznawane za zty
czynnik, ktéry nalezy minimalizowac lub ktérego trzeba catkowicie
sie pozby¢. Czas pokazat, ze przemyst jest dobra podstawa gospo-
darki, natomiast réwniez musi ewoluowac i wykorzystywac to, co
daja nowe technologie cyfrowe: rewolucje 4.0, Internet rzeczy
i tym podobne rozwiazania. Nowe miejsca pracy w dzisiejszych
fabrykach musza by¢ zorganizowane inaczej niz kiedys. Dawniej
w fabryce pracowaly 2 tys. oséb, dzis podobny zakres prac moze
wykonywac 20 oséb sterujgcych nowoczesnymi maszynami.

KB: Czy Polska ze wzgledu na liczbe ludnosci, potozenie,
wielko$¢ oraz duzy rynek wewnetrzny ma potencjat, aby
by¢ liderem w dziedzinie tak pojmowanego nowego
przemystu?

WK: Zdecydowanie tak. Nieztg pozycje dajg nam zasoby wiedzy
technicznej oraz wysoko wykwalifikowana kadra. Natomiast ciggle
wychodzimy z pierwszej fazy rozwoju i dlatego nawet dzi$ nasz
potencjat nie jest w petni wykorzystany. Wczesniej w Polsce loko-
wano montownie. Dzi$ jesteSmy w innej fazie rozwoju. Musimy
dazyc¢ do tego, zeby powstawato u nas jak najwiecej produktow
przetworzonych. Oczywiscie ten trend jest juz widoczny. Nasze
firmy w swoich dziedzinach, na razie dos¢ niszowych, staja sie
wiodacymi wytworcami w skali Swiatowej.

KB: Premier Morawiecki méwit niedawno o partnerstwie
gospodarczym w obrebie Grupy Wyszehradzkiej. Jak sko-
mentowatby pan jego wypowiedz?

WK: Trzeba pamietac, ze naszymi bardzo waznymi partnerami
sg najblizsi sasiedzi. Jesli sie spojrzy na miejsce Czech czy Stowa-
¢ji w rankingu naszych partneréw handlowych, to okazuje sie, ze
zajmuja bardzo wysoka pozycje. Zatem wspétpraca w ramach naj-
blizszego sasiedztwa, m.in. Grupy Wyszehradzkiej, jest czyms zu-
petnie naturalnym. Powinnismy robic¢ wszystko, zeby ja polepsza¢
i usprawniac. Czy powinnismy tworzy¢ wspolna oferte na ze-
wnatrz? W pewnych dziedzinach na pewno tak, za$ w innych nie
nalezy ulega¢ huraoptymizmowi, bo interesy moga by¢ odrebne.
Wazne, aby prowadzi¢ i wykorzystywac wspotprace tam, gdzie
stanowisko moze by¢ wspdlne.

KB: Rzad dosy¢ aktywnie formutuje rézne deklaracje
dotyczace gospodarki, jednak wydaje sie, ze niektére z nich
maja geneze czysto polityczna, a nie ekonomiczna.
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WEK: Niestety to prawda. Politycy nie powinni fantazjowac, a mé-
wic¢ o konkretnychirealnych projektach. Czesto politykom fatwo jest
rzucac¢ generalne hasta, zas przedsiebiorcy potrzebujg konkretow.
Przyktadowo do wspétpracy w ramach Grupy Wyszehradzkiej czy
w ramach Miedzymorza po prostu powinnismy podchodzi¢
projektowo. Jezeli trzeba zbudowac Via Carpatie, to budujmy te
droge. tatwo zidentyfikowac, kto jest zainteresowany tym tema-
tem - Stowacja, Wegry, Chorwacja i Polska. Jezeli dyskutujemy na
temat wspodtpracy w zakresie bezpieczenstwa energetycznego
i wspdlnego gazociggu, to wiadomo, ze s3 nimi zainteresowane
réwniez konkretne kraje, mianowicie Litwa, Stowacja, Czechy
i Ukraina, zatem rozmawiajmy z nimi. Jezeli chodzi o wykorzy-
stanie Korytarza Pétnoc-Potudnie, to wiemy, ze jest nim zainte-
resowana Chorwacja. Preferujmy podejscie projektowe zamiast
mowienia o wielkich rzeczach.

KB: Organizuje pan Europejski Kongres Gospodarczy

- najwieksze wydarzenie biznesowe w Europie Centralnej.

Konferencja jest platforma spotkania przedsiebiorcow

z politykami (administracja). Przez wiele lat relacje miedzy

tymi sferami naznaczone byty odium patologii. Czy kon-

gres przyczynia sie do normalizacji sytuacji?

WK: Podkreslam, ze jestesmy otwartg i transparentna plat-
formg do rozmdéw o gospodarce. Wydarzenie ma formute pu-
bliczna, wszyscy moga obserwowac debaty. Naturalne jest, ze
politycy, rzadzacy powinni stucha¢ przedsiebiorcéw, powinni
z nimi rozmawia¢. Aby unikng¢ zarzutu stronniczosci czy za-
fatwiania jakich$ prywatnych intereséw, komunikacja miedzy
nimi powinna by¢ transparentna. Kongres stwarza takg moz-
liwos¢. Aby wymiana mysli byta efektywna, musi by¢ reali-
zowana na okreslong skale — zapraszamy zatem 8 tys. gosci,
w tym ostatnio 2,5 tys. startupowcow. Wszyscy spotykaja sie
w jednym miejscu i maja dobra okazje, by postuchac siebie nawza-
jem, dowiedzie¢ sie, co jest wazne dla gospodarki, zapoznac sie
z opinig samorzadowcow i rzadzacych. Taka formuta przynosi
efekty. Coraz czesciej styszymy z réznych stron, przede wszyst-
kim od przedsiebiorcéw, ze takie wydarzenia sg konieczne i daja
wymierne efekty. To nas bardzo wzmacnia. Politycy przyjezdzaja
na nasz kongres i deklarujg, ze chcg postuchac, co dzieje sie w go-
spodarce, by wdraza¢ pomysty w formie konkretnych programoéw.
Czy faktycznie realizujg postulaty kongresu, to juz inna sprawa.
Naszym zadaniem jako wyborcéw jest zweryfikowac ich zapo-
wiedzi. Oczywiscie wszyscy mamy pobozne zyczenia: aby sprawy
dziaty sie szybciej, lepiej, by dziato sie wiecej; lecz to wtasnie zalezy
od decydentdw, a nie od nas.

KB: Pokutuje mit, ze aby osiggnac sukces w biznesie, trzeba
by¢ w Warszawie. Pan poszedt swoja droga - dziata na Sla-
sku i tam organizuje Europejski Kongres Gospodarczy oraz
wydaje szereg wptywowych tytutéw.

WK: Spotykamy sie w Warszawie, bywam tu czesto. Funkcjono-
wanie w stolicy jest koniecznoscia, ale nie trzeba tu mieszkac¢. Cza-
sem bycie w ciggtych rozjazdach jest dla mnie czy mojego zespotu
troche trudne, ale jako$ sobie radzimy. Z drugiej strony Slask ma
specyficzny status na mapie gospodarczej kraju. S dwa miejsca
w Polsce szczegdlnie zwigzane z gospodarka — wiasnie Warszawa
i Slask. | pewnie gdybyémy funkcjonowali w innym regionie, byto-
by troche trudniej. W naszym kraju centralizacja jest bardzo silna.

KB: By¢ moze jednak obecny trend jest odwrotny: coraz
wiecej ciekawych firm, w tym startupéw wykorzystujacych
nowoczesne technologie, nowoczesna komunikacje, ma
luzne zwiazki z centrum.

WK: Co$ w tym jest. Technologie bardzo zmieniajg sposob
funkcjonowania biznesu. Kiedys trzeba byto mie¢ biuro w dobrym
miejscu, z dobrg komunikacja. Teraz czesto catkiem duze firmy
maja biura na peryferiach i dziatajg zdalnie.

KB: Polskie firmy coraz $mielej poczynaja sobie w Afryce.
Czy to jedynie ciekawe medialne przyktady, czy realna
szansa dla naszej gospodarki?

WK: Na pewno jest to bardzo duza szansa, ale zwigzana réwniez
ze stosunkowo duzym ryzykiem.To jest kontynent mocno zr6zni-
cowany, ktéry ma wielki potencjat, ale tez wystepuja tam ryzyka
zupetnie nieznane z punktu widzenia dziatalnosci w Europie. Cho-
dzi o ryzyka polityczne, korupcyjne czy zwigzane z niestabilnym
systemem prawnym. Do ekspansji w Afryce trzeba podejs¢ z duzg
wiedzg i pokora. Natomiast nie zalecam huraoptymizmu. W Afryce
stosunkowo tatwo mozna zarobic pienigdze, ale fatwo tez je straci¢.

KB: Narracja, a nawet narratologia to dzi§ modne stowa.
Polega to, méwiagc w skrécie, na snuciu opowiesci w taki
sposdb, aby by¢ skutecznym i osiggaé zamierzone cele. Jak
zatem opowiadac o polskiej gospodarce, by przyciggac
inwestorow i sprzedawac na globalnym rynku?

WK: Jest taka zasada: jesli cos robisz dobrze, méw o tym. Jedli
chce sie by¢ skutecznym, nalezy méwic rzeczowo i wprost. Twarde
dane same sie obronia. Jestesmy duzym krajem o stabilnej pozycji
w Unii Europejskiej, osiggamy dobre wyniki makroekonomicz-
ne. Nasze naturalne przewagi to kluczowa lokalizacja na osiach
wschoéd-zachdd, pétnoc-potudnie, a takze potencjat kadrowy i cos,
co nazwatbym wrodzong przedsiebiorczoscig Polakow.

Wojciech Kuspik — prezes zarzadu Grupy PTWP SA. Zarzadza firma od samego po-
czatku, petniac jednoczesnie funkcje redaktora naczelnego ,Magazynu Gospodarcze-
go Nowy Przemyst” oraz portalu Wnp.pl, a takze wydawcy innych portalii czasopism.

Inicjator Europejskiego Kongresu Gospodarczego, najwiekszej imprezy biznesowej

w Europie Centralnej, gromadzacej kazdego roku kilka tysiecy gosci, w tym osobistosci
Swiata polityki, biznesu, naukii ekonomii. Wojciech Kuspik nalezy do grupy 25
mtodych lideréw przysztosci, wytonionej przez Fundacje ,Teraz Polska”.
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Irena Eris i Ewa Btaszczyk

Uwolnienie potencjatu kobiet

korzystne dla wszystkich

Kiedy osiem lat temu Olga Kozierowska tworzyta konkurs
Bizneswoman Roku, wierzyta, ze bedzie to najskuteczniejszy
SpOsOb nagtosnienia sukcesow kobiet. Dzis jest to najwieksze tego
typu przedsiewziecie w Polsce, dzieki ktoremu coraz wiecej kobiet
wzmacnia Swojg pozycje w Swiecle biznesu.

Dagny Kurdwanowska

laczego taki konkurs byt potrzebny? Osiem lat temu
Swiat polskiego biznesu rzadzit sie meskimi prawami.
Kobiety na rynku pracy dopiero zaczynaty przebijac¢
szklane sufity i méwic gtosno o wartosci, jaka dawato
wykorzystanie ich potencjatu. — Powotujqc do zycia konkurs Biz-
neswoman Roku, chciatam honorowac i promowac ich dokonania
oraz pokazac, ze sukces ma rézne oblicza i réznq ptec. Konkurs byt
uzupetnieniem szeregu innych dziatar prowadzonych przez Sukces

TerazPolska

Pisany Szminkg, dzieki ktdrym kobiety budowaty swq site, wystepo-
waty w roli ekspertek, zdobywaty kontakty biznesowe, docieraty do
inwestoréw i rozwijaty swoje firmy w Polsce i za granicq — thumaczy
Olga Kozierowska.

marca 2017 r. uroczysta galg zakonczyta sie VIl edycja kon-
kursu. Co méwi nam o polskich kobietach biznesu? Przede
wszystkim to, ze nie zmarnowaty czasu i sg coraz odwazniej-
sze w zdobywaniu kolejnych szczytéw i budowaniu firm, takze
o zasiegu miedzynarodowym. Z roku na rok jest ich réwniez
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Gospodarka :

coraz wiecej, co najlepiej pokazuje liczba zgtoszen do konkursu
- w tym roku rekordowa. Ponad 200 kobiet zostato nominowa-
nych, ponad 150 przestato wypetnione formularze zgtoszenio-
we. - Dokonania wielu uczestniczek tegorocznej edycji konkursu
zastugujq na najwyzsze uznanie. W historii konkursu nie byto jesz-
cze tak wysokiego poziomu zgtoszeri. Tym samym konkurencja byta
ogromna, a wybdr finalistek stanowit duze wyzwanie. Paniom, ktdre
znalazty sie w finale, nalezq sie owacje na stojqco — komentuje Olga
Kozierowska.

Wiasciwie w kazdej z siedmiu gtéwnych kategorii rywalizacja
byta zacieta. W kategorii Startup roku (po weryfikacji audytora,
firmy PwC) o miejsca w finale walczyto az 18 zgtoszen. Ostatecznie
podjeto decyzje o wyborze pieciu finalistek. W kazdej z pozosta-
tych kategorii: Sukces w korporacji, Moja firma — przychody do
4 min ztotych, Moja firma - przychody powyzej 4 min ztotych,
Pomyst na start, Kobieta w nowych technologiach oraz Dziatalno$¢
spoteczna wytoniono po trzy finalistki.

istorie sukceséw tegorocznych laureatek pozwalajg zrozu-
mie¢, jak bardzo kobiecy biznes rosnie w site. Dowodza tego
choc¢by finalistki w kategorii Startup roku. Urszula Herman, ktéra
zdobyta tytut Bizneswoman Roku, jest zatozycielka telemedycz-
nego startupu PelviFly, rozwijajacego ustuge rehabilitacji miesni

Dokonania uczestniczek tegorocznej edycji konkursu
zastugujg na najwyzsze uznanie. Paniom, ktore znalazty sie w finale,
nalezg sie owacje na stojgco.

e

dna miednicy u kobiet. PelviFly jako jedyny startup z Polski znalazt
sie wsréd 10 startupow (wybranych z 22 krajow Swiata), ktdre majg
potencjat zmienic polityke zdrowotna na swiecie i rozwigzac glo-
balne problemy. Ich prezentacja odbyta sie podczas Globalnego
Kongresu Zdrowia w Berlinie (World Health Summit). Jako jeden
z niewielu startupéw PelviFly otrzymat takze dotacje na dzia-
falnos$¢ badawczo-rozwojowa z programu 1.2 Unii Europejskiej.
Firma NanoThea, ktérej wspotzatozycielka i prezesem jest Magda-
lena Janczewska (wyréznienie w tej kategorii), opracowuje z kolei
metode wykorzystania nanoczasteczek we wczesnej diagnostyce
nowotworéw. Noemi Malska jest dyrektorem operacyjnym spotki
akcyjnej HiProMine, lidera w produkgji biatka z owaddéw. Celem
jest zaspokojenie swiatowego deficytu biatka, a produkty maja
zastosowanie takze w przemysle farmaceutycznym, spozywczym
oraz biopaliwowym. Firma Agaty Stefanek NanoSanguis prowa-
dzi badania nad uzyskaniem preparatu krwiozastepczego. Jego
opracowanie bedzie przetomem w medycynie na skale Swiato-
wa. Aleksandra Sekowska i Anna Optatek ze spo6tki Proxigroup
stworzyty innowacyjna platforme oprogramowania na chmurze

Microsoft Azure Proxitrak. Jest to rozwigzanie technologiczne
dla firm z branzy logistycznej, magazynowej, linii produkcyjnych
i tancucha dostaw.

W kategorii Moja firma - przychody powyzej 4 min ztotych
o tytut Bizneswoman Roku walczyty: Katarzyna Godlewska, dy-
rektor operacyjna spétki Absolvent.pl, ktéra jest liderem rekruta-
¢ji studentéw i absolwentéw w Polsce i od pieciu lat z powodze-
niem taczy mtodych kandydatéw z wtasciwymi pracodawcami;
Natalia Bogdan, zatozycielka i prezes zarzgdu wywodzacej sie
z Tréjmiasta ogdlnopolskiej agencji rekrutacyjnej Jobhouse
o miedzynarodowym zasiegu; i Izabella Watkowska (zdobyw-
czyni tytutu), prezes zarzadu rodzinnej firmy Plastwil, ktéra spe-
cjalizuje sie w produkcji elementéw do nawierzchni szynowych
orazw przetworstwie tworzyw sztucznych. Watkowska zrestruk-
turyzowata spoétke, zdywersyfikowata produkcje, podwoita park
maszynowy, w efekcie potroita obrét handlowy spétki i zwiek-
szyta jej rentownos¢.

W kategorii Moja firma - przychody ponizej 4 min ztotych do
boju stanety: Julia Izmatkowa, psycholog, zatozycielka i prezes
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agencji badawczej Izmatkowa, ktéra jako pierwsza w Europie
specjalizuje sie w wykorzystywaniu psychologii klamstwa oraz
etnografii dla marketingu i biznesu; Beata Straszewska, zatozy-
cielka Stewiarni, firmy specjalizujacej sie w imporcie zdrowe;j
zywnosci z catego Swiata, ktdéra dystrybuuje w sklepach w catej
Polsce; Zuzanna Sielicka-Kalczynska i Julia Sielicka-Jastrzebska,
tworczynie Szumigcego Misia Whisbear — zabawki, ktérej dzwiek
uspokaja noworodki i starsze dzieci. To wiasnie przedsiebiorcze
siostry zostaty nagrodzone, bowiem w ciggu dwéch lat udato im
sie stworzy¢ od podstaw jedna z najwazniejszych polskich marek
w branzy dzieciecej.

Ciekawe rozwigzania mozna byto $ledzi¢ takze w kategorii
Kobieta w nowych technologiach. Tu rywalizowaty ze soba: Bo-
gumita Matuszewska-Wojtyta, zatozycielka firmy DrOmnibus,
startupu zajmujgcego sie tworzeniem multimedialnych narzedzi
wspierajacych terapie i edukacje dzieci ze specjalnymi potrzeba-
mi; Lucyna Warda, prezes zarzadu Public Shell Advisory SA i za-
tozycielka platformy crowdfundingu udziatowego Findfunds.pl;
Patrycja Wiziriska-Socha i Anna Skotny (do nich wtasnie trafit tytut
Bizneswoman Roku w tej kategorii), zatozycielki firmy Nestmedic,
wprowadzajacej na rynek mobilne i telemedyczne rozwigzanie do
badania KTG u kobiet w cigzy.

Kategoria Sukces w korporacji to pojedynek doswiadczonych
liderek. Stanety do niego: Iwona Georgijew, partner w Deloitte
(zdobywczyni tytutu), dr Ewa tabno-Falecka, dyrektor komuni-

© BIZNESWOMAN ROKU

kacji i relacji zewnetrznych w Mercedes-Benz (otrzymata nagro-
de specjalng), i Beata Pawtowska, dyrektor zarzadzajaca Oriflame
Polska.

Ciekawie wygladata konkurencja w nowej kategorii — Pomyst
na start (gtéwnie ze wzgledu na bardzo mtody wiek uczestniczek
i ciekawe rozwigzania, ktére zaprezentowaty). Finalistkami byty:
Katarzyna Sawko, inicjatorka projektu ,Wiéry leca”, ktéry obej-
muje warsztaty oraz kursy stolarki i renowacji mebli skierowane
do kobiet; Sara Berent, pomystodawczyni firmy Neo-Ecology,
w ktérej opracowuje mieszanke olejkéw eterycznych bedaca
ekologiczng, tanig i efektywna alternatywa dla toksycznych
pestycyddéw i srodkéw ochrony zywnosci; Natalia Swirska, pomy-
stodawczyni personalnej asystentki wynajmu, zasilanej sztuczna
inteligencja (ADA), ktéra umozliwi znalezienie nowego mieszkania
odpowiadajacego konkretnym potrzebom. Ostatecznie zwyciezy-
ta Natalia Swirska, a Sara Berent otrzymata wyréznienie.

Niezwykle wazna kategoria jest Dziatalno$¢ spoteczna. Fina-
listkami zostaty: Ewa Btaszczyk, prezes Fundacji ,Akogo?”, ktéra
prowadzi klinike Budzik (otrzymata nagrode specjalng); Paula
Bruszewska, prezes startupu spotecznego Social Wolves i wspét-
twdrczyni platformy internetowej ,Zwolnieni z teorii”, ktéra za-
checa miodziez z catej Polski do stworzenia wtasnego projektu
spotecznego; Marianna Sitek-Wréblewska, prezes Gdanskiej Fun-
dacji Innowacji Spotecznej, ktéra wspiera dzieci i mtodziez pozba-
wiong opieki rodzicielskiej w osigganiu zyciowej samorealizacji
(zdobywczyni tytutu).

Podczas gali wreczono jeszcze dwie inne nagrody. Bizneswo-
man Roku Publicznosci zostata Natalia Bogdan, tworczyni firmy
Jobhouse. Grand Prix otrzymata prof. dr hab. inz. Jadwiga Séjka-
-Ledakowicz, dyrektor Instytutu Wtokiennictwa w Lodzi, za wybit-
ne dokonania w sferze fgczenia biznesu z nauka oraz zarzadzanie
jednostka naukowa jak rynkowym przedsiebiorstwem, co moze
przemienic¢ tradycyjny przemyst wtékienniczy w innowacyjna
gataz gospodarki.

o zmienito sie przez te osiem lat? Kobiety nie tylko bez kom-
C plekséw buduja silne marki, wzmacniajg sie w roli eksper-
tek, ale takze stajg sie inspiracja dla innych. Swéj sukces ,pisza
szminkg”, udowadniajac, ze réznorodnos¢ w biznesie wszystkim
sie opfaca.

- Po osmiu latach widze, jak wiele zmienito sie na lepsze. Na po-
czqtku przyznawaliSmy nagrode tylko w jednej kategorii. Szybko
okazato sie, ze kobiet, ktdre dziatajq i odnoszq biznesowe sukcesy,
jestwiecej. Dzis, cho¢ mineto tyle lat, nadal mamy duzo do zrobienia,
przekonujqc, ze petne uwolnienie potencjatu kobiet jest korzystne
dla wszystkich, w szczegdlnosci dla stabilnego rozwoju polskiej go-
spodarki. Coraz wiecej badar i przyktadéw pokazuje, ze tylko biznes
zbudowany na réznorodnosci i talentach kobiet i mezczyzn bedzie
w stanie sprosta¢ wyzwaniom niedalekiej przysztosci - podsumo-
wuje Olga Kozierowska.
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Polacy ®

O najwazniejszych nagrodach, tajnikach pracy kompozytora
oraz O aktywnosci politycznej artystow z Janem AP Kaczmarkiem
rozmawia Kamil Broszko.

Z radoscia
dziele sie
sukcesem

Kamil Broszko: Stat pan na scenie Kodak Theatre i odbierat

Oscara, najwazniejszg nagrode filmowa na swiecie. Czy

w tym kontekscie tytut Wybitnego Polaka przyznawany przez

Fundacje ,Teraz Polska” moze jeszcze robi¢ na panu wrazenie?

A moze wilasnie robi - poprzez gre na nostalgicznej strunie?

Jan Kaczmarek: Ogromne znaczenie maja dla mnie nagrody
przyznawane najblizej domu. Dlatego ze najtrudniej je dostac. To
troche lezy w polskim charakterze, ze chetniej nagradza sie obcych.
Gdy zatem spotkam sie z uznaniem rodakéw czy kogos bliskiego
— jest to moment podwadjnie istotny. Wszak zawsze szukamy po-
twierdzenia wtasnej wartosci przede wszystkim wsréd najblizszych.

KB: Pana dziatalnos¢ artystyczna przysparza chwaty Polsce.

Nie denerwuje pana, ze tak chetnie spoteczenstwo, grupy,

a nawet poszczegoélne osoby grzeja sie w blasku indywidu-

alnego sukcesu?

JK: Przeciwnie! Z radoscia dziele sie swoim sukcesem. Czuje sie
Polakiem w 100 proc. i zduma to podkreslam. Prosze pamietac,
ze przyjechatem do Ameryki, kiedy miatem juz 36 lat, bytem wiec
cztowiekiem uksztattowanym przez Polske. Stad przywioztem
do USA caty méj podstawowy mentalny algorytm. Oczywiscie
nauczytem sie w Ameryce wiele i jestem ogromnie wdzieczny
temu krajowi. Pozwolit mi osiagna¢ sukces, na ktéry pewnie nie
miatbym szans, gdybym nie wyjechat. Ameryka ma te wspaniata
ceche, ze niesamowicie dopinguje. Tam rzeczy niemozliwe stajg
sie mozliwe i w jakis magiczny sposéb ludziom rosng skrzydta. Tak
przynajmniej jest w muzyce i innych dziedzinach kreatywnych.

KB: Pana dzieto ,Emigra - symfonia bez konca” to utwor
poswiecony emigracji. Czy fatwiej komponowa, kiedy
temat odwotuje sie do wiasnych przezy¢, czy moze odwrot-
nie - kiedy zachowuje sie dystans?

— kompozytor,
tworca i dyrektor Festiwalu Transatlantyk.
Laureat Oscara za muzyke do filmu ,Ma-
rzyciel”, nominowany do Ztotych Globdw
i nagrody Brytyjskiej Akademii Filmowej.
Jest dzisiaj jednym z najwybitniejszych
w Swiecie kompozytoréw muzyki
filmowej. Autor muzyki do kilkudziesieciu
filméw, twdrca symfonicznych utworéw
koncertowych, komponowat tez dla

czotowych amerykariskich teatréw. Otrzy-

mat nagrode Drama Desk za najlepsza
muzyke teatralng roku w Nowym Jorku.
0dznaczony m.in. Krzyzem Kawalerskim
Orderu Odrodzenia Polski. Jest cztonkiem
Amerykariskiej Akademii Filmowej

i Europejskiej Akademii Filmowej. Laureat
Konkursu , Wybitny Polak”, organizowane-
go przez Fundacje ,Teraz Polska”.
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JK: Do pewnego momentu w zyciu odczuwatem satysfakcje
z pokonywania barier i ograniczen, jakie niesie za sobg film - trze-
ba wpisac sie w strukture juz zdefiniowang i znalez¢ dzwiek, ktéry
buduje tenze film, daje mu dodatkowg jakos¢. Natomiast dosy¢
niedawno zalata mnie fala umitowania wolnosci. (Smiech) Najlep-
szym przyktadem jest wtasnie ,Emigra”. Z instytucji kulturalnej,
mianowicie z Muzeum Emigracji w Gdyni, trafito do mnie zamé-
wienie, ktére poza tematem nie stwarzato zadnych ograniczen.
Taka praca daje mi dzi$ najwieksza rados¢. Lata pracy w Hollywood
iw ogole w filmie sprawity, ze oprécz radosci pojawito sie rowniez
zmeczenie. Taki akt wolnego umystu jak ,Emigra”, akt ekspresji,
ktéry nie podlega ograniczeniom marketingowym, prawom ryn-
ku, prognozom finansowym, ma inny walor i ma w tej chwili dla
mnie ogromna wartos¢.

KB: Jest pan uznanym w $wiecie kompozytorem, ktory
ukonczyt studia prawnicze. Czy kiedykolwiek styszat pan
uwagi zwigzane z brakiem formalnego wyksztatcenia,

a moze nawet miat kompleksy?

JK: W czasach, gdy mieszkatem w Polsce, przed rokiem 1989,
mogtem stysze¢ podobne uwagi. Wtedy byt specyficzny klimat.
Ostatnie dni socjalizmu w kraju przeplataty sie ze swoistym biu-
rokratycznym sentymentem obecnym w ludzkich umystach.
W owych czasach ludzie bez dyplomu akademii muzycznej nie
mieli odwagi komponowac na orkiestre symfoniczng. Natomiast
ja pojechatem do Ameryki, gdzie nie byto juz takich ograniczen.
Tam wolnos¢ ekspresji i typowa amerykanska energia sprawiaja,
ze robimy, co chcemy, o ile umiemy przekonac innych, ze to ma
sens. Skoro ktos powierzyt mi utwér i sfinansowat jego nagranie
przez orkiestre symfoniczna, to ja ten utwoér napisatem. Najpierw
oczywiscie musiatem sie uczy¢, podpierac¢ podrecznikami i wspot-
praca z doswiadczonymi kolegami. Mineto pare lat i wyksztatcitem
sie sam. Wiadomo bowiem, ze wyksztatcenie polega na wysitku
skupionego umystu, ktéry krok po kroku przyswaja nowe reguty
i odkrywa nowe terytorium wiedzy. Podazajac ta droga, statem
sie kompozytorem muzyki symfonicznej - bez komplekséw, bo
nie ma powodu. Tego nauczyta mnie Ameryka. Dlatego kiedy
rekomenduje studentom czy mtodym kompozytorom, jak zy¢,
sugeruje im wyjazd na jakis$ czas, zderzenie sie zinng cywilizacja,
z innymi wyzwaniami; sugeruje prébe, ktéra naturalnie nas we-
ryfikuje, a czasem uskrzydla.

KB: Czy artysci ryzykuja wiecej, zajmujac jednoznaczne

stanowisko polityczne?

JK: Mysle, ze ryzykuja mniej niz inni. Artysta wtasnie dlatego
ma swego rodzaju obowiazek dzielenia sie opinia polityczna,
bo moze to robic¢ troche bardziej bezkarnie. Dla mnie wielkim
wzorem do nasladowania jest Ignacy Jan Paderewski, ktory - jak
wiadomo - od polityki nie stronit. Oczywiscie jego sytuacja w sen-
sie ewentualnych dylematéw byta bardzo prosta, bo on walczyt

o niepodlegtos¢ Polski. Trudno o bardziej szlachetng motywacje
i bardziej czytelne intencje uprawiania polityki. Polityka zawsze
byta skomplikowana, jemu tez przypadta w udziale seria rozcza-
rowan. By¢ moze dlatego, ze polityka jest jednym wielkim kom-
promisem, zas artysta nieraz z trudem sie w nim odnajduje. Mnie
interesuje polityka w takim sensie, ze cztowiek swiadomy powi-
nien wiedzie¢, w jakim Swiecie zyje. Nawet jesli nie ma wptywu
na bieg wypadkdéw, powinien wiedzie¢, jakim prawom podlega
i jakie sity determinuja funkcjonowanie $wiata. Nie ma nic gorsze-
go od btogiej nieswiadomosci i statusu pasywnego przedmiotu,
ptynacego zfalg, ktdrej nie rozumie.

KB: Panu zdarza sie wypowiadac politycznie, na przyktad

krytykowac neoliberalizm czy system korporacji. W Polsce

to tematy dosy¢ niszowe, nikt sie tutaj tym nie zajmuje, co
najwyzej jaki$ margines mainstreamu...

JK: To prawda i to mnie boli. Wiem, dlaczego tak jest. Polska
stosunkowo niedawno weszta w kapitalizm i usituje go za wszelka
cene broni¢, nie dostrzegajac zagrozen dla demokracji. Te zagroze-
nia widze wtasnie w neoliberalizmie i w globalnym kapitale, ktéry
bezlitosnie wykarcza wszystko, co stabsze. A my, Polacy, powin-
nismy by¢ ostrozni i sprytni w sposobie poruszania sie po scenie
miedzynarodowej, mamy zas tendencje do ufania, ze wszystko
bedzie dobrze. Mam nadzieje, ze bedziemy sie szybko edukowac.
Swiat elegancji, Wall Street i dobrze ubranych dzentelmenéw nie
zawsze jest przyjazny aspirujagcym panstwom i spoteczenstwom
na dorobku - takim jak my, Polacy.

KB: Od jakiegos czasu jest pan znany nie tylko jako kompo-
zytor i zdobywca Oscara, ale takze jako organizator i czto-
wiek firmujacy swoim nazwiskiem Festiwal Transatlantyk.
Czy uwaza pan, ze wydarzenia sa w dzisiejszych czasach
najlepsza forma komunikacji ze spoteczenstwem i najlep-
szym sposobem edukowania spoteczenstwa?

JK: Ludzie bardzo lubia sie spotykac w kontekscie kultury, lubig
ogladac filmy i stucha¢ muzyki w warunkach festiwalowych, co
0znacza, ze jest to narzedzie skuteczne. Ja wybratem ten sposéb
komunikowania sie ze spoteczenstwem, zeby przetamac kla-
syczng samotnos¢ tworcy i kompozytora, ktory zwykle pracuje
w matej grupie oséb i w czterech $cianach. Miatem duzy gtéd
wymiany mysli na szerszym forum. Z drugiej strony czutem sie
w obowiazku przywiez¢ do Polski pewne idee. Stad w ramach
festiwalu odbywaja sie dyskusje na wazne tematy spoteczne,
zwiaszcza widziane z globalnej perspektywy. Uwazam, ze jest to
potrzebna wiedza; tego typu rozmowy wzmacniajg nasze spo-
teczenstwo. Z ambicji zbudowania festiwalu idei spotecznych
i kulturowych zrodzit sie Festiwal Transatlantyk, ktéry od zeszte-
go roku odbywa sie w todzi. Jako kompozytor uznatem, ze kiedy
sie uzbroi owe idee w kontekst emocjonalny, jaki daje film czy
muzyka, to staja sie one bardziej nosne i tatwiej je komunikowac.
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Fotoreporter,
ktory pokazat Polske
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O dokumentowaniu najnowszej historii, najwazniejszych
kadrach oraz o tym, czy przy pomocy aparatu fotograficznego
mozna zmienic swiat, z Chrisem Niedenthalem
rozmawila Kamil Broszko.
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Kamil Broszko: Zdecydowat sie pan przyjecha¢ z Wielkiej
Brytanii do Polski w czasie, gdy panowata tu bieda, komu-
nizm, a rzeczywistos¢ byta tak siermiezna, ze az skrzeczato.
Pochodzenie rodzicéw to wystarczajacy powéd?

Chris Niedenthal: Rodzice po wojnie zostali w Anglii. Wcze$niej
ojciec byt prokuratorem w Wilnie, wsadzat komunistéw do wie-
zZienia, wiec po 1945 r. w Polsce nie czutby sie bezpiecznie. Mama
tez nie miata specjalnie do czego wraca¢. Wychowatem sie zatem
w polskim domu w Londynie i jestem klasycznym przedstawicielem
Polonii powojennej, dzieckiem pierwszego pokolenia ludzi, ktérzy
- najczesciej w wyniku zawieruchy historycznej - zostali w Anglii.

KB: Ale pan porzucit kraj zasobny, imperium na rzecz biedy

i niepewnosci...

ChN: W mtodosci przez kilka lat przyjezdzatem tu na wakacje.
Polska bardzo mnie fascynowata. Oczywiscie nie komunizm, nie
socjalizm, nie sytuacja ekonomiczna i powszechna bieda. Gdy sie
ma 20 lat, cztowiek az tak sie nie pasjonuje sprawami politycznymi
i ekonomicznymi, wiec one w pewnym sensie nie przeszkadzaja.
Oczywiscie do momentu zatozenia rodziny i tworzenia wiasnego
domu. Zatem wszelkie polskie niedogodnosci nie miaty wiekszego
znaczenia. Najwazniejszy byt dla mnie kontakt z polska mtodzie-
23 — moimi réwiesnikami, ktorych bardzo polubitem. Uwazatem
ich za ludzi ciekawszych i zwyczajnie fajniejszych od angielskich
kolegdéw. Obiektywnie rzecz biorac, to mogta by¢ bzdura, ale
tak wtedy myslatem. Urodzitem sie w Londynie, wychowatem
w tamtejszych szkotach, méwitem ptynnie po angielsku, ale za-
wsze czutem sie nieswojo, zawsze mi czegos brakowato. W srodo-
wisku angielskim nie czutem sie idealnie, w srodowisku polonijnym
- byto nieco lepiej, zas najlepiej odnajdywatem sie w Polsce, pod-
czas letnich wakacji. Moze dlatego, ze przez wiele lat tutejsi ludzie
zyli w systemie nieprzychylnym. Systemy totalitarne s paskudne,
ale nieraz tworza swietnych ludzi. Oczywiscie nie tych, ktérzy rza-
dza, ale tych, ktérzy sa zahartowani ciaggta walka psychologiczna
z przeciwnosciami, walka, w ktoérej kazde stowo jest wycelowane
przeciwko ztu. Kazdy dowcip, kazdy zart, cata dziatalnos¢ intelek-
tualna cztowieka sa ukierunkowane na opér antykomunistyczny.
W takich warunkach od razu czutem sie lepiej, tu zyto sie ciekawiej.
| tak sie zasiedziatem. Przyjechatem na pare miesiecy, a w maju
bede obchodzit 44. rocznice przyjazdu do Polski.

KB: Przyjechat pan do Polski jako fotograf, ale czy réwniez

jako reporter?

ChN: Bytem zupetnie zielony. W Anglii studiowatem fotografie, bo
tylko to mnie interesowato. Przyjechatem do Polski 16 maja 1973 r,,
w wieku 22 lat. Miatem pétroczne doswiadczenie zawodowe pole-
gajace na luznej wspotpracy z mata agencja fotograficzna. Bytem
zatem poczatkujacym fotografem.

KB: Przeczuwat pan wtedy, ze jedzie do miejsca, w ktérym
bedzie sie dzialo? Ze bedzie pan $wiadkiem wydarzen
historycznych?

© CHRIS NIEDENTHAL
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ChN: Dzis tatwo powiedzie¢, ze przeczuwatem zblizajacy sie po-
wiew historycznych przemian. Ale faktycznie - moge to przyznac
zreka na sercu - kiedy przyjechatem w 1973 r., czutem, Ze Polska
niebawem bedzie odgrywata wieksza role na arenie miedzynaro-
dowej. Wtedy prasa zagraniczna nie byta w ogoéle zainteresowana
tym, co sie dzieje w Polsce. Jesli kogokolwiek z Zachodu ciekawit
Swiat za zelazng kurtyna, to raczej chodzito o Zwigzek Radziecki.
Trudno mi byto na poczatku sprzedawac stad jakiekolwiek foto-
grafie za granice, troche sie z tym borykatem. Sprawy polityczne
zupetnie mnie wtedy nie interesowaty, unikatem ich jak ognia.
Powoli, dzieki polskim kolezankom i kolegom, zaczatem rozwi-
jac sie na polu zawodowym. Chciatbym podkresli¢, ze to wtasnie
dzieki nim statem sie tym, kim teraz jestem, bowiem wprowadzili
mnie w $wiat polskiego fotoreportazu.

KB: Z biegiem lat sytuacja sie zmienita. Reportaze i analizy
dotyczace przemian ustrojowych nad Wistg czy Solidarno-
Sci publikowano w najwazniejszych swiatowych tytutach.
Zamieszczano réwniez fotografie.

ChN: Zdecydowanie tak. Moje przeczucie, ze Polska bedzie waz-
niejsza, urzeczywistnito sie po raz pierwszy w pazdzierniku 1978r.,
kiedy Karol Wojtyta zostat papiezem. To byt moment, w ktérym
przekonatem sig, ze jako fotograf jestem we wtasciwym miejscu
i we wiasciwym czasie. Polski papiez przywrdcit nasz kraj mie-
dzynarodowej $wiadomosci. Od tego momentu zainteresowanie
Polska stato sie duzo wieksze. Pazdziernik 1978 r. byt bardzo wazny
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dla wszystkich Polakéw, w tym takze dla mnie, réwniez w aspekcie
zawodowym. Natomiast musiatem na te zmiane poczekac pie¢ lat.

KB: Pézniej nastat czas dramatyczny, moze nie tak bardzo
jak w innych rejonach globu, ale jednak fotoreporterom
przyszto stana¢ naprzeciw patek, a czasem nawet czotgow

i karabinéw. Myslat pan wtedy, ze przy pomocy aparatu

mozna zmieni¢ $wiat?

ChN: Stan wojenny byt oczywiscie zty, ludzie gineli, surowo ka-
rano opozycjonistow. Natomiast z dzisiejszej perspektywy mozna
powiedzie¢, ze to nie byly czasy az tak straszne, jak w innych kra-
jach, gdzie dziato sie jeszcze gorzej. Tylko ze wtedy nie moglismy
tego wiedzie¢, nie moglismy przewidzie¢, co sie wydarzy, zylismy
i pracowalismy w strachu. W pierwszych dniach stanu wojenne-
go, pracujac jako fotoreporter, przetykatem $line i zastanawiatem
sie, jaki temat zrealizowac i jak przyjdzie mi zaptacic, kiedy juz go
zrealizuje. Musiatem tez myslec¢ o tym, jak przekaza¢ materiaty do
zagranicznej redakgji.

Uwazam, ze fotografii przypisuje sie zbyt wiele. Praca fotorepor-
tera nie zmienia $wiata, jednak czasami poszczegoélne fotografie
moga uswiadomic, ze cos ztego dzieje sie na Swiecie — powoduja,
Ze opinia publiczna zaczyna sie odwracac od wojny czy dyktatu-
ry. Wystarczy wspomnie¢ chocby stynne zdjecie Eddiego Adamsa
przedstawiajgce putkownika Wietnamu Potudniowego, walczace-
go po stronie Ameryki, ktéry wyciggnat pistolet i zastrzelit jerica.
To niesamowita fotografia, ktora skupia w sobie catg dwczesna hi-
storie. Podobnie jak zdjecie, ktore wykonat Nick Ut. Sfotografowat
poparzone napalmem wietnamskie dzieci biegnace droga, ktére

pfacza i krzycza, a ten krzyk, szczegdlnie dziewczynki znajdujacej
sie na pierwszym planie, dostownie stychac z tego zdjecia. Takie
pojedyncze obrazy mogty wptyna¢ na zmiane opinii publicznej
w USA. Mogty zapoczatkowac myslenie o koniecznosci zmian. Na-
tomiast nie sadze, aby moje zdjecia co$ podobnego spowodowaty.
Ja bytem po prostu zwyktym dokumentalista, ktéry stara sie prze-
kaza¢ innym to, co sam widzi i co moze sfotografowac.

KB: Co uksztattowato pana spojrzenie?

ChN: Juz na studiach zrozumiatem, ze jedyna rzecz, ktéra mnie
interesuje, to zdjecia reporterskie. Wtedy uczylismy sie réwniez
fotografii studyjnej, reklamowej, fotografii mody, filmowania;
to wszystko nie wzbudzato mojego zainteresowania. Juz wtedy
czutem, ze wiasnie reportaz jest mojg droga. W ramach pracy zali-
czeniowej na zakonczenie drugiego roku studiow fotografowatem
pensjonariuszy polskiego domu opieki w Walii. Spedzitem z nimi
troche czasu i to utwierdzito mnie w przekonaniu, co powinienem
w zyciu robi¢i co lubie najbardziej. Wczesniej niezbyt interesowa-
tem sie fotografig newsowa. Zawsze chciatem pracowac tak jak
fotografowie ,National Geographic” - wyjezdza sie na dtuzszy
czas, zgtebia temat, czeka na Swiatto i kombinuje, jak najlepiej
uchwyci¢ kadr. Tymczasem zycie wskazato inng droge. Skoro
tak wiele zaczeto sie w Polsce dzia¢, sita rzeczy wpadtem w wir
newsoéw. Strajk w Gdarisku w 1980 r. to byt méj chrzest bojowy
w zawodzie fotoreportera. Od tego czasu rozwijata sie moja ka-
rierazawodowa, cho¢ marzenia o wiekszych reportazach niespe-
cjalnie sie urzeczywistnity. Jednak fotografia newsowa tez jest
w pewnym sensie reportazem.
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KB: Ostatnie pana albumy, ukazujace sie nakladem wydaw-
nictwa Bosz (laureata Konkursu ,Teraz Polska”), uktadaja
sie wlasnie w reportaze, stanowiace szczegdlny obraz
Polski w okresie przemian. Moze zatem fotografia newsowa
i fotoreportaz nie sa zupetnie odrebne? Decydowac¢ moze
sposoéb doboru praciich przedstawienia.
ChN: Swoja prace w tamtych latach dzielitem na dwie czesci.
Z jednej strony staratem sie dalej fotografowac zycie codzienne,
zdrugiej - dokumentowatem wydarzenia: oficjalne spotkania, de-
monstracje itp. W moich ostatnich albumach, w ktérych publikuje
fotografie z tamtego okresu, przeplataja sie oba watki. Podobna
idea przyswieca réwniez mojej najnowszej ksigzce ,1989", ktéra
ukazata sie naktadem wydawnictwa Bosz. Przedstawia ona jeden
historyczny rok fotografowany przez jedng osobe. Uznalismy, ze
warto przypomnie¢ w formie fotograficznej wydarzenia tamte-
go czasu. To byta rewolucja, prawdziwa transformacja, przetom
- usuniecie komunizmu ze sporej czesci Europy. Dla mnie jako
fotoreportera byt to niesamowity rok. Caty czas bytem w drodze,
co tydzien inny kraj i inna rewolucja. Tamte wydarzenia sg waz-
ne rowniez dlatego, ze w 1989 r. burzylismy mury. Dzi$, niestety,
zaczynamy stawiac je na nowo. Nie chciatbym, zeby zaprzepasz-
czono wszystko, co wywalczylismy w 1989 r. Tu nie chodzi tylko
o Polske, ale takze o USA czy inne kraje. Znéw cos sie zepsuto.

KB: W latach 70. i 80. fotoreportaz byt instytucja, szczegol-
nie na Zachodzie. W magazynach ,Time” czy ,Newsweek”
za sprawa fotografii opowiadano wielkie historie, foto-
reportaze liczyly po 8-10 stron. Dzi$ najlepsze fotografie

przepadaja wsréd niezliczonej liczby fotek, jakos¢ przeszta

w ilos$¢, a whasciwie - jak mawiaja teoretycy - w wielos¢.

ChN: Zapotrzebowanie na fotoreportaz jest coraz mniejsze,
iw Polsce, i na $wiecie. Dawniej ludzie na catym swiecie czekali na
,Time'a”, ktéry ukazywat sie w poniedziatek. ,Time” i ,Newsweek”
nigdy nie byty pismami stricte fotoreportazowymi, nie byto w nich
miejsca na wielostronicowe reportaze, takie jak w magazynach ,Pa-
ris Match”, ,Stern” czy ,Life”. Natomiast redaktorzy ,Time'a” zawsze
chwalili sie, ze majg najlepsze zdjecia i najlepszych fotograféw - to
byto dla nich bardzo wazne. Dzi$ sytuacja ulegta zmianie. Kultowe ty-
tuty zmienity swéj profil i oczywiscie przez to staja sie mniej ciekawe
i nieco gorsze. Obecnie wiekszo$¢ informacji czerpiemy z Inter-
netu i telewizji, ludzie nie czekaja na magazyny ukazujace sie
raz w tygodniu, by ogladac w nich fotograficzne historie. Jednak
fotografia reporterska poszukuje dla siebie nowych przestrzeni.
W Polsce czesto jestem zapraszany do jury konkurséw fotogra-
fii prasowej i reportazu. W pewnym sensie przykro patrze¢, jak
dzisiejsi fotografowie nie do konca potrafig zbudowac historie,
majaca poczatek, srodek i koniec. Ze wzgledu na fakt, ze nie maja
gdzie drukowac fotoreportazy, nie potrafig tez pracowac nad ich
struktura. Czesto tez nie umiejg edytowac swoich zdje¢. Przyznam
szczerze, ze sam tak do konca nie potrafie wybierac¢ swoich foto-
grafii. W mojej pracy najczesciej wysytatem filmy niewywotane,
dlatego wiekszosci moich fotografii nie znam. Klisze trafiaty do
zagranicznych redakgji i nie miatem zadnego wptywu na to, ktéra
fotografia zostanie wybrana i ukaze sie w druku. Ogdlnie zawsze
dobrze mie¢ kogos, kto pomoze w edycji. Cho¢ nie jest to tatwe,
bo mozna sie zwrdéci¢ do kolegi z prosba, by obejrzat reportaz,
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i dowiedziec sig, ze wszystko jest do niczego — zatem troche sie
tego boimy.

KB: Niektorzy wielcy fotografowie sa niemal obrazeni na

dzisiejszg popkulture obrazkowa, na to, co obecnie ozna-

cza zdjecie, na Instagram, na kult wielosci. Pan sie obraza?

ChN: Moge narzeka¢, ale to nic nie zmieni. Swiat idzie naprzéd
i jest nastawiony na natychmiastowa konsumpcje. Portale spotecz-
nosciowe, jak Facebook czy Twitter, s niesamowitym zjawiskiem.
Czy degraduja fotografie? Trudno jednoznacznie odpowiedziec.
Jesttam na pewno duzo zdjec kotdw i jedzenia. Widzac takie nate-
zenie jednego tematu, mozna sie niemal zastrzeli¢. Ja na poczatku
nie chciatem niczego wrzuca¢ na Facebooka, ale teraz czasami
publikuje posty - dla tych, co mysla, ze jestem juz bardzo stary, nic
nie robie albo wrecz nie zyje. Staram sie jednak wrzuca¢ zdjecia,
ktdre nie s moze petnymi reportazami, ale ukazujg moje spojrze-
nie na wycinek rzeczywistosci.

KB: Czy dzisiaj, w czasach memoéw i postprawdy, rola dzien-

nikarzy jest jeszcze istotna w ukazywaniu obrazu $wiata?

ChN: Zdecydowanie tak. Dziennikarze powinni obserwowag,
komentowa¢, krytykowac to, co jest zte, i chwali¢ to, co dobre.
Trudno ustali¢, jaka role odgrywaja dzi$ fotoreporterzy. Dzisiej-
sze zmiany w Polsce sg niekoniecznie tematem fotograficznym,
bardziej dziennikarskim. Ja tez nie jestem juz az tak aktywny, jesli
chodzi o robienie zdje¢, natomiast $ledze dziatania podejmowane
przez opozycje i fotografuje je, kiedy tylko moge. Jest mi bardzo
mito, cho¢ réwnoczesnie nie moge sie temu nadziwi¢, ze na rozma-

itych demonstracjach jestem rozpoznawany. Fotograf zazwyczaj
dziata incognito. A tu ludzie podchodza do mnie, podaja reke,
mowia ,szacun” i dziekuja za to, co zrobitem i ze z nimi jestem.

KB: Czy moze pan opisac taki kadr, ktéry najlepiej oddaje
idee dzisiejszej Polski?
ChN: Nie odnajduje takiego kadru w swoich zdjeciach.

KB: A jaka fotografie pokazatby pan osobie z zagranicy,

ktérej chciatby opowiedzie¢ o Polsce?

ChN: Nie robie widokdw, chociaz groze, ze zajme sie tym na sta-
re lata - pejzazem i aktem. To oczywiscie zart. Moje zdjecie ,Czas
apokalipsy” w jakis sposob wyrazato idee Polski w okresie stanu
wojennego, bo w pewnym sensie byto tam wszystko: i Moskwa,
iwojsko, i film ,Czas apokalipsy”. Drugie zdjecie z tamtych czasow,
ktére bardzo lubie, przedstawiato kobiete kleczaca pod kosciotem
w Wadowicach po tym, jak postrzelony zostat Jan Pawet Il. Kobieta
kleczy na chodniku, modli sie, a na szyi ma zawieszony sznurek
z 10 rolkami papieru toaletowego. To jest dla mnie caty PRL w pi-
gutce. Jest na tym zdjeciu typowa dla Polakéw religijnos¢ zderzo-
nazkryzysem i brakiem podstawowych towaréw na pétkach. Dzi$
trudno mi znalez¢ taki syntetyczny symbol wspétczesnej Polski.

KB: Moze to zZle Swiadczy o czasach, w ktérych zyjemy?

ChN: Mysle, ze s mtodzi fotoreporterzy, ktérzy sa w stanie
lepiej wyczud i zrozumie(, co jest istotg wspodtczesnej Polski. Od-
grazam sie, ze zrobie album o wspotczesnej Polsce, ale to nie jest
takie proste. Cho¢ moze jest to dobry pomyst - pojechac¢ w Polske,
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w sing dal, przystawac gdzies, raz tu, raz tam, i fotografowac. Ale
jakos sie przed tym bronie.

KB: Chciatbym na chwile wréci¢ do roku 1973. Odnalazt pan
wtedy w Polakach fajnego ducha. Czy dzi$ rowniez go pan
dostrzega?

ChN: Dzi$ widze taka pozytywna site w opozycji. Niestety passa
polityczna sie odwrdcita i znéw jestesmy pod ztymi rzadami. Jest
to dziwne tym bardziej, ze zmiany od 1989 r. zmierzaty w dobrym
kierunku. Moze nie byto idealnie, ale caty czas obserwowalismy
postep. A teraz po prostu jakby kto$ wsadzit kij w szprychy i wra-
camy do systemu autorytarnego, oczywiscie w innych warunkach
ekonomicznych. Ten system mi zupetnie nie pasuje. Nie sadzitem,
Ze na starsze lata co$ takiego mnie spotka. Pytanie, co dalej — czy
zostac¢ w Polsce, czy zndw wyjezdzacd. Jestem jednak w tym kraju
tyle lat, dokumentowatem wiasciwie catg nasza wspoétczesna histo-
rie, wiec nadal bede robit swoje. Ja walczytem - jedli w ogdle, to
tylko aparatem — o lepsze czasy. Do pewnego momentu sie udawa-
fo, ateraz znéw jest Zle i nie wiadomo, jak sie to wszystko skonczy.

KB: A gdyby wytaczy¢ spod oceny sfere polityki, to czy

podoba sie panu dzisiejsza Polska?

ChN: Az mito patrzec, jak rozwinat sie kraj dzieki pracowitosci
Polakéw i réwniez dzieki Unii Europejskiej. Wida¢ ogromny postep,
szczegdlnie kiedy wyjedzie sie poza Warszawe, choc¢by w Bieszcza-
dy. W Zamosciu, Przemyslu czy w Lublinie — wszedzie znajdziemy
Swietne hotele, restauracje. Kuchnie mamy zapewne jedna z lep-
szych w Europie, wcale nie gorszg od francuskiej. Mamy autostrady,
szybka kolej — moze nie az tak, jak we Frandji, ale jednak mozna
w trzy godziny przejecha¢ z Warszawy do Gdanska, a to niezty
wynik. Do tego sklepy petne produktéw, nieraz jest ich wiecej niz
w zachodnich supermarketach. Wazne, aby to wszystko nie zostato
zaprzepaszczone przez obecna wtadze. Troche mi gtupio rozma-
wiac o polityce. Dawniej tego nie robitem, réwniez z obowigzku
neutralnosci. Ale dzi$ nie jestem zwigzany z zadnym tytutem, wiec
moge moéwic, krzyczed i pokazywac ztosc.

KB: Moze wystarczy zda¢ sie na demokracje? Wektor popar-

cia politycznego nie jest przeciez ustawiony raz na zawsze.

ChN: Nie do korica, bowiem totalng wygrang udato sie osiagnac
obecnej partii rzadzacej stosunkowo niewielka liczba gtoséw. To jest
zresztg niezrozumiate w systemie wyborczym, ze jakas mata czesc¢
gtosujacych powoduje, ze dana partia zdobywa 100 proc. wiadzy.
Tak, cos wisi w powietrzu: ogdlna tendencja do odwracania sie od
liberalizmu i postepu oraz narastajacy nacjonalizm. Wielu nowych
wiadcow czerpie wzor z Putina, jego twardej, nieugietej postawy.
Tylko Ze to wszystko jest prymitywne, a ludzie przyzwyczaili sie do
czegos$ innego. Trudno wroci¢ do dawnych demondw bez realnej
grozby dla przysztych loséw $wiata. Musimy bardzo gtosno krzycze,
ze nie chcemy powrotu do najgorszych doswiadczen XX w.
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Chris Niedenthal (ur. 1950 r.

w Londynie) - polski fotograf, je-
den z najbardziej cenionych foto-
reporteréw europejskich. Cztonek
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rzeczywisty ZPAF. Wspétpracowat
m.in. z takimi magazynami, jak

4

Newsweek”, ,Time”, ,Der Spiegel”, ,Geo" i ,Forbes”.

Laureat nagrody World Press Photo. Autor licznych
wystaw. W 2009 r. zostat odznaczony Srebrnym Medalem
,Zastuzony Kulturze Gloria Artis”, zas w 2013 r. - Krzyzem
Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski.

W 1978 r. byt pierwszym fotoreporterem, ktéry po
wyborze Karola Wojtyty na papieza przyjechat do jego
rodzinnego miasta, Wadowic. W kolejnym roku, pod-
czas pielgrzymki papieza do ojczyzny, wykonat zdjecie
Jana Pawtfa Il na Jasnej Gérze, ktére trafito na oktadke
+Newsweeka".

Byt pierwszym zagranicznym fotoreporterem wpusz-
czonym do Stoczni Gdanskiej podczas strajku w 1980 .
W 1986 r. zdobyt nagrode World Press Photo za portret
Janosa Kéddra, ktory trafit na oktadke ,Time'a”. W 1987 r.
zamieszkat z rodzing w Austrii, gdzie miescito sie biuro

na Europe Wschodnia. Od 1998 r. ma obywatel-

I

Jlime’a
stwo polskie.

Chris Niedenthal jest autorem albuméw fotograficz-
nych: ,Polska Rzeczpospolita Ludowa. Rekwizyty” (2004,
Bosz); ,13/12 Polska stanu wojennego” (2006, Edipresse
Polska); ,In your face. Oblicza niedawnej przesztosci”, wy-
dany w wersji polskiej i niemieckiej (2011, Edition Fotota-
peta); ,Chris Niedenthal. Wybrane fotografie 1973-1989"
(2014, Bosz); ,Chris Niedenthal 1989” (2017, Bosz). W 2011 r.
naktadem wydawnictwa Marginesy ukazata sie biografia
,Chris Niedenthal. Zawéd: fotograf”.

,Chris Niedenthal 1989" to
nowa pozycja wydawnictwa
Bosz. Album przedstawia nie-
zwykle wazny w historii Polski
moment przetomu politycznego
i ustrojowego, ktory przypadt na
rok 1989. Autor, jeden z najbar-
dziej cenionych fotoreporteréw
europejskich, znakomicie uchwy-
citi pokazat rzeczywistos¢ w roku
historycznych przemian.
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O walorach nowoczesnej archit

1 miedzynarodowym sukcesie z Rob
rozmawia Kamil Brosz

Kamil Broszko: Czy czuje sie pan odpowiedzialny za ogél-
nopolska mode na architekture, ktdra stata sie gorgcym
tematem, odkad Dom Aatrialny, zaprojektowany przez
pracownie KWK Promes, wygrat konkurs House of the Year
2006?

Robert Konieczny: Na pewno tamto wydarzenie wptyneto na

zainteresowanie architektura. Dziesie¢ lat temu nie méwito sie
o niej tyle co obecnie. W tamtych czasach magazyny zajmujace sie
budownictwem nie chciaty opublikowa¢ zdjecia naszego domu
na oktadce, bo twierdzity, ze temat sie nie sprzeda. Po ponad
10 latach kolejny nasz projekt, Arka, otrzymat tytut najlepszego
domu $wiata — dzi$ dla wielu pism to juz oczywisty temat oktadkowy.

KB: Fakt, ze jestescie bodaj najbardziej rozpoznawalna

pracownia architektoniczna w Polsce, na pewno przynosi

korzysci, ale czy bywa réwniez obcigzeniem?

RK: W poczatkowych latach dziatania naszego biura zaintereso-
wanie architekturg nowoczesng byto bardzo mate. Nie byto nam

fatwo, bo tworzymy wytacznie projekty nowoczesne. Architektura
powinna by¢ znakiem czaséw, w ktérych zyjemy, zaréwno w aspek-
cie intelektualnym, jak i technologicznym. Z takim zatozeniem pra-
cowalismy i pewnie dlatego na poczatku byto nam ciezko. Dopiero
zdobycie $wiatowej nagrody spowodowato duze zainteresowanie
pracownia. Osoby, ktére szukaty nowoczesnych projektéw, dowie-
dziaty sie, gdzie powinny skierowac swoje kroki. Wtedy — mimo ze
caty czas robilismy to samo - los naszej pracowni KWK Promes sie
odmienit. Czy zainteresowanie mediéw byto obcigzajace? W pew-
nym momencie na pewno tak, bowiem zgtaszaty sie do nas nie tylko
media branzowe, ale tez gazety codzienne, telewizja, radio - po
prostu urywaty sie telefony. Ale ja wciaz jeszcze pamietatem czas
biedy i zauwazytem proste przetozenie: kiedy méwie o pracowni
iarchitekturze w ogole, to liczba zlecer rosnie. Obecnos¢ w mediach
kosztuje troche czasu i wysitku — trzeba dojechac¢ na wystapienia
w telewizji czy w radiu, autoryzowac teksty itd. Ale cos za cos. Na-
dal stosuje zasade, ze nie odmawiam, kiedy otrzymuje zaprosze-
nie z mediéw. Dzi$ biuro przezywa czas rozkwitu, ale nie wiemy,
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jak bedzie w przysztosci. Bardzo szanuje kazda prosbe o wywiad

i kazda propozycje rozmowy, bo dzieki temu moge opowiadac
o nowoczesnej architekturze, a ludzie zaczynaja lepiej ja rozumiec.
Zauwazaja, ze jest bardzo funkcjonalna i coraz doskonalsza, duzo
lepsza od tego, co byto. Tak jak w motoryzacji — kazdy kolejny samo-
chéd jestlepszy od poprzedniego, jezdzi lepiej, oszczedniej, ciszej,
bezpieczniej. Architektura caty czas sie doskonali. Przywigzanie do
mocno historyzujacej architektury wiaze sie ztym, ze rezygnujemy
z bardzo wielu fantastycznych i funkcjonalnych rozwigzan. Takie
rozmowy jak nasza powoduja, ze ludziom poszerzajg sie horyzonty.
Tylko obecnos¢ w mediach i méwienie o architekturze potocznym
jezykiem moga wptynac na rozwdj Swiadomosci.

KB: Powiedzial pan, ze architektura powinna odpowiadac¢
na potrzeby czaséw, a niedawno zaprojektowat pan Dom
Bezpieczny - supernowoczesna willg, ktéra zamienia sie
w rodzaj bunkra. Podobne funkcje spetnia réwniez dom
Arka. Czy to oznacza, ze mamy niebezpieczne czasy?

© OLO STUDIO/KWK PROMES ROBERT KONIECZNY

Robert Konieczny - architekt, absolwent Wydziatu Architek-
tury Politechniki Slaskiej w Gliwicach. W 1996 r. uzyskat certyfikat
New Jersey Institute of Technology. Szef biura KWK Promes, powsta-
tegow 1999 r. W 2012 r. zostat niezaleznym ekspertem Fundacji
Miesa van der Rohe. W 2016 r. projekt Muzeum Narodowego

w Szczecinie — Centrum Dialogu , Przetomy” zostat uznany najlep-
szym budynkiem $wiata w miedzynarodowym konkursie World
Architecture Festival (nagroda ta pierwszy raz w historii trafita do
Polski). Ten sam projekt, rowniez w 2016 1., zdobyt nagrode dla naj-
lepszej miejskiej przestrzeni publicznej Europy w konkursie European
Prize for Urban Public Space, przyznawana przez Centrum Kultury
Wspétczesnej w Barcelonie (CCCB). Arka — dom wtasny architekta

— zdobyta tytut najlepszego domu $wiata w ogéInoswiatowym
konkursie Wallpaper Design Awards 2017. Konieczny byt dziesiecio-
krotnie nominowany do Europejskiej Nagrody Fundacji Miesa van der
Rohe. Jest laureatem prestizowej nagrody House of the Year 2006 za
projekt Domu Aatrialnego w konkursie portalu World Architecture

News na najlepszy dom mieszkalny na $wiecie.

RK: Dom Bezpieczny jest bardzo specyficznym budynkiem.
Projekt odpowiadat na konkretne zapotrzebowanie klienta. Jego
doswiadczenia zyciowe byty dosy¢ przykre, bowiem przebywat
w swoim poprzednim domu podczas wtamania. Ten dom byt
robiony dla artysty, ktéry doskonale czuje architekture wspot-
czesng. Oczywiscie moglibysmy zrobic¢ te zamkniecia, wykorzy-
stujac zwykte rolety, ktérych sa tysiace, jesli nie miliony. Jednak
zdecydowalismy sie na architektoniczng zabawe, pewne rzeczy
przerysowalismy, zapory maja grubos¢ $cian. Nie chodzito tutaj
o ekstremalne poczucie bezpieczenstwa, tylko pewna czystos¢
architektoniczng i spéjnosc projektowa. Zas jesli chodzi o Arke, to
zamkniecia maja walor praktyczny. Przy duzych upatach mozna
odcia¢ sie od storica. Poza tym - ze wzgledu na fakt, ze domek
jest na uboczu - nie trzeba sie martwi¢, kiedy sie go opuszcza.
Zas$ most zwodzony to pofaczenie okiennicy z wejsciem. W innych
domach stosowane sg zaluzje systemowe, ktére wiekszos¢ ludzi
zastania, kiedy idzie spac. Taka funkcje w Arce spetniaja zapory,
tyle ze sg bardziej finezyjne.
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Living-Garden House
w Katowicach

KB: Arka to niezwykly projekt, na ktéry spadt deszcz nagrod
z catego Swiata, a rbwnoczesnie jest to pana prywatny dom.
To dos¢ niezwykla sytuacja dla architekta, bo sprawuje
kontrole nad obiektem juz po zakonczeniu realizacji. Nikt
nie pomaluje panu $ciany na r6zowo, nie dobuduje garazu
w bezsensownym miejscu albo kolumienek przy wejsciu...
RK: Faktycznie, Arka jest moim domem, wiec wszystko, co sie
w niej dzieje, odbywa sie za mojg zgoda. Przez lata nauczytem sie,
ze dobry projekt powinien w pewnym sensie przewidywac dalsze
wydarzenia, stwarzac dla nich pewne ramy. Budynek nie powinien
by¢ strasznie ,sztywny”, bo zycie ma zawsze racje. Trzeba przewi-
dziec sytuacje w taki sposéb, by nie niszczyty projektu.

KB: W przypadku pierwszej stynnej realizacji, Domu
Aatrialnego, nie zabolato pana, gdy wokoto pojawita sie
wysoka siatka z drutem kolczastym? To jakby wbrew idei
domu, ktéry niejako promieniuje z centrum na zewnatrz.
RK: Wokoto Domu Aatrialnego faktycznie pojawit sie drut kolcza-
sty. Kiedy zaczynatem o tym rozmawiac z inwestorem, nie bytem
przekonany. Ustyszatem jednak od niego: ,Robert, nie jestesmy
w Szwajcarii, tylko w Polsce, tu niekoniecznie zostanie uszanowana
prywatnosc¢”. Pézniej pokazat mi drut kolczasty, ktéry byt bardzo
artystyczny; kiedy ogladato sie detal, wygladat jak dzieto sztuki. To
mi sie spodobato, byto pewnym Zzartem, wiec jako$ pomyst zaak-

© OLO STUDIO/KWK PROMES ROBERT KONIECZNY

ceptowatem. Natomiast zdarzyta sie sytuacja, gdy nie poznatem
domu, ktéry sam zaprojektowatem. Pewna rodzina zamowita pro-
jekt dla syna. Budowali z nami juz wczesniej, wiec stwierdzili, ze
zalezy im na koncepcie i projekcie budowlanym, ale bez nadzoru
wykonawczego. Miatem wtedy dosy¢ ciezka sytuacje i zgodzitem
sie na takie warunki. Ludziom sie wydaje, ze wspotczesna architek-
tura jest prosta. | tak w istocie jest. Ale rbwnoczesnie jest bardzo
wysublimowana. Zeby zrobi¢ nowoczesny budynek, potrzeba do-
brego, przemyslanego projektu wykonawczego i bardzo dobrego
wykonawcy - cztowieka, ktéry szanuje rysunek, a nie przecietnego
rzezimieszka, jak w wiekszosci ekip budowlanych. Kiedy po jakims
czasie zobaczytem, co powstato, zlapatem sie za gtowe. Zrealizo-
wany dom wygladat, jakby ciggle byt w budowie. Nie mogtem zro-
bi¢ zdjecia i nie umiatem tego opisa¢ moim pracownikom, ale na
szczescie pojawito sie Google Street View. Kiedy zobaczylismy, co
zrobiono z naszym projektem, to niemal spadliémy z krzeset. Po
tamtym doswiadczeniu nie zgadzam sie na sytuacje, w ktérej ja
tworze koncepcje, ainwestor sam znajduje firme budowlana. Kazdy
projekt tylko i wylacznie z nadzorem. Klient nie ma swiadomosci,
jakie niebezpieczenstwo na niego czyha.

KB: Czy moze pan poda¢ przyktad niezamierzonego w pro-
jekcie uzycia przestrzeni, ale nie kuriozalny czy denerwuja-
cy, tylko taki, ktéry wywotuje usmiech na twarzy?
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RK: Moge wymieni¢ Centrum Dialogu ,Przetomy” w Szcze-
cinie. Jest tam taki pofalowany teren, ktérego istnienie wynika
z konceptu potaczenia zbombardowanego w czasie wojny kwar-
tatu z powstatym na jego miejscu placem. Na poczatku w ogéle
nie sadzilismy, ze moze to by¢ miejsce do uprawiania sportuido
zabawy - ot, fajna formai tyle. To ludzie pokazali, do czego catosc
stuzy, bo zaczeli tam jezdzi¢ na wrotkach i deskorolkach. A my
w tym samym czasie dostaliSmy zakaz stosowania posadzki, kto-
ra by sie do takich sportowych aktywnosci nadawata. Zaczelismy
wiec walczy¢ o zgode na zastosowanie mocnego materiatu, aby
nie wykluczac¢ tej funkcji rekreacyjnej. Po prostu lepiej zrozu-
mieli$my nasz projekt, widzac, ze daje duzo wieksze mozliwosci
niz klasyczny plac. Miejsce publiczne nie powinno dzieli¢, tylko
faczy¢, zatem kazda dodatkowa mozliwos¢, jaka daje, powinna

by¢ wykorzystana, a nie wykluczana. Kiedy pomyst jest dobry,

nieraz zyciowe sytuacje wyprzedzaja to, co autor miat na mysli.
W moim domu, w Arce, prace realizacyjne przebiegaty bardzo
szybko. Kiedy okazato sie, ze w pewnym miejscu brakuje natu-
ralnego swiatta, wymyslitem co$ w rodzaju peryskopu, ktory miat
przekazywa¢ do domu promienie stonca. To, co sie dzieje, kiedy
przez te instalacje wpada swiatto, trudno opisa¢; to sa magiczne
sceny, za kazdym razem inne. Raz za razem fotografuje komor-
ka niezwykte obrazy malowane $wiattem, co chwila tworzy sie
nowy wzor.
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KB: Czy pana projekty nalezy pojmowac jako elitarne?

RK: Biuro projektuje wszystko: bloki mieszkalne, domy, obiekty
publiczne. W Polsce by¢ moze przylgneta do nas etykietka pro-
jektantéw domoéw ze wzgledu na nasze pierwsze sukcesy. Za
granica jesteSmy postrzegani jako bardzo dobre biuro koncep-
tualne. JesteSmy biurem, w ktérym z idei wynika rozwigzanie.
A czy kazdy nasz projekt jest wyjatkowy? Kazdy na pewno musi
by¢ funkcjonalny i by¢ dobra odpowiedzig na zadany temat, musi
prowadzi¢ dialog z kontekstem, spetniac¢ oczekiwania klientéw.
Nasza ambicja jest niejako przy okazji zrobi¢ co$ ciekawego.
Caty numer polega na tym, ze trzeba to robic¢ na luzie, jakby od
niechcenia, wierzac w swoje mozliwosci i talent. Potrzebna jest
pewnosc siebie. Lata temu, juz po zdobyciu nagrody za najlepszy
dom $wiata, gdy zaczynaliSmy by¢ zauwazani za granica, ode-
zwat sie do nas stynny deweloper IMaestri, firma wspoétpracujaca
z najlepszymi architektami swiata (m.in. Zaha Hadid, Frankiem
Gehrym, MVRDV, Sou Fujimoto Architects). Dostalismy propozycje
zaprojektowania domu pod Barcelona, ktdry bytby czescig osie-
dla umiejscowionego na wzgérzach i zaprojektowanego przez
rézne $wietne pracownie z catego $wiata. Kiedy zobaczylismy,
zkim przyjdzie nam realizowac projekt, dopadt nas ogromny stres.
Przestatem mysle¢ o meritum, zalezato mi tylko na tym, aby sie
nie skompromitowac. Zachowatem sie tak, jak nasi pitkarze, ktorzy
wychodza na boisko i ze strachu zapominaja, ze potrafig grac. Silna
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psychika jest bardzo wazna. W korncu, podczas kolejnej nieudanej
burzy mézgdéw, wyszedtem z pracowni. Musiatem sie zresetowac.
Poszedtem do pobliskiego baru, gdzie zazwyczaj jemy obiad. Po-
myslatem: ,stary, nie panikuj, jeste$ dobry, w przeciwnym razie
nie przyszliby do ciebie”. To byt moment przetomowy. Wrécitem
do biura i jeszcze raz zrobilismy burze mézgéw. Pojawit sie taki
pomyst, ze Hiszpanie chcieli realizowac nasz projekt jako dom
pokazowy. Mielismy juz wtedy wszelkie zasoby, aby realizowa¢
prestizowy projekt: talent, wiedze, uznanie. Tylko brak pewnosci
siebie podcinat nam skrzydta.

KB: Architektura bywa interpretowana przez pryzmat poli-

tyki. Czy pan mysli w ten sposéb o swoich projektach?

RK: Zawsze zalezy mi na tym, zeby architektura, ktéra two-
rze, byta ponad czasem. To jest trudne, ale mozliwe. Méwienie

Dom Aatrialny

o architekturze w kontekscie politycznym poréwnuje troche
do ujmowania jej w aspekcie mody. Dla mnie wazne jest kon-
sekwentne podazanie od konceptu do realizacji — wtedy jest
szansa, ze pomyst oprze sie probie czasu. | takie projekty ce-
nie najbardziej, tzn. budzace zachwyt niezaleznie od tendencji
politycznych i mody, ktére przeciez nieustannie sie zmieniaja.
Niezaleznie od kontekstu przestrzen bedzie nadal przestrzenia,
bo jest dobra. Gdybysmy dostali temat zwigzany z polityka, sta-
ralibysmy sie realizowac go w sposéb uniwersalny. Niedawno
odbyt sie konkurs na zaprojektowanie Muzeum Zotnierzy Wy-
kletych. Z punktu widzenia architektury to fantastyczny temat,
poniewaz jest trudny, dzieli ludzi, nie jest jednoznaczny. Powinno
sie go realizowac w sposéb dajacy do myslenia, ukazujac trud-
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na sytuacje tych, ktérzy kiedys zyli i walczyli. Bardzo chcielismy
sie zabrac za ten projekt, ale mieliSmy tyle pracy, ze po prostu
byto to niewykonalne. Prosze sobie wyobrazi¢, ze konkurs wy-
grat zespét, w ktérym pracuje kolega wywodzacy sie z nasze-
go biura. Oczywiscie realizacja takiego projektu nie zawsze jest
bezstresowa, bo temat, cho¢ fantastyczny, czesto prowokuje
rozmaite naciski ze strony politykéw. Cata sztuka polega na tym
- i musze powiedzie¢, ze nam sie to udato w przypadku projek-
towania szczecinskiego Centrum Dialogu ,Przetomy” - zeby nie
dzieli¢, tylko taczy¢. Podczas otwarcia Przetoméw zadna opcja nie
miata zastrzezen, wszyscy zostali pogodzeni. Tak powinna archi-
tektura odpowiadac na polityke. Zas co do mody - jest ona po
prostu irracjonalna, zaczyna sie i konczy, nie wiadomo dlaczego.
Jezeli w architekturze podaza sie zbytnio za moda, to tworzy sie
budynki, ktére po kilku latach ma sie ochote zburzy¢. A dom to
nie spodnie, ktére mozna wyrzuci¢ albo odda¢. Budynek musi by¢
jak dobrze skrojony garnitur — po kilkunastu latach, cho¢ moze
wida¢, ze jest zinnych czaséw, pozostaje elegancki i szykowny.

KB: Czy tworzy pan zasady swojej architektury, tak jak

chocby Le Corbusier, ktéry méwit na przyktad o ptaskim

dachu, o konstrukcji budynku na zelbetowych stupach itd.?

RK: Z racji konceptualizmu, ktéry jest gtéwna wytyczna naszej
dziatalnosci, mozemy tamac zasady. Wszak najwazniejszy jest
koncept, a on powoduje, ze caty czas trzeba szuka¢ nowych drég
i porzucac swoje przyzwyczajenia, pomysty, upodobania. Nieraz
dziatamy wbrew sobie, swoim pomystom i odczuciom oraz wta-
$nie zasadom. Natomiast ze wzgledu na lata pracy, ktére mamy
za sobg, udato nam sie wydeptac kilka sciezek, ktére zdefiniowa-
lismy i ktérym nadalismy unikalna nazwe, jak na przyktad living-
-garden house, auto-family house. To zapoczatkowuje powoli nowe
typologie budynkéw oraz faktycznie systematyzuje pewne idee,
ktdére oczywiscie nadal ewoluuja. Teraz w Niemczech rozwijamy
koncept living-garden house i w tym przypadku dziatamy troche
podobnie do Le Corbusiera, ktéry w ramach swojej architektury
miat bardzo duzo przemyslen, a nastepnie wprowadzat je w zy-
cie. Nasze szalenstwa wynikajace z konceptualizmu i poszukiwa-
nia, czasami wariackiego, doprowadzity do usystematyzowania
pewnych odkry¢ i ich rozwoju oraz tworzenia pewnych zasad.
W finale Swiatowego festiwalu architektury w Berlinie, na ktéorym
dostaliémy nagrode za Centrum Dialogu ,Przetomy” dla najlepsze-
go budynku $wiata, znalazty sie jeszcze Arka oraz Living-Garden
House (dom, w ktérym czes$¢ dzienna jest fragmentem ogrodu).
Podczas rozméw w kuluarach festiwalu ktos stwierdzit, ze frag-
ment domu, ktéry przenika do ogrodu, jest zadaszony, a powinno
by¢ widoczne niebo. Ja sie wtedy wybronitem, ale to stwierdzenie
pozostato mi w gtowie. W rezultacie kolejny projekt living-garden
house to dom, w ktérego czesci dziennej widac niebo. Tworzymy
zatem zasady, ale one ewoluuja, bo réwnoczesdnie coraz lepiej
rozumiemy nasze projekty.
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Wokot polskiego stotu

ebata ,Wokot polskiego stotu” odbyta sie 8 marca br.

w siedzibie Stowarzyszenia Polska Wédka w Warszawie.

Zostata zorganizowana przez Krzysztofa Przybyta (pre-

zesa Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego ,Teraz Pol-
ska”), tukasza Hotubowskiego (prezesa Agencji Rynku Rolnego) oraz
Andrzeja Szumowskiego (prezesa Stowarzyszenia Polska Wédka).
W debacie, précz organizatoréw, udziat wzieli: Bozena Gargas (prezes
Instytutu Wzornictwa Przemystowego), Nina Dobrzynska (wiceprezes
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci), Ewa Szandomirska (In-
stytut Adama Mickiewicza), Waldemar Dubaniowski (byty ambasador
RP w Singapurze i przyszty ambasador RP w Tajlandii, Birmie, Laosie
i Kambodzy), prof. Jarostaw Dumanowski (Centrum Dziedzictwa Ku-
linarnego UMK w Toruniu), Maria Andrzej Falinski (ekspert projektu),
Andrzej Gantner (dyrektor generalny Polskiej Federacji Producentéw
Zywnosci), Jacek Janowski (Polska Organizacja Turystyczna), Wiestaw
Rézanski (prezes Unii Producentéw i Pracodawcow Przemystu Mie-
snego), Krzysztof Turowski (publicysta), a takze laureaci Godta,Teraz
Polska”-Bogdan Szymanik (dyrektor i wtasciciel wydawnictwa Bosz),
Zenon Michas (prezes Spotdzielni Mleczarskiej Lazur) oraz Karol Ma-
jewski (wtasciciel firmy Nalewki Staropolskie).

Krzysztof
Przybyt,
prezes Fundaciji
Polskiego Godta
Promocyjnego

potkalismy sie dzisiaj, aby
S zastanowic sie nad projek-
tem taczacym polska sztuke
kulinarna z przemystem rolno-
-spozywczym i turystycznym.
Eksporterzy produktéw rolno-
-spozywczych $wieca triumfy od paru lat. Dobrze radza sobie
réwniez uznane polskie marki, jak Gerlach, Cmieléw czy Kler.
Rozmawiamy o stole, bo przy nim rozgrywaja sie wszystkie
najwazniejsze wydarzenia w zyciu cztowieka, zaréwno rodzin-
ne, prywatne, jak i biznesowe czy panstwowe. Uwazam, ze
wokot polskiego stotu mozna stworzy¢ program, ktéry po-
zwoli w sposéb kompaktowy i usystematyzowany promowac
polska gospodarke i polska kulture.
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Maria Andrzej
Falinski, ekspert
projektu

a polski stot mozna spojrzec
Njak na pewien artefakt kultury.
Sedno tkwi w tym, jak scali¢ w jed-
no element kultury symbolicznej
i cywilizacje kultury materialnej.

W nowoczesnych spoteczenstwach
komunikowanie sie musi by¢ pod-
porzadkowane mechanizmowi gospodarczemu. | tak oto powstat
pomyst, zeby pokazac polski stét nie tylko jako miejsce prezentacji
potraw i zastawy stotowej, ale takze jako dziedzictwo kulturowe. Nie
chcemy siegac po jakie$ przyktady przasno-kontuszowe. Chcemy,
wzorem Frangji, pokazad, jak rzeczy stworzone przed wiekami moga
by¢ podstawg obecnej pozycji kulturowej, politycznej i spotecznej,
prezentowanej w kraju i za granica. Projekt,Wokét polskiego stotu”
moze by¢ wehikutem promocyjnym dla sektora zywnosciowego,
produktéw przemystu oraz turystyki i szeroko rozumianej kultury.
Nie bedzie skupiat sie na poszczegdlnych elementach, ale pokazywat
nasz styl bycia, naszg marke, zespot zachowan, ktéry definiuje nas
jako obywateli i spadkobiercéw dziedzictwa kultury europejskiej
i Swiatowej. Projekt powinien mie¢ charakter publiczno-prywatny
i jako taki by¢ rozwigzaniem sieciowym wychodzacym z pewnego
pomystu wzorcowego. To idealna ptaszczyzna wspétpracy instytucji
publicznych i organizacji biznesowych, jak PFPZ czy UPEMI. Potrzeb-
na jest jedynie skonkretyzowana koncepcja, zawierajgca schemat
organizacyjny orazinformacje o zrédfach finansowania, ktére umoz-
liwig dziatania na profesjonalnym poziomie.

Prof. Jarostaw
Dumanowski,
Centrum Dziedzictwa
Kulinarmego UMK w Toruniu

estem historykiem, specjalistg od
.J tekstéw kulinarnych zXVIIi XVl w.,
a poprzez wspotprace z innymi ba-
daczami czuje sie popularyzatorem
polskiego dziedzictwa zywieniowe-
go. W nowo powstatym Centrum
Dziedzictwa Kulinarnego przy Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
wToruniu zajmujemy sie przede wszystkim dokumentowaniem tego
dziedzictwa. Jest ono nieciagte, oparte z jednej strony na aspekcie
ludowo-regionalnym (mocno przetworzonym w latach 70.), a zdru-

giej — na marzeniu ludzi, ktérzy w tych latach przenosili sie ze wsi do
miasta i mysleli, ze w miescie beda codziennie jedli tak, jak w domu
w niedziele lub $wieta. Dopiero 30-40 lat temu powstat koncept
kuchni staropolskiej, a od siedmiu lat wydajemy wraz z Muzeum
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Patacu Kréla Jana lll w Wilanowie serie, Monumenta Poloniae Culina-
ria’; w skfad ktdrej wchodzi juz siedem pozycji, m.in. pierwsza polska
ksigzka kucharska z XVIl w.,Compendium ferculorum’, zapomniana
ksiazka radziwittowska z XVIl w. czy zydowski traktat dietetyczny. Wy-
fania sie zatem obraz zwarty, atrakcyjny, rézny od potocznego, ludo-
wego wyobrazenia o polskiej kuchni przasno-kontuszowej. Od kilku
lat bardzo $cisle wspétpracujemy z Europejskim Instytutem Historii
i Kultury Wyzywienia, miedzynarodowa instytucja francuska, ktéra
powstata z inspiracji prezydenta Sarkozy'ego w czasie wpisywania
francuskiego dziedzictwa kulinarnego na, Liste reprezentatywna
niematerialnego dziedzictwa ludzkos$ci” UNESCO.

Historia jedzenia wydaje sie czyms niepowaznym, zabawnym, ale
ciekawym. Historycy latami nie zajmowali sie tym zagadnieniem,
oddajac je we wiadanie dziennikarzy, kucharzy, gawedziarzy. Przez
to narodzity sie mity ciekawe, lecz dziwaczne, na przyktad taki, ze
Hilary Minc wynalazt karpia na Wigilie. Kiedy ta tematyka zajeli sie na-
ukowcy, wazne byto osadzenie informacji w zrédtach, dokumentach,
miejscach i postaciach. Oczywiscie chetnie wspotpracujemy z dzien-
nikarzami kulinarnymi, organizacjami, instytucjami. Polska zdotata
zarejestrowac zaledwie ponad 30 produktéw, ktére maja chronio-
na nazwe pochodzenia, gwarantowang tradycyjna specjalnos¢ lub
chronione oznaczenie geograficzne. To najwiecej sposréd nowych
krajéw UE, ale nie jest to wynik zadowalajacy. Zbieramy dokumen-
tacje, aby zdoby¢ jak najwiecej wpiséw na krajowej liscie UNESCO
lub liscie pamigci UNESCO. Bierzemy udziat w akcji,Gesina na swie-
tego Marcina’, organizujac imprezy promocyjne w Paryzu, Lipsku
iw Polsce. Opracowali$my receptury dla Muzeum Piernika w Toruniu.
Ostatnio pracowatem w Anglii nad historig cydru. Nasze tradycje
zwigzane z produkcjg jabtecznika siegaja XVI w. — dopiero PRL wyklat
ten napitek. Na szczescie dysponujemy bogatym materiatem zrédto-
wym w postaci przepiséw. Scisle wspdtpracujemy z etnobotanikami,
ktérzy wspomagaja nas w odtwarzaniu dokumentacji dotyczacej
piwa jatowcowego czy tzw. manny — dzikiego zboza, ktérego nie ma
w Polsce od setek lat, a ktdre przez wieki byto nasza specjalnoscia.
Bardzo wazne jest przekazywanie wiedzy najmtodszym pokoleniom,
bo gdy nasze babcie przestang gotowac, wiedza o tradycyjnej kuch-
ni moze zanikng¢. W edukacji wazna role odgrywajg muzea. Muzeum
w Wilanowie stworzyto centrum warsztatowo-edukacyjne, w ktérym
mozna uczy¢ sie dawnego gotowania. Dobrymi przyktadami sg row-
niez dwa torunskie muzea piernika czy wiasnie powstajace Muzeum
Polskiej Wédki. Wspdtpracujemy z Muzeum Zamkowym w Malborku,
ktore tworzy opowies¢ o Krzyzakach na podstawie rekopisu z XV w.,
zawierajacego przepisy kulinarne.

Bogdan Szymanik,

wiasciciel wydawnictwa Bosz
oje wydawnictwo réwniez postawito na kuchnie polska, wy-

dajac ,Wykwintna kuchnie polska. Wszystkie smaki roku”, ze
wstepem prof. Jerzego Bralczyka, oraz ,Wykwintne desery pol-
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skie”. Pierwsza pozycja zdobyta na-
grode na Miedzynarodowym Kon-
kursie Gourmand World Cookbook
Awards 2013. To jedno z najwaz-
niejszych na swiecie wyréznien dla
ksigzek o kuchni. Od ponad 20 lat
wydajemy ksiazki (niektore nawet
w dziewieciu jezykach), ktére pro-
muja Polske. Robimy to na wiasny
koszt i wtasne ryzyko, ale z wielka

satysfakcja, poniewaz nasze pozy-
Cje sa rozchwytywane na catym Swiecie. Maja je wszyscy prezy-
denci, premierzy, ksigzeta i krélowie, ktérzy goscili u prezydenta
Komorowskiego. W trakcie pracy nad tymi publikacjami uswiado-
mitem sobie, jak fenomenalnych mamy kucharzy i cukiernikéw, jak
ciekawe i wymagajace sg polskie przepisy. Ksigzka ,Wykwintne
desery polskie” przedstawia liczne propozycje nawigzujace do
dziedzictwa polskiej kuchni, czestokro¢ innowacyjne i zaskakuja-
ce, jak cho¢by lody prawdziwkowe z restauracji Stodki Wierzynek
w Krakowie, ktérych nie powstydziliby sie czotowi kucharze $wia-
ta. Obecnie przygotowujemy ,Rozmowy przy stole” prof. Jerzego
Bralczyka, prof. Jacka Wasilewskiego i Katarzyny Lengren, nawia-
zujace do historii polskiego stotu.

Bozena Gargas,
prezes Instytutu
Wzornictwa
Przemystowego

tot to mebel — wyréb przemy-
S stowy lub rzemiesIniczy, zapro-
jektowany i wyprodukowany. Jezeli
nadamy mu okreslenie ,polski”, to
juz zostanie wyposazony w dodat-

kowe cechy i symbolike zwigzane
z dziedzictwem kulturowym, takim jak tozsamos¢, zwyczaje i tra-
dycje oraz polska goscinnos¢. Marka Polska buduje sie przez marke
poszczegolnych produktéw i ustug, nawet tych najdrobniejszych,
najbardziej btahych.

W 2015 r. podczas wystawy Swiatowej Expo w Mediolanie, skon-
centrowanej na problematyce wyzywienia $wiata, zorganizowali-
smy prezentacje,Stét Polski. La Tavola Polacca”i przedstawilismy to,
co u nas najlepsze - 33 produkty polskiego wzornictwa przemysto-
wego zwigzane z kulturg stotu i jedzenia. Pokazali$my tradycyjne
polskie marki, takie jak Cmieléw, Krosno, Hefra, a takze projekty
mtodych i ambitnych designeréw — wspotczesne ,koncepty sto-
towe’, takie jak szpatutki do podawania jedzenia zaprojektowa-
ne przez Rygalik Studio czy talerzyki do finger food mtodej grupy
Kabo & Pydo. Zaprezentowalismy takze krzesta, fotele i pufy. Na
przedmioty zostat natozony mapping - filmowa animacja, ktéra

tworzyta ze statycznych kompozycji zywy teatr ruchu. Wydarzenie
wzbudzito tak wielkie zainteresowanie, ze Instytut otrzymat szereg
propozycji zaprezentowania sie na innych wystawach.

Wszystkie polskie placowki dyplomatyczne powinny witgczyc
sie w akcje promowania Polski - cho¢by poprzez wyposazenie
ambasady w polskie meble i przedmioty oraz serwowanie pol-
skich produktéw spozywczych i polskich potraw. Czestujmy gosci
w ambasadzie polska konfiturg podang na polskiej zastawie.

Ltukasz
Hotubowski,
prezes Agencji Rynku
Rolnego

P olskie tradycje kulinarne siegaja
sredniowiecza, nastepnie kwi-
tty i rozwijaty sie az po okres dwu-
dziestolecia miedzywojennego.
Niestety, w czasach PRL-u tradycyj-
ny polski stét stracit na znaczeniu,
co rowniez pogtebito sie w okresie
transformacji ustrojowej po 1989 r., kiedy to Polacy dostownie
zachtysneli sie Zachodem, zapominajac o swoich tradycyjnych
smakach. Potwierdzam, ze w polskich ambasadach nie promuje
sie polskich produktéw, nie podaje sie polskiego wina ani cydru.
Latwiej kupi¢ lokalne produkty w sasiednim sklepie, a przeciez
nie o to chodzi. Istotng bolaczka naszej codziennosci jest fakt,
ze kazdy sektor gospodarki promuje sie oddzielnie. Dlatego idea
polskiego stotu jako konceptu promocyjnego jest mi bliska, bo
pozwala w sposéb przekrojowy promowac nasz kraj, jego kultu-
re, wzornictwo i wreszcie produkty, w tym wyroby spozywcze.
Nasze spotkanie taktuje bardzo praktycznie, popieram idee
projektu. Zapraszam do wspotpracy z Agencjg, abysmy mogli
promowac Polske poprzez polska zywnos¢. W czerwcu tego roku
wspolnie z Lotem, PKP i Orlenem rozpoczynamy duzy projekt

,Polska smakuje”. Zostanie uruchomiona specjalna aplikacja
zinformacjami o polskich specjatach i szlakach kulinarnych, kto-
ra bedzie promowana w samolotach, pociggach i na stacjach
benzynowych.

Jacek Janowski,
Polska Organizacja
Turystyczna

ensualizm jest jedna z tendencji
w rozwoju turystyki. Jak poka-
zuja badania, 75 proc. turystéow
podczas planowania podrézy
zwraca uwage, co oryginalnego
bedzie mozna zjes¢. Turysta nie
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Idee

chce tylko zwiedza¢ - chce przezywac emocje, smakowac,
poznawac tradycje i zwyczaje. Trudno sobie wyobrazi¢ dobry
produkt turystyczny bez dobrej kuchni regionalnej, opartej na
lokalnych potrawach i tradycjach. Te tendencje wykorzystuja
takze restauracje, ktore zaczety wprowadzac do oferty dania
kuchni regionalnej, a nastepnie taczy¢ sie w szlaki turystyczne.
| tak szlak turystyczny Slaskie Smaki zduma wydobywa na nasze
stoty modra kapuste i kluski $laskie, sporzadzane wedtug ory-
ginalnych receptur. Mamy wiele rodzimych marek kulinarnych,
jak choc¢by oscypki, rogale Swietomarcinskie czy rolady slaskie.
Przy Polskiej Organizacji Turystycznej afiliowano konsorcjum 22
polskich szlakéw kulinarnych. Organizowane sa wspélne pokazy
kuchni regionalnych na targach miedzynarodowych, jak cho¢by
ITB w Berlinie czy Expo w Mediolanie. Najwiekszym zaintere-
sowaniem cieszg sie pokazy gotowania w wykonaniu mistrzéw
kuchni potgczone z degustacja. Zasadne bytoby zaproszenie
do projektu ,Wokoét polskiego stotu” przedstawicieli najprez-
niej dziatajacych szlakéw kulinarnych, co pozwolitoby skorzystaé
z doswiadczen w promowaniu kuchni tradycyjnej.

Prof. Jarostaw
Dumanowski,
Centrum Dziedzictwa
Kulinarnego UMK

w Toruniu

Polskq kuchnie — podobnie jak
caty Swiat - dotkneta cho-
roba zwana macdonaldyzacja.
Nie zmienimy tych silnych tren-
déw zywieniowych, ale jestesmy

w stanie wypracowac nowa, $wiezg propozycje, nazywang neo-
archaizmem lub neohistoryzmem, stanowigca potaczenie mo-
dernizmu, przyrody i etnologii. Te trendy trafiajg do waskiej, ale
wiodacej grupy odbiorcéw, takich jak dziennikarze, kucharze,
wtasciciele restauracji i blogerzy kulinarni. To oni nadaja kieru-
nek rozwoju gastronomii. W Londynie jedna z najwspanialszych
restauracji jest Ognisko Jana Woronieckiego, serwujace polskie
oryginalne potrawy i goszczace postaci z pierwszych stron gazet.
Takie miejsce, gdzie Swietna kuchnia przenika sie z niepowtarzal-
na atmosferg, to najlepsza promocja Polski.

Waldemar Dubaniowski,
byty ambasador RP w Singapurze

\/\/arto wykorzysta¢ mozliwosci promocji naszego kraju poprzez
prezentacje rodzimej kuchni. Polska kultura jest dzisiaj najbar-
dziej nosnym produktem promocyjnym, a w Azji swiat kulinariéow
zalicza sie do sfery kultury. Jako byty ambasador Polski w Singapu-
rze odniose sie do dziatalnosci promocyjnej polskich placowek dy-
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plomatycznych. Skromny przyktad
singapurski pokazat, ze m.in. od-
dolna wspétpraca polskiej placowki
z Centrum Promocji Krajowej Izby
Gospodarczej doprowadzita do
tego, ze polskie produkty, w tym
polskie mieso, byty absolutnym
hitem, co zaowocowato konkret-
nymi kontraktami biznesowymi.

Promowac polskie produkty mozna
i trzeba wszedzie, tym bardziej
na poktadach polskich przewoznikéw. Dlaczego Lot serwuje
dunskie masto, a PKP czekoladki Lindta? Promowa¢ powinnismy
sie starannie, takze na rodzimym rynku. Zapraszam do indywi-
dualnych kontaktéw z szefami placéwek zagranicznych, bo je-
$li czegos nie mozna zrobi¢ w formie projektu globalnego, to
moze uda sie w ramach mniejszych projektéw dwustronnych.

Karol Majewski,
wiasciciel firmy Nalewki
Staropoilskie

ako producent nalewek staropol-
.J skich z wiasnego doswiadczenia
wiem, ze niestety naszych amba-
sadoréw nie interesuje polski pro-
dukt. Trumacza sie problemami ze
sprowadzeniem go za granice. ta-
twiej jest w najblizszym sklepie ku-
pi¢ whisky czy wino. Bytem kiedys
na stynnych targach slow foodu w Turynie. Na angielskim stoisku
przez trzy godziny goscit ksiaze Karol, gawedzac ze zwiedzajacymi

ze szklaneczka whisky w reku. Od razu pojawity sie tam wszystkie
telewizje i fotoreporterzy. Do polskiego stoiska, prezentujagcego
jedynie produkty, media nie dotarty. Producent taki jak ja zrobit
wszystko. Ktade na stét znakomity produkt, ktéry jest wysoko ce-
niony w catej Europie i na Swiecie. W zamian oczekuje wsparcia
w promogji, bo jadac na miedzynarodowe targi, chwale nie tylko
swojg marke, ale przede wszystkim Polske.

Nina Dobrzynska,

wiceprezes Polskiej

Agencji Rozwoju

Przedsiebiorczosci

P olska Agencja Rozwoju Przed-
siebiorczosci prowadzi bardzo

aktywnie program promocyjny

,Go to Brand”, dotyczacy wsparcia
matych i $rednich przedsiebiorstw
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w promowaniu marek produktowych. Pomagamy firmom w wy-
stawianiu sie na prestizowych targach. Sektor rolno-spozywczy
jest jedna z 20 kluczowych branz polskiej gospodarki. Staramy sie
takze wspierac¢ polskie wzornictwo zwigzane z branza meblowa
i akcesoriéw wystroju wnetrz.

Wojciech
Roézanski,

prezes Unil Producentow

1 Pracodawcow Przemystu
Miesnego

d kilkunastu lat zajmuje sie
promocja polskiego miesa na
wszystkich kontynentach. Nieraz
widzieliémy sktécone instytucje

rzadowe. Widzielismy konflikty
miedzy ambasadorem a Wydziatem Promocji, Handlu i Inwe-
stycji. To nie stuzy skutecznej promocji kraju. Nasza organizacja
nauczyta sie pozyskiwac srodki unijne i krajowe na promocje na
wszystkich rynkach $wiata. Cho¢ nie wszystkie rynki sa dla nas
dostepne - ze wzgledu na ochrone rynku przed konkurencjg
(jak w Niemczech, Francji czy Austrii), obostrzenia sanitarne lub
specyfike kulinarng. Chcemy promowac system jakosci QAFP, bo
nie ma dzisiaj innej drogi niz pokazywanie, ze dobra jako$¢ — wy-
standaryzowana i powtarzalna - jest nasza polska specyfika. My
tez musimy nauczyc sie broni¢ naszego rynku, poprzez wymogi
jakosciowe i prawne.

Andrzej Gantner,
dyrektor generalny
Polskiej Federacji
Producentow

Zywnosci

odstawg sukcesu marketin-
Pgowego jest dobry produkt
wsparty przez polityke cenowa,
dystrybucyjna i promocyjna. To
tzw. mix promocyjny 4P, ktérego
kazdy element powinien dziata¢
jak w zegarku. Produkt dla konsu-
menta powinien by¢ niczym wyobrazenie, obietnica, na ktéra
sktadaja sie smak, zapach, historia. Jezeli opowie$¢ o produkcie
bedzie w stanie zaciekawi¢ konsumenta - to go kupi. Powin-
nismy zastanowic sie, czy chcemy opowiadac o kuchni patacu

Radziwittéw czy dworkoéw szlacheckich. A moze o potrawach
naszych mieszczan? Czy mamy opowiada¢ o naszej husarii czy
o zniewiesciatym krolu Leszczynskim? To przede wszystkim po-
winnismy ustali¢ przed wdrozeniem programu promocyjnego.

Andrzej
Szumowski,
prezes Stowarzyszenia
Polska Wodka

ziekuje, ze przyjeli panstwo
Dzaproszenie do dyskusji o pro-
mocgji. Nasza inicjatywa ma charak-
ter oddolny. Ciesze sie z obecnosci
przedstawicieli agencji rzadowych,
instytucji, stowarzyszen i organizacji pozarzagdowych. Spotkalismy
sie, zeby rozmawia¢ o programie, ktéry mogtby by¢ realizowany
przez nas, a by¢ moze wspierany przez ministerstwa. Pierwsze wazne
miedzynarodowe wydarzenie w historii Polski, czyli zjazd gnieznien-
ski, odbyto sie przy stole. To wtedy Otton Il wypowiedziat znamienne
stowa, ze Polska jest krajem mlekiem i miodem ptyngcym. Natura
sprawita, ze jes¢ musimy, a kultura i sztuka powoduja, ze jes¢ ko-
chamy. Talleyrand, wielki francuski dyplomata, powiedziat:,,Dajcie
mi dobrego szefa kuchni, a wynegocjuje dla Francji kazdy traktat”

Kuchnia, sztuka i sport to trzy najefektywniejsze wyrdzniki kraju na
arenie miedzynarodowej. Prezydent Sarkozy, styszac, ze na, Liste re-
prezentatywna niematerialnego dziedzictwa ludzkosci” jako pierw-
sza zostata wpisana kuchnia meksykanska, tak sie zdenerwowat, ze
natychmiast zazagdat wpisania kuchni francuskiej. Obecnie figurujg
na niej kuchnie: turecka, srédziemnomorska, francuska i meksykan-
ska. Chciatbym dozy¢ momentu, w ktérym znajdzie sie tam row-
niez kuchnia polska. Marzy mi sie, aby wreszcie zostat wypracowany
kanon polskiej kuchni i zeby wiedza o nim byta obowigzkowa dla
wszystkich oséb obejmujacych polskie placéwki dyplomatyczne,
a wynajety na miejscu kucharz mégt wedtug jej regut przygotowac
polskie dania. Tymczasem w kwietniu 2014 r. w Brukseli przezytem
szok, gdy podczas wielkiej gali organizowanej przez Polske w zwigz-
ku z 10.rocznica przystapienia do Unii Europejskiej, na ktérej goscili-
$my 300 osobistosci z catego $wiata, zaserwowano kuchnie... tajska!
A jedynym rodzimym akcentem byta polska wodka. To jest skandal
i niebywate marnowanie okazji do skutecznej promocji kraju po-
przez nasza kulture kulinarna.

Na szczescie sa udane inicjatywy promocyjne, jak chocby reali-
zowany od o$miu lat we wspdtpracy z MSZ oraz Stowarzyszeniem
Matzonkéw Szeféw Misji program,,Akademia dyplomatyczna pol-
skiej kuchni i wodki’, adresowany do szeféw misji dyplomatycznych
w Warszawie. Karol Okrasa uczy gotowac po polsku, a ja opowiadam
o polskiej wodce i nalewkach. Program cieszy sie wielka popularno-
$cia. Inna cenna dla tej sprawy inicjatywa to Muzeum Polskiej Wodki,
ktére tworza najlepsi specjalisci. Slawomir Nizio, twdrca statej wysta-
wy Muzeum Historii Zydéw Polskich i Muzeum Powstania Warszaw-
skiego, zaprojektowat czes¢ wystawowa obiektu, a Andrzej Pagow-
ski stworzyt jego logo. Podbudowany tymi przyktadami, wierze, ze
i nasz projekt sie powiedzie. Stwérzmy state komitety w ramach grup
eksperckich, rozpiszmy program na role i zabierajmy sie do pracy.
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Idee :

Szczupak po polsku, czyli

Jarostaw Dumanowski

6wiac o polskich tradycjach zywieniowych i dziedzic-

twie kulinarnym, myslimy przede wszystkim o tzw.

kuchni staropolskiej. Ten popularny termin wcale nie

odnosi sie do dawnych czasoéw, jest przede wszyst-
kim projekcja aspiracji robotnikéw budéw socjalizmu, spodziewa-
jacych sie, ze w miejskim raju beda na co dzien jes¢ tak, jak na wsi
podczas najwiekszych swiat. W czasach PRL-u polska kultura ku-
linarna podupadta i — co gorsza - zostata prawie catkowicie ujed-
nolicona. Gdy brak schabowego i kietbasy doprowadzit do upadku
ustroju powszechnego niedoboru, polscy kucharze zaczeli szukac
wzorcédw za granica, wielu z nich wyjechato do Wielkiej Brytanii
i stamtad przywozito techniczne nowinki i poczucie otwartosci na
Swiat. Zachwyty nad egzotyka, aspiracje do doréwnania innym,
wptywy diety srédziemnomorskiej przyczynity sie do rozwoju
polskiej gastronomii. Dosy¢ szybko jednak postrzeganie kuch-
ni i jedzenia jako elementu naszego dziedzictwa oraz potrzeba
wyroéznienia sie i wyjscia poza mniej lub bardziej udang imitacje
doprowadzity do rozkwitu rodzimej gastronomii.

Mistrzowie garnka i patelni zaczeli zgtebiac ,nature kuchni pol-
skiej” (Wojciech Modest Amaro) i tamac przepisy” (Karol Okrasa),
zafascynowaty ich przyroda i regionalizm. W pogtebiony sposéb
odczytywali wartosci wspoétczesnej kultury zywieniowej, a nie-
ktorzy zaczeli takze siegac do historii, co jednak nie zawsze byto
udane (ze wzgledu na brak w Polsce tradycji badan, takich jak
np. we Francji czy Wtoszech). Tymczasem historia jedzenia moze

K Lj C H A R Z na+m(joljtarctzyc';ietylljolsojedy'n(cjzychinspirasji,la\’lest\go'rzyétez
. r caty, tak potrzebng polskiemu jedzeniu opowies¢, nadajaca mu
OSKONALY

~ l ) sens, pokazujaca je w szerszym kontekscie i wyrdzniajaca sposréd
POV TECENY DLA ZATRUDNI AIACYCHTSIG bezmiaru ofert producentéow zywnosci z catego $wiata.

UORPODARSTWEM Swiecaca triumfy japonska kuchnia to w duzej mierze kreacja
y oparta na historii, a dZwignia rozpoznawalnosci i atrakcyjnosci
japonskich produktéw byta rejestracja washoku na liscie dziedzic-
twa UNESCO i wielka promocyjna akcja po samej rejestracji. Do
historii odwofali sie nawet tak pewni siebie Francuzi. Przy okazji
projektu rejestracji gastronomicznego positku Francuzéw stwo-
rzyli monumentalny inwentarz dziedzictwa zywieniowego oraz
zatozyli w Tours Europejski Instytut Historii i Kultury Wyzywienia.
Tego typu przyktady, zwigzane takze z kuchnia srédziemnomorska
czy meksykanska, mozna by mnozy¢, przywotamy jednak jeszcze
tylko unijne oznaczenia zywnosci tradycyjnej i regionalnej oraz
slowfoodowe presidi i Arke Smaku (program odbudowy bioréz-
norodnosci). Wszystkie te inicjatywy kreujace wartosci w Swiecie
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jedzenia odwotujg sie do historii jako dokumentacji, mitu czy inte-
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co Polacy dali swiatu

lektualnej lub emocjonalnej opowiesci i pozwalajg nam dostrzec
w Swiecie bardzo szybko zmieniajacej sie zywnosci jakis porzadek,

poczucie wiezi i rytuatu.

W latach 70. we Francji powstata teoria tzw. gastroanomii, prze-
konanie, ze zyjemy w czasach, ktére w sensie zywieniowym s3

pewng aberracja, zaprzeczeniem natury czto-
wieka i historii. Wynika to z nadmiaru jedze-
nia, braku kontroli spotecznej w tej dziedzinie
i utraty dawnego spotecznego sensu jedzenia.
Jednak przesztos¢ jedzenia wyobrazamy sobie
przez pryzmat tej zupetnie nowej i nietypowej
sytuacji, co szczegodlnie zaskakuje w Polsce,
gdzie zmiany byty w okresie PRL-u szczegdlnie
gtebokie i doprowadzity do przerwania ciggtosci
kulinarnej tradycji. W przypadku Polski historia
oferuje obraz szczegdlnie atrakcyjny. Przez set-
ki lat polska kuchnia styneta przede wszystkim
z dan z ryb stodkowodnych, masowo hodowa-
nych i okresowo potawianych w rzekach. Naj-
stynniejszym, znanym w catej Europie daniem
byt tzw. szczupak po polsku — gotowana ryba
podawana w ostrym, stodkim i kwasnym so-
sie. Najstarsza receptura na ten polski specjat
pochodzi z XV-wiecznych Czech, zas od XVI w.
polskim szczupakiem zachwycali sie Niemcy,
Wiosi i Szwedzi. W XVIII w. na dziesiatki sposo-
béw opisywali go autorzy najstynniejszych fran-
cuskich ksigzek kucharskich. Gastronomiczne
mity francuskie poswiecaja wiele uwagi Stani-
stawowi Leszczynskiemu jako propagatorowi
baby z rumem; wiadomo jednak, ze najwieksza
popularnoscig cieszyt sie w tym czasie we Frangji
szczupak a la Stanislas, opisywany jako specjalna
przystawka wynaleziona wiasnie dla kréla Polski
i ksiecia Lotarynagii.

Ta rybna specjalizacja byta zwigzana z bardzo
surowymi postami, utrzymujgcymi sie w Polsce
o wiele dtuzej niz w innych krajach. Ograniczenia
przyczynity sie do niezwyktej inwencji. Oprécz
szczupaka ceniono karpia, przyrzadzano go
na dziesigtki sposobéw (robiono np. czernine
z karpia, kietbaski z karpia, karpie ozorki; kar-
pia wedzono i gotowano, podawano w sosie
piernikowym czy wisniowym). Chetnie siegano
przy tym po duze i ttuste sztuki, co ograniczato
problemy z 0$¢mi. Popularny byt tez toso$, oczy-

wiscie nasz, dziki, wislany czy battycki. We wrze$niu masowo pota-

wiano zapomniane juz dzisiaj certy, z ktérych wyrabiano smalec.

Na najrézniejsze sposoby przygotowywano jesiotra, ktéry przed

wiekami wystepowat tak masowo, ze chetnie go marynowano

i solono na zime. Prawo zabrania nam dzi$ siegac po bardzo cenio-
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ne jeszcze w Polsce miedzywojennej minogi...

Historyczny materiat pokazuje ogromna réz-
norodnos$¢ wédek, najrézniejszych rodzajow
piwa czy miodu pitnego. Od XVI w. dysponu-
jemy recepturami na jabtecznik, a nastepnie
na gruszecznik. Staropolskie wédki i nalewki
charakteryzowat przede wszystkim bogaty,
korzenny smak, ktéry mozemy odnalez¢ tez
w recepturach na miéd pitny. Tak doprawiane
alkohole uwazano powszechnie za zdrowe
i wzmacniajace, stad tez czesto przechowywa-
no je w domowej apteczce i spozywano ,dla
zdrowotnosci”.

Materiaty zrodtowe tworza fascynujaca
opowies$¢ o biologicznym bogactwie, blisko-
$ci natury i umiejetnym wykorzystywaniu jej
zasobéw. Pewne gospodarcze i technologicz-
ne zapdznienie sprawiato, ze przez stulecia
w Polsce mielismy o wiele $cislejszy kontakt
z naturg, stad bogactwo nie tylko dziczyzny
(zwtaszcza ptactwa) na polskich stotach, ale
przede wszystkim dzikich roslin, zapomnia-
nych juz warzyw, ziét, owocoéw lasu itp. Jest
to charakterystyczna cecha kuchni polskiej,
utrzymujaca sie do dzis i dobrze korespon-
dujaca z wartosciami ekologicznymi oraz po-
wszechna ciekawoscia i moda na odkrywanie
jedzenia dzikiego, jednoczesnie bliskiego
i zapomnianego.

Polska kuchnia przez wieki byta znana i na-
sladowana w wielu europejskich krajach. Do
tradycji chwalenia tego, co nasze, mozemy sie
dzi$ z powodzeniem odwotywad. Zachwyty
francuskich mistrzéw i klasykow literatury ku-
linarnej nie ograniczaty sie do szczupaka po
polsku. W swych kulinarnych bestsellerach opi-
sywali oni takze polskie raki, pstragi oraz inne
ryby, zachwycaty ich polskie gotebie, kréliki,
zajace, baranina, wotowina, kurczaki i kaptony.
Francois Pierre de la Varenne, kucharz, ktéry
w XVII w. zrewolucjonizowat francuskg kuch-
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Podczas realizacji programu ,Okrasa tamie przepisy”

nie, w jednym ze swych dziet opisat jaja po polsku, inni autorzy
zamieszczali przepisy na polska Smietane. Kurczaki przyrzadzano
we Francji ,po gdansku” lub ,po krakowsku”, stynny francuski filet
du boeuf (wotowina) byt natomiast ,warszawski”.

Polskie dania odnajdziemy réwniez w dawnej kuchni czeskiej
(od XV w.), niemieckiej (od XVI w.) oraz wtoskiej (od XVI w.). Pod
koniec XVIl w., gdy w Moskwie panowata moda na jezyk polski
i polskie kontusze, na rosyjski przettumaczono najstarsza polska
ksigzke kucharska ,Compendium ferculorum” (ktérg opracowali-
$my i opublikowalismy jako pierwszy tom serii ,Monumenta Po-
loniae Culinaria”). Thumaczenie pozostato w rekopisie, jest jednak
Swiadectwem zainteresowania polska kuchnig i polskimi produk-
tami, ktérego korzenie siegaja bardzo gteboko.

W XIX w. wielu francuskich kucharzy podrézowato po catej Eu-
ropie, by gotowac dla réznych wiadcow i arystokratéw. Niektorzy
trafiali na ziemie polskie, by potem szukac pracy w Petersburgu
lub Berlinie. W 1856 r. Emil Bernard i Urban Dubois wydali w Pa-
ryzu stynna ,La cuisine classique”, w ktérej z kulinarnym rozrzew-
nieniem wspominali swojg prace u generata Wincentego Krasin-
skiego i hrabiego Uruskiego, opisujac sposoby kiszenia burakéw,
przygotowywania barszczu, aksamitnego krupniku, rosotu z kasza
gryczang, wytwornego kapusniaku z pularda czy koperkowo-
-ogorkowego chtodnika zjesiotrem i rakami. Uzupetniaja je takie
zapomniane przysmaki, jak kurczaki po gdansku z ostrygami, ryz
ala Poniatowski, topinambur po krakowsku. Jako typowo wigilijne
polskie danie autorzy opisali karpia w piernikach, rozwodzili sie

nad polskimi prawdziwkami i rydzami, opisywali wymysine kiszki
zryb, polskie nalesniki nadziewane marmolada gruszkowa i obta-
czane w panierce migdatowej oraz caty szereg innych specjatow.

Te przyktady to tylko wierzchotek géry lodowej. Historyczna
opowiesc jest skrajnie rézna od potocznego wyobrazenia o jedze-
niu ttustym i monotonnym, opartym gtéwnie na ujednoliconych
i uproszczonych wzorach ludowych. Dawna kuchnia polska, bazu-
jaca na poscie, dietetyce humoralnej, zapomnianych warzywach
izbozach, nadzwyczaj dobrze koresponduje z dzisiejszymi zywie-
niowymi modami i gtebszymi warto$ciami. Renoma produktéw
w unijnym systemie oznaczen zywnosci w duzej mierze opiera sie
na ich dawnosci i historii.

W XIX w. pewne polskie produkty, np. pierniki czy gesina, zosta-
ty uznane za wazne marki niemieckie, a niektére lokalne ksiazki
kucharskie, ktére odniosty gigantyczny sukces w catych Niem-
czech, wychwalaty ,polnische zatscherken”, ,polnische pirogen”
czy ,polnische zrazy”. Grzech tego nie wykorzystac...

Prof. Jarostaw Dumanowski — historyk specjalizujacy sie w dziejach i kulturze
jedzenia, pomystodawca i redaktor serii , Monumenta Poloniae Culinaria” (publikowa-
nej przez Muzeum Patacu Krdla Jana Ill w Wilanowie). Kieruje Centrum Dziedzictwa
Kulinarnego na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu, jest cztonkiem rady
naukowej Europejskiego Instytutu Historii i Kultury Wyzywienia w Tours, wspdtpra-
cuje z kucharzami i producentami zywnosci. Felietonista magazynu ,Food Service”,
prowadzi fanpage ,Kuchnia staropolska” na Facebooku oraz pisze felietony dla portalu
Natemat.pl (Dumanowski.natemat.pl).
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Przekonac konsumentow,
ze Polska smakuje

udowanie silnej i rozpoznawalnej marki polskiego rolnic-
twa w kraju to gtéwne zadanie Agencji Rynku Rolnego
w ramach tegorocznych dziatan promocyjnych. Hasto
kampanii brzmi: ,Polska smakuje”.

Kluczowym zadaniem Agencji Rynku Rolnego (ARR) w 2017 r.
jest intensyfikacja dziatan majacych na celu promocje i budo-
wanie konkurencyjnosci polskich produktéw rolnych i rolno-
-spozywczych. Punktem wyjscia do przygotowania konkretnej
propozycji dziatan jest analiza zmian spotecznych w Polsce oraz
rodzacych sie nowych trendéw konsumenckich. Zalicza sie do
nich patriotyzm konsumencki, zdrowy styl zycia (sport i dieta),
wzrost turystyki krajowej, a takze zwiekszong role emocji w pro-
cesach zakupowych. Propozycja zostata oparta na trendach ryn-
kowych i konsumenckich, a takze nowych zasadach skutecznej
komunikacji marketingowej, ktére wynikaja nie tylko z badan
rynkowych, lecz takze ze znajomosci zmieniajacych sie prefe-
rencji konsumentéw.

Pierwszym celem dziatar ARR jest wywotanie ogélnopolskiej
dyskusji na temat polskich produktéw rolnych i zywnosciowych
orazich wysokiej jakosci (komunikacja skierowana do konsumen-
téw). Drugim - budowanie konkurencyjnosci polskiego rolnictwa
i wsparcie rolnikéw w dotarciu do konsumentéw (komunikacja
skierowana do rolnikéw i przedsiebiorcow).

Z gtéwnymi komunikatami ARR zamierza dotrze¢ do oséb, ktére
sa potencjalnie zainteresowane zmiang nawykéw zywieniowych
i Swiadomym poszukiwaniem zdrowych produktéw spozywczych.
Poniewaz wakacje sa okresem, w ktérym Polacy chetnie tacza
turystyke krajoznawczg z kulinarng, do turystéw z miast, ktérzy
w ostatnim czasie wykazuja zwiekszone zapotrzebowanie na lo-
kalne produkty spozywcze wysokiej jakosci, skierowana zostanie
kampania wakacyjna pod hastem ,Polska smakuje”. Akcja bedzie

= lska

smakuje

wspiera¢ budowanie postaw konsumenckich oraz zachecac do
kupowania regionalnych produktéw spozywczych i wybierania
tego, co zdrowe, smaczne i polskie.

Gtéwna osig i narzedziem wakacyjnej kampanii promocyjne;j
bedzie aplikacja ,Polska smakuje”. Bedzie ona gromadzi¢ infor-
macje o lokalnych rolnikach i producentach, u ktérych mozna
kupic¢ regionalne produkty spozywcze. Dzieki temu rozwigzaniu
za pomoca telefonu komoérkowego kazdy bedzie mogt szybko
sprawdzi¢, jacy producenci znajduja sie w najblizszej okolicy,
wyszukiwac konkretne produkty, a takze sprawdzag, co i gdzie
w danym regionie mozna kupic. Aplikacja bedzie zawierac takze
informacje o lokalnych targach i piknikach.

Poniewaz kluczowa kwestig bedzie dotarcie do konsumen-
téw, opowiedzenie im o bogactwie kulinarnym naszego kra-
ju, dziatania promocyjne przygotowane zostaty tak, aby trafi¢
z komunikatem do oséb zainteresowanych polska zywnoscia.
Dlatego wszedzie tam, gdzie w okresie wakacyjnym przebywac
beda turysci, chcemy umieszcza¢ hasto ,Polska smakuje” i zache-
cac¢ do korzystania z naszej aplikacji. Zamierzamy by¢ obecni na
wielu wakacyjnych imprezach, w srodkach transportu, z ktérych
korzystaja turysci, oraz w widocznych miejscach w regionach
turystycznych. Do kupowania produktéw spozywczych od rolni-
kow i lokalnych producentéw zachecimy takze w telewizyjnych
programach $niadaniowych.

Naszym celem jest wywotanie ogélnopolskiej dyskusji o pol-
skich produktach rolno-spozywczych, a takze zmiana postaw
konsumentéw, tak aby hasto ,Polska smakuje” stato sie dla nich sy-
nonimem produktéw najwyzszej jakosci. Mamy gteboka nadzieje,
ze tegoroczne wakacje uptyna Polakom zaréwno stonecznie, jak
i smacznie, a dzieki przekonaniu, ze Polska smakuje, coraz czesciej
i chetniej beda kupowali rodzima, zdrowa zywnos¢.
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Mowt sig, ze Polska turystykg stoi.
Kiedy jednak probujemy wskazac

najciekawsze atrakcje naszego kraju,

to albo wymieniamy Krakow,

Gdansk czy Warszawe, albo
mamy.pustkew gtowie.
Tymczaserm‘oferujemy

wiele produktow
turystycznych, ktore
z powodzeniem
mozna promowac
w Swiecie. T

V4

Wiodace pro
turystyczne Polski

Adam Mikotajczyk

przyjetym w 2016 r. przez Rade Ministrow ,Planie

na rzecz odpowiedzialnego rozwoju” w obszarze

ekspansji zagranicznej odnajdujemy projekt stra-

tegiczny pod nazwa ,Budowa Domu Polskich Tu-
rystycznych Marek Terytorialnych wraz z systemem koordynacji
polityki turystycznej”. Ma on na celu stworzenie systemowych
i kompleksowych rozwiagzan prawnych, organizacyjnych, finanso-
wych i narzedziowych w zakresie integracji, koordynacji, komer-
cjalizacji i internacjonalizacji polskich markowych produktéw tu-
rystycznych opartych na potencjale kulturowym i przyrodniczym
kraju. Efektem tych dziatan ma by¢ rozwdéj sektora gospodarki
turystycznejw Polsce. Zatozenie to jest ze wszech miar stuszne, bo
gdzie maja powstawac produkty turystyczne, jesli nie na poziomie
regionalnym ilokalnym? Zanim jednak ten strategiczny projekt sie
zmaterializuje, minie pewnie troche czasu. Sprawdzmy zatem, czy
juz dzi$ istniejg regionalne produkty turystyczne, ktérych cechy
uzasadniajg promocje zagraniczna i ktére moga sie przyczyni¢ do
wzmocnienia marki Polska.

Sciezka edukacyjna
w Biatowieskim
Parku Narodowym

ty

Dolny Slask
‘ Dolnoslaskie jest regionem, ktéry jako jedyny

w Polsce moze poszczycic sie takim bogactwem
zamkdw i patacéw, czesto malowniczo potozonych na skalistych
wzniesieniach. Dzi$ te historyczne budowle facza zabytkowa archi-
tekture z nowoczesnymi rozwigzaniami, ktére zapewniaja wyso-
ka jakos¢ ustug turystycznych (noclegowych, gastronomicznych,
zwigzanych z wydarzeniami czy turystka biznesowa). Nie dziwi wiec,
ze dolnoslaska kraina nazywana jest polska Doling Loary. Tym bar-
dziej nie dziwi réwniez fakt, ze funkcjonuje tutaj sieciowy produkt
turystyczny — Europejski Szlak Zamkéw i Patacow. Jest to wspodlne
przedsiewziecie Dolno$laskiej Organizacji Turystycznej oraz 13
dolnoslaskich zamkoéw i patacdw, w tym takich peretek, jak Ksiaz,
Kliczkéw, Czocha, Chojnik, Bolkéw czy Topacz. Gtéwnym celem sieci
jest aktywna promocja regionu oraz turystyki historycznej. Méwiac
o Dolnym Slasku, nie mozna nie wspomnie¢ o Wroctawiu, Europej-
skiej Stolicy Kultury 2016. Ale Wroctaw nie tylko wydarzeniami kultu-
ralnymi stoi. Doskonale wykorzystuje swoje walory do realizowania
turystyki aktywnej, w tym wodnej — warto wymieni¢ chocby szlak
gondoli, wakeboard, smocze todzie czy klasyczne wioslarstwo. Po-
zostajac przy aktywnosci sportowej, nalezy wspomnie¢ o znanym
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Maratonie Wroctawskim czy zawodach The World Games, czyli swia-

towych igrzyskach sportéw nieolimpijskich.
. Wojewddztwo lubuskie, choc¢by ze wzgledu na swo-

je potozenie, nie jest postrzegane jako szczegodlnie
atrakcyjne turystycznie. To duzy btad. Mato kto bowiem wie, Ze ten
region ma przeszto 800 lat tradycji winiarskich, a udokumentowa-
ne bartnictwo prowadzone jest od XVI w. Zachowato sie tam wiele

Lubuskie

zabytkoéw zwigzanych z tymi dziedzinami. W 2002 r. w okolicach
Zielonej Gory nastat renesans uprawy winorosli i produkgji wina
gronowego oraz réwnolegle powstawaty specjalistyczne gospo-
darstwa pszczelarskie. W 2007 r. otwarto Lubuski Szlak Wina i Miodu.
Na jego trasie mozna zwiedza¢ winnice, degustowac trunki, smako-
wac pszczelarskie wyroby, nocowac i cieszy¢ sie zyciem. Mozna tu
spotkac tak szlachetne gatunki szczepdw winnych, jak regent, pinot
noir, traminer, saint laurent, a takze postuchac, z jakg duma o swo-
ich osiggnieciach w uprawie opowiadaja witasciciele winnic. Warto
wspomniec jeszcze o dwdch produktach turystycznych zogromnym
potencjatem promocyjnym, cho¢ kierowanych raczej do niszowe-
go odbiorcy. Pierwszym jest Przystanek Woodstock w Kostrzynie
nad Odra. Drugi to Rzeczpospolita Ptasia. Celem wydarzenia jest
zrzeszenie ornitologéw (profesjonalistow oraz amatoréw) odwie-
dzajacych miejscowos¢ Stonisk, przylegajaca do Parku Narodowego
,Ujscie Warty” To jeden z najwazniejszych w catej Europie terenéw
podmoktych, rozciggajacy sie na powierzchni kilku tysiecy hektaréw
i gromadzacy w okresie wedréwek setki tysiecy ptakow.

Swietokrzyskie

. Wojewddztwo Swietokrzyskie to piekne miasta

i miasteczka, takie jak Kielce czy Sandomierz,

natomiast turystyczna perla regionu sa Géry Swietokrzyskie. To
niezwykta skarbnica wiedzy i tajemnic dla mitosnikéw geologii,
paleontologii czy archeologii. Odkrywane od kilkudziesieciu lat
tropy dinozauréw i kopalnych gadéw, a zwtaszcza ostatnie sen-
sacyjne doniesienia o $ladach tetrapoda, stanowig dodatkowe
Swiadectwo wyjatkowego charakteru tego regionu. Funkcjonu-
je tutaj Swietokrzyski Szlak Archeo-Geologiczny. Najmtodszych
zapewne ucieszy wizyta w JuraParku w Battowie lub wycieczka
niezwyktymi korytarzami kopalni w Krzemionkach. Dorosli chet-
nie obejrza stynne juz na caty $wiat $lady tetrapoda w rezerwacie
Zachetmie lub najpiekniejszy w Polsce, malowniczy amfiteatr
w rezerwacie Kadzielnia. Jedniidrudzy zapewne z przyjemnoscia
zobaczg nowoczesne Centrum Geoedukacji w rezerwacie Wietrz-
nia w Kielcach oraz urokliwe skatki i jaskinie w okolicach Checin.

@ WarmiaiMazury

Ten region to przede wszystkim mekka zaglarzy
srédladowych. Idealne miejsce do rozwoju tu-
rystyki aktywnej, opartej gtéwnie na zasobach

wodnych. Stad kluczowym produktem turystycznym jest tutaj
wodny Szlak Wielkich Jezior Mazurskich. Rozbudowane komplek-
sy dwoch najwiekszych jezior w kraju, czyli Sniardwy i Mamry,
pofaczone siecig kanatéw zinnymi zbiornikami, tworza niezwykte
warunki do uprawiania zeglarstwa. Wiele mozliwosci daje réwniez
najdtuzsze jezioro w Polsce - Jeziorak, a takze Zalew Wislany, pota-
czony bezposrednio zMorzem Battyckim. Do tego szlaki kajakowe
na Krutyni i Lynie. Nalezy jednak pamieta¢, ze paleta aktywnosci
w tym regionie nie koriczy sie na tych zwigzanych z woda. Szlak
Wielkich Jezior Mazurskich ma takze swoja rowerowa wersje. Przez
Warmie i Mazury prowadzi réowniez Wschodni Szlak Rowerowy
Green Velo (odcinek o dtugosci 395 km).
Kujawsko-Pomorskie

. To jedyny region nie tylko w Polsce, ale i w Euro-
pie, w ktérym na tak matej powierzchni, jaka jest
obszar wojewddztwa, dziata sie¢ 14 Astrobaz, czyli
w petni wyposazonych obserwatoriéw astronomicznych. Pozwala-
ja one mtodym mieszkaricom regionu, ale i przyjezdnym, zgtebiac
tajniki kosmosu i poszerzac horyzonty. Do tego w Piwnicach pod
Toruniem pracuja jedne z potezniejszych teleskopéw w Polsce
oraz 32-metrowy radioteleskop, za$ w nieodlegtej perspekty-
wie w Borach Tucholskich powstanie najwiekszy radioteleskop
w Europie. Region ten nazywa sie czesto Astroregionem, ale jego
urozmaicony, wielobarwny obraz nie jest zapisany wytacznie
w gwiazdach. Kujawsko-Pomorskie to takze idealne miejsce do
uprawiania geocachingu. To miedzynarodowa zabawa polegajaca
na szukaniu specjalnych skrzynek, tzw. keszy, przy uzyciu odbior-
nika GPS. Ukrywa sie je w wielu ciekawych miejscach (nawet w ko-
ronach drzew). Stolica polskiego geocachingu jest Gérzno, jedno
z najmniejszych miast w Polsce, odwiedzane przez pasjonatéw
dyscypliny z catej Europy.

o

Podlaskie

Podlasie to region przenikania sie Wchodu i Za-
chodu, kulturowo i mentalnie ksztattowany przez
rézne narody, religie i wspolng historie mieszkan-
céw. Elementem bogatej mozaiki Podlasia sg Biatorusini, ktérzy od
stuleci formowali kulturowy charakter tych ziem. Do dzi$ na wielu
obszarach Biatostocczyzny zachowaty sie zwyczaje, jezyk, a takze
kultura materialna podlaskich Biatorusinéw. Powstat tutaj Podlaski
Szlak Kulturowy ,Drzewo i Sacrum”, ukazujacy piekno drewnianej
architektury, niezwyktos¢ starych drewnianych chat, zabytkowych
kapliczek, cerkwi i kosciotéw. Na trasie szlaku mozna spotkac lu-
dowych rzemieslnikow, artystow, muzykdw i rzezbiarzy. Wszyscy
ciludzie tworza niepowtarzalny klimat i niewatpliwie wzbogacaja
przestrzen kulturowa. Méwiac o Podlasiu, nie mozna zapomnie¢
o przyrodzie, przede wszystkim o Puszczy Biatowieskiej. £aczac
walory przyrodnicze zmoda na aktywno$¢, utworzono tutaj Nor-
dic Walking Park ,Kraina Puszczy i Zubra”.

TerazPolska | nr 2 (21), 2017

53



54

Regiony ®

Park Tradycji
w Siemianowicach

Opolskie
‘ Mimo Ze to najmniejszy region Polski, nie znaczy,
motywy na porcelanie, oczywiscie tej opolskiej, jest tutejsza kuch-
nia regionalna. Tu spotykaja sie wptywy polskie z niemieckimi, cze-
skimi i kresowymi, co znalazto odzwierciedlenie w tradycyjnych
potrawach serwowanych przez najlepsze restauracje. | to wia-
$nie one stanowig podstawe Szlaku Kulinarnego Wojewo6dztwa
Opolskiego ,Opolski Bifyj". Bifyj, czyli kredens, to mebel, ktéry byt
- i czasami ciggle jeszcze jest — nieodtacznym elementem kuchni

Ze nie ma sie czym pochwali¢. Wielobarwna jak

lub jadalni na Slgsku Opolskim. To w nim przechowywane byty
domowe skarby i to wokot niego odbywaty sie kulinarne popisy
gospodyn. Jako rozpoznawalny motyw regionalny wytycza droge

po najznakomitszych kulinariach Opolszczyzny.
polskiegoi tu przyjeli chrzest. Naukowcy wciaz usta-
laja, czy kluczowa role w tych wydarzeniach odgry-
wat Ostréw Tumski w Poznaniu, Ostrow Lednicki czy Gniezno. Jednak
Wielkopolska to nie tylko historia. To takze obszar z rozlegta siecig

Wielkopolska

To tutaj pierwsi Piastowie tworzyli zreby panstwa

rzeczna bedaca nie lada atrakcjag dla amatoréw turystyki wodnej
w najrézniejszym wydaniu. Szlak biegnacy wokét najwiekszych rzek
w regionie i zamykajacy sie w obrebie zwartej trasy turystycznej
zostat nie bez przyczyny nazwany Wielka Petlg Wielkopolski. Jego
wyjatkowos¢ polega na wykorzystaniu réwnoleznikowego kierunku
przeptywu Warty i Noteci oraz potudnikowego potozenia kanatu
Warta-Gopto. Szlak ten, liczacy blisko 690 km, przebiega réwniez
przez tereny wojewddztw lubuskiego i kujawsko-pomorskiego. Po-
przez dostep od zachodu do Odry, jej doptywdw i kanatéw faczacych
ja z drogami wodnymi Brandenburgii, Wielka Petla jest skomuni-
kowana z zachodnig Europa, a poprzez Kanat Bydgoski — z Wistg
i innymi rzekami drogi wodnej E70, az po Kaliningrad.

Slaskie

Wojewoddztwo $laskie zajmuje obszar zréznicowa-
‘ ny pod wieloma wzgledami: geograficznym (styka-

ja sie tu tereny Jury Krakowsko-Czestochowskiej,
Wyzyny Slaskiej i Beskidow), kulturowym, etnicznym, religijnym
i gospodarczym (tereny rolnicze zlokalizowane obok Gérnoslaskie-
go Okregu Przemystowego). To wtasnie z przemystem wigze sie klu-
czowy produkt turystyczny regionu — Szlak Zabytkéw Techniki. Jest
to tematyczny, samochodowy szlak turystyczno-kulturowy faczacy
obiekty zwigzane z kultura dziedzictwa przemystowego wojewddz-
twa $laskiego. Obecnie w jego sktad wchodzi 36 obiektéw zwia-
zanych z tradycjg gérnicza, hutnicza, energetyka, kolejnictwem,
facznoscia, produkcja wody oraz przemystem spozywczym. Szlak
Zabytkéw Techniki tworza istniejace muzea i skanseny, zamieszkate
kolonie robotnicze, dziatajace zaktady pracy. Wojewddztwo slaskie
to takze wieksza cze$¢ Szlaku Orlich Gniazd. Jest to trasa dtugosci
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163,9 km z Czestochowy do Krakowa. Nazwe zawdziecza ruinom
zamkdw i warowni, nazywanych orlimi gniazdami ze wzgledu na
usytuowanie na skatach dochodzgcych do 30 m wysokosci.

Lodzkie

Wojewddztwo tdédzkie na tle innych regiondw jest

dos¢ skromnie obdarzone walorami turystycznymi
(gtéwne atrakcje koncentrujg sie w odzi). Oferuje jednak najlep-
sze w Polsce warunki do uprawiania turystyki konnej — dzieki uru-
chomieniu tédzkiego Szlaku Konnego. Liczy on aktualnie ponad
2 tys. kmijest najdtuzsza trasa tego typu w Europie. Jego wyjatko-
wos¢ wynika nie tylko z dtugosci, ale takze ze spetniajacej wysokie
standardy infrastruktury. £édzki Szlak Konny jest produktem, ktory
wykorzystuje i rozwija istniejace wczedniej szlaki. Zostat opraco-
wany rowniez z mysla o amatorach innych dyscyplin sportowych,
m.in. turystyki rowerowej, pieszej i wodne;j.

ze arcyciekawa historia catego regionu. Mazow-
sze przez 300 lat byto niezaleznym panstwem rzadzonym przez
dynastie ksigzat mazowieckich, ktéra wywodzita sie od Konrada
Mazowieckiego. Od 1200 do 1526 . Ksiestwem Mazowieckim rza-
dzito ponad 20 wadcow. To z tymi postaciami zwigzany jest Szlak
Ksigzat Mazowieckich. Prowadzi on przez miejscowosci, ktérymi

Mazowieckie
Wojewddztwo mazowieckie to nie tylko Warszawa,
czyli wielkie wydarzenia i znane obiekty. To tak-

wtadali przez ponad 300 lat nastepcy Konrada Mazowieckiego.
Przenosi nas w czasy historycznych zajazdéw, barwnych potyczek,
turniejéw rycerskich oraz staropolskiej zabawy. Mazowsze to takze
podroéz sladami pierwszych 20 lat zycia Fryderyka Chopina (Szlak
Chopinowski). Kompozytor urodzit sie w 1810 r. w Zelazowej Woli,
matej mazowieckiej wsi. Kilka miesiecy pdzniej jego rodzina za-
mieszkata w Warszawie, gdzie mtody Chopin uczyt sie i dorastat.
. Pomorskie
Wojewoddztwo obfitujace w walory turystyczne zwia-
zane z rekreacyjnym wykorzystaniem wybrzeza Mo-
rza Battyckiego oraz posiadajace stynne Tréjmiasto
(Gdansk, Sopot, Gdynia) oferuje réwniez produkty turystyczne inne-
go typu. Znajdziemy tu zaréwno cze$¢ Szlaku Zamkéw Gotyckich, na
czele zzamkiem w Malborku, jak i Petle Zutawska — 303 km niezapo-
mnianej przygody, ktérg mozna przezy¢, ptynac kajakiem, jachtem,
fodzig motorowa lub hausbotem. Jeszcze innym ciekawym produk-
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tem jest Kraina w Krate — tereny wiejskie, na ktérych zachowaly sie
duze skupiska XVIII- i XIX-wiecznego budownictwa szkieletowego,
z symetrycznym uktadem oraz wypetnieniami kwater bielonym
wapnem, nadajacymi budynkom efekt wizualny przypominajacy
kratownice. Jedna z wsi o najwiekszym potencjale jest Swotowo,
potozone 14 km od Stupska. Znajduje sie tu okoto 70 zachowanych
zabytkowych budynkéw oraz niezmieniony od czaséw sredniowie-
cza ukfad przestrzenny (owalnica).

Matopolskie

Matopolska to skarbnica turystyczna Polski. Po-
‘ czawszy od Krakowa, przez Zakopane, po stynna
Do listy atrakcyjnych produktéw turystycznych regionu moga-
cych zainteresowac turystéw z zagranicy nalezy doda¢ Matopolska
Wie$ Pachnaca Ziotami - sie¢ 19 atrakcyjnie potozonych obiek-
téw agroturystycznych wyspecjalizowanych w zakresie uprawy

Kopalnie Soli w Wieliczce. Ale na tym nie koniec.

i szerokiego wykorzystania ziét. Gospodarze, poza tym, ze upra-
wiaja ogrody warzywno-ziotowe, prowadza tez zdrowa, regio-
nalng kuchnie zwykorzystaniem zi6t oraz wartosciowej zywnosci
z wlasnych gospodarstw. Wielu z nich proponuje takze bogata
oferte zabiegéw odnowy biologicznej, opartych na kuracjach
ziotowych, dziatajacych niezwykle odprezajaco i energetyzujaco
(m.in. kapiele ziotowe, r6znorodne masaze oraz aromaterapie). Nie
mniej ciekawy jest Szlak Architektury Drewnianej w Matopolsce,
ktéry tworza 254 najcenniejsze i najciekawsze zabytkowe obiekty
drewniane: malownicze koscioty, piekne cerkwie, smukte dzwon-
nice, staropolskie dwory, drewniane wille i skanseny, nalezace do
najcenniejszych zabytkéw ludowej kultury materialnej regionu.

Lubelskie

Wojewoddztwo lubelskie to przede wszystkim wy-
. darzenia, zaréwno w Lublinie (Carnaval Sztukmi-
strzéw), jak i w innych miastach regionu (np. Festi-
wal Filmu i Sztuki Dwa Brzegi w Kazimierzu Dolnym czy Dni Konia
Arabskiego w Janowie Lubelskim). Stynie ono réwniez z bogatego
dziedzictwa kulinarnego, ktére podkresla Szlak Smakéw Krainy Les-
sowych Wawozéw. Tworzg go restauracje, lokale gastronomiczne,
producenci tradycyjnych wyrobdéw oraz dan regionalnych. Potrawy
przygotowywane sg wedtug tradycyjnych receptur, przekazywanych
z pokolenia na pokolenie. Podrézujac szlakiem, mozna skosztowac
typowej kuchni lubelskiej, zobaczy¢, jakie ziofa uprawiane sg na tym
terenie, poznac niektére tajemnice lubelskich smakéw. Nigdzie poza
Lubelszczyzna nie znajdzie sie tak szerokiej gamy pierogdéw i klusek,
m.in. z nadzieniem z karpia, bobu, kaszy czy sera.
‘ Zachodniopomorskie
Specyfika Pomorza Zachodniego stwarza dosko-
nate warunki do rekreacji oraz uprawiania sportow.
Na terenie wojewddztwa dziatajg cztery duze pola

golfowe dla poczatkujacych i zaawansowanych graczy, z ktérych
kazde - ze wzgledu na wyjatkowa lokalizacje i atrakcyjna oferte — jest
godne polecenia. Wojewddztwo zachodniopomorskie stynie takze
zwysp, w tym najbardziej znanej - Wolina. To tutaj znajduje sie inny
wazny produkt turystyczny regionu — Centrum Stowian i Wikingow.
Jest to rekonstrukcja zabudowan wczesnosredniowiecznego Wolina,
datowanych na okres od IX do XI w. Prace realizowane sg na pod-
stawie wykopaliskowych badan archeologicznych, prowadzonych
w tym miejscu od ponad 100 lat. Obecnie osada ma charakter skan-
senu. Mozna tu zobaczy¢ 12 rekonstrukcji chat o budowie zrebowej,
palisadowej, plecionkowej i miedzystupowej, brame z fragmentem
palisady, drewniane drogi. Co roku w sierpniu organizowany jest
Festiwal Stowian i Wikingéw. Kolejnym wyjatkowym miejscem sa
Ogrody Hortulus w Dobrzycy k. Koszalina, zajmujace powierzchnie
ponad 4 ha. Celem przedsiewziecia jest pokazanie ukfadu roslin
w kompozycjach ogrodowych, dlatego tez obiekt jest podzielony
tematycznie. Znajdziemy tu ogrody klasyczne, m.in. japoniski, fran-
cuski, srédziemnomorski, oraz zwigzane ze srodowiskiem: kamienny,
skalny i wodny. Sa tez uzytkowe, np. ziotowy czy warzywny. Duza
grupe stanowia ogrody zmystéw. Wsréd nich sg takie, ktére pobu-
dzaja gtéwnie wzrok, czyli ogrody barw grajace kolorami, Swiattem
i cieniem, ale tez ogrody dzwieku - ogréd traw oraz ogréd wodny.

Podkarpackie

Wojewddztwo podkarpackie kojarzy sie przede
wszystkim z Bieszczadami. Znajduje sie jednak tu-
taj wiele produktéw turystycznych zwigzanych z dziedzictwem
kulturowym i tradycjami rzemieslniczymi regionu. Przyktadem
moze by¢ Szlak Garncarski - trasa turystyczna, ktéra prowadzi do
miejsc, gdzie niegdy$ w zacisznych warsztatach garncarze toczyli
na kotach garnki, zas na pétkach pod powatami suszyli pekate,
gliniane dzbany, a piece dymity wypetnione po brzegi ceramika.
Trasa petna jest uroczych zakatkoéw, takich jak zielone, srodlesne
stawy czy pagorki, z ktorych roztacza sie widok na panorame oko-
licznych miast. Niejednego zadziwi wnetrze kosciota pw. Nawie-
dzenia NMP. Sciany prezbiterium, chér i ambone zdobi mozaika
ceramiczna, wykonana przez miejscowych garncarzy. Powstanie
Centrum Dziedzictwa Szkta ma Scisty zwigzek z tradycja przemy-
stowa Krosna. Miasto od niemal 90 lat stynie z hutnictwa szkia,
a produkty wykonane przez tutejsze huty, zaktady i pracownie
artystyczne trafiaty i nadal trafiajg do setek tysiecy gospodarstw
domowych, nie tylko w kraju, ale takze poza jego granicami. Jesz-
cze inny rodzaj dziedzictwa regionu to Twierdza Przemysl, ktéra
na poczatku XX w. byta zaliczana do najwiekszych twierdz Europy.
Zastosowano W nhiej najnowoczes$niejsze rozwigzania éwczesnej
technologii. Trzykrotnie oblegana, byta swiadkiem krwawych
walk wielu narodéw. Zostata wysadzona w marcu 1915 r. Dzis ru-
iny twierdzy naleza do najwazniejszych zabytkéw architektury
obronnejw Polsce i ciesza sie coraz wiekszym zainteresowaniem

mitosnikow fortyfikacji i turystéw z zagranicy.
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Polskie szlaki kulinarne

Tradycje kulinarme
kazdego kraju sg jego
wizytowkg, nawet wiece]
— 53 busolg, ktorg postuguja
sie turyscl, by lepiej poznac
odwliedzane miejsce.
Parafrazujgc powiedzenie
,Z)esz beczke soli,
nim poznasz do woll
(drugiego cztowieka)’,
mozna stwierdziC: nie
poznasz kraju, dopoki nie
sprobujesz autentyczne]
kuchnt jego regionow.

olskie regiony szczyca sie swoimi tradycjami kulinarnymi

i charakterystycznymi kuchniami, ktére wyrosty na grun-

cie specyficznych warunkéw geograficznych, zwyczajéw,

lokalnej historii, wptywu sasiednich kultur. Lokalne przy-
smaki, powstate z pieczotowicie strzezonych receptur, obrzedy
pamietajace odlegte epoki, tradycyjne sposoby produkgji zyw-
nosci i przedmioty do jej wytwarzania — wszystko to sktada sie
na skarbiec narodowej kultury kulinarnej, a zarazem wzbogaca
atrakcyjnos¢ turystyczng naszego kraju.

Dzieki réznorodnosci etniczneji kulturowej mozemy poznawac
Polske poprzez liczne kuchnie regionalne. Jednoczesnie bogac-
two kuchni polskiej pozwala na poznawanie smakéw wedtug
klucza réznorodnych produktéw, kierujac uwage smakoszy na
odkrywanie kulinarnych swiatéw miesiwa, ryb, kasz, wypiekow,
owocdw, warzyw, piwa czy wina. Takim grupom produktéw s po-
Swiecone specjalne festiwale kulinarne, podczas ktérych amatorzy
i profesjonalisci stajg w szranki o nagrody za najlepsze potrawy.

Sledzac mape Polski pod katem kulinariéw, tatwo dostrzeze-
my specyfike wielu kuchni regionalnych: wiemy, ze w gérach
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bedziemy prébowac wyroboéw z sera owczego i jagnieciny, nad
morzem i na pojezierzach skusimy sie na przysmaki rybne, na
$cianie wschodniej zachwyci nas kuchnia inspirowana potrawami
sgsiadow zza Buga, w wojewddztwach zachodnich odnajdziemy
nutki kuchni niemieckiej i czeskiej, kuchnia galicyjska kréluje za$
na terenach dawnego zaboru austriackiego.

Przecinajace kraj szlaki kulinarne powstaty z potrzeby podkre-
$lenia odrebnosci lokalnych kuchni, niezwyktych tradycji, specyfiki
wytwarzania zywnosci. Nie bez znaczenia s autentyczne techniki
produkgji, a pozostatosci dawnych warsztatéw czy urzadzen, takich
jak mtyny, suszarnie, ttocznie i wedzarnie, pobudzajg wyobraznie
iinspiruja do odtwarzania klimatéw dawnej kuchni. Poznajemy te
klimaty gtéwnie w placéwkach muzealnych, skansenach, izbach
regionalnych. Coraz czesciej jednak sg one przywracane w dbaja-
cych o zachowanie tradycji gospodarstwach wiejskich, ktére przy-
Ciagaja turystow cenigcych sobie wartosciowe jedzenie naszych
babc i prababd. Ten trend przyczynit sie do powstania szlakéw
kulinarnych, ktérych obecnie mamy w Polsce 24. Kazdy z nich ma
swoja niebanalna historie, utkana z wielu watkéw, niczym misterna
tkanina, zdobiona akcentami lokalnej kultury, zwyczajéw, opowie-
$ci o dawnych czasach i nietuzinkowych ludziach. Historie dodaja
smaku potrawom, ktére wyrosty na bogatym podtozu kulturowym.

Biesiadowaniu i kosztowaniu dobrego jedzenia powinny to-
warzyszy¢ emocje, bo to one sprawiajg, ze jedzenie przestaje by¢
tylko pozywieniem, lecz staje sie przygoda oraz poznawaniem
dziedzictwa kulturowego i historycznego. ,Jedzenie jest oknem
na swiat i zwierciadtem, w ktérym sie przegladamy” - twierdzi
Lucy M. Long, tworczyni pojecia turystyki kulinarnej. Odkrywa-
nie lokalnej kuchni z catym jej etnicznym dziedzictwem wzbo-

KONSORCJUM
POLSKIE

SZLAKI
KULINARNE

é(B POLSKA
A’ ORGANIZACJA

K
=~

Tols

gaca lokalng spotecznos¢, pogtebiajac jej poczucie tozsamosci.
Wzbogaca tez i gosci, ktérzy nabywajac wiedzy o spozywanych
potrawach i ich wyjatkowych walorach, czuja sie przyjeci przez
gospodarzy w szczegdlny sposob.

Szlaki kulinarne sg trendy! To produkt turystyczny z przysztoscia,
bardzo chetnie wprowadzany do oferty przez touroperatoréw
i wiaczany do planéw zwiedzania przez indywidualnych podréz-
nikéw. Wizerunkowy charakter kuchni regionalnych i promocja
towarzyszaca turystycznym szlakom kulinarnym sprawiaja, ze
przecietnie zorientowany turysta kojarzy sekacz z Podlasiem, rogal
Swietomarcinski z Poznaniem, a zubréwke z Puszcza Biatowieska;
zna takze menu na $laski ,niedzielny tobiod” i potrafi wymienic
pie¢ gatunkéw smacznych polskich ryb. Coraz wiecej znawcéw
docenia niewielkie regionalne browary i kuszace enoturystéw
winnice. Rosnace w site piwowarstwo rzemiesInicze i winiarstwo
przypomina o bogatych polskich tradycjach zwigzanych z produk-
¢ja tych szlachetnych trunkéw. Zapomniana staropolska gesina,
dziczyzna, krélewskie karpie, sery zagrodowe, miody z pasiek,
przetwory owocowe i warzywne - to baza, na ktérej powstaja
sztandarowe tradycyjne domowe dania, jak i $miate kompozycje
autorskie ambitnych szeféw kuchni. Szlaki kulinarne prowadza
bowiem przez wiejskie zagrody, gospodarstwa, zajazdy, karczmy
i wykwintne restauracje. Pokrywaja powierzchnie catego kraju,
sasiaduja zinnymi atrakcjami turystycznymi: muzeami, zamkami,
parkami narodowymi, sanktuariami, trasami podziemnymi, obiek-
tami rekreacyjnymi. Czy to w gérach, czy nad morzem, na réwni-
nach, wyzynach i wsréd jezior - magia smakéw i smaczkéw roz-
tacza swoja moc, zgodnie ze starym przystowiem ,Przez zotagdek
do serca”, ktére na kulinarnym szlaku nabiera nowego znaczenia.

TURYSTYCZNA

inicjatywy Polskiej Organizacji Tury-
Z stycznej w 2014 r. powstato konsor-
cjum produktowe w obszarze rozwoju
i promocji kuchni polskiej, ktére jest dobro-
wolnym i nieformalnym zrzeszeniem pod-
miotéw zajmujacych sie promocja tradycji
kulinarnych oraz produktéw regionalnych.
Konsorcjum Polskie Szlaki Kulinarne
dziata samodzielnie przy wsparciu Polskiej
Organizacji Turystycznej. Jego cele to:
@ dziatanie na rzecz efektywniejszego wy-
korzystania potencjatu w regionie w opar-
ciu o walory srodowiska przyrodniczego,
dziedzictwa kulturowego i kulinarnego;
@ zbudowanie - w skali ponadregionalnej
i krajowej — markowych kulinarnych pro-

duktéw turystycznych opartych na kuchni
regionalnej i produktach tradycyjnych;

@ promocja i zdobywanie nowych rynkéw
zbytu dla kulinarnych produktéw tury-
stycznych opartych na kuchni regionalnej
i produktach tradycyjnych w kraju i poza
jego granicami;

@ wzrost udziatu produktéw innowacyj-
nych w polskiej ofercie turystycznej;

® wzrost zainteresowania produktami
tradycyjnymi i zwiekszenie popytu na te
produkty.

W sktad konsorcjum wchodzg nastepu-

jace podmioty: Smaki Podhala; Szlak Kar-
pia w Dolinie Karpia; Szlak Oscypkowy;
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Karnawat Smakoéw - Krakéw, Matopolska;
Gdansk — Pomorskie Culinary Prestige;
Slaskie Smaki; Szlak Karpia Bielska Kraina;
Na Sliwkowym Szlaku; Mazowiecka Mi-
cha Szlachecka - Szlak Folkloru i Smakow
Mazowsza; Matopolska Wie$ Pachnaca
Ziotami; Matopolska Trasa Smakoszy; Ku-
jawsko-Pomorski Szlak Gesinowy; Szlak
Kulinarny Centrum Gdyni; Szlak Smakéw
Krainy Lessowych Wawozéw; Przystanki
Kulinarne Suwalszczyzny i Mazur; San-
domierski Szlak Winiarski; Szlak Kulinarny
Podkarpackie Smaki; Szlak Tradycji i Sma-
ku; Kulinarny Poznan; Opolski Bifyj; Szlak
Podkarpackiego Jadta i Wina; Biatostocki
Szklak Kulinarny.
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Talent 1 praca

Akademia Operowa Teatru Wielkiego
— Opery Narodowej to projekt, ktorego
szescloletnia historia stanowi znakomitg
wyktadnie pojecia misyjnosct w kontekscie
instytucji kultury oraz dowod na celowosc
madrego inwestowania w talent.

pisowa nazwa Akademii Operowej — Program Ksztatce-

nia Mfodych Talentéw — méwi sama za siebie. Talent jest

fundamentem, warunkiem sine qua non przysztego suk-

cesu. Jest jednak takze zobowigzaniem: dla szczesliwca,
ktory zostat nim obdarzony, oraz dla tych, ktérzy roztaczaja nad nim
opieke. Przede wszystkim chodzi o stalg i konsekwentna prace obu
wymienionych stron. Zawéd $piewaka jest trudny, po stawe siegaja
nieliczni. Momentem kluczowym dla mtodego artysty jest czas, kie-
dy po latach edukacji (w szkole sredniej, potem na studiach) stawia
pierwsze kroki na profesjonalnej scenie. Wéwczas jednak czesto oka-
zuje sie, ze wyksztatcenie i talent to za mato. Co innego opanowac
technike wokalng, poznac repertuar, nawet wygrac¢ konkurs, zas co
innego wyjs¢ na scene, przed setki, a czasem tysigce oséb, i zaspie-
wac tak, by naprawde poruszy¢. Pokonac treme, opanowac nerwy,
potaczy¢ w catos¢ dziatanie aktorskie i Spiew. Umie¢ dostosowac gtos
do sali, umiec skupi¢ na sobie uwage. To wiedza, ktérg nabywa sie
wytacznie poprzez doswiadczenie. Akademia Operowa takie wia-
$nie doswiadczenie oferuje swoim uczestnikom. Oprécz udziatu
w zajeciach, odbywajacych sie w trybie warsztatowym, mtodzi adep-
ci regularnie wystepuja w pierwszej produkgji scenicznej Akade-
mii, ktora na state weszta do repertuaru Teatru wielkiego — Opery
Narodowej,,Cudzie albo Krakowiakach i Géralach” Jana Stefaniego
i Wojciecha Bogustawskiego.

Wszystko zaczyna sie od przestuchan. Raz w roku Teatr Wiel-
ki - Opera Narodowa ogtasza otwarty nabdr do swojej Akade-
mii. Chetni zgtaszaja sie z catej Polski. Sa to studenci i niedawni
absolwenci wyzszych uczelni muzycznych, cho¢ nie tylko - jesli
ktos nie spetnia tego kryterium, a wykaze sie wybitnym talentem,
z pewnoscia zostanie zaproszony do udziatu w projekcie. Zainte-
resowanie jest ogromne — w ubiegtym roku komisja przestuchata
niemal 150 oséb. Ostatecznie w sezonie 2016/2017 Akademia liczy
ponad 40 uczestnikéw: 30 Spiewakoéw i 13 pianistow specjalizu-
jacych sie w pracy ze $piewakami (trudnej i wysoko cenionej na
$wiecie pracy tzw. coacha, korepetytora wokalistow).

- Zdajemy sobie sprawe, Ze to liczna grupa - méwi Beata Klatka,
od poczatku kierujgca Akademia. — Nasz program jest ogélnokra-

Bozena Bujnicka
(sopran),
Hubert Zapior
(baryton),
»,Cud albo
Krakowiaki
i Gorale”,
Teatr Wielki
- Opera Narodowa

jowy. Utalentowanych oséb jest bardzo wiele, staramy sie da¢ szan-
se rozwoju moZzliwie najliczniejszemu gronu. To wielkie wyzwanie,
zaréwno logistyczne, jak i finansowe, a takze ogromny wysitek dla
naszych pedagogow.

Statg opieke merytoryczng nad uczestnikami Akademii roztacza-
ja: Izabella Ktosinska, wybitna spiewaczka i rezyser obsady Opery
Narodowej, Eytan Pessen, ceniony w $wiecie pedagog $piewu i pia-
nista, Matthias Rexroth, kontratenor i pedagog $piewu; z pianistami
regularnie pracuje rowniez Anna Marchwinska, szefowa pianistow
Opery Narodowej. To oni prowadza cykliczne warsztaty (Srednio
raz w miesigcu), stajac sie rzeczywistymi mentorami mtodych arty-
stéw. Dzielg sie z nimi wiedzg i doswiadczeniem, wprowadzajg ich
w $wiat profesjonalnej dziatalnosci i wskazujg droge do wielkiej
kariery. - Spiewakom trzeba otworzy¢ perspektywe siegajqcq daleko
poza kwestie czysto techniczne, zajecia nie mogq miec charakteru wy-
tqcznie instruktazowego. Oczywiscie doskonalimy technike wokalng,
uczymy, jak przygotowac sie do przestuchar, jak dobierac repertuar,
ale wazna jest takze nasza otwartosc i rzeczywiste wsparcie. Przyj-
mujqc spiewakdw i pianistow do Akademii, rozpoczynamy wspol-
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ngq, dtugq podréz, w ktérej obowiqzuje obopdine zaufanie. Ciezko
pracujemy —zaréwno my, pedagodzy, jak i mtodzi artysci. Wiemy, ze
nadejdzie moment, kiedy pojdq wtasng drogq. Musimy ich do tego
przygotowac — méwi Eytan Pessen.

Akademia Operowa to takze warsztaty i kursy mistrzowskie
z profesorami goscinnymi — artystami i pedagogami z kraju i za-
granicy. Swoja wiedza dzieli sie m.in. Ewa Podle$, Jerzy Marchwin-
ski, Olga Pasiecznik, Andrzej Dobber, Dale Fundling (nauczyciel
$piewu Piotra Beczaty), Dmitry Vdovin (pedagog $piewu i dyrektor
studia operowego teatru Bolszoj w Moskwie), Neil Shicoff, David
Pountney. Niezwykle istotne znaczenie dla Programu Ksztatcenia
Mtodych Talentéw ma wspodtpraca w ramach Europejskiej Sieci
Akademii Operowych (European Network of Opera Academies
- ENOA), od 2010 r. wspottworzonej réwniez przez Opere Naro-
dowa. To stowarzyszenie kilkunastu znaczacych instytucji kultury
i edukacji muzycznej z Europy (takich jak Aix-en-Provence Festival,
opera w Amsterdamie, La Monnaie w Brukseli i Fundacja Gulben-
kiana z Lizbony) moze pochwali¢ sie dziesigtkami miedzynarodo-

wych warsztatéw i kurséw mistrzowskich, produkcji operowych,

koncertéw i rezydencji artystycznych. ENOA jest finansowana ze
srodkéw Unii Europejskiej. Dzieki kontaktom miedzyinstytucjo-
nalnym w ramach sieci uczestnicy Akademii Operowej regularnie
wyjezdzaja na warsztaty za granice. To bezcenna szansa, bo oprocz
mozliwosci pracy z wybitnymi pedagogami moga zetknac sie
z nowym srodowiskiem, nawigza¢ znajomosci, ktére w dalszej
drodze zawodowej moga zaowocowac ciekawymi propozycjami.
Polscy spiewacy sa wysoko cenieni przez zagranicznych part-
neréw, wielu z nich jest chetnie angazowanych do tamtejszych
projektow czy produkcji. — Mfodzi polscy spiewacy sq naprawde
znakomici - stwierdza Eytan Pessen. - Oczywiscie kazdy kraj moze
sie pochwali¢ swoimi talentami, jest jednak cos bardzo wyjqtkowego
w polskiej emocjonalnosci... Mamy w Akademii sporg grupe wybitnie
utalentowanych wokalistéw i pianistdw, co sprawia, Ze projekt ten
cieszy sie w tej chwili miedzynarodowq renomgq i uznaniem. Z wielkq
przyjemnosciq stucham bardzo pochlebnych opinii kolegéw zinnych
teatréw operowych w Europie i na swiecie - dodaje.

Wielu uczestnikdw Akademii Operowej odniosto sukces. Andrzej
Filoriczyk i Jakub Jozef Orlinski zdobyli I i Il nagrode w kategorii
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gtoséw meskich na IX Miedzynarodowym Konkursie Wokalnym
im. Stanistawa Moniuszki (2016 r.); Ewa Tracz zdobyta na tymze
konkursie Il nagrode w kategorii gtosow kobiecych. W Konkursie
Grand Prix de I'Opera w Bukareszcie (2015 r.) Jakub Jézef Orlinski
otrzymat lll nagrode, Mikotaj Trabka — nagrode dla najlepszego
miodego $piewaka, zas Michat Biel - nagrode dla najlepszego mto-
dego pianisty akompaniatora. Krzysztof Baczyk zdobyt angaz jako
solista opery w Zurychu.

- Todla nas najwieksza satysfakcja: patrzec, jak wspaniale rozwi-
jajq sie talenty tych mtodych ludzi, jak spokojnie, mqgdrze wkraczajq
onina droge wielkiej kariery. Mie¢ w tym swéj udziat to ogromna ra-
dos¢ — moéwi Beata Klatka. — Nawet gdy wybierajq dalszq edukacje
idroge zawodowq za granicq (co ciqgle jeszcze jest naturalne), chet-
nie wracajq do nas, pozostajq znamiw kontakcie. JesteSmy dla nich
punktem wyjscia, swoistqg trampoling, ktéra wybija ich ku wielkiej
scenie. To cos wiecej niz tylko sentyment. To
poczucie pewnejwspdlnoty, ktére sprawia,
ze Opera Narodowa na zawsze pozostanie
dla nich miejscem wyjqtkowym - dodaje.

Akademia dazy do tego, aby coraz wie-
cej jej uczestnikdw miato szanse sprébo-
wac swoich sit na scenie Opery Narodo-
wej. — Nasi mtodzi spiewacy sq regularnie
angazowani do spektakli repertuarowych
prezentowanych na duzej scenie, m.in.

"

,Strasznego dworu”, ,Madame Butterfly”,
,Czarodziejskiego fletu”, ,Eugeniusza Onie-
gina”; biorq takze udziat w koncertach (na
przyktad sylwestrowych) i wydarzeniach
nadzwyczajnych. Z jednej strony realizu-
jemy naszq podstawowq misje, tj. inwestu-
jemy w talent. Doswiadczenie zdobyte na
scenie jednego z najwiekszych teatréw operowych na swiecie, czyli
wystepy przed niemal dwutysiecznq publicznosciq, jest bezcenne.
Daje pewnosc siebie i to, co nazywamy ograniem. Jednoczesnie bu-
dujemy unikalne relacje miedzy naszym teatrem i ludzmi, ktdrzy
juz za chwile wyptynq na miedzynarodowe wody. Pragniemy, by
powracali do nas jak najczesciej i jak najchetniej, nawet gdy ich
kalendarze bedq zapetnione angazamina wszystkich kontynentach
- stwierdza Izabella Ktosifska.

Opera Narodowa uruchomita Program Ksztatcenia Mto-
dych Talentéw w 2011 r. Od tego czasu zrealizowano ponad 50
warsztatow i kurséw mistrzowskich dla spiewakéw i pianistow
planujacych zwigzac sie z operg, co daje w sumie setki godzin
konsultacji wokalnych i pianistycznych, pracy z pedagogami
$piewu i fortepianu, zaje¢ z rezyserami i lingwistami. Wspot-
czesny $wiat stawia przed mtodymi artystami wysokie wyma-
gania, a Akademia robi wszystko, by wyposazy¢ ich nie tylko
w wiedze, ale przede wszystkim praktyczne umiejetnosci, kté-
re pozwola najefektywniej wykorzysta¢ poznawang przez lata

Naszym marzeniem
jest przeksztatcenie
Istniejgcej formuty
Akademii Operowej
w studio operowe,
zapewniajgce swoim
adeptom nie tylko
bezptatne ksztatcenie,
ale rowniez podstawy
utrzymania.

%

teorie. Dlatego Akademia to takze koncerty. ,Cud albo Krakowia-
ki i Gorale”, pierwsza wtasna, petnowymiarowa produkcja sce-
niczna Akademii, zrealizowana w ramach obchodéw 250-lecia
teatru publicznego w Polsce, spotkata sie z tak entuzjastycz-
nym przyjeciem krytyki i publicznosci, ze od swej premiery
w marcu 2015 r. na state weszta do repertuaru Opery Narodowe;j.
Bilety na biezacy sezon s juz wyprzedane. Pytana o perspek-
tywy i plany, Beata Klatka mysli szeroko. - Naszym marzeniem
jest przeksztatcenie istniejqcej formuty Akademii Operowej w stu-
dio operowe, zapewniajqce swoim adeptom nie tylko bezptatne
ksztatcenie, ale réwniez podstawy utrzymania. Sensowny system
stypendialny pozwolitby mtodym artystom skupic sie wytqcznie na
doskonaleniu i rozwijaniu swoich umiejetnosci. Marzy nam sie takze
mozliwos¢ nagrywania i wydawania debiutanckich ptyt naszych
uczestnikéw - to wielka sita promocyjna, a dla wielu z nich zwykte,
profesjonalnie zrealizowane demo jest poza
zasiegiem finansowym. Plany artystyczne
Akademii na najblizsze lata, obok warszta-
téw i koncertéw, obejmujq kolejne produk-
¢je sceniczne. Specjalnq uwage poswieci-
my oczywiscie Stanistawowi Moniuszce,
ktdrego 200. rocznica urodzin przypada na
2019r. Bedzie to takze rok X Miedzynarodo-
wego Konkursu Wokalnego im. Stanistawa
Moniuszki, ktérego Opera Narodowa jest
organizatorem. Podczas inauguracyjnego
koncertu galowego (5 maja 2019 r.) wystg-
piq laureaci poprzednich edycji oraz elita
polskiej sceny operowej. Pracujemy z wy-
bitnie utalentowanymi mtodymi artystami,
wiec perspektywy, o ile warunki finansowe
bedq sprzyjajqce, sq obiecujqce — twierdzi.

Spiewak to piekny zawéd, cos wiecej niz tylko muzyczne wy-
konawstwo. - Zyjemy w przestrzeni sztuki, tworzymy kreacje, ktére
moggq zachwyciciporuszycwidzéw, stuchaczy... Ale to jednoczesnie
zawdd niezwykle trudny i wymagajqcy. To codziennosc tremy, stresu,
wielkiej odpowiedzialnosci, bycie nieustannie w drodze, pomiedzy
jednym wystepem a drugim, przy jednoczesnej potrzebie nieustan-
nego doskonalenia swoich umiejetnosci. Prawda jest taka, Ze Spiewak
uczy sie przez cate zycie. Musi tez umie¢ Swiadomie gospodarowac
wtasnym gtosem, bowiem to najdelikatniejszy instrument muzycz-
ny na Swiecie. Wystarczy jakas nieprzemyslana decyzja, péjscie
w niewtasciwym kierunku, kilka rél nieadekwatnych do predyspozycji
—iszkody bedq juz nieodwracalne. W Akademii staramy sie rozwijac
swiadomos¢ zawodowgq, ktdra bedzie pomagata spiewakom w dal-
szej karierze — podsumowuje Izabella Ktosirska.

Wierzymy, ze beda to piekne, Swiatowe kariery.

www.teatrwielki.pl, www.enoa.com
Agnieszka Ktopocka
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- T‘nvwaja br. w Katowicach Fundacja Polskiego Go- W gronie nagrodzonych znalazty sie: Fakro, Zakfady Far-
1 1 dta Promocyjnego wreczyta dyplomy finalistom  maceutyczne Polpharma, Ursus, Selena, Newag oraz
XXVII edycji Konkursu ,Teraz Polska”. Po raz pierwszy  Grupa Maspex. Podczas uroczystosci przyznano takze
w historii Fundacji uhonorowano tytutem Promotora  tytut Promotora Polski. Trafit on do Wojciecha Kuspika,
Polskiej Gospodarki szes¢ polskich firm, ktérych liczne  Marcina Wyrostka oraz prof. Mariana Zembali - oséb,
sukcesy przyczyniajg sie do budowania marki Polska  ktérych osiagniecia na polu biznesowym, kulturalnym

zaréwno w $wiadomosci Polakoéw, jak i za granica. i naukowym budujg wizerunek naszego kraju.

Wystawa nominowanych w XXVII edycji Konkursu
~Teraz Polska"” na stadionie PGE Narodowym w Warszawie

[obronski cydr
; ol
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© ARCHIWUM ADAMA SZEJNFELDA

Felieton :

Adam
Szejnfeld

62

Poset do Parlamentu
Europejskiego
www.szejnfeld.pl

Dyskontynuacja

nocyz 18 na 19lipca 64r.n.e.zabu-

dowania Rzymu dtugo rozswietlat

jedynie blask ksiezyca. Tuz przed

switem Wieczne Miasto zaptoneto
jednak innym Swiattem. Zaréwno na waskich uli-
cach, jakina placach gwattownie rozprzestrzeniat
sie pozar, a Rzym doswiadczyt jednego z najwiek-
szych nieszczes¢ w swej historii. Cesarz Neron,
ktory rozkazat pijanym pretorianom rozniecenie
tego niszczacego ognia, patrzyt ze spokojem na
ptonacy dorobek wielu pokolen. Jego decyzja byta
podobno podyktowana marzeniami o zbudowa-
niu nowej metropolii. Zeby ten plan zrealizowac,
trzeba byto jednak dokona¢ zagtady miasta budo-
wanego przez jego poprzednikéw...

Na szczescie w historii ludzkosci nie byto az
tak wielu wtadcow, ktoérzy w imie wiasnych par-
tykularnych intereséw obracali w popiét dorobek
poprzednich pokolen. Panuje bowiem dos¢ po-
wszechne przekonanie, ze ciggtos¢ i dbanie o racje
stanu to naczelne zasady funkcjonowania panstw
i narodéw. To obowiazek przejmujacych rzady po
poprzednikach. Wiadza bowiem przemija, ale pan-
stwo nie. Ma trwac wiecznie!

Po 1989 r. poczucie wspdlnoty i nadrzednosci
racji stanu byto w Polsce niezwykle silne. Dosko-

Obecna wtadza niszczy z takim trudem
zbudowane podstawy wspotistnienia nas
wszystkich. Liczy sie tylko jedno: realizacja wizji
jednego cztowieka. Historia ma by¢ napisana
na nowo, a dotychczasowi bohaterowie
majg 1S¢ W zapomnienie.

natym tego przyktadem byty cho¢by prace nad
Konstytucjg Rzeczypospolitej Polskiej. Pracowa-
li nad nia politycy wszystkich frakcji — od lewa,
poprzez centrum, na prawicy konczac; réwniez
eksperci, autorytety prawne i moralne. Cel byt
jeden: potaczenie polskich obywateli dokumen-
tem naczelnym. Stato sie tak pomimo gtebokich
podziatéw politycznych, pomimo kilkudziesieciu
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lat powojennego rozdarcia, pomimo réznych sym-
patiii antypatii... W Konstytucji RP zostaty zawarte
wartosci istotne dla nas wszystkich, jak i kazdego
zosobna. Réwnos¢, wolnos¢, praworzadnosé, spra-
wiedliwos¢, tolerancja, otwartosc. ... To zapisy, kté-
rych zobowigzalismy sie przestrzegac, niezaleznie
od tego, kto w danej chwili znajduje si¢ u wiadzy.

Podobnie w polityce zagranicznej. Wejscie do
Swiatowej rodziny demokratycznych panstw,
otwarcie sie na liberalng gospodarke, umoc-
nienie pozycji w regionie, a przede wszystkim
cztonkostwo w NATO i w Unii Europejskiej - to
cele, ktdre nie dzielity nawet najbardziej zwasnio-
nych ,politycznych rodzin”. Jesli wewnetrznie sie
spieraliSmy, zawsze na zewnatrz bylismy w stanie
pokazac jedng, zdeterminowanga twarz. Wspdlny
front spowodowal, ze Polska stata sie jednym
z najwazniejszych i najbardziej szanowanych kra-
jow Unii Europejskiej, a nasi przedstawiciele zaczeli
zajmowac najwyzsze stanowiska.

Jakjest dzisiaj? Kazdy widzi. Trudne kompromisy
wypracowywane przez lata ponad politycznymi
podziatami — niczym mury antycznego Rzymu
- w ciggu zaledwie  kilku chwil” zostaty zréwnane
z ziemia. Zapisy Konstytucji RP niewiele juz zna-
czg dla obecnie rzadzacych, ciagtos¢ polityki za-
granicznej zostata przerwana, a pozycja Polski na
arenie miedzynarodowej siegnefa niemalze dna.
Powotujac sie na racje stanu - niby interes suwere-
na i szczegodlnie rozumiane dobro narodu — obec-
na wiadza niszczy z takim trudem zbudowane
podstawy wspdtistnienia nas wszystkich, razem,
ponad podziatami. Liczy sie tylko jedno: realizacja
wizji jednego cztowieka. Historia ma by¢ napisa-
na na nowo, a dotychczasowi bohaterowie maja
iS¢ w zapomnienie. Powsta¢ ma ,nowe panstwo”
z,nowym narodem”i na,nowym fundamencie”.

Czy w takiej sytuacji mozna mie¢ w Polsce jesz-
cze jakiekolwiek nadzieje na dziatania wszystkich
ponad podziatami? Na prace w imie wspdlnego
dobra, jakim powinna by¢ bezpieczna Polska w sil-
nej Europie? Niestety, wydaje sie, ze pierwszy raz
w naszej historii od 1989r.—juz nie. Po raz pierwszy
bowiem zapanowata zasada dyskontynuacji.



© ARCHIWUM PAWLA RABIEJA
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Czlonek zarzgdu
Nowoczesnej i prezes
fundacji Instytut
Nowoczesnosci

Nowoczesnos¢ albo smutek peryferii

owoczesnos$¢ nie zagraza tradycji

i przesztosci. Jest poszukiwaniem

nowej formy i tresci w Swiecie, ktéry

bez przerwy sie zmienia. Bez nowo-
czesnosci bedziemy biedni i wyladujemy na
peryferiach.

Zakazdym razem, gdy stysze stowo ,nowocze-
snos¢” w wypowiedziach politykow i ekspertéw,
zastanawiam sig, z jaka intencja zostato uzyte.
Niektdrzy rozumiejg je pejoratywnie, jako sym-
bol zagrozenia, ktére zaneguje tradycje, tozsa-
mosc i przesztos¢, jako zamach nato, co zastane
i dane.

Inni z kolei méwig o nowoczesnosci w kon-
tekscie pozytywnej zmiany - aspiracji i przy-
sztosci. Nowoczesnoscig nazywajg rozwiagza-
nia, ktére sa najbardziej zaawansowane pod
wzgledem idei czy technologii, najnowsze,
najbardziej nowatorskie. tatwo wtedy popas¢
w entuzjazm i bezkrytyczne popieranie kazdej
nowinki.

Najmniejsza wreszcie grupa osob traktuje
nowoczesnos¢ neutralnie, bez wartosciowania
- jako rozwigzania spoteczne, technologiczne,
prawne, instytucjonalne, ktére utatwiaja zycie,
zwiekszajg efektywnos¢ dziatania, zapewniaja

my (np. w krajach stabiej rozwinietych, jak Indie
czy Bangladesz).

Najczesciej jednak nowoczesnos¢ kojarzy sie
z cywilizacyjnym ,centrum” $wiata, do ktérego
aspiruja kraje peryferyjne — tak rozumiana, wy-
wotuje réwniez lek. Panstwa i politycy bojg sie
nowoczesnosci, bo jej nie znaja, bo obawiaja
sie zmiany, uzaleznienia od silniejszych, utraty
wiadzy.

Ten irracjonalny lek paralizuje i przeszkadza
w rozwoju, cho¢ s wyjatki. Pragmatyczne po-
dejscie do nowoczesnosci w Japonii epoki Meiji
czy Korei pozwolito tym krajom na cywilizacyjny
skok. Takze wejscie Polski do Unii Europejskiej
byto poteznym impulsem nowoczesnosci, ktory
teraz jednak wygasa. To, co nowoczesne, szyb-
ko staje sie normalne; wystarczy podac przyktad
powszechnych szczepionek czy matzenstw
jednoptciowych.

Przestrzegam zaréwno przed entuzjazmem,
jak i obawami wobec nowoczesnosci. Ona jest
neutralna. Trzeba poznawac rézne rozwigzania
i madrze je adaptowac. Nowoczesnos¢ to wia-
$nie rozsadna adaptacja. Wtedy jest postep, kté-
ry nie niszczy tozsamosci, rozwdj, ktory zwieksza
dobrobyt.

Przestrzegam zarowno przed entuzjazmem,
jak 1 obawami wobec nowoczesnosci.

Ona jest neutralna. Trzeba poznawac rézne rozwigzania
1 madrze je adaptowac. Nowoczesnosc to wtasnie
rozsgdna adaptacja. Wtedy jest postep, ktory nie niszczy
tozsamosci, rozwoj, ktory zwieksza dobrobyt.

po prostu wiekszg skutecznos¢. Lub sg bardziej
sprawiedliwe. Taki sposdb rozumienia nowocze-
snosci jest mi najblizszy.

Nowoczesnos¢ jest pochodng szybko zmie-
niajacej sie rzeczywistosci. Dobre rozwigzania,
ktére warto powiela¢, wystepuja w wielu miej-
scach $wiata (w gospodarce i zyciu spotecznym),
takze tam, gdzie wydaje sie, ze ich nie zastanie-
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Polska nie ma innego wyboru niz nowo-
czesnos¢. Historia skazata nas na wtdrnosé, na
smutek peryferii. Ale nie zawsze musi tak by¢,
co pokazuja przyktady Danii czy Singapuru. One
zmienity swoja pozycje. Sa centrami nowocze-
snosci. Kazdy kraj moze wymysli¢ swoja wiasna,
niepowtarzalna nowoczesnosc¢ spoteczna i go-
spodarcza. My, Polacy, takze mamy taki potencjat.
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Wydarzenia

W Warszawie przedstawiciele Agencji Rynku Rolnego,
Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego ,Teraz Polska”
i Stowarzyszenia Polska Wodka podpisali list intencyj-
ny dotyczacy projektu wystawienniczo-promocyjnego
Wokot polskiego stotu”. To nowa inicjatywa stuzaca pro-
modji Polski na swieciei... wsréd nas samych. Stét polski
rozumiany jest w niej jako jeden z fundamentéw kultury
narodowej, dziedzictwa kulinarnego i kulturowego.

© KAMIL BROSZKO/BROSZKO.COM

9 marca

W Warszawie podczas uroczystej gali ogtoszono wyniki
6smej edycji konkursu Sukces Pisany Szminka Bizneswo-
man Roku. Wéréd nagrodzonych znalazty sie zatozycielki
i menedzerki takich firm, jak Deloitte, Plastwil, Whisbear,
Nestmedic, PelviFly czy Ada. Przyznano takze nagrody
specjalne za wybitne osiaggniecia. Otrzymaty je Ewa Btasz-
czyki prof.dr hab.inz. Jadwiga Séjka-Ledakowicz. Funda-
cja ,Teraz Polska” patronuje temu wydarzeniu.

© BIZNESWOMAN ROKU

30 marca

W Villi Foksal w Warszawie odbyta sie konferencja,Made
in Poland 2017", dotyczaca potencjatu eksportowego pol-
skiej gospodarki. W dyskusji na temat szans i barier eks-
portowych dla polskich firm, a takze wyzwan, przed jakimi
stoja polscy przedsiebiorcy, wziat udziat Krzysztof Przybyt,
prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego.

© WARSAW BUSINESS JOURNAL GROUP

11 kwietnia

W Warszawie rozpoczety sie IV Miedzynarodowe Targi
Zywnosci i Napojoéw WorldFood Warsaw. Wzigt w nich
udziat Michat Lipinski, dyrektor Konkursu ,Teraz Polska”.
Dyskutowano m.in. na temat eksportu produktéw rolno-
-spozywczych. Fundacja ,Teraz Polska” byta patronem
tego wydarzenia.

© WORLDFOOD.PL

TerazPolska | nr 2 (21). 2017



© KAMIL BROSZKO/BROSZKO.COM

21 wielkanocny festiwal

®,
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eethovena

14 kwietnia

Zakonczyt sie 21. Wielkanocny Festiwal Ludwiga van
Beethovena. W ciaggu dwoch tygodni odbyto sie 16
koncertéw w Warszawie i 17 w innych miastach (Krakéw,
Gdansk, Katowice, Lublin, Radom, Szczecin, Zabrze).
Arcydziet muzyki powaznej XIX i XX w., od Beethove-
na po Panufnika, koncertéw symfonicznych, wokalno-
W AR A -instrumentalnych i kameralnych stuchato 29 tys. oséb.

wafgpfawa Z—I4E¥iotala 2017

© BEETHOVEN.ORG.PL

19 kwietnia

Juz po raz 17. redakcja , Gazety Finansowej” przyzna-
fa nagrode i wyrdznienia dla Finansistéw Roku, ktérych
praca i zaangazowanie zostaty wysoko ocenione przez
dziennikarzy (Fundacja ,Teraz Polska” byta patronem
wydarzenia). W tym roku tytut przyznano Iwonie Sroce,
prezes Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych, za
wieloletni wktad w budowanie bezpieczenstwa na krajo-
wym rynku kapitatowym oraz realizacje szeregu projek-
tow wspierajacych jego dynamiczny rozwd;.

© GAZETA FINANSOWA

25 kwietnia

W Warszawie na PGE Narodowym ogtoszone zostaty no-
minacje w XXVII edycji Konkursu ,Teraz Polska”. Sposréd
wszystkich pozytywnie zaopiniowanych zgtoszer Komisja
Ekspertow wytonita liste 33 produktéw, 14 ustug, 7 inno-
wacji oraz 6 gmin. Najlepsi zaprezentowali sie Kapitule
Konkursu podczas corocznej wystawy. ,Z roku na rok
poziom Konkursu jest coraz wyzszy, a to $wiadczy o kon-
dycji polskiej gospodarki, jej sile i mozliwosciach” — méwit
podczas konferencji prasowej Krzysztof Przybyt, prezes
Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego.

2 maja

W Los Angeles odbyta sie uroczystos¢ wreczenia statu-
etek Wybitnym Polakom z Zachodniego Wybrzeza USA.
Nagrody z rgk Mariusza Brymory, konsula generalnego
RP w Los Angeles, oraz Krzysztofa Przybyta, prezesa
Fundacji ,Teraz Polska”, odebrali: Agnieszka Winkler
(w kategorii Biznes), Jan A.P.Kaczmarek (w kategorii Kultura),
prof. Jan Mycielski (w kategorii Nauka), Artur Chmielewski
(w kategorii Osobowos¢) oraz Matgorzata Szymariska-Weiss
(w kategorii Mtody Polak).

©TERAZPOLSKA.PL
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Wydarzenia

4 maja

W Chicago po raz si6dmy wreczono nagrody w Konkursie
+Wybitny Polak”. W tym roku statuetki odebrali: Richard
A. Walawender (w kategorii Biznes), Joseph W. Zurawski
(w kategorii Kultura), tucja Mirowska-Kope¢ (w kategorii
Nauka), Andrzej Gotota (w kategorii Osobowosc) oraz Piotr
Fetela (w kategorii Mtody Polak). Tytutem Przyjaciela Polo-
nii zostali uhonorowani: Timothy C. Evans, Bruce Rauner,
Ariel Reboyras, Csaba Zongor.

©TERAZPOLSKA.PL

10 maja

W Konsulacie RP w Nowym Jorku juz po raz dziewiagty
zostali wyréznieni Wybitni Polacy: Zygmunt Staszewski
(w kategorii Biznes), Anna Frajlich-Zajac (w kategorii Kul-
tura), Teofil Lachowicz (w kategorii Nauka), Magdalena
Kapuscinska (w kategorii Osobowos¢) oraz Robert Bron-
chard (w kategorii Mtody Polak).

© WOJCIECH KUBIK

11 maja

W Katowicach podczas IX Europejskiego Kongresu Go-
spodarczego odbyta sie uroczystos¢ wreczenia dyploméw
nominowanym do Godta,Teraz Polska” w XXVII edycji Kon-
kursu,Teraz Polska”. Zarzad Fundacji Polskiego Godta Pro-
mocyjnego uhonorowat réwniez tytutem Promotora Polski
prof. Mariana Zembale, wybitnego kardiochirurga, Woj-
ciecha Kus$pika, organizatora Europejskiego Kongresu Go-
spodarczego, oraz Marcina Wyrostka, wirtuoza akordeonu.

© KAMIL BROSZKO/BROSZKO.COM

13 maja

W Oslo Konserthus odbyta sie gala Konkursu ,Wybitny
Polak” w Norwegii. Statuetki otrzymali: Dariusz Bobko
(w kategorii Biznes), Dominika Minkacz-Sira (w kategorii
Kultura), dr Elzbieta Pacyna (w kategorii Nauka), Krzysz-
tof Frymarkiewicz (w kategorii Osobowos¢) oraz Marta
Radwanska (w kategorii Mtody Polak). Wyréznienia otrzy-
maty dr Elzbieta Czapka (w kategorii Nauka) i Magdalena
Tutka-Gwozdz (w kategorii Kultura). Wieczér uswietnit
wystep Czestawa Mozila.

© WLODEK KOSCIELNIAK
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