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Awangarda zmian na lepsze

aczne tym razem nieco filozoficznie. Nie-

raz w powiesci czy w filmie stosowany

jest ciekawy zabieg, a mianowicie twérca

wynosi koincydencje do rangi symbolu.
Dwa wydarzenia rozgrywajace sie w tym samym
momencie niby sa zupetnie odrebne, lecz jestesmy
sktonni sadzi¢, ze faczy je jakas metafizyczna wiez,
a ich wspétwystepowanie okazuje sie kluczowe
dla catej narracji. Czy ulegamy sktonnosci do fan-
tazjowania, zacheceni wprawnoscia warsztatowa
literatow i ludzi filmu? Czy tez w istocie pewne
zwiazki zachodzace w rzeczywistosci, niby zupet-
nie przypadkowo, moga wptywac na nasz sposéb
widzenia $wiata?

Tegoroczna Gala ,Teraz Polska”, najwazniejsze
wydarzenie w kalendarzu Fundacji Polskiego Godta
Promocyjnego, a zarazem wielkie $wieto rodzimej
przedsiebiorczosci, kreatywnosci i zaradnosci, od-
bywa sie 3 czerwca. W Teatrze Wielkim — Operze
Narodowej w Warszawie, jak kazdego roku, od nie-
mal 30 lat, spotykaja sie ludzie, ktérym zalezy na
wysokiej jakosci: przedsiebiorcy, whasciciele firm,
zarzadzajacy biznesem. Zas na dzien 4 czerwca
przypada rocznica wyboréw do Sejmu kontrak-
towego. W ich wyniku Polska stata sie pierwszym
panstwem bloku wschodniego, w ktérym przed-
stawiciele opozycji demokratycznej uzyskali realny
wptyw na sprawowanie wtadzy, co zapoczatkowato
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lawine zmian rozwojowych o randze cywilizacyjnej.
Czy owa niemal idealna zbieznos¢ terminéw - Gali
JTeraz Polska” i rocznicy wyboréw czerwcowych
—jest przypadkowa? A jezeli nie, to czy uprawniona
bytaby interpretacja, ze 30 lat ogromnej ewolugji
naszego kraju jako pierwsi beda swietowac polscy
przedsiebiorcy? Nie chciatbym w zaden sposéb
umniejszac¢ zastug luminarzy zmian ustrojowych
roku 1989, wywodzacych sie ze sfer politycznych,
akademickich, ze $wiata mediéw. Jednakze to, co
dzi$ dobrego dzieje sie w Polsce, jest réwniez zastu-
ga wszystkich ludzi dobrej roboty, przedstawicieli
wszelakich dziedzin, dyscyplin, specjalnosci. My za$
wskazujemy na lideréw przedsiebiorczosci, bowiem
dzieki swej zaradnosci i pracowitosci w ciggu minio-
nych 30 lat byli wrecz awangarda zmian na lepsze.

Choc¢ historia jest ogromnie wazna, dzi$ klu-
czowe wydajg sie dla Polski dwa tematy: wolnos¢
i przysztos¢. Jednym i drugim zajmujemy sie na ta-
mach naszego magazynu. O opinie poprosilismy
uczonych, twércow i oczywiscie przedsiebiorcéw.
W ramach rozméw o przysztosci nieraz rozwazamy,
czy nasze myslenie nie okaze sie zbyt wolne dla
maszyn. Uwazam jednak, ze — oprécz wypracowa-
nych wartosci — gteboki namyst to wciaz najlepsze,
co mozemy dac $wiatu, i tylko on moze nas sku-
tecznie ochroni¢ przed zagrozeniami. Zapraszam

do lektury.
Krzysztof Przybyt
Redaktor naczelny
Prezes Fundacdji Polskiego Godta Promocyjnego
,leraz Polska”
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O

Wolnosé
wielka 1 mata

Andrzej Rychard

olno$¢ to wielkie stowo. | wielkie pojecie. Kojarzy

sie nam z czyms$ odswietnym, opartym na funda-

mentalnych wartosciach. Ale dla socjologa wazny

jest tez konkret, to, jak wolnos¢ przejawia sie na co
dzien. Bo jesli jest usadowiona tylko na wysokich piedestatach, wte-
dy troche fruwa w przestworzach. Lecz gdy do tego odswietnego
rozumienia wolnosci dodamy jej codzienny wymiar, wtedy wolnos¢
zakorzenia sie, staje sie mocniejsza. | wkasnie o tym, jak przeplata sie
odswietne i bardziej codzienne rozumienie wolnosci, chce tu powie-
dziec¢'. Oba te aspekty sa wazne. Minione 30 lat widze jako wielka
pokoleniowa lekcje wolnoscii czas stopniowego przybierania przez
nig konkretnych ksztattéw. Idee wolnosci — zaréwno tej wielkiej, jak
i tej konkretnej - byly juz zreszta widoczne wczesniej, jeszcze przed
rozmowami Okragtego Stotu, ktérych 30-lecie obchodzimy. Bez tych
idei nie bytoby pierwszej Solidarnosci, a zadanie utworzenia nieza-
leznych, samorzadnych zwigzkéw zawodowych to przeciez postulat
taczacy dwie wolnosci — wielka (bo niezalezno$¢ i samorzadnosc)
i konkretna (bo zwigzki zawodowe). A potem, przez catg dekade lat
90., rosto nowe pokolenie, ktére stopniowo odkrywato, oswajato
wolnos$¢ i nadawato jej konkretny sens. | nie zawsze chodzito tu tylko
0 wolnos¢ (czy wolnosci) o charakterze politycznym.

*

o wolnosc to nie tylko polityka. Widac to szczegdlnie

wyraznie na przykfadzie Polski zaraz po upadku stare-
go systemu, w czym swoj wielki udziat miat ruch pierwszej
Solidarnosci. Gdy po dekadzie powstawaty pierwsze trans-
formacyjne rzady, niedtugo potem mozna byto ustysze¢ narzeka-
nia, ze Polacy, tak aktywni w walce o upadek starego, stali sie cisi
i bierni w budowie nowego. Od lat staram sie broni¢ innej tezy: to
nie byto przejscie od aktywnosci do pasywnosci, lecz zmiana form
aktywnego zaangazowania. Przestalismy walczy¢ jako obywatele,
zaczelismy jako producenci i konsumenci. Przycisnieci przez tzw.
plan Balcerowicza i jego konsekwencje, Polacy zaczgli szukac swych
miejsc na rynku. W pewnym sensie oddalato to od demokracji - ry-
nek nas otaczat, nie pozostawiat wielkiego wyboru. Pamie¢ o wielkiej
wolnosci nie ginela, ale istotniejsze stato sie taczenie owego pojecia
z takimi kategoriami, jak producent czy konsument.

Kiedy w latach 1995 i 1999 w ramach prowadzonych badan
pytaliSmy respondentéw, w jakich obszarach zycia codziennego
odczuwaja najwieksza swobode wyboru, wytaniat sie obraz Po-
lakéw majacych swobode robienia zakupdéw, wyboru ustug, stacji
telewizyjnej, zas duzo stabiej postrzegana byta swoboda wptywa-
nia na sktad wtadzy lokalnej i wyboru miejsca pracy. To ostatnie
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nie jest sprzeczne z opinig, ze jako producenci Polacy zyskali wol-
nos¢ juz w latach 90. - pytani bowiem oceniali zapewne swobode
zmiany miejsca pracy z punktu widzenia pracownikéw, a nie pra-
codawcow. Warto pamietac, ze w owym czasie bezrobocie wcigz
byto problemem. Tymczasem wolno$¢ producentéw wyrazata sie
w masowo powstajacej wtedy matej i Sredniej przedsiebiorczosci.
Wiele z tych firm upadto, ale z niektorych wyrosty wielkie przedsie-
biorstwa (np. grupa Atlas). Spora cze$¢ nadal istotnie zasila polska
gospodarke, dla ktérej sektor MSP jest fundamentalnie wazny.
*

olacy na poczatku korzystali wiec gtéwnie z wolnosci eko-
Pnomicznej, mniej z politycznej. Wptywata na to takze pew-
na niechec do polityki. Ale czy zawsze istnieje nieprzekraczalna
granica miedzy wolnym konsumentem i producentem a wolnym
obywatelem? Ta granica w jakim$ stopniu sie zaciera. Po pierw-
sze dlatego, ze pewne wartosci lezagce u podstaw tych dwdch
rodzajéw wolnosci sa wspolne: odpowiedzialnos¢, dotrzymy-

wanie zobowiazan, szacunek dla prawa. Po drugie konsumpcja

coraz czesciej dotyczy sfery dobr o charakterze niematerialnym,
mianowicie dostepu do edukacji, zdrowia, kultury - generalnie
do wielu débr o charakterze ,spotecznym”, co staje sie coraz
wazniejsze po dojsciu do pewnego poziomu rozwoju. Dzi$ nie
kojarzymy protestéw z gérnikami palagcymi opony. Teraz to ra-
czej inne sfery, z ich niedoinwestowaniem, staja sie zarzewiem
konfliktéw — protest nauczycieli ukazat to wyraznie. Szeroko po-

Andrzej Rychard (ur. 1951r.) — socjolog, profesor nauk humanistycznych, nauczyciel akademicki, dyrektor Instytutu
Filozofii i Socjologii PAN, cztonek korespondent Polskiej Akademii Nauk. Byt cztonkiem zarzadu Fundacji im. Stefana Batorego,
a takze wyktadowca na Wydziale Nauk Humanistycznych i Spotecznych SWPS. Cztonek Collegium Invisibile, przewodniczacy
Komitetu Narodowego ds. Wspdtpracy z Miedzynarodowa Rada Nauk Spotecznych (ICSS) w ramach Polskiej Akademii Nauk.

jete wolnosci ekonomiczne maja wiec coraz wiecej wspdlnego
zwolnoscig polityczna.

Zwiazek miedzy nimi, czyli w pewnym sensie zwigzek miedzy
wolnoscig duzg (zwykle kojarzona z polityka) i wolnosciami mniej-
szymi (sektorowymi), jest silny. To wiasnie te wolnosci mniejsze,
codzienne, prowadza do zakorzenienia wolnosci wielkiej. Zauwaz-
my, ze idea wolnosci zawsze byta bliska Polakom. Ale wiasnie: idea,
oparta na wielkich wartosciach. Kiedy budowano podstawy tadu

© MAREK KWIATKOWSKI

demokratycznego na poczatku mijajacego 30-lecia, wolnos¢ po-
pieralismy gtéwnie ze wzgledu na wartosci i mniej lub bardziej
mgliste wyobrazenie o Zachodzie, ktéry te wartosci realizowat.
Nie dostrzegano wowczas zwigzku tych wartosci z codzienny-
mi spotecznymi interesami. | wtasnie w owym 30-leciu zachodzi
powolny proces uczenia sie, jak wielka wolnos¢ oparta na war-
tosciach przechodzi powoli do sfery intereséw. Zaczety pojawiac
sie grupy tworzace zalazki klasy sredniej, czesto mitologizowanej.
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Ato klasa, ktéra do realizacji swych intereséw, czesto przyziemnych,
potrzebuje wolnosci. Potrzebuje systemu transparentnego, wolne-
go od korupcji, opartego na przewidywalnych i demokratycznie
kontrolowanych instytucjach. Wreszcie potrzebuje rzadéw prawa,
ktore sa jedna z gwarancji wolnosci. W sktad tej szeroko pojetej klasy
weszly takze grupy wyspecjalizowanych profesjonalistow, w tym
przedstawiciele zawodoéw kreatywnych. Dla nich wolnos¢ to tlen.
Bez niej nie istnieja.
*

ten sposéb budowano strukturalne podstawy wolnosci.

Zakorzeniata sie ona, znajdujac oparcie juz nie tylko w warto-
ciach, aleiwinteresach.Polacy zaczynali ja popierac nie tylko dla-
tego, ze tak wypada, aleidlatego, ze to sie optaca. | nicw tym ztego.
W ten sposdb urosto cate nowe pokolenie. W socjologii zakta-
da sie, ze okres okoto 30 lat to czas ,zycia” pokolenia, w rozu-
mieniu spotecznym, a nie biologicznym.
W Polsce mamy do czynienia z ,poko-
leniem '89”, czyli ze sporg grupa ludzi,
dla ktorych doswiadczenie zmian po
1989 r. miato charakter formacyjny. To
przeciez ci wszyscy, ktérzy w owym
roku mieli miedzy 18 a 40 lat, a dzi$
maja miedzy 48 a 70 lat i stanowig spo-
ra czes$¢ populacji. Granice wieku, ktére
wyznaczytem, sg arbitralne i raczej za-
wezajace. Nie wszyscy sg entuzjastami
nowego tadu - wiele jest krytyki, na
jej fali tez zapewne dokonata sie zmia-
na rzadow w 2015 r., bedaca notabene
czyms$ wiecej niz tylko zmiang wtadzy,
do czego wréce dalej. Ale juz zapewne
w mniejszosci sg ci, ktérzy chcie-
liby powrotu do czaséw wolnosci mocno ograniczonej.
| to rzadzacy powinni bra¢ pod uwage.

Jest bowiem kilka czynnikéw, ktére wptywaty i wptywaja
na silniejsze ukorzenienie dazenia do wolnosci. To czynniki
o charakterze strukturalnym, ktére dziataja gtebiejiw dtuzszym
okresie. Ale tez w Polsce nawet tzw. dtugie trwanie przyspiesza,
jest krétsze niz zwykle - nie obejmie juz kilku pokolen, moze
wystarczy¢ jedno. Takie sg efekty radykalnej zmiany ustrojowej,
ktora wiele procesow przyspieszyta. Pierwszym z tych czynnikéw
strukturalnych jest niewatpliwy wzrost zamoznosci spoteczen-
stwa. Mimo istniejacej jeszcze biedy, mimo nieréwnosci (co do
jej parametréw trwaja spory) sytuacja materialna Polakéw jest
na pewno lepsza niz dawniej. Drugim czynnikiem struktural-
nym jest wzrost wyksztatcenia. | znéw: mimo czesto uzasadnio-
nych narzekan na jego jakos$¢ wzrost odsetka oséb z wyzszym
wyksztatceniem z ok. 7 proc. do ponad 20 proc. w ciggu mniej
wiecej 30-lecia to zmiana wrecz cywilizacyjna. Kolejny czynnik

Zasadnicze znaczenie
mayjg rzady prawa.
Prawo i jego
niezalezne organy
sg instytucjami
posredniczgcymi
miedzy wielkg
1deg wolnosci
a jej codziennymi
przejawami.

e

to rosnaca sekularyzacja spoteczenstwa. Polska to wciaz jeden
z bardziej katolickich krajow w Europie, ale juz uczestniczenie
w praktykach religijnych w instytucjonalnym Kosciele maleje.
Podobnie jak przyzwolenie na odgrywanie przezen duzej roli
w zyciu publicznym, co na pewno nie jest bez zwigzku z nieumie-
jetnoscia radzenia sobie Kosciota (nie tylko zreszta polskiego)
z rozmaitymi skandalami. | wreszcie czynnik ostatni: wciagz bar-
dzo silna orientacja proeuropejska Polakéw — w skali catej Euro-
py jesteSmy w waskiej grupie lideréw. | nie zmienia tego faktu
wzbudzana ostatnio nieche¢ do euro czy wstrzemiezliwos¢ spo-
teczenstwa wobec pewnych konkretnych europejskich rozwia-
zan. Wedle niedawnych badan CBOS coraz wiecej Polakéw czuje
sie zarowno Europejczykami, jak i Polakami (52 proc.); mniej jest
0s06b czujacych sie tylko Polakami (44 proc.) i takie poczucie jest
corazrzadsze. To znaczaca ewolucja poczucia tozsamosci, ktora
tez rzadzacy powinni bra¢ pod uwage.
| wtasnie te cztery czynniki dziataja-
ce razem: poprawa sytuacji materialnej,
wzrost wyksztatcenia, sekularyzacja i pro-
europejskos¢ tworzg moim zdaniem owe
strukturalne warunki dla zakorzeniania sie
wolnosci, opierania jej nie tylko na warto-
Sciach, ale tez na codziennych interesach.
*
akorzenianie sie idei wolnosci w wol-
Znos’ciach codziennych nie oznacza,
ze wartosci przestaja by¢ wazne. One
pojawiajg sie w momentach szczegol-
nych. Zwykle to momenty mobilizacji
spotecznej, np. w czasie zbiorowych
protestow. MieliSmy i mamy z nimi do
czynienia. Nawet w ostatnim protescie
nauczycieli, obok wypowiedzi o podwyzkach, jednym z naj-
czesciej styszanych stéw byto stowo ,godnos¢”. Zatem wielkie
idee nie znikaja. Protesty Polakéw przeciw ograniczaniu wol-
nosci sgdéw mogty sie wczedniej wydawac abstrakcja. Okazato
sie, ze ta ,abstrakcja” potrafi gromadzi¢ ttumy i mobilizowac¢
ludzi, nie tylko w wielkich miastach. Jednak broniono réwniez
wartosci bardzo konkretnej — z badan CBOS wynika, ze cho¢
osobisty kontakt z sgdami w ciggu ostatnich kilku lat miato
wcigz nieco ponad 20 proc. Polakéw, to jednak odsetek ten
stale ro$nie. | bedzie rést, bo w pluralistycznym spoteczenstwie
krzyzujacych sie intereséw coraz czesciej spory miedzy ludzmi,
a takze miedzy ludzmi i instytucjami beda rozstrzygane przez
sady. Wszak skoro sg gwarancja wolnosci, to taka jest kolej rzeczy.
Zatem zasadnicze znaczenie maja rzady prawa. Prawo i jego
niezalezne organy sg przeciez wtasnie instytucjami posrednicza-
cymi miedzy owa wielka ideg wolnosci a jej codziennymi przeja-
wami. Przypomnijmy sobie serie niedawnych,czarnych protestow”
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- w nich w modelowy wrecz sposéb ukazywat sie zwigzek wielkiej
idei (wolnos¢) z wkasnym zyciem, z decyzjami osobistymi. Prote-
sty te tez dotyczyty prawa, mianowicie planéw jego zaostrzenia.
By¢ moze réwniez z tego powodu owe protesty byty tak masowe
i po raz pierwszy tak wyraznie wykroczyly poza wielkie miasta,
co chyba mocno zaniepokoito rzadzacych. To juz nie tylko spra-
wa grup inteligentéw z duzych miast — to sprawa wielu oséb,
gtéwnie kobiet (cho¢ nie tylko one protestowaty), sprawa, kto-
ra dobitnie pokazywata, jak rozwigzania ograniczajace duza
wolnos$¢ wptywaja na codzienne zycie ludzi. Moim zdaniem
ten protest byt jednym z punktéw zwrotnych zakorzeniajacych
znaczenie wolnosci i pokazujacych, jak splataja sie wartosci
i zycie codzienne.
*

zy wolnosci - ta wielka i te mniejsze — powinny by¢ nieograni-
Cczone? Oczywiscie, ze nie. We wspdtcze-
snej cywilizacji, w krajach demokratycznych
ludzie zgadzaja sie na pewne ograniczenia
wolnosci. Po to, aby zapewni¢ spéjnosé tadu
spotecznego i przewidywalnos¢ zachowan.
Prawo jest niczym innym jak jednym z takich
ograniczen, ktére jednak powstato w demo-
kratycznym procesie. To wolni ludzie decyduja
o tym, ile wolno$ci mozna ograniczy¢ i jakimi
sposobami. Méwie oczywiscie o rozwigzaniu
modelowym, nie rozwijam kwestii ograniczen
wolnosci wynikajacych z patologii, np. z nie-
etycznych dziatan wielkich korporacji wspo-
maganych nowymi technologiami informacyj-
nymi. A przede wszystkim nie wspominam tu
o ograniczeniach wolnosci ptynacych z niede-
mokratycznego charakteru danego systemu
politycznego. Wtedy bowiem ograniczenia nie sa dobrowolne, lecz
narzucone.

I to jest wtadnie wazne dla zrozumienia naszej dzisiejszej sytu-
acji, 30 lat po symbolicznym poczatku zmiany systemowej, za jaki
uznaje sie rozmowy Okragtego Stotu. Staratem sie tu argumento-
wac, ze okres ten powoli doprowadzat do powstania pokolenia
wolnosci, pokolenia, dla ktérego zycie w procesie jej budowania
i krzepniecia stawato sie, po pierwszym szoku transformacyjnym,
czyms coraz bardziej zwyczajnym. Dzi$ wolno$¢ jest dla Polakéw
czyms$ naturalnym. Wspomniane wczesniej cztery czynniki po-
wodujace powazne zmiany strukturalne mocno ja zakorzenity.
A czym w istocie jest ten proces zakorzeniania? Niczym innym
jak silnym wigzaniem wolnosci duzej i matej, odswietnej i co-
dziennej. Przez ostatnie 30 lat nauczyli$my sie wolnosci poprzez
to, ze sami jg wspottworzylismy. | mylitby sie bardzo ktos, kto
sadzitby, ze skoro Polacy dos¢ stabo interesujg sie polityka, nie
zawsze uczestniczg w wyborach, to znaczy, ze wolnos¢ nie jest
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dla nich priorytetem, ze mozna przy niej manipulowac, a jesli
dodatkowo sypnie sie groszem na rézne socjalne benefity, to
mozna by¢ spokojnym o swoja polityczng przysztosc. To juz tak
nie dziata. Po pierwsze dlatego, ze wolnos¢ to nie tylko polityka.
A po drugie dlatego, ze ostatnie trzy lata to proces jeszcze bar-
dziej intensywnego uczenia sig, jak wielka idea wolnosci moze
dotyczy¢ zycia kazdego z nas. To wtasnie pokazaty protesty
w obronie praworzadnosci. Za nami wielka trzyletnia lekcja po-
czucia obywatelskosci.

Moéwi sie niekiedy, ze w Polsce rosnie orientacja konserwa-
tywna, ze liberalizm jest w odwrocie. Liberalizm jest w ogdle
chtopcem do bicia w wielu miejscach Swiata. Owszem, niekto-
rzy jego ideolodzy maja co nieco za uszami. Ale polski libera-
lizm to wcigz nie do konca spetniona obietnica, a nie zuzyte
narzedzie, jak moze sie - chyba nieco na wyrost - wydawa¢
w tzw. rozwinietych krajach Zacho-
du. | dlatego jesli przez liberalizm ro-
zumiemy (w bardzo uproszczony
sposob) wage wolnosci, w tym wage
wolnosci jednostek, takze mniejszosci,
a nie tylko wiekszosci arytmetycznych, to
stawiatbym hipoteze, ze Polacy sg wiek-
szymi liberatami, niz im samym i wielu
obserwatorom sie wydaje. Moga nawet
w swych deklaracjach niekiedy brzmie¢ kon-
serwatywnie, ale czesto dziatajg liberalnie.
| tu doswiadczenie rynku i innych niezalez-
nych instytucji jest nie do przecenienia. By¢
moze wiec niektérzy nasi obywatele przy-
pominaja tego Molierowskiego bohatera,
ktéry nie wiedziat, ze moéwi prozg, ale dzia-
taja czesto tak, jakby wspierali liberalizm.
Liberalizm kraju, ktéry wciaz jest na dorobku.

Poza tym w moim przekonaniu zaczyna rosna¢ grupa ludzi swia-
domych, ze ,méwia proza’, ze wartosci liberalne czy generalnie
prowolnosciowe sg wazne. To wtasnie efekt pewnego wzmozenia
obywatelskiego, ktérego jestesmy Swiadkami w ciggu ostatnich
trzech lat, a takze wynik protestow i réznych form aktywnosci, réw-
niez w mediach spotecznosciowych, podczas ktdrych ludzie coraz
bardziej uswiadamiaja sobie zwigzek wolnosci zich zyciem codzien-
nym. Owo wzmozenie na razie jeszcze dos¢ stabo przektada sie na
polityke, ale to sie moze zmieni¢. Réwnolegle trwaja wspomniane
wczesniej gtebsze procesy strukturalne, ktére dziatajg w tym samym
kierunku, zakorzeniajgc wage wolnosci. A jezeli wezmiemy pod uwa-
ge, ze w Polsce nawet, dtugie trwanie” zdaje sie przyspiesza¢, moze
sie okazac, ze stoimy w obliczu kolejnych zmian.

"W wypowiedzi wykorzystuje wyniki swych wczesniejszych prac
i przedstawiam ich skrétowe omowienie.
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NATO R 1 1 N 1 1 h Kamil Broszko: 20 lat temu wstepowalismy do NATO,
O , Rosji 1 napieciac
SpOJ[eCZﬂyCh W POISC@ a dzisiaj méwi sie o kryzysie euroatlantyckiej koncepgji

. obrony. Czy takie watpliwosci sg uzasadnione?
Z pTOf. Adamem Danlelem Adam Daniel Rotfeld: | tak, i nie. NATO ma charakter nie tylko

ROtfeldem obronny, jest to sojusz polityczno-wojskowy. Zostat podpisany
TozmaWia Kamll BTOSZkO_ w Waszyngtonie w 1949 r. Wiekszo$¢ z 14 artykutow dotyczy
wartosci i zasad. Innymi stowy, cztonkéw tego sojuszu wigza nie
tylko interesy natury czysto wojskowej, ale wspélnota ideowa
- wspolna aksjologia demokratycznych spoteczenstw. Kryzys
wspdlnoty transatlantyckiej wynika z sytuacji wewnetrznej

panstw cztonkowskich, a nie z relacji miedzy tymi panstwami.
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KB: Co przede wszystkim decyduje o wyjatkowosci
Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego?
ADR:To, ze gtébwnym jego celem jest obrona wolnoscii bezpieczen-

stwa demokratycznych panstw. Z reguty relacje miedzy parstwami sa
determinowane przez trzy elementy: potencjaty panstw, ich interesy
oraz system wartosci, ktérymi kieruja sie we wzajemnych stosun-
kach. Kluczowy artykut 5. Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego wyraza
filozofie polityczna: jeden za wszystkich, wszyscy za jednego. Bez
wspdlnoty zasad i wartosci Sojusz mdgtby fatwo ulec rozpadowi.
Oczywiscie wewnatrz poszczegdlnych panstw NATO nie wszystko
i nie zawsze funkcjonuje idealnie. Byt na przykfad okres, kiedy

Adam Daniel Rotfeld (ur.4marca 1938r.

w Przemyslanach) — badacz stosunkdw miedzynarodo-
wych, profesor nauk humanistycznych, minister spraw
zagranicznych w rzadzie Marka Belki. W latach 1991-2002
byt dyrektorem Sztokholmskiego Miedzynarodowego
Instytutu Badari nad Pokojem (SIPRI). W latach 1992-1993
osobisty przedstawiciel przewodniczacego KBWE ds. poli-
tycznego rozwiazania konfliktu w Naddniestrzu. W 2000 .
mianowany przez prezydenta Aleksandra Kwasniewskiego
cztonkiem Rady Bezpieczeristwa Narodowego. W 2006 .
powotany przez sekretarza generalnego ONZ na cztonka,
aw 2008 r. na przewodniczacego Kolegium Doradczego
Sekretarza Generalnego ONZ do spraw Rozbrojenia.

W styczniu 2008 r. mianowany wspdtprzewodniczacym
Polsko-Rosyjskiej Grupy do spraw Trudnych. W sierpniu
2009 . sekretarz generalny NATO powotat go w skfad
Grupy Ekspertéw NATO majacej przygotowac nowa
koncepcje strategiczna Sojuszu (tzw. grupa medrcéw).

W latach 2006-2017 wyktadat na réznych uczelniach:

w Collegium Civitas, Kolegium Europejskim w Natolinie,
Akademii Dyplomatycznej MSZ; prowadzit tez wyktady

na uniwersytetach w Austrii, Japonii, Niemczech, Rosji,
Szwegjii USA. Wyrdzniony doktoratami honoris causa przez
UMCS w Lublinie (2013 r.) i Akademie Obrony Narodowej

w Rembertowie (2012 .. Jest cztonkiem rady European
Leadership Network (ELN), Aspen Ministers Forum oraz
Europejskiej Rady Stosunkéw Miedzynarodowych (ECFR).
Autor ponad 450 publikacji naukowych, w tym ponad 20
ksiazek. Trzy z jego monografii uzyskaty nagrody prezesa
Polskiej Akademii Nauk, Polskiego Instytutu Spraw Miedzy-
narodowych i ministra spraw zagranicznych. Jest cztonkiem
Komitetu Nauk Politycznych PAN. Pracuje na Wydziale
Artes Liberales” Uniwersytetu Warszawskiego.

© KAMIL BROSZKO/BROSZKO.COM

w Gregji rzady przejeli tzw. czarni putkownicy, ktérzy zdeptali swo-
body obywatelskie i prawa cztowieka oraz zasady panstwa prawa.
To, ze Grecja nalezata do NATO, sprawito, ze rzady niedemokra-
tyczne trwaty tam znacznie krécej, nie byty w stanie sie utrzymac
przez dtuzszy czas.

Demokratyczne parstwa Europy oraz USA i Kanada utworzy-
ty w postaci NATO najpotezniejszy i najbardziej skuteczny sojusz
w historii $wiata. Sojusz ten zapewnia obrone i odstrasza potencjal-
nych agresoréw zewnetrznych; oczywiscie zaktada tez, ze nie dojdzie
do konfliktu miedzy jego cztonkami. Przywotam przykfad Grecji raz
jeszcze: powazne napiecia miedzy Turcja a Grecja z cata pewnoscia
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Temat numeru :

doprowadzityby do konfliktu zbrojnego, gdyby te paristwa nie byty
cztonkami Sojuszu. Inny przykfad: Wegry od 100 lat majag poczu-
cie krzywdy, poniewaz traktat z Trianon (4 czerwca 1920 r.) uznat
je za sukcesora pokonanych w | wojnie swiatowej Austro-Wegier.
Na mocy decyzji Ententy utracity one ponad 70 proc. terytorium
iniemal 30 proc. obywateli znalazto sie poza Wegrami—w panstwach
z nimi graniczacych. W efekcie Wegry maja na tym tle problemy
z Rumunig, Stowacja, Ukraing i Wojwodina, czyli panstwami,
w ktorych mieszka mniejszos¢ wegierska. Przynaleznos¢ Wegier
i ich sgsiadow do Sojuszu sprzyja tagodzeniu napiec¢ i poszukiwaniu
politycznych rozwiagzan.

Sojusz implikuje tez demokratyczne normy zachowania mie-
dzy panstwami cztonkowskimi, co w praktyce oznacza, ze decyzje
w NATO zapadaja nie w wyniku gtosowania, ale negocjowania sta-
nowisk i podejmowania decyzji na podstawie konsensusu. Nawet
panstwa, ktére deklaruja polityke neutralnosci, jak Szwecja i Finlan-
dia, czy wieczyscie neutralne Austria i Szwajcaria utrzymuja robocze
partnerskie stosunki z Sojuszem. Liczg bowiem na to, ze w przypadku
zagrozenia ich bezpieczenstwa NATO udzieli im pomocy w obronie
niepodlegtosci. Dlatego dostosowuja swoje potencjaty obronne do
obowigzujacych w NATO kryteridw i norm.

KB: Opinia publiczna chce myslec¢

o NATO w kategoriach statosci, nie-

zmiennosci. Czy to w ogdle mozliwe?

ADR: W zyciu cztowieka osiagniecie wieku
70 lat oznacza, ze czas na emeryture. W zyciu
sojuszu obronnego rzeczy maja sie inaczej.
Przeciez $wiat sie¢ zmienia. Narzuca to po-
trzebe, a nawet konieczno$¢, dostosowania
sie do nowej sytuacji wojskowo-politycznej.
Lord Ismay, pierwszy sekretarz generalny
NATO, okreslit sens istnienia Sojuszu w spo-
séb bardzo lapidarny: ,Utrzymac Rosjan
zdaleka, Amerykanéw przy sobie, a Niemcow
pod kontrola”. W przesztosci Sojusz miat od-
strasza¢ Zwigzek Radziecki i przeciwdziatac jego ekspansjonizmowi.
Pamietajmy, ze sama ideologia komunizmu zaktadata opanowanie
najpierw Europy, a nastepnie catego $wiata. Taka byta idea za cza-
sOw Lenina, Trockiego i Stalina. Po $mierci Stalina dla Chruszczowa
i jego nastepcow byto oczywiste, ze w razie konfliktu jadrowego
ZSRR bytby skazany na kleske, jakkolwiek produkowat coraz wiecej
rakiet i broni jadrowej. Zawarty 14 maja 1955 r. Uktad Warszawski
z formalnego punktu widzenia byt odpowiedzig na przystapienie
Niemiec Zachodnich do NATO. Zgodnie z propagandg uznawano go
za,tarcze obronna przeciwko zagrozeniom militaryzmem i odwetem
ze strony zachodnich Niemiec”

Byt to czas, gdy dwa panstwa narodu niemieckiego — NRD
i RFN - stanowity pod kazdym wzgledem odbicie istoty réznic
systemowych: w NRD panowat totalitaryzm, zas w RFN — ustréj
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demokratyczny. ZSRR, NRD i inne panstwa Uktadu Warszawskie-
go reprezentowaty w praktyce system ,zinstytucjonalizowanej
nieskutecznosci”, ztg organizacje, zacofanie, policyjny sposob
zarzadzania spoteczenstwem. Przeciez Zwigzek Radziecki upadt
gtéwnie pod ciezarem wiasnych zbrojen, niewydolnosci gospo-
darczej, bezprawia, zdeptania praw i godnosci cztowieka oraz
swobod obywatelskich. Gorbaczow, gdy doszedt do wiadzy,
podpisat traktat o redukgcji zbrojen, aby zwolni¢ moce przemystu
na potrzeby gospodarki. Jego hasto brzmiato: ,Przekujmy miecze
na lemiesze”.

KB: Czy powinnismy obawiac sie popularnego w obecnej
administracji USA zwrotu polegajacego na rewidowaniu
samej zasadnosci Sojuszu?

ADR: O zywotnosci NATO swiadczy zainteresowanie przystg-
pieniem ze strony panstw, ktére do niego nie naleza, chocby
Ukrainy i Gruzji, ale nie tylko. Sojusz ulega statej transformacji.
Krytyka NATO w Stanach Zjednoczonych nie jest zwigzana ze
zta struktura Sojuszu albo niewtasciwg strategia. Silny jest tam
trend proklamowanej przez prezydenta Trumpa koncepcji to
make America great again i stopniowego od-
chodzenia od multilateralizmu. Jej realizacja
miataby uwolni¢ USA od zobowigzan wobec
innych panistw i umozliwi¢ podejmowanie
decyzji, ktdére bratyby pod uwage gtéwnie
ich wtasne interesy. Europa — uwaza Donald
Trump - jest na tyle bogata, ze powinna
w wiekszej mierze partycypowac w kosztach
obrony; nie powinny one obcigzac gtéwnie
amerykanskich podatnikéw. Sktadka czton-
kowska na poziomie 2 proc. PKB to nie sa
wygoérowane oczekiwania. Gdyby Polska nie
byta cztonkiem Sojuszu, musiataby tozy¢ na
swoja obronnosc¢ znacznie wiecej. Dotyczy
to wszystkich panstw. Jednak owa demokra-
tyczna wspélnota opiera sie na wzajemnym
poszanowaniu nie tylko ze wzgledu na potencjat, jakim dysponuje
dane panstwo, ale takze na system wspélnych wartosci. Sojusz
zapewnia wszystkim cztonkom trwate poczucie pewnosci, bezpie-
czenstwa i solidarnosci. To sprawia, ze obywatele zyjg w poczuciu
wolnosciigodnosci, bez strachu decyduja o losie swoim i rodziny.

KB: Co to znaczy w praktyce?

ADR: Kiedy mtodego studenta z Ameryki zapytano w ZSRR,
co ma zamiar robi¢ po studiach, odpowiedziat, ze jeszcze nie
wie, ale podejmie decyzje, gdy je skoriczy. Nastepnie on sam za-
pytat radzieckiego rozmoéwce, co ten bedzie robit po studiach.
Odpowiedz brzmiata: ,Nie wiem jeszcze, gdzie mnie posl3”. Ta
rozmowa najlepiej oddaje rozumienie wolnoséci obywatelskiej
w kraju demokratycznym i autorytarnym. W ZSRR dysydentéw
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byto niewielu, ale stanowili oni ,drozdze wolnosci”. Poezja Wy-
sockiego czy Okudzawy miata wiekszg site duchowa i moralna niz
potega panstwa. Rozsadzata od wewnatrz monopartyjny monolit
wiadzy.

KB: Nie wszyscy cztonkowie NATO stoja wobec identycz-

nych wyzwan i zagrozen.

ADR: Sojusz NATO opiera sie na solidarnosci wszystkich czton-
kéw. Jednak priorytety panstw potudnia Europy, np. Wioch, Grecji,
Hiszpanii i Portugalii, majgcych problem z uchodzcami z Afryki
Pétnocnej, s inne niz panstw battyckich, Polski czy pozostatych
krajow Europy Srodkowej. Priorytetem panstw Europy Potudnio-
wej jest pomoc krajom Afryki Pétnocnej, aby same mogty roz-
wigzywac swoje problemy. Polakéw natomiast niepokoi gtéwnie
ekspansjonistyczna polityka Rosji, ktéra w swej strategii powro-
cita do imperialnych korzeni. Mocarstwa imperialne maja niejako
genetycznie zakodowang potrzebe ekspansji. Rosja rozpoczeta
wojne na Ukrainie czy w Gruzji nie tylko po to, aby podporzadko-
wac sobie te kraje, ale tez by konsolidowa¢ wtasne spoteczenstwo.
Mogta utozy¢ swoje relacje z Ukraing na zasadach wzajemnego
respektowania integralnosci i suwerennosci
terytorialnej z poszanowaniem réznic inte-
reséw, do czego zreszta zobowiazata sie
w memorandum podpisanym w Budapesz-
cie w grudniu 1994 r. Jednak po inkorpora-
¢ji Krymu Rosja wspartfa secesje w Lugansku
i Doniecku po to, by destabilizowac i uzalez-
ni¢ od siebie catg Ukraine.

Fakt, ze Polska i panstwa battyckie oraz
inne kraje Europy Srodkowej nie staty sie
celem agresji, zawdzieczamy cztonkostwu
w Pakcie Pétnocnoatlantyckim, ktoéry jest
gwarantem wolnosci wszystkich panstw
nalezacych do Sojuszu.

KB: Czy zaniechanie Europy w fozeniu

na obronnos¢ byto wynikiem romantycznego przekonania,

ze zakonczyta sie doba wojen, czy jest to konsekwencja

faktu, ze Swiat - zgodnie z duchem liberalizmu - nadat
priorytet rozwojowi gospodarczemu?

ADR: Panstwa demokratycznego Zachodu po Il wojnie swiato-
wej byty zdeterminowane w realizacji wspdlnego celu: nalezato
zrobi¢ wszystko, by juz nigdy nie doszto w Europie do kolejnej
wojny. Spoteczenstwa i ich elity polityczne kierowaty sie ideali-
styczna wizja, ze zrodzony w czasie wojny z hitleryzmem sojusz
ze Zwigzkiem Radzieckim przetrwa réwniez w czasach pokoju.
George Kennan, zastepca ambasadora USA w Moskwie, jako
pierwszy zakwestionowat takie rozumienie nowej rzeczywistosci.
W lutym 1946 r. wystat do Departamentu Stanu tzw. dtuga depe-
sze. Zawierata ona realistyczng ocene sytuacji, a jej konkluzja byt

Celem Rosji
byto i pozostaje
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1 dezintegracja Unii
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postulat rewizji dotychczasowej polityki USA wobec ZSRR. Ken-
nan proponowat obranie strategii powstrzymywania stalinowskiej
Rosji. Jego spostrzezenia byty zbiezne z przemysleniami, ktére
przedstawit w marcu 1946 r. Winston Churchill. Podczas ceremo-
nii nadania mu tytutu doktora honoris causa przez Westminster
College w Fulton (USA) Churchill powiedziat: ,0d Szczecina nad
Battykiem do Triestu nad Adriatykiem zapadta zelazna kurtyna
i nie mozemy patrze¢ na to biernie. Stato sie to, czego nie chcie-
lismy, ale sie stato”. Na poczatku 1947 r. administracja Trumana
przyjeta nowa doktryne amerykanskiej polityki zagranicznej. Byty
to czasy, gdy niemal cata Europa byta w ruinie, a jej gospodarki
—doszczetnie zniszczone. Amerykanski plan Marshalla miat sprzy-
jac¢ gospodarczej odbudowie Europy. Miat tez zapobiec temu, by
nie powtdrzyta sie sytuacja, jaka miata miejsce po klesce Niemiec
w rezultacie | wojny swiatowej. Wtedy to ponizone, wyczerpane
i sfrustrowane Niemcy powierzyty wtadze Hitlerowi i jego nazi-
stowskiej partii. Ich zbrodnicza polityka odwetu doprowadzita
do Il wojny $wiatowej. Plan Marshalla oznaczat, ze historia sie nie
powtdrzy. Stany Zjednoczone wziety Europe pod swoj parasol
obronny. Niemcy skupity sie na odbudowie gospodarczej kraju.
W efekcie po niespetna 20 latach Franz Josef
Strauss, wicekanclerz i minister obrony RFN,
oswiadczyt: ,Jestesmy olbrzymem ekono-
micznym i kartem politycznym”. Niemcy od-
zyskaty polityke mocarstwa europejskiego
bez broni jadrowej, a Bundeswehra zostata
catkowicie wkomponowana w sojusz NATO.

Dzi$ Francja, choc stabsza od Niemiec pod
wzgledem gospodarczym i demograficznym,
jestssilniejsza pod wzgledem militarnym. Silne
powiazania obu tych panstw wewnatrz Unii
Europejskiej stawiaja na porzadku dziennym
potrzebe nowego utozenia relacji miedzy
NATO a Unig Europejska. Upadek ZSRR i roz-
wigzanie Ukfadu Warszawskiego mogty by¢
punktem wyjscia do budowy nowego typu
stosunkéw miedzy Zachodem a Rosja. W tym przekonaniu utwier-
dzat zachodnich partneréw prezydent Jelcyn, ktéry poczatkowo
stawiat na wspotprace ze Stanami Zjednoczonymi i demokratycz-
nym Zachodem. Oczekiwano, ze pokojowa transformacja przyniesie
~dywidende pokojowa], ktérej czeicia skladowa bedzie dtugotrwaty
pokoj w Europie i na $wiecie. Jednak kilka lat po dojsciu do wtadzy
Wiadimira Putina stato sie jasne, ze sa to ztudzenia. Celem Rosji byto
i pozostaje rozbijanie jednosci Zachodu, ostabianie NATO i dezinte-
gracja Unii Europejskiej. Poczatkowo wysytane sygnaty, ze Putin roz-
waza przystapienie Rosji do NATO, byty niczym innym jak préba roz-
sadzenia Sojuszu od wewnatrz. Teza rosyjskiej polityki sprowadzata
sie do rozumowania, ze skoro rozwigzany zostat Uktad Warszawski,
to nadszedt czas na zaprzestanie funkcjonowania NATO. Dzisiejsza
Rosja nawigzuje do imperium Romanowdéw, obrafa strategie nie tyle
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odstraszania, co zastraszania. Stato sie jasne, ze Rosja pryncypialnie
nie akceptuje uniwersalnych wartosci rozwoju kraju demokratyczne-
go, aw polityce zagranicznej dazy do ekspansji i uzalezniania swoich
sasiadow. Opowiada sie za powrotem do koncepc;ji stref wpltywow.
Obrafa strategie antyamerykanizmu i zmierza do tego, by razem
z Chinami stworzy¢ globalny front antyzachodni. W tych nowych
uwarunkowaniach wzmocnienie NATO w Europie staje sie egzy-
stencjalng koniecznoscia. Polska jako jeden z gtéwnych partneréw
USA w Europie Srodkowej - i wobec przemian w sferze obronnosci
w Unii — ma do odegrania znaczacg role w zachodzacym procesie
transformacji Sojuszu i utozeniu stosunkéw NATO z Unig Europejska.

KB: Powiedziat pan wczesniej, ze w Zwigzku Radzieckim
stworzono system zinstytucjonalizowanej nieskutecznosci.
Jak zatem wyjasni¢, ze udato sie - zaledwie po 30 latach

- uczynic go znéw skutecznym?

ADR: Dobre pytanie. Kilka lat temu stowem wytrychem w Ro-
sji byta,modernizacja”. Pojawiato sie niemal
w kazdym wystapieniu Putina i Miedwiedie-
wa - niezaleznie od tego, czy petnili funkcje
premiera, czy prezydenta. Modernizacja
nie powiodta sie, natomiast zastapita ja mi-
litaryzacja. W tej dziedzinie Rosjanie maja
doswiadczenie. Od czaséw Stalina w ZSRR
zmilitaryzowane byly nawet fabryki cukier-
kow i czekolady. Do sklepéw dla ludnosci
rzucano jedynie nadwyzki produkcji prze-
znaczonej dla armii. Rosja ma najwiekszy
na $wiecie zaséb strategicznych surowcéw
naturalnych, w tym gazu, ropy naftowej
i metali rzadkich. Dodajmy, ze w kilka lat po
dojsciu Putina do wtadzy cena barytki ropy
na rynkach $wiatowych wzrosta dziesiecio-
krotnie. Zdawato sie, ze warunki do reform
sg optymalne, mimo to reformy gospodarcze nie powiodty sie.
W procesie podejmowania decyzji gore wziety resorty sitowe. Od-
budowano armie, stuzby specjalne i policje. Warto odnotowac, ze
nigdy w historii stuzby specjalne w Rosji nie miaty takiej wtadzy
na wszystkich szczeblach, jak pod rzadami obecnego prezydenta.
W Zwiazku Radzieckim wtadze sprawowata partia, a wszystkie
stuzby byly jej podporzadkowane. Dzi$ jest inaczej. Wystarczy
przeczytac biogramy szeféw bankéw czy wielkich panstwowych
korporacji. Kadry te wywodza sie ze stuzb specjalnych. Rosja nie
dokonata skoku w rozwoju gospodarczym, mimo sprzyjajacych
okolicznosci. Obrata inng droge — rozwoju panstwa autorytarnego,
w ktérym nikt, z wyjatkiem prezydenta i stuzb specjalnych, nie ma
kontroli nad tymi, ktérzy sprawuja wtadze.

KB: Mimo to Rosja trwa, ba, lansuje nawet wizerunek, we-
dle ktérego dziata jak Swietnie naoliwiona maszyna.

Nigdy w historit

stuzby specjalne

w Rosji nie miaty
tak wielkiej wtadzy

na wszystkich
szczeblach, jak pod
rzgdami obecnego
prezydenta.

e

ADR: Po locie w kosmos Jurija Gagarina popularna byta taka
anegdota: Nikita Chruszczow postanowit dla celéw propagan-
dowych zorganizowac¢ rozmowe Gagarina w kosmosie z matka
mieszkajacq na wsi koto Uralu. Gagarin w czasie lotu méwi: ,Mamo,
przelatuje nad Kalifornig, a teraz nad Japonia. Czy moze czego$
potrzebujesz? Czy cos ci przywiez¢ z tej podrézy?”. Na co matka
prosi: ,Synu, gdybys zobaczyt gdzie$ knot do lampy nr 5 — nigdzie
nie moge tu kupi¢”. Ten zart oddawat paradoksalne sedno spra-
wy. ZSRR wysyta w kosmos rakiete z cztowiekiem na poktadzie,
ajednoczesnie nie jest w stanie zakonczy¢ procesu elektryfikacji
kraju i sprostac¢ elementarnym potrzebom obywateli. Taki stan
rzeczy trwa. Z perspektywy zwyktego Rosjanina system funkcjo-
nuje jako tako w trzech miastach: w Moskwie, Sankt Petersburgu
i— czesciowo —w Kazaniu. Dla potrzeb militarnych panstwo potrafi
napia¢ muskuty, np. zbudowac najwiekszy na swiecie most pod-
wieszany, z Wtadywostoku na Wyspe Rosyjska, aby zorganizowac
szczyt panstw APEC; na wyspie wybudowano piekne rezydencje
dla zagranicznych delegacji. Po zakoriczeniu
szczytu cata ta inwestycja stata sie wyzwa-
niem dla miejscowych wtadz: jak wykorzy-
stac tak kosztowne konstrukcje? Podobnie
byto z olimpiada w Soczi. To s3 sytuacje ni-
czym z czasOw carskiej Rosji, by przywotac
chocby przyktad wiosek potiomkinowskich.
Gubernator Nowej Rosji Grigorij Potiomkin
zmontowat kilka dekoracyjnych wiosek i roz-
stawiat je wzdtuz rzeki Dniepr, aby pokazac
cesarzowej Katarzynie Il sukcesy kolonizacji
prowincji odebranej Turkom osmarskim.

KB: Czy Rosjanie tego nie widzg?

ADR: Widza. Nawet w otoczeniu prezyden-
ta sg tacy ludzie. Chocby Aleksiej Kudrin, kté-
ry dwukrotnie zostat wyrézniony przez Bank
Swiatowy tytutem najlepszego na $wiecie ministra finanséw. Wielo-
krotnie postulowat koniecznos¢ fundamentalnej reformy. Zamiast
wydatkow na zbrojenia proponowat, by inwestowac w infrastruk-
ture. Petni dzi$ funkcje szefa Rosyjskiej Izby Obrachunkowej, ktéra
nie ma zadnej mocy sprawczej. Podobnie rzecz sie miata zinnym
zwolennikiem reform, bytym ministrem rozwoju ekonomicznego
Germanem Grefem, ktdry teraz jest prezesem Sbierbanku. Rosja
ma rézne tradycje, w tym reform odgdrnych, nie rewolucyjnych, ale
konserwatywnych. | tak na przyktad za ostatniego cara, Mikotaja Il,
najwiekszym reformatorem byt Piotr Stotypin, ktéry chciat Rosje
modernizowac i upodobni¢ ekonomicznie do wysokorozwinietych
panstw Europy i Ameryki Pétnocnej. Byt reformatorem o pogladach
skrajnie prawicowych. To za jego czaséw imperium carskie byto
petne szubienic, a petle nazywano ,krawatami Stotypina”. W ten
sposéb ttumiono bunty i protesty spoteczne. Postac Stotypina jest
czesto dzi$ przywotywana w Rosji, stawia sie mu pomniki. Nie-
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wykluczone, ze Rosja moze wejs¢ na ,suwerenng” droge reform
i modernizacji, ale w stylu Stotypina, czyli knutem i butem. Warto
przy tym pamietac, ze kraj ten ma wielki kapitat ludzki - wybitne
talenty, uzdolnionych matematykdw i informatykéw, fizykdw teo-
retycznych i jagdrowych, ktérzy dziataja w wyizolowanych centrach
pod nadzorem stuzb specjalnych. Na przyktad wtadze radzieckie
powotaty w Nowosybirsku specjalny oddziat Akademii Nauk dla
potrzeb nowoczesnych badan, ktéry miat osiggniecia na poziomie
Swiatowym. Ale mieszkaricy nie mogli opuszczac miasta, ktoére
- nawiasem méwigc - nie miato drég dojazdowych. Podobnie byto
z Magistralg Bajkalsko-Amurska (BAM), ktérej budowa miata by¢
wzorowana na funkcjonujacej od XIX w. po dzi$ dzien Kolei Trans-
syberyjskiej. Poprowadzono ja 800 km na p6tnoc powyzej Kolei
Transsyberyjskiej jako alternatywne potaczenie. Zignorowano wéw-
czas inzynieréw, ktérzy uprzedzali o trudnosciach, jakie moze napo-
tka¢ budowa i pézniejsza eksploatacja w krainie wiecznejzmarzliny.
Tak wiec BAM, ktérej budowe ukoriczono dopiero w 2003 r., nigdy
nie funkcjonowata zgodnie z oczekiwaniami.

KB: Czy wielka zmiana rozwojowa w Rosji jest w ogéle moz-
liwa? A jezeli tak, to czy bedzie miata charakter planowe;j
modernizacji, czy raczej bedzie dynamiczna, a moze nawet
dramatyczna?

ADR: Rosja potrzebuje ogromnych inwestycji. Ma powierzchnie
ponad 17 mln km kw., a na znacznej czesci terenéw panuja trudne
warunki klimatyczne. Prowincja rosyjska jest stabo zagospodarowa-
na. Udato sie jedynie przeksztatcenie niektérych kotchozéw w wiel-
kie fermy produkujace zywnos¢ wzorem ogromnych gospodarstw
amerykanskich. W ten sposéb zaspokojono podstawowe potrzeby
ludnosci. O rozwoju Rosji nadal decyduje gospodarka centralnie
zarzadzana. Powstato korupcjogenne srodowisko oligarchéw, ktérzy
dorobili sie wielkich fortun. Nie udato sie wypracowac skutecznego
systemowego podejscia do modernizacji paristwa. Wymagatoby to
decentralizacji, zaufania do obywateli i wdrozenia mechanizmoéw
rynkowych. Spodziewam sie, ze takie zmiany kiedys$ w Rosji nastapia,
ale jaki przybiora charakter, tego nikt nie jest w stanie przewidziec.

KB: A czy spodziewa sie pan eskalacji napie¢ spotecznych

w Polsce?

ADR: Polska, jak wiekszos¢ panstw, traktuje swoje sprawy jako
specyficzne, wyjatkowe - jedyne i niepowtarzalne w skali glo-
balnej. Mamy w tej chwili dwie Polski, miedzy ktérymi jest coraz
mniej tkanki facznej. W 1989 r. nastapita fundamentalna zmiana
systemu. Przez 25 lat udawato sie utrzymywac narodowy kon-
sensus w kluczowych sprawach - byt to historyczny dorobek
wielomilionowego ruchu Solidarnosci. Wtedy to przewazajaca
wiekszo$¢ spoteczenstwa optowata za paristwem prawa, gospo-
darka rynkowa oraz wejsciem Polski do NATO i UE. Pamietam
spotkanie, ktére zorganizowat w 2014 r. — po inkorporacji Krymu
przez Rosje — premier Tusk. Zaprosit wéwczas wszystkich bytych

prezydentow, premierédw i przewodniczacych partii zasiadajacych
w Sejmie. Uczestniczytem w tym spotkaniu jako wspotprzewodni-
czacy Polsko-Rosyjskiej Grupy do spraw Trudnych. Po wystapieniu
premiera Cimoszewicza gtos zabrat premier Kaczynski, ktéry po-
wiedziat, ze nie ma wiele do dodania, bo to, co chciat powiedzie¢,
juz na tej sali zostato powiedziane przez jego przedméwce. Ta
postawa wskazywata, ze poczucie odpowiedzialnosci politycznej
uczestnikow debaty przewazato nad partykularnymi sprawami
partyjnymi. Wyszedtem z tego spotkania z przeswiadczeniem, ze
w sprawach egzystencjalnych mamy wspodlnote pogladéw, ktéradla
sprawnego rzadzenia paristwem ma charakter fundamentalny. Nie-
stety od tamtych dni podziaty w spoteczenstwie i w klasie politycz-
nej gwattownie sie pogtebity. Tak zresztg dzieje sie nie tylko w Pol-
sce, ale tez w Hiszpanii, we Wioszech, w Izraelu, na Wegrzech czy tez
w Stanach Zjednoczonych. Rézne sa przyczyny tego zjawiska. Wie-
lu obserwatoréw uwaza, ze w réznych krajach znaczna cze$¢ spo-
feczenstwa czuje sie wykluczona i podazajac za radykalnymi ugru-
powaniami, sadzi, ze zostanie ustyszana. Wida¢ to na przyktadzie
chocby ,zéttych kamizelek” we Francji, gdzie element desperacji
miesza sie z populizmem i nacjonalizmem. W tym sensie sytuacja
w Polsce nie jest wyjatkowa, cho¢ podziaty spoteczne za kazdym
razem maja inne korzenie i inny jest ich wyraz. Na Wegrzech jest
wyrazna réznica miedzy stolicg a prowincja, czego nie obserwu-
jemy w Polsce. Co wiecej, w Gdansku mozna zauwazy¢ bardziej
wyraziste postawy obywatelskie niz w Warszawie. Obserwujemy na
przykfad narodziny wspélnej mysli samorzadéw metropolitalnych
- podobnie dziato sie w $redniowiecznych miastach hanzeatyckich.

Radykalnie zmienito sie tez Srodowisko miedzynarodowe. Jesz-
cze 10 lat temu nikt by nie pomyslat, ze Ameryka moze rzadzié pre-
zydent, ktory traktuje swoich wspoétpracownikéw jak ,zderzaki”.
Czy mozna byto przewidzie¢, ze Rosja bedzie zdolna przy pomocy
technologii informatycznych ingerowac¢ w procesy wyborcze na
Ltotwie, w USA, we Whoszech czy Franc;ji?

Staramy sie prognozowac wydarzenia na podstawie naszej wie-
dzy o tym, co wydarzyto sie w przesztosci. Taki sposéb myslenia
- cho¢ popularny - nie daje odpowiedzi na pytania o przysztos¢:
jakie beda nasze oczekiwania i relacje ze s$wiatem? Najbardziej nie-
przewidywalny bowiem jest cztowiek, jego emocje, samoswiado-
mos¢. Elity polityczne w Polsce przez ¢wieré wieku byty tworzone
przez ludzi o wysokim poczuciu odpowiedzialnosci za panstwo.
Dzisiaj prézno szukac takich osobowosci, jak Tadeusz Mazowiecki,
Krzysztof Skubiszewski, Bronistaw Geremek, Jacek Kuron, Jerzy Tu-
rowicz czy Wiestaw Chrzanowski. Jestem jednak przekonany, ze juz
rosnie w Polsce nowe pokolenie politykéw w rozmaitych, nawet mar-
ginalnych ugrupowaniach, ktérzy beda wyksztatceni na Swiatowym
poziomie, beda ideowi, prospoteczni i dla ktérych prawda i moral-
nos$¢ beda réwnie wazne, jak profesjonalizm i poczucie patriotyzmu.
Zatem jestem optymistg i wierze, ze Polska bedzie krajem wielkim
i normalnym zarazem, za$ nowe pokolenia beda dumne z przesztosci
i odpowiedzialne za Polske swoich marzen.
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Interdyscyplinarnie
o wolnosci

Czy wolnosc jest naszym prawem, przywilejem, czy zobowigzaniem?
Na tak postawione pytanie odpowliedzieli uczeni i eksperci.

16 kwietnia br. na Wydziale Nauk Ekonomicznych
Uniwersytetu Warszawskiego odbyto sie seminarium
zorganizowane przez Fundacje Polskiego Godta Promocyjnego
,Teraz Polska’ Katedre Bankowosci, Finansow 1 Rachunkowosci
Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego
oraz Koto Naukowe Negocjacjt UW.

dyskusji uczestniczyli (wymienieni w kolejnosci al-
fabetycznej): dr hab. Grzegorz Brona (Wydziat Fizyki
UW, Creotech Instruments), dr hab. Cecylia Lesz-
czyniska (WNE UW), prof. dr hab. Andrzej Rychard
(dyrektor IFiS PAN), prof. dr hab. Krystyna Skarzyrska (kierownik
Katedry Psychologii Spotecznej SWPS), dr Krzysztof Spirzewski
(WNE UW, Societe Generale), dr Olga Wysocka (zastepca dyrektora
Zachety - Narodowej Galerii Sztuki). Debate poprowadzit prof. dr
hab. Krzysztof Opolski, kierownik Katedry Bankowosci, Finansow
i Rachunkowosci WNE UW. Stowo wstepne wygtosit Krzysztof Przy-
byt, prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego ,Teraz Polska”
Przedstawiamy zapis spotkania.

Krzysztof Przybyt

o wolnosci pozytywnej i negatywnej

Chinskie przystowie ,obys zyt w ciekawych
czasach” zazwyczaj interpretujemy zyczliwie,

ale w zamysle tworcow byto to zyczenie ztosliwe, wrecz rodzaj
przeklefAstwa. Miato zwiastowac nagte zwroty historii, niepokoje
spoteczne, wojny. Niewatpliwie czasy, ktére nas czekaja, beda
ciekawe, moga tez by¢ burzliwe. Pozostaje wierzy¢, ze ludzie
skorzystaja na poteznych przemianach i ze wygra szeroko poje-
ty humanizm. Czy w tym nowym $wiecie beda nam potrzebne
fundamenty, na ktérych dawni medrcy ukonstytuowali istnie-

jacy $wiat? Czy bedzie nam potrzebna wolnos¢? | co znaczy to

stowo dzisiaj, a co bedzie znaczyto jutro? W 1958 r. Isaiah Berlin
wygtosit na Uniwersytecie Oksfordzkim wykfad inauguracyjny
pt. ,Dwie koncepcje wolnosci”. Postawit teze o istnieniu wolnosci
pozytywnej (wolnosci do) i wolnosci negatywnej (wolnosci od).
Na podstawie analizy dziejéw wykazat, ze owe dwa sposoby kon-
ceptualizowania wolnosci, ktére poczatkowo wspétwystepowaty
i uzupetniaty sie, w koficu zaczety sie rozjezdza¢, az znalazty sie
na przeciwlegtych biegunach. Juz wéwczas, ponad 60 lat temu,
Berlin podkreslit, ze niebezpieczne jest ograniczanie interpreto-
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wania wolnosci wytgcznie do myslenia w kategoriach wolnosci
pozytywnej. Bo ustroje totalitarne stworzyty z owej pozytywnej
wolnosci fasade, ktéra uprawomocniata ich istnienie. Dzi$ znow
stajemy wobec ryzyka pomniejszania wagi wolnosci negatywnej
—wolnosci od przymusu panstwa, nieuzasadnionych obciagzen,
zanieczyszczonego powietrza, wolnosci od ingerencji admini-
stracji, ale takze korporacji w nasze zycie prywatne. Wydaje sie
zatem, ze wolnos¢ nie tylko wcigz bedzie nam niezbedna, ale
powinnismy dazy¢ do poszerzania jej zakresu. W naszej debacie
biora udziat wielkie osobistosci swiata nauki, eksperci, ale réow-
niez mtode pokolenie, ktére jest niezmiernie wazne, bowiem to
ono zdecyduje o zasadach i porzadku przysztego Swiata.

Olga Wysocka o wolnosci w sztuce
Wolnos¢ rozumiem jako Swiadome podej-
mowanie decyzji, a méwiac konkretnie - jako
mozliwo$¢ wyboru w podejmowaniu tematéw
do rozwazan artystycznych. Wolnos¢ w sztuce
ma ograniczenia zwigzane z czasem, polityka,

mecenatem. Instytucje kultury maja ograniczenia
formalne, ale artysta musi mie¢ wolnos¢ wyboru formy i tresci.
To on sam decyduje, w jaki sposéb poprzez swoje prace chce
sie wypowiedzie¢ na wybrany temat, jakie mysli i emocje chce
wywotac w odbiorcy.

Przywotam dwa przyktady aktualnych wystaw Zachety. Na wy-
stawie ,Wysoce nieprawdopodobne, cho¢ nie niemozliwe” pre-
zentowane sg prace Hiwy K, irackiego Kurda, ktéry kilkanascie lat
temu jako uchodzca polityczny trafit do Europy, a dzi$ zaliczany
jest do czotowki $wiatowej sztuki. Hiwa znaczy po kurdyjsku
‘nadzieja’. Dla Hiwy K wolno$¢ oznacza cos zupetnie innego niz
dla nas, bo on nie ma swojego kraju. Cata jego twdrczos¢ jest
wotaniem o wolnos¢, do ktérej cztowiek ma prawo. Wystawe za-
myka instalacja, ktérej gtdéwnym elementem jest dzwon odlany
ztusek po nabojach. Pomyslmy, z ilu tusek po $miercionosnych
pociskach zostat on wykonany, ile serc ludzkich przestato bi¢
w walce o wolnos¢.

Drugim przyktadem jest projekt, ktéry bedzie reprezentowat
Polske na tegorocznym Biennale Sztuki w Wenecji. To 15-metrowa
rzezba Romana Stanczaka pt. ,Lot”, stworzona juz w latach 90.
i przeksztatcona na potrzeby ekspozycji. Stariczak nicuje przed-
mioty codziennego uzytku, np. czajnik czy wanne. Tym razem na
druga strone zostanie wywrécony samolot. ,Lot” ma site symbo-
lu, ktéry moze stanowic grunt pod dialog w podzielonym spote-
czenstwie. To takze metafora transformacji, ktéra dokonuje sie
w ostatnich latach w Polsce i na swiecie.

Wolnos¢ artysty jest ograniczona miejscem i czasem, w ktérym
on zyje, natomiast éw artysta powinien mie¢ zagwarantowana
wolno$¢ sumienia i dziatania. Mam nadzieje, ze bedzie nam dane
jak najdtuzej zy¢ w czasach, ktére pozwola na nieskrepowana
wypowiedz artystow.

Krzysztof Spirzewski
o bankach, pieniadzach i wolnosci
Kiedys w reklamie jednego z bankéw
dziecko na pytanie, skad mama bierze pienia-
dze, odpowiedziato, ze ze Sciany. Czy faktycznie sg
one dostepne non stop? Czy daja wolnos¢? Niektérzy mawiaja, ze
owszem, ale tylko wtedy, kiedy sie ich nie ma, bo pienigdze moga
by¢ ktopotem. Wszyscy wiedzg, jak sie je zdobywa: mozna p6js¢
do pracy, mozna wstapic do kasyna lub popetnia¢ czyny niegodzi-
we, czyli kras¢. Jednak bardzo mato oséb wie, jak pienigdze, ktére
sie posiada, szczegodlnie znaczne, odpowiednio zainwestowac,
aby ich nie straci¢. Normy zwigzane z funkcjonowaniem bankéw
sa tak restrykcyjne, ze trudno méwi¢ o wolnosci w tym sektorze.
Najbardziej znane z nich - regulacje z Bazylei, normy dotyczace
wysokosci kapitatu wiasnego w stosunku do aktywoéw, koniecz-
nos¢ wyliczania ryzyka operacyjnego, ktére musi sie przektadac
na odpowiednie wymogi kapitatowe - sa naktadane na banki juz
od lat 70. Niedawno doszty kolejne wymogi formalne, wyrazane
groznie brzmigcymi skrétami: FATCA, MiFID, CRS. Dzisiejsze prawo
wymusza na bankach sprawdzenie kazdej osoby i kazdego pod-
miotu, ktore sie do nich zgtaszaja — stynne KYC (z ang. know your
customer — poznaj swojego klienta) polega na tym, ze nie wolno
otworzy¢ rachunku podmiotowi, ktérego sie nie zna. Wolnos¢
jest ograniczona, obtozona szeregiem wymogéw formalnych.
Na banki narzucane sg procedury zwigzane z przeciwdziataniem
praniu pieniedzy (AML, od ang. anti-money laundering). Gdy klient,
osoba prywatna lub przedsiebiorstwo, zadysponuje pieniedzmi,
ktére ma na koncie, to wcale nie oznacza, ze srodki zostang prze-
stane zgodnie z dyspozycja. Moga po prostu zosta¢ zatrzymane,
na przyktad gdy okaze sie, ze fabryka, do ktorej zostaty wystane,
znajduje sie zbyt blisko Korei Pétnocnej. Nawet jesli jest ulokowa-
na 400 km od granicy z Koreg, na terenie Chin, moze sie okazac,
ze klient bedzie musiat przesta¢ dodatkowe dokumenty, faktury
itp. Zatem wolno$¢ w sektorze bankowym jest bardzo ograni-
czona w zwigzku z normami ostroznosciowymi. Z drugiej strony
sektor bankowy korzysta z renty monopolistyczneji tylko on ma
prawo przyjmowac depozyty i obarczac je ryzykiem. Poza tym
w bankach praca jest czysta, to nie wydobycie wegla albo wypa-
lanie rudy, nie trzeba chodzi¢ w maskach przeciwgazowych czy
ubraniach termicznych, jedynie obraca sie pieniedzmi. W ramach
ciekawostki wspomne jeszcze, ze od nowego roku w Polsce obo-
wiazuje dyrektywa Mandatory Disclosure Rules (MDR). Naktada
na banki, ale takze kancelarie prawne i wiele innych instytucji,
obowiazek powiadomienia urzedu skarbowego, jezeli wiedza,
ze przedsiebiorstwo stosuje schematy ksiegowe, ktére powoduja
obnizenie podstawy do opodatkowania. W pewnym sensie zosta-
ty wiec na banki natozone obowigzki kojarzace sie z zadaniami
policyjno-prokuratorskimi. To réwniez przyktad ograniczenia wol-
nosci, ktére wynika z faktu funkcjonowania w Unii Europejskiej, bo
musimy sie podporzadkowac regutom, ktére ona narzuca.
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Temat numeru :

Cecylia Leszczynska
o dziejach wolnosci
Czy wolnos¢ jest przywilejem, czy obo-
wigzkiem? Patrzac na historie Polski, odpo-
wiedziatabym, ze przywilejem. Ten przywilej
ma dosy¢ krotka historie, bowiem wolnos¢ taka, jak rozumiemy
ja dzisiaj, liczy sobie okoto 100 lat. Wolnos¢ nie jest dana raz na
zawsze. Skoro méwimy o wolnosci jako o przywileju, to pojawia
sie od razu pytanie, kto jest jego donatorem. Wchodzimy zatem
na grunt rozwazan o relacjach pomiedzy jednostka i paristwem.
Wolnos$¢ ekonomiczna, polityczna, osobista dana jest niektérym
cywilizacjom, gtéwnie zachodnim. Ale w wielu miejscach na $wie-
cie wolno$¢ nadal jest oczekiwana. Uwazam wolnos¢ za przywilej,
chot filozofowie twierdzg, ze jest naszym naturalnym prawem.
Wolnos¢ pojmowana w sensie absolutnym jest oczywiscie na-
dana, ale wolnos¢ w sensie rzeczywistym jest wynikiem réznego
splotu okolicznosci. Réwniez kiedy patrzymy na dtuga historie
cztowieka, wolnos¢ szeroko pojmowana jawi sie jako przywilej.
W kontekscie zwigzku miedzy wolnoscia i ekonomig chciatabym
zwréci¢ uwage na sytuacje, w ktérej ograniczenie wolnosci stu-
zy kreowaniu nowego rodzaju produktéw. Jeden z najnowszych
przyktadow to stworzenie e-papierosa — w ten sposob kreatyw-
ny rynek odpowiada na ograniczenia narzucone przez prawo.
W sektorze bankowym jest podobnie. Trwa swoisty wyscig mie-
dzy regulatoramii tymi, ktérzy staraja sie tworzy¢ nowe produkty
w taki sposéb, aby regulacje obejs¢. Obserwujemy go od Srednio-
wiecza, od czasow lichwy. Mimo ze istniat catkowity zakaz pobie-
rania odsetek, stosowano catg mase rozwiazan, ktére po prostu
stanowity alternatywe dla tego zakazanego narzedzia.

Andrzej Rychard
o wolnosci w rozumieniu

socjologicznym
Jeden z podrecznikéw socjologii ekono-
micznej w ciekawy sposob definiuje réznice
miedzy socjologig ekonomiczna i ekonomia.
Ekonomia to nauka o tym, jak ludzie dokonuja wyboru, socjolo-
gia ekonomiczna jest nauka o tym, ze ludzie nie moga dokonac¢
zadnego wyboru. Chciatbym opowiedzie¢ o wolnosci z perspek-
tywy socjologii, a ona generalnie pokazuje, jak nasza wolnos¢ jest
ograniczana przez rozmaitego rodzaju tradycje, normy, kulture.
Ograniczeni przez obyczajowos¢ kulturowa, nie dokonujemy sa-
modzielnych wyboréw, lecz s one uwarunkowane wyborami
poprzednich pokolen. Zgodnie z koncepcja zaleznosci od $ciezki
(z ang. path dependence) wiele proceséw jest podporzadkowa-
nych witasnej historii. Oczywiscie nie wszystkie decyzje sg podej-
mowane za nas - bytaby to dos¢ przerazajaca wizja. Polska jest dzi$
w innej sytuacji niz 30 lat temu. Nawiasem moéwiac, dzisiaj nie ma
juzzadnego sasiada z roku 1989, pozostat tylko Battyk. Wczedniej-
sze panstwa zostaty zastapione przez nowe, w dawnym ksztatcie

uchowata sie jedynie Polska. Uwazam, ze czasami ograniczenia
wolnosci maja korzystny wptyw. Okreslam siebie jako socjologa
instytucjonaliste. Instytucjonalizm skupia sie na tym, jak normy
i reguty ograniczaja nasza wolnos¢ wyboru. Czy to jest zawsze
zte? Nie, bo jedli instytucje uzyskuja spoteczng aprobate w toku
wolnego wyboru, to ludzie zgodza sie na samoograniczenia, aby
zachowania spoteczne byty bardziej przewidywalne. Warunkiem
jest wolnos¢ w ograniczaniu wolnosci. Jezeli ktos chce zniszczy¢
instytucje stojace na strazy wolnego wyboru, to jestesmy sktonni
uzy¢ swoich zasobéw, aby protestowac przeciwko temu.

Sa rézne oblicza wolnosci. Na poczatku okresu transformacji,
czyli na poczatku lat 90., Polacy funkcjonowali bardziej jako wolni
konsumenci niz jako wolni obywatele. Nie podzielam pogladu, ze
istnieje fundamentalna przepas¢ pomiedzy wolnosciag rynkowa
aobywatelska. Uwazam, ze jest wiele punktéw stycznych i bez wol-
nosci gospodarczej nie udatoby sie zbudowac trwatych podstaw
wolnosci obywatelskiej. Wolno$¢ w Polsce wyraznie ewoluuje. Nie
jestesmy juz krajem, w ktérym zroédtem frustracji jest brak dostepu
do débr materialnych. Stajemy sie krajem, w ktérym niezadowole-
nie budzi nieréwny dostep do oswiaty, stuzby zdrowia, kultury. Pol-
ska ma ugruntowane tradycje w buncie przeciwko ograniczonemu
dostepowi do débr materialnych. Natomiast dopiero uczymy sie
skutecznie wyrazac swdj sprzeciw wobec niedostatkow w stuzbie
zdrowia, edukacji czy kulturze. Rzadzacy zas$ ucza sie, ze na tego
rodzaju bunty nalezy reagowac. W dobrym panstwie poszerzanie
sfery wolnosci pewnych grup nie musi sie odbywac kosztem po-
szerzania sfery wolnosci innych grup czy tez jednostek.

Dlaczego ludzie czasami walczg o wolnosc i wspierajg dziatania
prowolnosciowe? Pierwsza odpowiedz wskazuje na wartosci - bo
wolnos¢ jest dobra, bo demokracja jest pozadanym, stusznym
systemem. Jednak oparcie dgzenia do wolnosci wytacznie na war-
tosciach nie zawsze jest wystarczajgco stabilne. Wolnos¢ i dazenie
do wolnosci musza mie¢ swoje podstawy strukturalne, czyli po-
winny wynika¢ takze z intereséw. Daze do wolnosci, bo posze-
rzanie sfery wolnosci zwieksza szanse na przewidywalny sposéb
realizacji mojego interesu — zawodowego, grupowego itd. W ten
sposéb ttumaczy sie miedzy innymi proces demokratyzacji Korei
Potudniowej. Na poczatku panowat tam system autorytarny, ale
w wyniku wzrostu gospodarczego zaczeta rozwijac sie klasa $red-
nia. Jej aspiracje nie miescity sie w sztywnych ramach owego sys-
temu, wiec zaczeta artykutowac dazenia prowolnosciowe. Dopiero
po zbudowaniu klasy sredniej mozna byto wprowadzac elementy
liberalizmu i wolnosci, bo miaty one silne podstawy strukturalne
w postaci klasowych intereséw tej grupy. Zas w Polsce sytuacja
byfainna. W 1989 . nie byto czasu na debaty przy cygarach i decy-
dowanie, czy najpierw wprowadzi¢ demokracje, czy rynek. W kraju
stacjonowaty wojska sowieckie, nie byto nic w sklepach, narastato
niezadowolenie. Zmiany byty zatem dynamiczne - wprowadzono
jednoczesnie demokracje i gospodarke rynkowa. | z réznych po-
wodow ludzie sie przeciwko temu nie zbuntowali.
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Grzegorz Brona

o czasie i wolnosci osobistej
Bytem naukowcem, nastepnie przedsiebior-
cg, potem urzednikiem panstwowym — preze-
sem Polskiej Agencji Kosmicznej, teraz prawdo-
podobnie bede inwestorem. W mojej opinii wolnos¢
osobista to jest wolnos¢ zarzadzania wtasnym czasem. Wiekszos¢
mtodych ludzi po ukonczeniu studiéw zatrudnia sie w firmach,
pracuje od 8 do 16 i zarabia pienigdze. Przez dwa-trzy lata sama
praca przynosi satysfakcje, potem przychodzi refleksja, ze najistot-

niejsze jest posiadanie odpowiednich funduszy, aby wypetni¢ czas
w weekendy oraz dwa razy do roku podczas dwutygodniowych
urlopéw. Dwie trzecie zycia spedza sie na sprzedawaniu go innym.
Choc kiedys byto gorzej, np. 100 lat temu potezna wiekszos$¢ ludzi
musiata pracowac od najmtodszych lat do p6znej starosci po kilka-
nascie godzin dziennie. Na szczescie automatyzacja doprowadzita
do tego, ze mamy troszke wiecej luzu. A za 40 lat bedzie jeszcze
lepiej, bo dzieki sztucznej inteligencji i robotom bedziemy pracowa¢
cztery godziny dziennie. Dzi$ wiekszos¢ czasu spedzamy bez bezpo-
$redniej wolnosci. To jest troche smutne. Ja w pewnym momencie
stwierdzitem, ze moim najwiekszym ograniczeniem w obszarze
wolnosci jest skupianie sie na niewychodzeniu ze strefy komfortu.
Uznatem réwnoczesnie, ze jest to problem wiekszosci ludzi. Sprébo-
watem wyjs¢ poza te strefe. Rzucitem bezpieczng prace na uczelni,
poszedtem do ,niebezpiecznej” pracy w firmie, pdzniej do kolej-
nej firmy, nastepnie zostatem urzednikiem najwyzszego szczebla,
aw koncu ztego tez zrezygnowatem. W ten sposéb rozumiem swoja
wolnos¢: jezeli co$ mi sie nie podoba, cos mi nie odpowiada, bar-
dzo szybko to zmieniam. Gdybym mogt doradzi¢ mtodym ludziom
w obszarze wolnosci osobistej, powiedziatbym, zeby sprawdzali, co
ich cieszy, co ich bawi, i zeby sie nie bali. Strach bardzo mocno ogra-
nicza i przez niego mozna zmarnowac spora czesc¢ zycia. Wiele dzi$
dyskutujemy o wolnosci jako idei, o wolnosci, ktérg daje panstwo,
ale wiekszos¢ ludzi sama sobie buduje ztotg klatke i zamyka w niej
swojg wolnos¢ osobista. Przed naszym dzisiejszym spotkaniem prze-
prowadzitem sonde korytarzowa wsréd moich wspotpracownikéw
i pytatem, czym jest dla nich wolnos¢. Raczej nie wypowiadali sie
entuzjastycznie, najczesciej wskazywali, ze wolnos¢ jest niepotrzeb-
na. Ludzie sie godza na oddanie swojej wolnosci.

Krystyna Skarzynska
o wolnosci, wyborze i psychologii
Z badan psychologicznych wynika, ze ludzie
modwig o wolnosci bardzo réznie. Nie wszyscy
kochajg wolnos¢, szanuja jg czy uwazajg za war-

tos¢ najcenniejsza. W ramach projektu badawcze-
go Europejskie Studia Wartosci zapytano Polakéw o wolnos$¢ i row-
no$¢. Badanie wykonano w latach 2009i2017.W obu przypadkach
wyniki sg bardzo podobne: wolno$¢ jest uznawana za wazniejsza
wartos¢. Istnieje wyjasnienie takiej postawy. Nasze spoteczenstwo

nie jest spoteczernstwem réwnosciowym, jest bardzo zhierarchi-
zowane, bardzo zmaterializowane, nadal silnie zorientowane na
dominacje spoteczng. Oczywiscie to zalezy od konkretnej grupy.
Zupetnie nowe badanie, wyjasniajace, co rézni dwa gtéwne elektora-
ty polityczne, czyli zwolennikéw PiS i PO, wskazuje na preferowanie
wartosci ekspresji wtasnej i wolnosci przez elektorat liberalny oraz
wartosci bardziej réwnosciowych, kolektywistycznych, wspélnoto-
wych przez elektorat PiS. Oczywiscie rozumienie wolnosci ma wptyw
na postrzeganie demokracji i autorytaryzmu.

Czy jestesSmy w petni wolni? Cztowiek, ktéry uwaza, ze wszystko
kontroluje, na ogo6t Zle konczy. Kazdy jest jako$ uzalezniony od
tego, gdzie mieszka, z jakiej rodziny pochodzi, jakie emocje przezy-
wa, kim sie otacza itd. Kwintesencja wolnosci wydaje sie by¢ proces
wyboru, a on nie jest dla wiekszosci tatwy. Im wiecej mamy opcji,
tym bardziej sie w nas wszystko kottuje. Zatem nieograniczony wy-
bér wcale nie jest takim wielkim szczesciem. Wolno$¢ nie polega na
wyborze mozliwosci catkiem przeciwstawnych, tylko takich, ktére
sg do siebie podobne. W przypadku wolnego wyboru cztowiek
musi sie waha¢. Gdy ludzie przypisujg wolnos$¢ innym, wiaza ja
zwladza i odpowiedzialnoscia. To nie dla wszystkich jest wygodne.

Na pytanie, czy wolnos¢ jest przywilejem, czy obowiazkiem i czy
panstwo daje nam wolnos$¢, nie ma jednoznacznej odpowiedzi.
Jedna szkota méwi, ze jezeli nie ma suwerennosci panstwa, to nie
ma wolnosci obywatela, w zwigzku z tym panstwo jest pewnego
rodzaju warunkiem wolnosci. Wedtug drugiej szkoty istnieja su-
werenne panstwa, ktére nie musza by¢ ograniczone z zewnatrz,
amimo to ich obywatele nie sg wolni. Wiec raczej wolno$¢ - zgod-
nie z tym, co powiedziat prof. Brona i co omowit kilkadziesiat lat
temu Isaiah Berlin - to nie tylko dowolny wybér wartosci, ale moz-
liwos¢ realizowania danej wartosci kosztem innych wartosci.

Podsumowanie Krzysztofa
Opolskiego
Okazato sie to, co doskonale wiedzieli-
$my: nie ma jednoznacznej definicji wolno-
$ci. Wolnos¢ moze by¢ prywatna, moze by¢
spoteczna, moze dotyczy¢ jednostkii grupy. Jest
to zagadnienie niezwykle skomplikowane i by¢ moze tylko w na-
szych sercach mozemy je rozstrzygna¢. W ramach dzisiejszego
seminarium spetnilismy swoje zadanie i pobudzilismy siebie do
myslenia kreatywnego i do refleksji nad kwestig wolnosci. Czy jej
szukamy? Na podstawie badan zachowan konsumenckich mozna
stwierdzi¢, ze bardziej poszukujemy wyboréw zero-jedynkowych.
| bardzo czesto usitujemy znalez¢ wszelkie dowody na poparcie
wtasnych decyzji. Czasem uciekamy od wolnosci, by odnalez¢
inng wolnos¢, stworzy¢ jej nowe ramy. Dzi$ niestety zyskuje na
popularnosci postawa rezygnowania z wolnosci na rzecz tatwych
i wygodnych wyboréw. Bardzo sie tego obawiam. Mam nadzieje,
ze nasze spotkanie i refleksje przyczynia sie do odwrécenia tej
tendencji.
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O efektywnosci 1 sensie przewidywania przysztosci,
wyplieraniu futurologit przez populizm oraz o tym, czy kiedys
cztowiek znudzi sie sztucznej inteligencji, z prof. Lechem W. Zacherem
rozmawila Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Co pana obecnie zadziwia?

Lech Zacher: Ponad potowa ludzkosci to kobiety, a wiekszos¢
z nich - gtéwnie z krajow afrykanskich, Indii, Pakistanu, Bangla-
deszu - jest pozbawiona praw. Czesto przyczynga sa bariery kul-
turowe i religijne. A gdyby miliard kobiet umiejscowi¢ na rynku
pracy, owe panstwa doswiadczytyby natychmiast niebywatego
wzrostu gospodarczego.

KB: Co to jest futurologia i jaki jest jej status dzisiaj?

LZ: Futurologig zajmuje sie od 1965 r., czyli od czaséw studiow
na Wydziale Ekonomii Politycznej Uniwersytetu Warszawskiego.
W krajach socjalistycznych nazywalismy te dziedzine prognozo-
waniem pofaczonym ze scentralizowanym planowaniem biegu
wydarzen czy proceséw. Termin ,futurologia” wymyslit w 1943 r.

Ossip K. Flechtheim, jednak poczatek dziatalnosci dyscypliny da-
tuje sie na 1962 r., kiedy to rzad Francji powotat grupe Rok 1985,
ktéra miata za zadanie uzyskac informacje o przysztosci kraju.
Futurologia to po prostu future studies, czyli badania dotyczace
przysztosci. Cho¢ niektorzy uwazaja, ze przysztosci nie ma, a jezeli
sie zdarzy, to jest juz terazniejszoscig. Uwazam takie podejscie
za naiwne, poniewaz zawsze mozemy badac procesy i trendy,
mozemy je zmierzy¢ i opisa¢, a nawet wptywad na nie poprzez
dostosowanie sie do nich lub prébe ich modyfikacji. Niektorzy
futurologie traktuja jak wrézenie — uwazaja, ze nie ma ona zwigzku
przyczynowo-skutkowego z terazniejszoscia.

KB: Czyli pytanie, co bedzie w roku 2025, w konkretnym
miejscu i o konkretnej godzinie, nie ma racji bytu?
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LZ: Takie pytanie nie ma nic wspdlnego z nauka, ale moze rozwi-
ja¢ wyobraznie i fantazje. Wielokrotnie przewidywano na przykfad
date konca $wiata, ale skorzystaty na tym jedynie rozmaite sekty.
Natomiast silne trendy s juz przewidywalne, mozemy przedstawiac
pewne scenariusze, ktére moga sie wydarzy¢ pod warunkiem wy-
stapienia okreslonych okolicznosci. Ale zawsze moga tez wystapic
czarne fabedzie Taleba, czyli niespodzianki, emergencje, bifurkacje.
Nauki spoteczne odnosza sie do tych pojec z dystansem, a niestusz-
nie, bo przez to mniej widzg i badaja wytacznie Swiaty kreowane
z powoddw religijnych czy geostrategicznych. W czasach istnienia
dwdch obozéw politycznych wokét Amerykandw i Rosjan badania
nad przysztoscia traktowano jako element walki o wyobraznie ludz-
kosci. Dlatego kreowane wéwczas wizje $wiata — réwniez w literatu-
rze — byty w pewnym sensie elementem zimnej wojny.

KB: Czy obecnie dzieki zaawansowanym technologiom

i sztucznej inteligencji jesteSmy w stanie lepiej przewidy-

wac przysztosc?

LZ:Rzecz w tym, ze my nie chcemy przewidywac przysztoici, ale
ja budowac. Postawmy pytanie, co moze sie wydarzy¢ w dziedzi-

nie transportu lotniczego. Pytamy ekspertéw, nad czym pracuja
w laboratoriach. Jedni zastaniajg sie poufnoscia badan, inni powie-
dza, ze nie wybiegaja tak daleko w przysztos¢, a jeszcze inni opisza
swoje pomysty, np. budowy wehikutu, ktéry dowiezie ludzi na
Marsa. W ten sposob otrzymamy wiele scenariuszy, ale to nie jest
przewidywanie przysztosci. | nie potrzeba jej przewidywac w dtuz-
szym horyzoncie. Natomiast warto gimnastykowa¢ wyobraznie,
aby widzie¢ wariantowos¢, ztozonos¢ i réznorodnos¢ proceséw.
Wielkim obcigzeniem dla nauki jest abstrahowanie, czyli méwienie
o technice przez duze ,T", a przeciez nie ma takiej techniki. Bo gdy
moéwimy o jakims pojeciu, to od razu szukamy jego desygnatéw,
czyli odzwierciedlenia w rzeczywistosci. Nie ma jednej techniki
czy technologii - sg rozmaite, ktére wptywaja na siebie w rézny
sposob i roznig sie co do efektywnosci czy wystepowania.

Stany Zjednoczone sa najbardziej rozwinietym naukowo krajem
na $wiecie, z najwieksza liczba najlepszych uniwersytetéw i naj-
wiekszym budzetem na nauke. To tam pracujg najtezsze umysty.
Nieprzypadkowo wiasnie w USA powstat Facebook. Interesuja nas
osiaggniecia MIT, a nie peryferyjnego naukowo kraju. Jest jeden
hegemon, czyli USA, i jego dokonania wytyczaja kierunek zmian
w technologiach. Wazng postacia dla futurologii byt Alvin Toffler,
cho¢ naukowcy uwazajg go raczej za dziennikarza i biznesmena,
bo miat wtasny odrzutowiec, ktérym latat na wyktady wygtaszane
za 100 tys. dolaréw. Ale pisat dobre ksigzki, ktére zawtadnety nasza
wyobraznia i rozchodzity sie w milionowych naktadach. Czasami
sie mylit, przewidywat na przyktad uzywanie papierowych ubran
w Kalifornii. Wazna jest tez twdrczos¢ Stanistawa Lema, giganta
literatury, ale tez wyobrazni i fantazji.

Musimy odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czy chcemy myslec
0 przysztosci, czy tez jeste$my gotowi czekac na to, co nam prze-
znaczone przez rézne bdstwa, zaleznie od religii. Rozwazania
o przysztosci moga sie przejawiac w literaturze, sztuce, polityce,
dialogu spotecznym, nauce. W Polsce rozwazanie o przysztosci
dtugo uwazano za nienaukowe, bo niemierzalne. A poza tym wy-
chodzono z zatozenia, ze przysztos¢ nie istnieje, zas dla niektérych
moze sie zakonczy¢ juz dzisiaj. Ale dla wielu zaistnieje i dobrze
bytoby, aby wiedzieli, co moze ich czeka¢. Dlatego warto snu¢
scenariusze, optymistyczne lub pesymistyczne, cho¢ te okreslenia
nawiazuja do emodji, a nie nauki.

KB: Jednym ze scenariuszy, cze$ciowo juz zrealizowanym,

cho¢ w niewielkim stopniu, jest obecno$¢ cztowieka

w kosmosie.

LZ: W latach 70. XX w. méwiono o kolonizacji kosmosu. Teraz,
po 40 latach, ta idea powraca. Podobnie jak wiele wczesniejszych
idei, bo pojawiaja sie mozliwosci finansowe i technologiczne. Wy-
starczy wspomnie¢ o Elonie Musku czy Marku Zuckerbergu, ktérzy
sa nie tylko fantastycznymi biznesmenami, ale przede wszystkim
kreatorami i realizatorami swoich wizji. Obecnie bardzo wzrosta
rola jednostek i ich wyobrazni. Wieki XIX i XX byty zdominowane
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Temat numeru :

przez rewolucje przemystowa, zorientowana na procesy masowe,
co podkreslata szczegdlnie teoria marksistowska. Dzisiaj okazuje
sie, ze w polityce Swiatowej moga niezle namieszac przecietne
jednostki, jak cho¢by Donald Trump. Podobnie jest w przypadku
jedynowtadcy Whadimira Putina. Majakowski pisat: jedinica nul,
licza sie tylko masy. Teraz okazuje sie, ze jednostka moze podpali¢
caty $wiat, dekonstruowac go lub przebudowac. Podsumowujac,
nie jest istotne wroézenie, co bedzie za 10 lat w danym miejscu.
Nie o to chodzi. Chcemy wiedzie¢, jak potocza sie procesy i jakie
beda trendy. Badajac sfere laboratoriéw, dowiemy sie, nad czym
ludzie pracuja i jakich mozliwosci szukaja. A mozliwe jest pra-
wie wszystko, jednak trzeba to nazwa¢, opisac i przy tym puscic
w ruch wyobraznie. Wazne tez jest, jakich innowacji i wdrozen
oczekujemy. Przywotajmy chocby przyktad polskiego grafenu.
Polacy opracowali technologie pozyskiwania duzych fragmentéw
grafenu o najlepszej jak dotad jakosci, jednak do dzisiaj nie potrafi-
my jej skomercjalizowad. Gubi nas brak swiadomosci decydentéw,
ze wystarczajacy budzet pozwolitby uzyska¢ oczekiwane rezultaty
i zarobi¢ krocie.

KB: Przewidywaniom czy oczekiwaniom sitg rzeczy nadaje-

my jakies$ aktualne ramy racjonalnosci.

LZ: Mozemy okresli¢ to, co mozliwe, nastepnie to, co pozada-
ne, a na koncu to, co prawdopodobne. Na przyktad mozliwe jest
wybudowanie w Polsce 10 elektrowni jadrowych — jedli byliby
projektanci, pienigdze i firmy zewnetrzne. Ale czy tego chcemy,
to juz inna kwestia. Tutaj trzeba pogodzic racje fizykéw, energe-
tykéw, wtadzy centralnejilokalnej (ktére nie musza miec przeciez
spojnego stanowiska) oraz organizacji spotecznych. A na koncu
rozpatrujemy prawdopodobienstwo powodzenia takiego pro-
jektu: czy mamy poparcie polityczno-spoteczne, pienigdze, tech-
nologie, specjalistéw, transport, paliwo. Na tym polega myslenie
przysztosciowe.

W badaniach nad przysztoscig wazna jest wyobraznia. Aby ja
ksztattowac, mozna siegac po literature science fiction - powaz-
na, jak u Lema, i basniowa, jak u Tolkiena. W Polsce nie uczy sie
myslenia o przysztosci, w przeciwienstwie do USA, Francji, Wielkiej
Brytanii czy Niemiec. Ta dyscyplina nauki byta tam szczegélnie
modna w latach 70. i 80. XX w. Powstaty think tanki, jak World
Futures Studies Federation czy World Future Society, ktére orga-
nizuja kongresy dla 30 tys. uczestnikéw. To one rozkrecaja nasza
wyobraznie, pozwalaja snuc teorie, co moze sie stac w przysztosci
i jakie s zagrozenia. | nie oceniajg skutecznosci prognoz, bo nie
o to chodzi. Wazne s3 trendy, opcje, aby mie¢ mozliwos¢ wybo-
ru przed podjeciem konkretnych decyzji naukowych, medycz-
nych, przemystowych, wojskowych, artystycznych. Warto stucha¢
wybitnych futurologéw, takich jak Ray Kurzweil, ktéry od 40 lat
przewodzi zespotom inzynieréw, ostatnio w Google'u, i ma rady-
kalne wizje przysztosci, czy Kevin Kelly, ktéry wierzy, ze sztuczna
inteligencja nie bedzie zagrozeniem dla ludzkosci.

KB: Dzi$ moda na futurologie, w tym wptywowe postaci

i think tanki z tej dziedziny, nieco przygasta.

LZ: Jezeli chcemy sterowac rozwojem, to musimy podejmowac
decyzje, prognozowa¢, wyznaczacd strategie. Teraz dziatalnos¢
think tankéw zostata ograniczona, gdyz na pierwszy plan wysu-
nety sie polityka i niespodziewany trend poktadania wiary w sile
sprawczej stéw politykdw. A tu potrzeba analiz, prognoz opartych
na wyliczeniach. Dzisiaj, w dobie big data, mozna wiele rzeczy
zbadacipoliczy¢. Mamy btedne przekonanie o wtasnej sprawczo-
$ci. Ona jest duza, bo ludzie polecieli na Ksiezyc, a jednoczesnie
mata, bo nikt nie przewidziat buntu ,zéttych kamizelek” w Paryzu.
Myslac o przysztosci, prognozujemy, co sie moze zdarzy¢, na pod-
stawie obserwacji istniejacego trendu i rozpatrujemy scenariusze
uwzgledniajace skutki jego modyfikacji. W tym tkwi wartos$¢ in-
nowacyjnego myslenia, zatem trzeba przekonac politykow, ze
warto stuchac futurologdéw, ktdrzy mysla o rozwoju spoteczenstwa
i ludzkosci. Teraz nadeszta fala populizmu i braku kompetencji,
ktdra rozlata sie po catych mediach, szczegélnie internetowych,
dla ktérych wartoscig nadrzedna sa klikniecia, lajkowanie, liczba
fanéw. Specjalisci zajmujacy sie spoteczenstwem informacyjnym
sadzili, ze Internet przyczyni sie do swobodnego i masowego
dostepu do informacji, wiedzy, kultury, sztuki. Tymczasem dzie-
ki niemu mnoza sie fake newsy i do gtosu dochodza wyznawcy
rozmaitych herezji, jak chocby tej, ze Ziemia jest ptaska. Jako so-
cjolog nie jestem przeciwnikiem komunikowania sie ludzkosci za
pomoca Internetu, ale jako ekonomista pytam, czy to sie ludzkosci
optaca, bo koszty utrzymania satelitow, serweréw i administro-
wania nimi sg niebagatelne. W tym kontekscie istotna jest rola
eliti powaznych mediéw, ktére powinny wzigé¢ odpowiedzialnos¢
za informacje i publicystyke. Powinny dobiera¢ kompetentnych
ekspertéw, bo muszg miec swiadomos¢, ze spoteczenstwo nie ma
kompetencji lub checi, aby weryfikowac informacje.

W Polsce narzekamy na brak spoteczenstwa obywatelskiego,
ktéry jest spowodowany uwarunkowaniami historycznymi. Teraz
nasze dzieci, ktére wyrosty w niewyrobionej obywatelsko rodzinie,
wpadty w przestrzen Internetu, gdzie juz sie nie nauczg, jak by¢
obywatelami, ale jak by¢ internautami, czyli obywatelami sieci.
A to co$ zupetnie innego.

KB: Czy istnieje adekwatnos¢ — w aspekcie socjologicznym

i psychologicznym — miedzy swiatem realnym

i wirtualnym?

LZ: Najpierw trzeba zdefiniowac pojecie swiata wirtualnego.
Dzisiaj jest to cyberprzestrzen wypetniona tubylcami cyfrowymi
iemigrantami. Tubylcy to dzisiejsze nastolatki, ktére korzystaja ze
smartfonow niemalze od kotyski. Wychowani w cyberprzestrzeni,
przebywajacy w niej calymi godzinami, juz nie siegng po stowo
drukowane. To nowa forma spoteczna, pozbawiona tradycyjnych
wiezi (sasiedzkiej, lokalnej, narodowej). Widzimy Internet jako
arene wymiany tresci, wojny informacyjnej i rozrywki. Ale zycie
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w cyberprzestrzeni nie oznacza, ze nie potrzebujemy jes¢ czy sie
ubrac. Ktos te dobra bedzie musiat nadal wytwarza¢ w Swiecie
rzeczywistym. Trudno badac zjawiska w $wiecie wirtualnym, bo
mamy 2,5 mld zindywidualizowanych internautéw. Ideologia In-
ternetu zaktadata mozliwo$¢ nawigzania dialogu wszystkich ze
wszystkimi. Tylko po co? Czy chcemy rozmawia¢ ze wszystkimi?
Czy mamy wszystkim co$ do powiedzenia, czy chcemy wszystkich
wystuchac¢?

W 1996 r. John Perry Barlow w , Deklaracji niepodlegtosci cyber-
przestrzeni” zwrdcit sie do rzadéw Swiata przemystu: , Wy, zuzyci
giganciz ciata i stali, przychodze do Was z Cyberprzestrzeni, nowej
ojczyzny Umystu. W imieniu przysztosci apeluje do Was - zwigza-
nych z przesztosciag — byscie zostawili nas w spokoju. Nie jestescie
tu mile widziani. Wasza wtadza nie siega miejsc, w ktorych sie
zbieramy”.

KB: Choc¢ Internet jest dzi$ obszarem poteznej manipulacji
dokonywanej przez polityke i korporacje, to jednak wciaz
sa W nim obszary petniace role dawnej agory - wciaz bywa
miejscem nieskrepowanej wymiany mysli i pogladow.
LZ: Wojna cybernetyczna trwa, sa w nia

zaangazowane rzady, wywiady panstw,

przedsiebiorstwa i rozmaici hakerzy. Internet

chce podtaczyc do Internetu calg ludzkos¢ i pewnie mu sie to uda,
poniewaz ma mozliwosci ekspansji i poczucie misji.

KB: Na ile kierunek przysztych globalnych zmian moga

okreslac trendy krajéow Wschodu i Potudnia?

LZ: Na poczatek wskaze na paradoks Indii, ktére sg Swiatowym
liderem w produkcji oprogramowania, a jednoczesnie krajem tra-
dycyjnym, trapionym wojnami religijnymi, w duzej mierze biednym
i zacofanym. Hindusi masowo uzywaja smartfonéw, ale gtéwnie sie-
gaja po niewyszukang rozrywke. Uruchomili tez kioski komputerowe
na terenie catego kraju, nawet na dalekiej prowingji, aby handlarze
bydta, ktorzy pedza je wiele dni, mogli dowiedziec sie, jaka bedzie
pogoda i ceny w miejscu docelowym. Wdrazaja autonomiczne
samochody i roboty opiekujace sie starszymi osobami. W Japonii
tworzone sa juz roboty towarzyskie i tamtejsi biznesmeni nierzadko
decyduja sie na zycie z robotem zamiast z kobieta, co oczywiscie
w niedtugiej perspektywie przetozy sie na demografie tego kraju.
Inna sprawa, ze na Ziemi nie zmiesci sie 20 mld ludzi, nie zdotamy
utworzy¢ stacji mieszkalnych pod woda czy w kosmosie dla tak wiel-
kiej,nadwyzki". Prognozuje sie, ze w 2050 r. bedzie nas 9 mld. Mozna

oczywiscie budowac kilometrowe wiezowce
i uktadac ludzi w szufladach; nawet nie trzeba
bedzie z nich wychodzi¢, bo roboty dostarcza

to takze negatywne zjawiska, kiedy$ niewy- IdeOIOgia wszystko, co jest potrzebne do zycia.
stepujace, jak chocby hejt. Zawsze istnieli lu- Internetu zaktadata
dzie petni nienawisci, ale dawniej mogli swo- mozliwosé KB: Chyba, ze im sie znudzimy.

je frustracje zamanifestowa¢, piszac cos na
okolicznym ptocie. Dzisiaj ta przemoc prze-
niosta sie do cyberprzestrzeniinabrata cech
globalnych, przez to ma znacznie wigeksza
site razenia i jest prawdziwie niebezpieczna.
Faktycznie jesteSmy w okresie transfor-
madji, a nie zakor\czonej zmiany. Interesuja
mnie zjawiska transformowania $wiata real-
nego. Przemyst nie zniknat, choc teraz nazy-
wa sie go przemystem 4.0, bo jest naszpiko-
wany technologia. Procesy tworzenia i uzywania techniki s bardzo
ztozone i zalezg od stopnia wyedukowania spoteczenstwa. Ame-
rykanie sa ludZzmi dynamicznymi, otwartymi na zmiane i nowinki
techniczne. Jobs, Bezos, Zuckerberg, Gates, Musk to nie tylko $wiet-
ni inzynierowie, innowatorzy, ale przede wszystkim futurolodzy.
Od takich ludzi jak oni zalezg pozytywne zmiany w przysztosci.
Kto bedzie zarzadzat zjawiskami w Internecie? Rewolucja te-
lekomunikacyjna w USA byta mocno wspierana przez rzad fede-
ralny i dlatego miata szanse osiggna¢ sukces. Zas przysztos¢ jest
niepewna. Funkcjonujemy w barnce kognitywnej, zaleznej od
wiedzy, jaka reprezentujemy. Ludzie z natury nie sa innowacyjni,
maja opdr przed zmianga, nowoscig. Podobnie jest z biznesem,
ktoéry przede wszystkim stawia na zysk. Dla korporacji Internet
jest dzisiaj najwazniejsza siedziba i gtéwnym paliwem. Zuckerberg

nawigzania dialogu
wszystkich ze
wszystkimi. Tylko
PO co?

e

LZ:Technika sie autonomizuje, nastepuje jej
usystematyzowanie i usieciowienie. Produku-
jemy juz samochody bez kierowcy, autopilot
w samolocie funkcjonuje juz od dawna. Swiat
i cztowiek sie cyborgizuja, w ciele mamy sten-
ty, endoprotezy, szpikujemy sie lekami, czyli
wytworami przemystu chemicznego. Cztowiek
nalezy do spoteczenstwa informacyjnego, sam
sie technicyzuje i ma coraz wiecej informacji.
Obawia sie robotyzacji, wiec aby ja oswoi¢,
produkuje roboty humanoidalne. Ale nie w tym tkwi sedno robo-
tyzacji, lecz w sprzezeniu zwrotnym, programie i czujnikach. Roboty
juz dostaty autonomie poprzez niezwyktg szybko$¢ przetwarzania
danych, ktéra jest niedostepna dla ludzkiego mézgu. Moze nastapic
pewna luka pomiedzy sita maszyny i sitg cztowieka. Dla maszyny
cztowiek bedzie za staby, za wolny, mimo ze ja zrobit. Jezeli nie doto-
zymy algorytmu spowalniajacego dziatanie maszyn - na co zapewne
nie zgodza sie inzynierowie, wojsko i przemyst —to skorczy sie homo
sapiens i $wiat bedzie sie krecit bez nas.

KB: Czyli humanizm przegral?

LZ: Jak dotad humanizm nie wygrat. Moze jednak sztuczna in-
teligencja okaze sie dla nas szansa... Lecz co sie stanie, gdy kto$
wytaczy korki?
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Gospodarka ®

Nadchodzi
czas ekonomii
wartosci

Adam Mikotajczyk: Czym jest ekonomia wartosci? Czy jest
to chwilowy trend, czy raczej trwata zmiana, ktéra odbywa
sie na naszych oczach?

Jerzy Hausner: Ekonomia wartosci jest w tej chwili pojeciem
popularnym i szeroko omawianym, gtéwnie dlatego, ze nastapit
przechyt myslenia ekonomicznego w kierunku nauki scistej. Juz
w poczatkach o$wiecenia ekonomia zostata zmatematyzowana,
co przestonito tradycje myslenia ekonomicznego, wywodzaca sie
od filozofii i etyki. Zainteresowanie ekonomia wartosci trzeba wi-
dzie¢ w dwodch aspektach. Pierwszy polega na braku réwnowagi
miedzy ekonomig matematyczna, hotdujacg zelaznym prawom
ekonomii, i tradycja traktowania ekonomii jako nauki spotecznej,
wedle ktérej sens dziatalnosci gospodarczej jest poza nig sama,
aodnosi sie do potrzeb ludzii jakosci zycia. Przywracanie tej row-
nowagijest dzisiaj wyzwaniem. Drugi aspekt zwigzany zekonomia

Jerzy Hausner - profesor doktor habilitowany nauk

ekonomicznych, profesor zwyczajny, pracownik Katedry Go-
spodarki i Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Krakowie, spoteczny petnomocnik rektora ds. kultury
i sportu. Cztonek Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego,
Rady Polityki Pienieznej (w latach 2010-2016), Komitetu Nauk
Ekonomicznych PAN. 0d 2014 . dziata w Bruegel — Brussels
European and Global Economic Laboratory. 0d 2015 r. cztonek
Polskiego Komitetu do spraw UNESCO. W latach 2001-2005
byt postem na Sejm RP. W pazdzierniku 2001 r. wszedt

w sktad gabinetu Leszka Millera jako minister pracy i polityki
spotecznej. 0d stycznia 2003 r. minister gospodarki, pracy

i polityki spotecznej, a od czerwca 2003 . takze wiceprezes
Rady Ministrow. W rzadzie Marka Belki (od maja 2004 . do
marca 2005 r.) piastowat stanowisko wicepremiera i ministra
gospodarki i pracy. Laureat wielu nagréd, m.in. Nagrody
Kisiela oraz Nagrody im. Wtadystawa Grabskiego.

O zwigzkach gospodarki

zycCla oraz o tym, ze dzis
nie wystarczy, by biznes
sie krectt, z prof. Jerzym
Hausnerem rozmawia
Adam Mikotajczyk.

wartosci to narastajace problemy gospodarki rynkowej, uksztat-
towanej w okresie neoliberalizmu. Ow model wywotuje tak wiele
zaktécen w funkcjonowaniu spoteczenstw, ze wytwarza globalne
zagrozenia i antyrynkowy trend w dziataniach spotecznych i poli-
tycznych. Ci, ktérzy wyznajg ekonomie wartosci, opowiadajg sie
przeciwko modelowi gospodarki rynkowej, opisanemu za po-
moca trzech pojec: globalizadji, finansjalizacji i cyfryzacji. W tym
modelu problem wartosci zostat sprowadzony do zysku i ceny. To,
co nie ma dobrej ceny, jest nieoptacalne, a zatem niewartos$ciowe.
Takie rozumienie ekonomii prowadzi do negatywnych skutkéw
spotecznych, a takze do kryzysu finansowego i rozpadania sie
strefy euro. Dlatego pilnie trzeba znalez¢ rownowage pomiedzy
ta czescig ekonomii, ktéra wykorzystuje modele zaczerpniete
z nauk Scistych, a ta, ktéra odwotuje sie do sensu i wartosci.
Nalezy obydwie czesci myslenia ekonomicznego potaczy¢ tak,
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jak potkule mézgowe, z ktdérych jedna mysli linearnie, a druga
skojarzeniowo.

AM: Coraz czesciej rozwazamy, co kupujemy i od kogo,

majac na uwadze chocby aspekt ochrony srodowiska.

JH: Swiadomy konsument jest waznym aktorem na scenie go-
spodarczej i wszelkie jego zachowania maja niebagatelny wptyw
na ksztatt gospodarki. Ludzie zdaja sobie sprawe, ze dziatalnos¢
biznesowa ukierunkowana wytacznie na konsumpcje powoduje
w konsekwencji ostabienie jakosci zycia cztowieka, a wiec i ostabie-
nie tejze konsumpcji. Konsumenci wptywaja na biznes za pomo-
ca swojego portfela. Moga nie godzic sie na pewne typy produk-
toéw i sa gotowi wiecej zaptacic¢ za swéj wybor. Przyktadem moga
byc¢ jajka od kur z wolnego wybiegu. Nie da sie udowodni¢, ze
takie jajka sg zdrowsze dla cztowieka, ale dla kury — z pewnoscia
tak. Jakie to ma znaczenie dla gospodarki? To juz zalezy od tego,
co myslimy o sobie i o Swiecie. Jezeli kto$ uwaza przemoc za zio,
to musi widzie¢ zwigzek pomiedzy przemoca wobec zwierzat
a przemoca wobec ludzi. To nie jest zwigzek oczywisty, bo doko-
nuje sie w nastepstwie czasowym i spotecznym. Skoro juz mu-
simy zabija¢ zwierzeta, to nie przysparzajmy im dodatkowego
cierpienia. Niektorzy sg catkowicie przeciwni zabijaniu zwierzat
i wybieraja sposéb odzywiania zgodny ze swoim pogladem. Tego
rodzaju refleksje i zachowania konsumenckie muszg powodowac
reakcje po stronie wytworcow.

Ludzie nie godza sie na prace nieletnich. Wielkie koncerny nagle
zaczety traci¢ klientéw, kiedy zostaty przytapane w krajach stabo
rozwinietych na wykorzystywaniu dzieci do produkcji swoich towa-
row. Wartos¢ ich marek zaczeta male¢. Klienci maja w swoich rekach
potezne narzedzie do komunikowania sie - media spotecznosciowe.
Firmy musza uwaza¢, co deklaruja publicznie i jak buduja swoje ko-
deksy etyczne, bo zawsze znajda sie tacy, ktérzy powiedza ,spraw-
dzam” i upublicznia wyniki swojego $ledztwa. Tak dziataja klienci
Swiadomi, ktérzy maja swobode wyboru. Ubozszy konsument moze
zachowywac sie inaczej, nie dlatego, ze nie ma refleksji nad swia-
tem, ale dlatego, ze jego pole manewru jest znacznie ograniczone.
Powinnismy gani¢ ludzi za spalanie smieci w domowych piecach,
ale trzeba pamietac o ubdstwie energetycznym. Wielu oséb nie stac¢
na wymiane piecéw czy zakup opatu wysokoenergetycznego. Jezeli
chcemy, zeby zmiana dokonywata sie szybciej i szerzej, musimy my-
$le¢ o konsumentach jak o jednostkach nalezacych do spoteczen-
stwa dbajacego o przysztos¢ nastepnych pokolen.

Skupiamy sie na konsumentach, ale réwnie wazna jest postawa
przedsiebiorstw. Na szczescie obecnie juz nie traktuje sie CSR-u
jak makijazu. Dzisiaj biznes wie, ze musi zmienia¢ swoje dziatanie,
aby chronic zasoby, z ktérych korzysta. Wszyscy zyjemy w tym sa-
mym srodowisku, wiec firmy bronig go w imie wtasnego interesu
i wtasnej przysztosci. Podam przyktad. Brunon Bartkiewicz, prezes
ING Banku Slaskiego, publicznie méwi, ze Bank Slaski, zgodnie
zlinig grupy ING, nie bedzie finansowac przedsiewzie¢ stosujacych

brudne technologie, natomiast moze finansowac zmiane, czyli przej-
$cie z brudnych do czystych technologii. Nie chodzi tylko o zwykty
gest etyczny, ale o chec¢ realnego wptywania na ochrone srodowiska,
w ktérym sami zyjemy i ktére chcemy ocali¢ dla przysztych pokolen.
Trzeba zdawac sobie sprawe, ze zmiana juz sie rozpoczefa i nabiera
przyspieszenia. Ten, kto sie do niej nie dostosuje, w ciagu najbliz-
szych lat bedzie skazany na porazke, bo albo jego dziatalno$¢ bedzie
zakazana, albo zbankrutuje.

Finansjalizacja gospodarki spowodowata skrécenie horyzontu de-
cyzji ekonomicznych. Dziatari gospodarczych nie rozpatruje sie juz
w perspektywie roku, ale kwartatu. Jezeli poszerzy sie czasoprze-
strzen rozwazan, to od razu mozna zastanowic sie, w co warto inwe-
stowac i w jakim kierunku sie rozwija¢. Szybkie dziatania obliczone
na zwiekszenie zysku nie sg ani tworcze, aniinnowacyjne. Co wiecej,
beda skazane na niepowodzenie w dtuzszym horyzoncie czasowym.

AM: Polskie firmy, podobnie jak cate spoteczenstwo, s nadal
na dorobku. Duze przedsiebiorstwa dostrzega wartos¢ tej
zmiany, ale jak przekona¢ niewielkie przedsiebiorstwo

w matej miejscowosci, aby zrezygnowato z czesci zysku

w imie wyzszych wartosci?

JH: Kazda dziatalnos¢, réwniez biznesowa, musi by¢ okreslona
w czasie i przestrzeni. W modelu oportunistycznym liczy sie tylko tu
iteraz, czyli kazdy pomyst jest dobry, jezeli przynosi zysk — niewazne,
co robisz, wazne, ze zarobisz. Takie postepowanie mozna nazwac
zaradnoscia, sprytem i cata masa ludzi porusza sie w tak waskiej
czasoprzestrzeni: jak najwiecej dla siebie, jak najmniej dla swoich
klientéw. Ale wczesniej czy pdzniej klienci odwrdca sie od takiego
przedsiebiorcy, bo albo nie bedzie ich sta¢ na jego produkty, albo
odejda do tych, ktorzy zaoferujg co$ wiecej. Kazdy przedsiebiorca,
maty czy duzy, musi odpowiedziec sobie na pytanie, po co prowadzi
firmei co chce przez to osiaggnac¢. Oczywiste jest, ze trzeba mie¢ nad-
wyzki, zeby kontynuowac dziatalnos¢. Ale czy wystarczy, zeby biznes
sie krecit, czy raczej chodzi o to, zeby sie rozwijat, wytwarzat nowa-
torskie produkty, tworzyt konkurencyjna marke? Popatrzmy na firme
Fakro Ryszarda Florka, ktéry swoja dziatalnos¢ zaczynat od warsztatu,
adzisiajma 15 proc. Swiatowego rynku okien dachowych. Pan Florek
stale rozwija swoje produkty, patentuje je, analizuje rynki zagranicz-
ne i szuka na nich miejsca. Mysli o swojej zatodze, o warunkach pracy
i ksztatcenia, a takze o sposobach motywowania. Ryszard Florek jest
tworczy i przedsiebiorczy. Musi taki by¢, bo swiat na niego nie po-
czeka. Zaimponowat mi, kiedy pokazat zaprojektowang przez siebie
koszulke, ktérej wyjatkowos¢ polega na tym, ze przdd byt uszyty
z bawetny, a tyt z wetny australijskiej. Powodem wyprodukowania
takiej koszulki byty osobiste problemy pana Florka z kregostupem
i chec ulzenia sobie w bolu. Chodzito zatem o ubranie, ktére rozgrze-
je plecy, ale nie spowoduje przegrzania catego ciata. Ten przykfad
jest najlepszym dowodem na kreatywne dziatanie, ktérego celem
nie jest zysk, ale rozwdj. Jesli postepujemy z myslg o przysztosci
i relacjach spotecznych, to sita rzeczy dziatamy odpowiedzialnie.
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Podam inny przyktad. Zarzad spétki Zywiec Zdréj deklaruje, ze
sukcesem biznesowym jest dostarczanie naturalnej wody. Stad
dbatosc o srodowisko, aby woda, ktdra firma sprzedaje, byta fak-
tycznie naturalna i zdrowa. Zywiec Zdréj dba nie tylko o Zrédta
wody, ale tez o technologie jej wydobycia i butelkowania. Stosuje
butelki plastikowe, ale dba o ich petny recykling, zeby plastik nie
wrécit do srodowiska i nie zatruwat wody, ktéra spotka sprzedaje.
Stara sie takze wptywac na sasiadéw, aby réwniez szanowali $ro-
dowisko, gdyz i oni maja wptyw na czystos¢ wody Zywiec Zdroj.

Kolejny przyktad to lkea. Jej celem jest zapewnienie ludziom
wygodnych i tanich mebli, ktére bedg potrafili sami ztozy¢. lkea
przekonuje, ze dba o komfort klienta, oferujac produkt nowocze-
sny, tani, dobry dla nabywcy i Srodowiska. Zatem musi wybierac
podwykonawcéw, ktdrzy nie tylko potrafia wykona¢ meble, ale
robig to w technologii przyjaznej dla przyrody. Na tym polega
przewaga konkurencyjna szwedzkiej marki.

Aby tworzy¢ biznes myslacy o rozwoju i przysztosci, musimy na-
wigzac silne relacje z klientami i podwykonawcami. Musimy stworzy¢
swoisty archipelag rozwoju, w ktérym nastepuje proces wytwarzania
wartosci. Do$¢ myslenia o makijazu i wizerunku, wiecej rozwazan
nad procesem wytwdrczym. Pomiedzy marketingiem a jakoscia
musi istnie¢ zwigzek. Dzisiaj licza sie autentyzm i wiarygodnos¢.

AM: Poruszyt pan profesor problem etosu polskiego przed-
siebiorcy. By¢ moze okres 30 lat jest niewystarczajacy, aby
6w etos sie wyksztatcit. Czy obserwuje pan postawy wrazli-
wosci spotecznej wsréd polskich przedsiebiorcow?

JH: Uczenie sie demokracji jest mozolnym i bolesnym procesem.
Weszlismy gwattownie do gospodarki rynkowej i doswiadczyli-
Smy wszystkich tego konsekwencji, w tym naduzy¢ czy korupgji.
Nie chce usprawiedliwiac takich zachowan, bo nie wierze w teo-
rie, ze pierwszy milion musi zosta¢ ukradziony, ale oczywiste jest,
ze demokracji trzeba sie nauczy¢, jak jazdy samochodem czy pty-
wania. Swiat sie zmienia i ludzie juz nie chcg by¢ korpoludkami.
Jesli korporacje chca nadal zatrudnia¢ twércze jednostki, musza
opierac¢ rozwdj na potencjale twdrczym swoich pracownikow,
a nie na ich dyspozycyjnosci. Wazny jest typ przywddztwa. Dzi-
siaj problemem Polakdw nie jest kombinatorstwo, ale folwarczne
maniery menedzerdw. Ich zachowanie to efekt wyscigu szczuréw
w szkofach i nastawienia na indywidualny sukces. Temu stanowczo
trzeba sie przeciwstawiac. Nasz protest powinien by¢ wzmocnio-
ny regulacjami prawnymi i standardami cywilizowanego $wiata.
Kierowanie zespotem ludzi to przede wszystkim wziecie za nich
odpowiedzialnosci. Takie dziatanie przynosi wymierne korzysci
w diuzszej perspektywie.

AM: Ekonomie wartosci napedza mtodsze pokolenie, jak
chocby milenialsi, ktérzy szukaja samorealizacji poprzez
nadawanie zyciu sensu. Jaki jest stosunek starszego poko-
lenia do nadchodzacych zmian?

TerazPolska

JH: Ja ten problem widze inaczej. Potrzeby konsumentéw byty
ttamszone przez cate dekady PRL-u, wiec kiedy juz nastata u nas
gospodarka rynkowa, ludzie zachtysneli sie mozliwoscig konsump-
¢ji. Dopiero po jakims czasie spostrzegli, ze nie sg szczesliwsi, bo
gonitwa za karierg i konsumpcja spowodowata rozpad ich rodzin,
brak dobrych relacji z dzie¢mi i matzonkami. Przeszlismy bolesny
proces uczenia sie na wiasnej skorze i coraz wiecej ludzi dostrzega,
ze konsumowanie dla prestizu powoduje jedynie otytos¢. Zmienia-
my wiec styl zycia i szukamy nowych doznan. Jednym potrzeba
ekscytacji, inni budujg lepsze relacje miedzyludzkie albo szukaja
kontaktu z naturg, a jeszcze inni zamykaja sie w swiecie wirtualnym.
Waga wartosci niematerialnych rosnie niezaleznie od pokolenia.
Nowe wartosci nie wypieraja konsumpgji, ale czynia ja racjonalng
i Swiadoma. Wiem, kim chce by¢, do czego zmierzam, wiec konsu-
muje tylko to, co jest mi potrzebne. Ale tez szukam relacji z tymi,
ktérzy beda pomocni w realizacji mojego celu. Trzeba zmienia¢
relacje spoteczne tak, aby przyczyniaty sie do lepszej jakosci zycia.

AM: A jak ekonomia wartosci wpisuje sie w zarzadzanie

tkanka miejska?

JH: W zesztym roku na kongresie Open Eyes Economy Summit,
ktéry organizuje od trzech lat w Krakowie, dyskutowano miedzy
innymi o wptywie wody na jakos¢ zycia w miescie. Nie skupialismy
sie tylko na zjawiskach ekstremalnych typu susza czy powé6dz. Roz-
mawialismy o tym, jak madrze wykorzystywa¢ wode do rozwoju
miasta. DoszliSmy do ciekawego wniosku: gospodarowanie woda
,Z chmury do rury” jest jednostronne i nieefektywne, bo miasta,
ktore zamknely obieg wody w rurach, nie radza sobie z suszami
i powodziami. Okazuje sig, ze system wodociggowy musi by¢ uzu-
petniony o lokalne, nieduze zbiorniki retencyjne. Najlepiej bytoby,
gdyby kazda dziatka miejska byta swojego rodzaju zbiornikiem
retencyjnym, czyli zawierata elementy zielone, a woda — oprécz
obiegu zamknietego — miata takze swdj naturalny obieg. Potrzeby
energetyczne miasta moga byc¢ uzupetniane przez energie wytwa-
rzana w wodociggach. Sa takie urzadzenia, ktére po wstawieniu
do rury w odpowiednie miejsce dajg informacje o przeciekach
(co oznacza wymierne oszczednosci), ale takze generuja prad.
W Nowym Saczu w systemie kanalizacji zastosowano generatory,
ktore zaspokajaja z nadwyzka zapotrzebowanie na prad zwigzane
zjego obstuga. Niestety, polski paradoks polega na tym, ze wytwo-
rzong w ten sposdb tanig energie miasto musi odda¢ do ogdlnego
systemu i stamtad jg pobiera¢, ptacac duzo wiecej za jej uzycie. Ta-
kie absurdy zniechecaja do twérczego zarzadzania tkankg miejska.
Rozmowa o podobnych zagadnieniach ma sens tylko wtedy, gdy
zdajemy sobie sprawe, ze najwazniejsza jest jako$¢ zycia ludzi, co
oznacza globalne poszanowanie srodowiska w trosce o wspdlng
przysztosc.

Wywiad powstat w ramach realizagji audycji,Wartos¢ dodana” Adama Mikotajczyka.
Apple Podcast, Speaker.com, Spotify/Podcasty:,Wartos¢ dodana by Adam Mikotajczyk”
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O wartoéciﬂ w biznesie

Czy w biznesie istotne sg wartosct pozaekonomiczne?

A jezeli tak, to jakie 1 dlaczego? I czy jest mozliwe, by firma w imie
ich upowszechniania zrezygnowata z czesci zysku? Aby znalezc
odpowliedzi na tak postawione pytania, poprosilisSmy o komentarz
prezesow przedsiebiorstw dziatajgcych na polskim rynku.

Maciej Mazurkiewicz, prezes Zarzadu Funtronic
Wartosci pozaekonomiczne w dzisiejszym biznesie to juz nie

opcja, ale raczej koniecznos¢. Kluczem do sukcesu kazdej firmy jest
zgrany i zmotywowany zespoét. Taki cel osigga sie poprzez jasne
i uczciwe zasady panujace w pracy oraz szczere zainteresowanie
okazywane pracownikom przez menedzeréw. Podam przyktad.
Od roku pracuje u nas pani, ktéra wychowuje dwoje dzieci. Kiedy
jedno z nich zachorowato, bata sie wzig¢ zwolnienie lekarskie na
opieke nad nim, gdyz jej poprzedni pracodawcy tego nie akcepto-
wali. Gdy wyjasnilismy, ze w naszej firmie pracownik i jego rodzina
sa bardzo wazni, jej motywacja i zaangazowanie w prace wzrosty.
Pracownik, ktéry moze liczy¢ na pomoc i zrozumienie ze strony
firmy, bardziej sie z nig utozsamia.

Zysk jest podstawowym celem kazdej firmy, jednak wielkos¢
zysku czy wycena samej spo6tki to juz inna kwestia. O wartosci
kazdego przedsiebiorstwa decyduja przede wszystkim jego
aktywa, w tym ludzie. Na c6z sie przyda duzy dochéd w firmie
osiagniety kosztem wyeksploatowania zatogi czy wypalenia za-

© FUNTRONIC

© GRUPA LOTOS

wodowego jej poszczegdlnych cztonkéw? Tylko z wypoczetym
i zmotywowanym zespotem mozna podbijac $wiat. Mam Swietny
przyktad. Jakis czas temu opracowywalismy prototyp urzadzenia
dla kontrahenta zewnetrznego. Zblizat sie termin oddania prac,
a my wciaz nie mieliémy rozwigzanego problemu z prawidto-
wym chtodzeniem tego urzadzenia. Jako ze byliSmy w przeded-
niu dtugiego majowego weekendu, datem pracownikom wolne,
a kontrahenta poinformowatem o mozliwym opdznieniu i goto-
wosci zaptacenia kar umownych. Kluczowi pracownicy — w ogéle
mnie nie informujac - zrezygnowali z zaplanowanych urlopéw
i rozwigzali problem na czas. Tym razem to oni poczuli, ze musza
pomoéc firmie. Uzasadniona rezygnacja z czesci zysku stata sie
w tym przypadku swietng inwestycja na przysztosc.

Jarostaw Wittstock,
wiceprezes Zarzadu
Grupy Lotos SA

ds. korporacyjnych

W zakresie dziatan spotecz-
nych Grupa Lotos angazuje
sie w trzy kluczowe obszary:
bezpieczenstwo w ruchu dro-
gowym, wyréwnywanie szans
spotecznych oraz ochrone
Srodowiska.

Kluczowy jest dla nas aspekt
srodowiskowy. Prowadzimy
dziatania informacyjno-eduka-
cyjne, realizujac program ,Kie-
runek Battyk”, dotyczacy ochrony bior6znorodnosci Morza Battyc-
kiego, w szczegdlnosci ochrony morswina battyckiego. Wynika to
miedzy innymi z nadmorskiego potozenia rafinerii Grupy Lotos.
Zwigkszamy tez swiadomos$¢ na temat szkodliwosci plastiku dla
Srodowiska, w ktérym zyjemy.

W Lotosie dziatamy réwniez na rzecz spoteczenstwa, pracowni-
kéw i kontrahentéw. Od blisko dwéch dekad realizujemy wiasny
program spoteczny oraz wspieramy liczne inicjatywy propagujace
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bezpieczenstwo na polskich drogach. W latach 2001-2013 prowa-
dzilismy program ,Akademia bezpieczenstwa Lotos”, zas w 2014 r.
zainaugurowali$my program ,Lotos — mistrzowie w pasach”.
W 2009 r. Grupa Lotos zostata sygnatariuszem Europejskiej Karty
Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego. Od 2006 r. w bezposrednim
otoczeniu zaktadéw produkcyjnych Lotosu prowadzimy program
spoteczny ,Dobry sasiad”. Realizowalismy projekty: ,Pitkarska
przysztos¢ z Lotosem”, ,Dynamiczni seniorzy z energia”, ,Szuka-
my nastepcdw mistrza”. Lotos jest rowniez mecenasem Festiwalu
Naukowego E(x)plory.

Doceniamy dziatania, dzieki ktérym regiony zwigkszaja swéj po-
tencjatiatrakcyjnosc w sferze oferty kulturalnej. JesteSmy statym
partnerem takich wydarzen, jak Gdarsk Lotos Siesta Festival, Lotos
Jazz Festival Bielska Zadymka Jazzowa, Lato Teatralne w Teatrze
Atelier. Angazujemy sie we wspotprace z Operg Battycka, koncerty
charytatywne, festiwale muzyczne i teatralne.

Z roku na rok wzrasta liczba spo6tek podejmujacych dziatania
w obszarze zréwnowazonego rozwoju i wpisujacych je w dtugo-
falowe strategie biznesowe. Dziatania te wspierajg rozwdéj rynku
kapitatowego, budujac zaufanie inwestoréw i dostarczajac im na-
rzedzi do podejmowania kluczowych decyzji biznesowych. Od-
powiedzialno$¢ przedsiebiorstwa oznacza zwiekszone inwestycje
w zasoby ludzkie, w ochrone srodowiska i relacje z otoczeniem firmy.

Grupa Lotos zapewnia dobre i bezpieczne warunki pracy, stosu-
je standardy etyczne w relacjach wewnetrznych i zewnetrznych,
whnoszac wymierny wktad w rozwdj regionu z poszanowaniem
srodowiska i zasad dobrego sasiedztwa. Charakteryzuje nas doj-
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rzate i kompleksowe podejscie do spotecznej odpowiedzialnosci
i zrbwnowazonego rozwoju. Koncern jest zaangazowany we wdra-
zanie i upowszechnianie dobrych praktyk.

Prowadzimy dziatalno$¢, uwzgledniajac potrzeby spotecznosci
lokalnych, jak i wyzwania spoteczne oraz srodowiskowe wyste-
pujace na terenach naszego oddziatywania. Czujemy sie odpo-
wiedzialni za jako$¢ zycia w otoczeniu zaktadéw produkcyjnych
nalezacych do koncernu.

Zgodnie ze strategig CSR Grupy Lotos koncentrujemy swoje wy-
sitki na tych obszarach zycia, ktére dotycza cztonkéw danej spo-
tecznosci oraz sg wazne dla dziatalnosci przedsiebiorstwa. Dzieki
tej specyficznej wspdlnocie celéw nasza firma ma szanse wnies¢
rzeczywisty wktad w rozwdj spoteczny, a co za tym idzie - czerpac
korzysci takze z wartosci pozaekonomicznych.

Iwona Szmitkowska, prezes Zarzadu

Work Service

Work Service jest najwiekszg agencja pracy w Polsce i jedna
z najwiekszych w Europie Srodkowo-Wschodniej. Kazdego roku
pomagamy znalez¢ prace dla 300 tys. oséb, zaréwno Polakéw,
jak i cudzoziemcédw. Od poczatku istnienia doktadamy wszelkich
staran, aby prowadzi¢ biznes uwzgledniajacy potrzeby wszystkich
naszych interesariuszy. Wartosci pozaekonomiczne - szacunek,
wysoki standard obstugi, rzetelno$¢, wysokiej jakosci komunika-
Cja, empatia i zyczliwo$¢ - sg dla nas drogowskazem w naszej dzia-
falnosci biznesowej. W 2014 r. przyjelismy strategie odpowiedzial-
nego biznesu opracowang przy wykorzystaniu miedzynarodowej
normy spotecznej odpowiedzialnosci ISO 26000.

Wierzymy, ze nasza firma moze i powinna mie¢ wktad w rozwdj
pracownikdw, a takze rynku pracy w Polsce. Naszym celem jest
zmieniac rynek pracy z korzyscia dla wszystkich. Z jednej stro-
ny jako profesjonalny partner i doradca, z drugiej — pracodawca
pierwszego wyboru i dzieki temu wiarygodny partner dla firm
i kandydatow.

Swiadomie przeznaczamy cze$¢ naszego zysku na realizacje
celéw spotecznych i traktujemy to jako dobra inwestycje — w na-
szych obecnych pracownikéw i przyszte pokolenia.

W 2013 r. zatozyliémy Fundacje Work Service, ktérej celami sa
m.in. aktywizacja zawodowa i promocja zatrudnienia oséb znaj-
dujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej, doradztwo zawodowe
oraz wspomaganie i podejmowanie dziatan zmierzajacych do ak-
tywizacji zawodowej 0séb bezrobotnych i niepetnosprawnych.
W ciggu pieciu lat dziatalnosci na realizacje celéw spotecznych
przeznaczyliSmy niemal péttora miliona ztotych.
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Grazyna Piotrowska-Oliwa
(ur. 31 marca 1969 r. w Warszawie)

— prezes, menedzerka i urzedniczka
panistwowa. Ukoficzyta studia

w Akademii Muzycznej w Katowicach

(w klasie fortepianu) i w Krajowej Szkole
Administracji Publicznej w Warszawie.
Jest takze absolwentka INSEAD Executive
MBA (2005 r.). W latach 1997-2001 pra-
cowata w Ministerstwie Skarbu Panistwa
na stanowisku naczelnika Wydziatu
Funduszy Kapitatowych

i naczelnika Wydziatu Spétek Strategicz-
nych i Instytucji Finansowych. Nastepnie
zajmowata kierownicze stanowiska

w Telekomunikacji Polskiej SA.

W latach 2007-2009 byta prezesem
zarzadu i dyrektorem generalnym spotki
PTK Centertel sp.z 0.0., operatora sieci
Orange, a od listopada 2010 r. do marca
2011 r. doradzata w sektorze private
equity w transakcjach zwiazanych
zrynkiem telekomunikacyjnym.

W latach 2011-2012 byta cztonkiem
zarzadu ds. sprzedazy PKN Orlen.

0d marca 2012 r. do kwietnia 2013 r. pet-
nifa funkcje prezesa zarzadu PGNiG SA.
0d czerwca 2014 . jest prezesem zarzadu
Virgin Mobile Polska i Virgin Mobile CEE.

Ewolucja jest lepsza
od najlepszej rewolucji

O zarzgdzaniu sektorami regulowanymi, rynkowych btednych kotach
1 0 tym, czy wyksztatcenie muzyczne pomaga w biznesie,
z Grazyng Plotrowskg-Oliwg rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Specjalizuje sie pani w zarzadzaniu firmami

z sektora telekomunikacyjnego i energetycznego, a to

silnie regulowane branze. Czy menedzer moze polubi¢

regulacje albo choc¢by przyzwyczaic sie do nich?

Grazyna Piotrowska-Oliwa: Sa sektory, ktére wymagaty
w przesztosci i nadal wymagaja regulacji. Tendencje sg dwie:
mozna nasila¢ regulacje albo liberalizowac rynek. Rzeczywiscie,
20 lat temu wiekszos¢ telekomoéw, nie tylko w Europie, byta po
prostu monopolistami. Aby jednak ten rynek mégt sie rozwijac,
niezbedne byto zwiekszenie doptywu pieniedzy, czyli koniecz-
na byta pewna liberalizacja. Na pewno takie procesy miaty sens.

Niektore telekomy zdecydowaty sie wejs¢ na gietde, staty sie
spotkami publicznymi, czes¢ pozyskata inwestoréw. Réznie sie
to odbywato. Generalnie rynek sie otwierat poprzez oddawa-
nie pola zajmowanego wczesniej przez wielkich monopolistéw.
W tym kontekscie trzeba pamieta¢, ze Polska jest cztonkiem Unii
Europejskiej, wiec obowiazuja nas w pewnym sensie podwdjne
regulacje. Oczywiscie regulacje dotycza nie tylko telekoméw czy
branzy energetycznej. W sektorze finansowym wynikaja one
zkoniecznosci zapewnienia klientom bankéw bezpieczenstwa ich
srodkéw, depozytédw bankowych. Sa sektory, w ktérych trudno so-
bie wyobrazi¢ brak koncesjonowania, dotyczy to choc¢by uzywek
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—alkoholu czy papieroséw. Podobnie jest na rynku paliw, chociaz
tutaj powdd jest troche inny. W przypadku paliw przychody do
budzetu z podatkéw i koncesji sg tak ogromne, ze panstwo jest
niejako zmuszone $cisle kontrolowa¢, czy wszystkie naleznosci,
szczegdlnie z tytutu podatkéw i VAT-u, s odpowiednio ptaco-
ne. Trudno wyobrazi¢ sobie jakikolwiek rynek, ktéry nie podlega
zadnym regulacjom, nie podlega najmniejszej choc¢by ingerencji
ze strony organéw panstwa. Do funkcjonowania na rynkach re-
gulowanych mozna sie przyzwyczaic.

KB: Czy regulator nadaza za obecnym tempem zmian?

GPO: Bardzo czesto nie nadaza. Ba, niejednokrotnie moze nawet
nie by¢ w stanie odzwierciedli¢ specyfiki danego rynku. Wystarczy
wymienic¢ sektor telekomunikacyjny. W Polsce najpierw rozwinat
sie dostep do Internetu przez sieci komérkowe, czyli Internet
mobilny, a dopiero obecnie nadrabiane sa wieloletnie zalegtosci
w budowie swiattowoddw, czyli czegos, co jest nie tylko podsta-
wa w przypadku Internetu stacjonarnego, ale réwniez warunkiem
dalszego rozwoju sieci komérkowych. Bez sieci Swiattowodowych
mozemy zapomniec o 5G. Niestety, regulacja rynku w pierwszych
latach XXI w. opierata sie na tym, zeby,dowa-
li¢" Telekomunikacji Polskiej SA. Odbywato
sie to wedtug jednej wytycznej: TP SA miata
udostepnic istniejgcg infrastrukture innym
operatorom po cenach niezapewniajacych
zwrotu ponoszonych kosztéw i niezachecaja-
cych do inwestycji. W rezultacie stato sie cos,
co dla kazdego cztowieka biznesu byto do
przewidzenia: Telekomunikacja Polska prze-
stafa inwestowac w infrastrukture i skupita
sie wylacznie na sieci komdrkowej. Pojawity
sie takie mozliwosci zbudowania dostepu do
Internetu, Ze penetracja stacjonarna — ktéra
w kazdym normalnym kraju jest podstawa
dalszego rozwoju sieci szybkiego dostepu
- nigdy nie osiggneta wysokiego poziomu,
bo nie przekroczyta 30 linii na 100 mieszkancoéw. | teraz pojawia sie
pytanie, czy to byto dobre rozwigzanie. Mamy niskie ceny ustug, na-
tomiast infrastruktura telekomunikacyjna na poziomie mogacym
nam zapewni¢ skok cywilizacyjny nie rozwineta sie. Jest to wynik
regulacji ukierunkowanych na krétkoterminowe korzysci. Niestety
Polska data przyktad duzych zaniedban regulacyjnych, ktére obec-
ny nadzorca rynku na szczescie stara sie naprawic. Klienci moga
miec inne zdanie, bo widza tylko nizsze ceny ustug. Natomiast nie
zauwazaja, ze mogliby miec wiecej, szybciej, lepiej, zas koszty, ktére
trzeba ponies¢, i tak w koricu poniosa.

KB: A czy regulator blokuje w Polsce rozwéj start-upéw?
GPO: Spojrzatabym szerzej, mianowicie na caty system, a nie wy-
facznie na regulatora. Wystarczy wspomniec o tzw. lex Uber. Czy

Trudno myslec
systemowo
O gospodarce,
duzo tatwiej rzuca
sie fajne hasta, jak
na przyktad ,krowa
plus”.

e

panstwo powinno walczy¢ z czyms, co jest de facto aplikacja, za
pomoca ustaw? Uber jest popularny, bo jest dostepny i proponu-
je nizsze ceny. Paistwo naktada regulacje ustawowe, aby chronic¢
okreslong grupe zawodowa. Tymczasem powinno sie spojrze¢ na
problem catosciowo i systemowo. Osobng kwestig jest stworze-
nie otoczenia, ktére daje zachety podatkowe dla firm tworzacych
iwykorzystujacych nowe technologie, zwiekszajgcych efektywnos,
ograniczajgcych koszty i dzieki temu oferujgcych swoim klientom
korzystniejsze rozwiazania. To znakomicie udato si¢ Amerykanom
w Dolinie Krzemowej. Trudno mysle¢ systemowo o gospodarce,
duzo fatwiej rzuca sie fajne hasta, jak na przyktad ,krowa plus”.

KB: W poprzednim numerze naszego kwartalnika opubli-

kowata pani szeroko komentowany felieton o zmianach

w biznesie.

GPO: Zawartam w nim teze, ze biznes musi zrozumie(, iz $wiat sie
cyfryzuje, zmieniajg sie wiec zachowania menedzerskie, zmienia sie
sposdb zarzadzania firmami i wreszcie zmieniaja sie same procesy.
Pierwszy i najwazniejszy wniosek dla biznesu dotyczy postepuja-
cej automatyzacji wszelkich proceséw. Jako przedsiebiorcy juz dzi$
musimy mie¢ na uwadze, ze za 20 lat 40 proc.
obecnych stanowisk pracy przestanie istniec.
Do wykonania wielu czynnosci cztowiek prze-
stanie by¢ potrzebny, zastgpia go sztucznain-
teligencja i roboty. Musimy mysle¢ o tym, jak
kierowac firmami, uwzgledniajgc zmieniajacy
sie Swiat i rynek. Jeszcze 10-15 lat temu przy
podejmowaniu decyzji mozna byto opierac sie
na dziafalnosci kilkunastu komitetéw i rozmy-
waniu odpowiedzialnosci. Dzisiaj, jezeli kto$
nie jest w stanie podja¢ decyzji tu i teraz, to
znaczy, ze zostanie w tyle, a Swiat go wyprze-
dzi. Dodatkowo zwieksza sie tempo zmian,
a nie idzie za tym standaryzacja.

KB: A czy ciggte zwiekszanie tempa nie jest
na bakier z racjonalnoscia? Wystarczy poda¢ przyktad z bran-
zy odziezowej: zarzadzanie, produkgja i logistyka sa juz na ta-
kim poziomie, ze jeden ze swiatowych gigantéw wprowadza
nowa kolekgcje co piec tygodni. Czy naprawde spoteczenstwa
zachodnie musza tak czesto zmieniac¢ zawartosc szafy?

GPO: Na pewno ten przykfad mozna rozpatrywac z punktu widze-
nia ekologii. Warto w tym momencie spojrze¢ na sektory przemysto-
we, ktére sg najwiekszymi trucicielamii dewastatorami srodowiska.
Plastik i tworzywa sztuczne to najwazniejsze surowce dla dzisiejszej
branzy odziezowej. Wiele siecidowek, ktére produkujg bardzo duzo
i bardzo szybko zmieniaja kolekcje, nie uzywa surowcédw natural-
nych. Bawetna jest wypierana przez materiaty syntetyczne, ktére
dobrze wygladaja, ale w wiekszosci przypadkoéw szybko sie niszcza,
a po zuzyciu staja sie odpadem, ktérego nie da sie zutylizowaé. Gdy-
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by klient nie oczekiwat ciagtych zmian i miat na uwadze, ze lepiej
kupi¢ rzecz, ktéra nie zniszczy sie po trzech praniach, to pewnie ina-
czej zachowywatby sie podczas zakupéw. Skoro jednak klient chce
ciagtych zmian, to rynek tym bardziej go do tego zacheca i dostarcza
wcigz nowych produktéw. To jest diabelskie koto.

Wracajac do kwestii regulacji, w tej chwili sporo sie méwi
- i stusznie — na temat eliminowania z obrotu plastiku w postaci
torebek foliowych. Rzad spodziewat sie péttora miliarda ztotych
wptywow z optat za owe torebki. Do budzetu wptyneto 70 czy
80 mln zt, zas wedtug statystyk Polak wczesniej zuzywat 300 to-
rebek rocznie, a obecnie - tylko 8. Na zdrowy rozum taki wynik
jest nierealny, a to oznacza, ze kto$ znalazt luke w systemie i po-
stanowit ja wykorzystac. Trzeba zacza¢ od zmiany mentalnosci
ludzi, a nic nie zmienia jej tak radykalnie, jak grozba wysokich kar.
Istotna jest rowniez kwestia edukacji. Wiele sie dzi$ o niej mowi,
w tym o nauczycielach, o podstawach programowych. Gdzie jest
w szkotach miejsce na taki temat jak ekologia? Dlaczego nie uczy-
my mtodych ludzi, ze jezeli dzis beda niszczy¢ srodowisko, to nie
dozyja pdznej starosci, bo utona w $mieciach?

KB: Nie powinni$my wymagac od

firm, aby to one - w duchu ekonomii

wartosci — wziely na siebie obowigzek

stymulowania pozytywnych zmian
ludzi i $wiata?

GPO: S3 na pewno kraje, gdzie swiado-
mos¢ ekologiczna jest duzo wieksza niz
w Polsce. Wiele firm faktycznie rezygnuje
z czesci zyskdw - czyli de facto akceptuje
wyzsze koszty — w zwiazku zinwestowaniem
w rozwigzania powodujgce ograniczenie
emisji. Wystarczy wspomnie¢ chocby firmy
motoryzacyjne, jak Toyota Motor Corpora-
tion. W tej chwili wtasciwie caty przemyst
europejski w poréwnaniu z przemystem
japonskim wydaje sie absolutnie zacofany.
Oczywiscie silnik hybrydowy to nadal nie jest silnik wytacznie
elektryczny, ale — jak pokazuje historia — ewolucja przynosi duzo
lepsze rezultaty niz najszlachetniejsza nawet rewolucja.

KB: Chciatbym zapytac o pani droge do biznesu.

Znana jest pani z nietypowego jak na te specjalizacje

wyksztatcenia.

GPO: Zgadza sie, 26 lat temu skorczytam Akademie Muzyczna
w klasie fortepianu. To, jakim jestem cztowiekiem i w jaki sposob
realizuje sie w biznesie, wynika z moich cech: zelaznej konse-
kwencji, niestandardowego analizowania probleméw, ogromnej
dyscypliny, umiejetnosci koncentracji na czyms, co jest tu i teraz,
podzielnosci uwagi, ktére uksztattowaty sie w wyniku kilkuna-
stoletniej nauki gry na fortepianie. Owe cechy maja dla biznesu

Skoro klient chce
ciggtych zmian,
to rynek tym
bardziej go
do tego zacheca.
To jest diabelskie
koto.

e

ogromna warto$¢. Szybko sie ucze, poniewaz koncentruje sie na
czyms, co jest mi w danej chwili potrzebne.

KB: Opublikowali$my niedawno rozmowe z Agnieszka
Duczmal, ktéra powiedziata, ze niewielu jest mezczyzn mu-
zykéw gotowych gra¢ w orkiestrze, poniewaz wykonujac
taka prace, trudno wyzywic rodzine.

GPO: Agnieszka Duczmal ma racje, jednak problem dotyczy
obu pfci. Ten zawdd zawsze byt elitarny, wymagat ogromnego
poswiecenia i dyscypliny. Bardzo duze pienigdze zarabiajg w tym
fachu tylko nieliczni. Wiec generalnie w Polsce jest to zawéd, kté-
rego wiekszos¢ nie ceni. Niestety.

KB: Czy to zdecydowato, ze zamienita pani jedng pasje na

inng, lepiej ptatna?

GPO: Moja rodzina zawsze mowita, ze mam smykatke do biz-
nesu. Prawda jest tez taka, ze w czasach, kiedy robitam mature,
w moim otoczeniu —a pochodze zWarszawy, z Saskiej Kepy — studia
w Szkole Gtéwnej Planowania i Statystyki nie cieszyty sie specjal-
na popularnoscia. W naszym srodowisku przewazali humanisci,
inzynierowie i lekarze. Stwierdzitam, ze skoro
mam muzyczne pasje, bede je kontynuowac
réwniez na uczelni wyzszej. Posztam na stu-
dia w 1988 r., w 1989 r. nastgpita kolosalna
zmiana naszego $wiata. W potowie studiow
miatam refleksje, ze moze warto przenies¢
sie na ten SGPIS. | wtedy wkroczyta moja pani
profesor od fortepianu - wielki autorytet
— ktéra powiedziata:, Dziecko, ten kraj widziat
juz niejedng zmiane. Jedne byly bardziej
trwate, inne mniej. Wszystko sie moze jeszcze
odwrdcié. Wiec skoncz studia, jakie by one nie
byty — bedziesz miata dyplom uczelni wyzszej,
bedziesz magistrem, a potem bedziesz robi¢,
co chcesz”. | miata racje. Studia skonczytam,
a pdzniej uczytam sie w szkotach biznesowych.

KB: Chciatbym zapytac o pani szefa, bo to charyzmatyczna
postac. Czy sir Richard Branson zaglada do warszawskiej
siedziby Virgin, przybija piatke i pyta, co stychac?

GPO: Byt kilka lat temu. Duzo czesciej menedzerowie maja
okazje go zobaczy¢ podczas konferencji i spotkan, ktore sg or-
ganizowane w réznych miejscach swiata. Uzywamy marki Vir-
gin i grupa ma udziaty w naszej firmie. Natomiast firm na catym
Swiecie oznaczonych logiem Virgin jest niezliczona ilo$¢. Dziataja
w branzy lotniczej, hotelarskiej, réwniez kosmicznej. Wkrétce na
Karaibach beda ptywac potezne wycieczkowce Virgin Voyages.
Biznes sir Richarda Bransona jest tak rozlegty, ze zycia by szefowi
nie wystarczyto, gdyby chciat pojawic sie w kazdej firmie, ktéra
uzywa loga Virgin.
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Nigdy nie byto
atrakcyjniejszych
warunkow
oszczedzania

O Pracowniczych Planach Kapitatowych z Marcinem Zottkierm

Piotr Grochowski: Na liczeniu zna sie pan jak mato kto.

Marcin Zéttek: Radze sobie. Wydziat Matematyki Uniwersy-
tetu Warszawskiego, ktéry ukonczytem i na ktérym pracowatem
naukowo, byt naprawde dobra szkota.

PG: Od ponad 20 lat pracuje pan - réwniez na kluczowych
stanowiskach - w instytucjach zarzadzajacych miliardami
ztotych: w Banku Pekao, Commercial Union, Avivie.

MZ: Ostatnie lata przepracowatem w PZU.

PG: | to tez wigze sie z odpowiedzialnoscia za zarzadzanie du-

zymi pieniedzmi, a przede wszystkim z nowym wyzwaniem.

MZ: Duze projekty sprawiaja najwieksza satysfakcje. Nie po-
rzucitbym kariery naukowej, gdybym nie oczekiwat praktycznych
wyzwan w zarzadzaniu kapitatamii w strategiach inwestycyjnych.

PG: Prosze powiedzie¢, czym sie pan zajmuje w PZU.

MZ: Odpowiadam za wprowadzenie Pracowniczych Planéw
Kapitatowych. To projekt, ktéry bedzie miat konsekwencje na
dziesieciolecia, jesli nie dtuzej.

PG: Zadanie zycia?

MZ: Gdyby chodzito tylko o moje zycie. .. Pracownicze Plany Ka-
pitatowe to program dtugoterminowego oszczedzania dla milionéw
Polakéw. Ma ich zabezpieczy¢ na lata, zapewnic¢ dobra przysztos¢.
Zwtaszcza po zakonczeniu przez nich aktywnosci zawodowej.

rozmawia Piotr Grochowski.

PG: Z panskich rachunkéw wynika, ze ten program sie

optaca?

MZ: Nie byto dotad w Polsce innego, ktéry oferowatby oszcze-
dzajacym tak atrakcyjne warunki: wptacaja ztotdwke, a dostajg
druga. Do tego, w pewnym uproszczeniu, sprowadzajg sie Pra-
cownicze Plany Kapitatowe.

PG: Kto dotozy druga ztotéwke do moich oszczednosci?

MZ: Pracodawca i paristwo. PPK sg skierowane do pracownikéw.
Daja im mozliwosc¢ odktadania co miesigc 2 proc. ich pensji brutto.
Jedli sie na to zdecyduja, pracodawca i panstwo dotozy im prawie
drugie tyle.

PG: lle konkretnie?

MZ: Pracownik wptaca 2 proc.,, a jego pracodawca - 1,5 proc.
Panstwo doktada do tych oszczednosci 240 zt rocznie. W pierw-
szym roku funduje tez 250 zt tzw. doptaty powitalnej. W praktyce
pracownik, ktéry zarabia srednig krajowa, a wiec okoto 5 tys. zt
brutto, bedzie wptaca¢ do PPK 100 zt miesiecznie, ale jednoczesnie
od pracodawcy i od panstwa dostanie w tym czasie 95 zt. W przy-
padku mniej zarabiajacych proporcje beda jeszcze korzystniejsze.
Dotyczy to okoto dwéch trzecich pracownikéw w Polsce, ktérzy
zarabiaja nie wiecej niz srednia krajowa.

PG: Zwtaszcza pracodawcy sie uciesza, skoro beda ponosic
dodatkowe koszty...
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Marcin Zéttek — w Grupie PZU odpowiada za Pracownicze
Plany Kapitatowe. Do 2017 r. prezes Aviva PTE, zarzadzajacego

30 mld zt aktywow drugiego co do wielkosci otwartego funduszu
emerytalnego w Polsce. Wczesniej cztonek zarzadu, dyrektor inwe-
stycyjny i zarzadzajacy portfelem papieréw dtuznych w tej spétce.

W latach 1999-2008 pracowat w Commercial Union. Jako szef depar-
tamentu odpowiadat za strategie inwestycyjna i zarzadzanie papie-
rami wartosciowymi o statej stopie dochodu z jednym z najwiekszych
portfolio w Polsce o wartosci 13 mld zt. Kariere na rynku finansowym
rozpoczynatw 1998 r. w Banku Pekao SA. Ukoficzyt Podyplomowe
Studia dla Menedzeréw Sektora Ustug Finansowych i Ubezpie-
czeniowych w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz studia
doktoranckie na tej uczelni. Jest rowniez absolwentem programu
Harvard ManageMentor organizowanego przez ICAN Institute.
Posiada certyfikat Oxford Blockchain Strategy Programme.

MZ: Dlatego powinni kierowa¢ sie zimng rachuba, a nie emo-
cjami. Ustawowy obowigzek w postaci odprowadzania wptat na
rzecz pracownikéw moga tez wykorzystac z pozytkiem dla siebie.

PG: Namawiajac pracownikéw, zeby dali sobie spokdj

z oszczedzaniem w ramach PPK?

MZ: Za to akurat groza wysokie kary. Mam na mysli odwrotne
rozwigzanie — zwiekszenie wptat na rzecz pracownikéw. Praco-
dawcy moga je podnie$¢ z 1,5 do nawet 4 proc.

PG: Pan zartuje? Kto na to pojdzie?

MZ: Kto$, kto juz dzié szuka rak do pracy albo chce utrzyma¢
wartosciowych pracownikéw w swojej firmie. Dzi$ to pracodawcy
coraz czesciej szukaja pracownikdw, a nie pracownicy pracodaw-
cow. Wedtug sondazu instytutu Kantar, przeprowadzonego na
zlecenie Work Service, ponad 45 proc. pracodawcéw planuje za-
trudni¢ nowych pracownikdw, ale jeszcze wiecej, bo potowa, ma
problem zich znalezieniem. Dochodzi do tego, ze co szésta firma
w Polsce ogranicza inwestycje ze wzgledu na deficyty kadrowe.

PG: Pracownikéw motywuja benefity. Coraz wiecej firm

w Polsce oferuje im prywatne ubezpieczenia zdrowotne,

karnety do kina, klubu fitness czy inne bonusy.

MZ: Lepiej je mie¢ niz nie mie¢, ale petnia drugorzedna role.
Pracownicy mysla racjonalnie. Liczy sie to, co wpada im do kiesze-
ni. Z sondazy wynika, ze 70 proc. Polakéw odczuwa w pracy brak
podwyzki, a nie benefitow. Co wiecej, prawie 60 proc. oczekuje
tej podwyzki w krétkim czasie, podczas gdy pracodawcow, ktérzy
planuja ja wypfaci¢, jest tylko 15 proc.

PG: Kwadratura kota...

MZ: Niekoniecznie. Forma podwyzki moga by¢ odprowadzane
na rzecz pracownikéw wptaty do PPK. Pracodawcy beda je mogli
wliczy¢ w koszty uzyskania przychodu i nie zaptaca od nich ZUS-u.
Zas dla pracownikow to realne pienigdze. Jesli zmusi ich do tego
sytuacja zyciowa, beda je mogli podja¢ w kazdej chwili.

PG: Ze straty?

MZ: Po odliczeniu podatku od zyskéw i doptat od paristwa, co
warunkuje ustawa o PPK. Nie nazywatbym strata sytuacji, w ktorej
-nawet po tych odliczeniach — dostaje z powrotem kwote o mniej
wiecej potowe wieksza od tej, ktéra sam wptacitem.

PG: To nie zmienia faktu, ze pracodawcy zostang obcigzeni

nowymi obowigzkami.

MZ: Niekoniecznie. Oferta PZU zapewni im mozliwie kom-
pleksowa obstuge. Zalezy nam, aby do minimum ograniczy¢
ich wysitki zwigzane z wdrozeniem i prowadzeniem PPK. Ofe-
rujemy pomoc 300 opiekunéw klienta korporacyjnegoi 2,5 tys.
doradcéw klienta indywidualnego w ponad 400 placéwkach
w catym kraju. Uruchamiamy nowoczesne portale internetowe
dla pracodawcéw i pracownikéw. Dzieki nim beda mogli w pro-
sty sposéb i online dokona¢ wielu skomplikowanych operacji
zwigzanych z PPK.

PG: Za jaka cene?

MZ: Za zadng. W pierwszym roku funkcjonowania PPK rezy-
gnujemy z opfat za zarzadzanie nimi. W kolejnych latach optaty
maja by¢ nawet o ponad potowe nizsze niz maksimum okreslone
w ustawie o PPK na 0,5 proc. W przypadku wiekszos$ci oszczedza-
jacych beda to kwoty rzedu 50 groszy w przeliczeniu na miesiac.

PG: Czy to altruizm?

MZ: Odpowiedzialno$¢, ale oparta na twardych biznesowych
rachubach. Znamy sie na inwestowaniu, o czym Swiadcza cho¢-
by rekordowe wyniki funduszy pasywnych inPZU, a tego rodzaju
fundusze moga w PPK odgrywac istotna role. Zarzadzamy pra-
wie potowa Pracowniczych Programoéw Emerytalnych w Polsce.
Jestesmy liderem rynku dobrowolnych funduszy emerytalnych,
osiggajac rekordowe wyniki. Jako Grupa PZU chcemy wspierac
program budowania oszczednosci Polakéw i ich do tego zachecac.
Wszyscy w ten sposéb zyskamy.

PG: Patriotyzm gospodarczy?

MZ: Rozumiany jako otwarcie na $wiat, jako rozwéj polskich
kapitatow i polskiej konkurencyjnosci. Takie podejscie procentuje.
Dowodem jest najwyzsza wsrdéd polskich spotek wiarygodnos¢,
jaka cieszy sie PZU, mierzona oceng ratingowa przyznana przez
agencje S&P Global Ratings. Godto ,Teraz Polska”, ktérym zostato
uhonorowane Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU, ma-
jace zarzadzac PPK, takze zobowiazuje.

PG: | dzieki takiemu podejsciu za kilka czy kilkanascie lat

pan i my wszyscy bedziemy liczy¢, jak wzrosty w PZU nasze

oszczednosci?

MZ: Przeciez zaczeli$my nasza rozmowe od tego, ze znam sie
na liczeniu...
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Gospodarka :

O dokumencie
wiemy wszystko

O zarzgdzaniu dokumentem
w erze gospodarki 4.0.
z Michatem Czeredysem,
prezesem zarzgdu Arcus SA,
rozmawia Stanistaw Rem.

Stanistaw Rem: Postepujacy rozwdj technologii sprawia, ze
coraz wiecej informacji przechowujemy w formie cyfrowej.
Czy powoli zblizamy sie do wizji Srodowiska pracy wolnego
od papieru?

Michat Czeredys: Juzw 1978 r. Frederick Lancaster, amerykan-
ski naukowiec zajmujacy sie obiegiem informacji, stworzyt wizje
catkowitej rezygnacji z papieru w srodowisku biurowym. Po ponad
40 latach widzimy, ze papier wciaz jest niezbednym nosnikiemin-
formacji. Wedtug danych firmy badawczej FTI Consulting 83 proc.
pracownikéw sadzi, ze papierowe dokumenty sg niezbedne i nie
moga by¢ zastgpione przez ekrany monitordéw, tabletéw i smart-
fonéw. Wizja zastgpienia dokumentu czy formularza wymagaja-
cego pieczatki i podpisu dokumentem cyfrowym nie wydaje sie
w najblizszych latach mozliwa do zrealizowania.

SR: Branza druku przechodzita juz wiele rewolucji. Co ofe-

ruje dzisiaj i co czeka jg w przysztosci?

MC: Obecnie méwimy o czwartej fali rewolucji przemystowej,
ktéra oznacza takze samodzielnos¢ systemoéw, tzw. inteligencje
maszynowa oraz Internet rzeczy. Przyktadem jest urzadzenie wie-
lofunkcyjne, ktére wysyta strone testowa do serwisu, bo autodia-
gnoza wykazata usterke. Druk staje sie takze czescig cyfrowego
srodowiska pracy, w ktérym inteligentny system monitoruje nie
tylko koszty, ale takze bezpieczenstwo obiegu dokumentdw, co
ma niebagatelny wptyw w swietle dyrektywy RODO.

Popularnym trendem dostrzegalnym w wielu segmentach
ustug jest ekonomia wspoétdzielenia (@ang. sharing economy). Popu-
larno$¢ wypozyczalni roweréw pokazuje, ze kupowanie i posiada-
nie fatwo mozna zastgpi¢ wspotuzytkowaniem i wspotdzieleniem.
Przemawiaja za tym nie tylko racjonalnos¢ i wygoda, ale réwniez
oszczednosc i ekologia. Wspdtpraca Arcusa, Kyocery i Zeccera do-
skonale wpisuje sie w coraz bardziej popularny trend gospodarki
opartej na minimalizowaniu konsumpcji i wspétdzieleniu débr.

© MAREK WISNIEWSKI/ARCUS
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SR: Jak gospodarke wspétdzielenia mozna odnies¢ do

branzy druku?

MC: Dzieki naszemu rozwigzaniu klienci nie tracg czasu i energii
na kupno, serwis czy naprawe drukarki. Kiedy potrzebujg doku-
mentu na papierze, wydajg dyspozycje za pomoca komputera lub
smartfonai odbierajg wydruki w dogodnym dla siebie miejscu. Ich
wysoka jakos¢ gwarantuja wielofunkcyjne urzadzenia Kyocera, nie
tylko znane z trwatosci i wydajnosci, ale réwniez zapewniajace
bezpieczenstwo i poufnos¢ dokumentéw i danych. Jestem prze-
konany, ze Polacy polubig proste i wygodne rozwigzanie Arcus
Kyocera Zeccer, tak jak pokochali rowery miejskie.

SR: System obiegu dokumentéw radykalnie zmienit sie
réwniez w firmach obstugujacych setki tysiecy, a nawet
miliony klientéw.

MC: Chociaz duze korporacje stawiaja na automatyzacje pro-
cesoéw, to nie rezygnuja z papierowej dokumentacji. Uwaznie
analizujg koszty obiegu dokumentéw, wybierajgc rozwigzania
zapewniajace rozsagdne gospodarowanie drukiem. Efekty sg
widoczne. Zamiast 15 drukarek czesto wystarcza jedno urza-
dzenie wielofunkcyjne. Bezpowrotnie odeszty czasy, kiedy tylko
na jednym pietrze duzej organizacji spotka¢ mozna byto kilka-
nascie, a nawet kilkadziesigt drukarek. Do tego byty to zwykle
urzadzenia wielu producentéw, wymagajace réznych materia-
téw eksploatacyjnych czy ekip serwisowych. Takie obrazki to
wytacznie wspomnienia. Dzi$ korporacje stawiaja na systemy
druku, w tym drukarki i urzadzenia wielofunkcyjne od jednego
dostawcy, ktére zapewniaja nie tylko drukowanie, ale tez skano-
wanie i kopiowanie. Bardzo popularne i wrecz niezbedne stato
sie oprogramowanie wspierajace zarzadzanie drukiem. Dzieki
bogatym opcjom zapewnia ono ochrone danych, bezstresowe
skanowanie i drukowanie oraz kontrole kosztéw. W ostatnim
obszarze takze wida¢ duza zmiane. Kiedys kwoty wydawane na
zarzadzanie drukiem, szacowane od kilku do kilkunastu procent
przychodéw, ginety w nattoku innych. Dzi$ szczegdlnie duze fir-
my starajg sie precyzyjnie wylicza¢ koszty i przypisywac je do
dziatoéw, projektéw czy oséb. Wreszcie w ostatnich latach w kor-
poracjach widoczny byt trend odchodzenia od zakupu sprzetu
na rzecz dzierzawy i outsourcingu.

SR: W jaki sposéb nowoczesne technologie sprzyjaja
oszczednosciom?

MC: Urzadzenia drukujace sg bardziej niezawodne i posiadaja
wspomniang inteligencje maszynowa, ktéra optymalizuje koszty
obstugi. Moga by¢ wyposazone w ceramiczny beben, praktycznie
niezniszczalny, co ma pozytywny wptyw na srodowisko. Systemy
zarzadzania drukiem przypisuja urzadzenia wielofunkcyjne do
poszczegdlnych pracownikéw. W rezultacie tylko prezes moze
odebrac¢ poufny dokument z drukarki, a jednoczesnie nikt nie
wydrukuje sobie setek stron prywatnych materiatéw, gdyz sys-
tem zapisuje, kto, gdzie i co drukowat. W zaleznosci od wielkosci
organizacji koszty produkcji papierowej dokumentacji moga sie-
gac¢ od 5 do 15 proc. przychodédw. Wykorzystujac nowoczesne
technologie, mozna te wydatki zredukowac nawet o jedna trzecia.

SR: Wczesniej wspominat pan o bezpieczenstwie danych.
Jak ocenia pan wyzwania, ktére w ubiegtym roku postawita
przed firmami i instytucjami Regulacja Ochrony Danych
Osobowych w obszarze zarzadzania dokumentem?

MC: Przez lata utrwalita sie tendencja dbania gtéwnie o zabez-
pieczenia antywirusowe komputeréw, a juz niekoniecznie o obszar
zarzadzania drukiem. Nieprzypadkowo w urzadzeniach Kyocery
zainstalowane sg rozwigzania wzmacniajace bezpieczenstwo. Jed-
nym z nich jest identyfikacja uzytkownika poprzez kod PIN lub kar-
te. Dzieki niej klient ma pewnosc, ze takie dokumenty, jak decyzje
pfatnicze, rozliczenia czy wezwania, w ktérych nie brakuje danych
osobowych, trafig bezposrednio do rak oséb zlecajacych wydruk.

Zapewniamy zréznicowany ze wzgledu na prowadzong dzia-
falnos$¢ poziom zabezpieczen, dzieki czemu jesteSmy w stanie
sprostac¢ niefatwym wymaganiom stawianym przez RODO. Przed-
siebiorca prowadzacy $rednig firme, prezes spétdzielni mieszka-
niowej czy dyrektor szpitala moze by¢ spokojny o ochrone danych
w obszarze drukowania. Urzgdzenia naszego japonskiego part-
nera posiadaja rozwigzania, ktére zabezpieczaja informacje na
dyskach urzadzen wielofunkcyjnych czy drukarek, oraz funkcje
zapewniajace bezpieczne monitorowanie i zarzadzanie skano-
wanymi, kopiowanymi i wysytanymi dokumentami. Arcus dba
takze o bezpieczenstwo i komfort pracy, proponujac autorskie
oprogramowanie.
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Chclatbym,

Polacy

aby moj znak

znow zjednoczyt ludzi

O polskim logotypie, ktory jest znany na catym swiecle, symbolice
znaku ,Solidarnosc¢” oraz o tym, ze sztuka moze uczestniczyc
w wielkich historycznych wydarzeniach, z Jerzym Janiszewskim
rozmawiajg Marzena Tataj 1 Kamil Broszko.

Marzena Tataj: Urodzit sie pan w Ptocku, liceum plastycz-
ne ukonczyt w Warszawie i tu zdawat na Akademie Sztuk
Pieknych, jednak studiowat w Gdansku.

Jerzy Janiszewski: To przypadek sprawit, ze znalaztem sie
w Gdansku. Zdatem na ASP w Warszawie, jednak z braku miejsc
skierowano mnie do Paristwowej Wyzszej Szkoty Sztuk Plastycznych
w Gdansku (dzisiaj ASP). Po pierwszym semestrze planowatem
wréci¢ do Warszawy, ale urzekt mnie klimat szkoty, ludzie, klub Zak,
akademik Mewa i SPATiF w Sopocie. .. Wszystko to sprawito, ze prze-
szta mi ochota na szybki powrét. Dos¢ wczesnie zatozytem rodzine,

TerazPolska

urodzita sie moja cérka, wkrotce tez dostatem pierwsze zlecenia na
projekty graficzne. W Gdarisku po prostu poczutem sie genialnie.

MT: Jest pan tworca znaku Solidarnosci, jednego z najbar-

dziej rozpoznawalnych logotypéw na swiecie.

JJ: Mieszkatem w Gdansku, wiec kiedy w sierpniu 1980 r. zastraj-
kowata Stocznia Gdariska im. Lenina, nie byto mi to obojetne. Od
pierwszych dni statem pod brama numer 2, w coraz wiekszym
thumie wspierajacych protest. Potem udato mi sie otrzymac prze-
pustke upowazniajgca do wejscia na teren Stoczni i tak juz zosta-
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Jerzy Janiszewski — niezalezny projektant i grafik.
Absolwent PWSSP w Gdarisku na Wydziale Projektowania Graficz-
nego. Autor loga ,Solidarno$¢”, jednego z najbardziej rozpozna-
walnych znakow na $wiecie. W stanie wojennym, w 1982r.,
wyjechat do Republiki Federalnej Niemiec, a w 1983 r. do Paryza,
gdzie otrzymat stypendium artystyczne i pracownie. W 1996 r.
wrdcit do Polski. W Sopocie zatozyt studio Ograf. W 1998 r. wyje-
chat do Barcelony, skad w 2009 r. przeniést sie do La Corufia.

0d 1986 1. realizuje plenerowe instalacje z tysiecy wstazek,
wtopione w urbanistyczna przestrzer miasta (m.in. ,Koncert na
wstazki” w 2012 r. w Gdansku, ,£ddzki koncert” w 2016 r.).
Prezentowat swoje prace w kraju i za granica, m.in. w Paryzu,
Barcelonie, Wenegji, Berlinie, Nowym Jorku. Jego wystawa
indywidualna w Waszyngtonie (w galerii Charles Krause Reporting
Fine Art) zostata uznana przez ,Washington Post” za jedna
zdziesieciu najciekawszych w 2012 r. Laureat licznych nagrdd.

W 2011 r. wyrdzniony Nagroda Prezydenta

Miasta Gdariska ,Neptuny”.

©A.LEMUS

Plakat ,21 x TAK”

Na sgsiedniej stronie:
pierwsze koszulki ze
znakiem Solidarnosci.
Drugi od prawej Jerzy
Janiszewski, twérca zna-
ku. Stocznia Gdanska
im. Lenina,
sierpien 1980.

tem do konca strajku w samym jego centrum. Do domu wracatem
w nocy, aby sie troche przespa¢. Obserwowatem z bliska prze-
bieg wydarzen, niesamowite emocje, polskie flagi, przemoéwie-
nia, otwarte dyskusje, wspélne $piewanie, fzy. Takie bezposrednie
zderzenie z demokracjg, po raz pierwszy w zyciu, byto dla mnie
szokiem. Widzac to wszystko, wiedziatem, ze musze cos zrobi¢,
wyrazic jakos swoje emocje, wesprzec strajkujacych. Jestem gra-
fikiem, wiec chciatem sie wypowiedzie¢ poprzez plakat albo znak.
Szukatem symboli, myslatem o bramie stoczni, ktéra nie dzielita,
a wrecz przeciwnie — spajata wszystkich strajkujacych. Rozwaza-
tem tez flagi albo kwiaty. Zaczatem od spisywania haset strajko-
wych pisanych na murach, gdzie powtarzato sie stowo ,solidar-
nos¢” odmieniane przez wszystkie przypadki: ,tylko solidarnie”,
,hasza solidarnos¢”, ,solidarni z..."”. Szybko stato sie dla mnie
oczywiste, réwniez dzieki sugestii mojego przyjaciela, mtodego
poety Krzysztofa Kasprzyka, ze wtasnie to stowo obrazuje wszyst-
ko. Wieczorem, w mieszkaniu na Morenie, zaczatem kombinowac
graficznie, jak najlepiej je wyrazi¢, jakim krojem pisma. Nie bytem
zadowolony z projektéw. | nagle przyszta mysl, ze nalezy je napisac
odrecznie, farbg, tak jak pisano hasta na murach. Zaczatem taczy¢
litery, tak jak taczyli sie ludzie, ktorzy byli jakby ogniwami jednego
fancucha. Na papierze formatu A5, matym pedzelkiem i czerwonga
farba napisatem: SOLIDARNOSC. Zblizatem litery do siebie coraz

21xTAK

bardziej, co miato symbolizowac ludzi trzymajacych
sie razem - solidarnych. Akcenty miaty kojarzy¢ sie
z ich gtowami. Flaga najbardziej proporcjonalnie
wygladata na literze ,N”. Za trzecim razem wyszty
mi odpowiednie proporcje i dynamika znaku.

20 sierpnia przedstawitem projekt w Stoczni
Gdanskiej do zaakceptowania — wyrazono zgode na
rozpowszechnienie go w strajku. Brakowato jednak
mozliwosci technicznych i papieru na reproduko-
wanie, wiec zwrdcitem sie o pomoc do przyjaciot.
| tak Andrzej Popiel zrobit odpowiednie klisze na Politechnice
Gdanskiej, Ania i Tadeusz Strzelczykowie uruchomili swoj ma-
lutki warsztat sitodruku w Sopocie, kto$ dat farbe. Wykonalismy
pierwsze wydruki, recznie, powoli. Papier przynosit, kto tylko miat.
Drukowalismy znak z napisem ,GDANSK Sierpieri ‘80" na papierze
formatu A5, pdzniej tez na A3. Pomagato wiele oséb. Codziennie,
do konca strajku, drukowalismy 100-200 egzemplarzy. Przy okazji
powstat tez plakat 21 x TAK". Projekt zrobitem napredce, wedtug
pomystu wspomnianego Krzysztofa Kasprzyka. Wydrukowalismy
okoto 50 sztuk formatu A3. Powstato réwniez kilka koszulek ze
znakiem ,Solidarnos¢”. Warto tu przypomnie¢, ze Krzysztof jest
autorem tekstu ,Piosenki dla cérki”, do ktérego muzyke skom-
ponowat Maciej Pietrzyk. Piosenka byta wykonywana w czasie
strajku, a pézniej $piewata ja miedzy innymiJoan Baez.

Pierwszy wydruk A5, ktéry zaniostem do Stoczni i ktéry zacho-
watem do dzisiaj, podpisali: Lech Watesa, Anna Walentynowicz,
Henryka Krzywonos oraz kto$ z Miedzyzaktadowego Komitetu
Strajkowego (MKS). Tak sie to wszystko zaczeto.

Kolejne wydruki przekazywatem w Stoczni Krzysztofowi Wy-
szkowskiemu i Bogdanowi Borusewiczowi. Znak pojawit sie w Sali
BHP, gdzie odbywaty sie obrady MKS, i na bramie Stoczni. Pomaga-
fem przy wytapetowaniu nim matej sali przygotowanej na spotka-
nie z przedstawicielami rzadu. Wydruki rozrzucano w ttumie przy
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»~Koncert na wstazki”, Gdansk, Targ Weglowy, 2018 r.

bramie, byty dostownie rozchwytywane. Czes¢ trafita do stoczni
w Gdyni. Znak poszedt w obieg. Media z catego Swiata sprawity,
Ze pojawit sie w innych krajach szybciej niz w zablokowanej wtedy
Polsce. Pdzniej, juz po podpisaniu porozumienia, dowiedziatem
sie z prasy, ze zostat znakiem powstatego wtasnie Niezaleznego
Samorzadnego Zwigzku Zawodowego ,Solidarnosc¢”.

Kamil Broszko: Czy stworzenie tego znaku byto zdarze-
niem kluczowym i determinujacym pana zycie? A moze ten
projekt stat sie rowniez pewnego rodzaju brzemieniem?

JJ: Bytem szczesliwy i dumny z obecnosci znaku wérdd strajkuja-
cych, ale na pewno nie zdeterminowat on mojego zycia. Przeciez nie
byto jeszcze wiadomo, jak sie potoczg wydarzenia, jak sie skonczy
strajk. Nie przypuszczatem wtedy, ze znak wyjdzie poza bramy Stocz-
ni czy poza Tréjmiasto, nie wiedziatem, ze powstanie NSZZ z nazwa
i znakiem ,Solidarnos¢”. W miare uptywu lat, wraz z tym, jak znak
zaczat by¢ znany, widoczny, jak towarzyszyt najwazniejszym wyda-
rzeniom w Polsce, w stanie wojennym czy w wyborach w 1989,
oczywiscie zaczatem zdawac sobie sprawe zistoty tego szczesliwego
zbiegu okolicznosci, w wyniku ktérego mogtem by¢ bezposrednim
$wiadkiem historycznych wydarzen i miatem mozliwos¢ zrobienia
czegos waznego. Cos takiego moze sie zdarzy¢ raz w zyciu. Robitem
wszystko, by znak nie stat sie brzemieniem i bym mogt dalej normal-
nie pracowac, projektowac.

KB: Czym byt znak ,Solidarnos¢” w 1980 r., a czym jest
dzisiaj?

JJ: Znak ten w 1980 r. wyrazat niewiarygodna solidarnos¢ i deter-
minacje Polakéw. Stat sie symbolem przemian, walki o demokra-
tyczna Polske, o wolnos¢. Byt tez nadziejg i radoscia. Nigdy nie za-
pomne, jak pewnego dnia, jaki$ miesigc po zakornczeniu strajkow,
w tramwaju w Gdansku starsza pani zauwazyta i dtugo wpatrywata
sie we wpiety w moja koszule maty znaczek,S" - jeden z pierwszych
plastikowych badge’édw. Podarowatem jej ten znaczek. Ona go uca-
towata i potem mocno zacisneta w dtoni, prawie sie poptakata.

A dzisiaj jest problem. Znak, owszem, istnieje. Uzywa go w swo-
jej identyfikacji NSZZ ,,Solidarnos$¢”, ktéra z prawdziwa solidarno-
$cig nie ma nic wspolnego. Znak jest dewaluowany, deformowany,
nielegalnie wykorzystywany komercyjnie w Polsce i na Swiecie.
Kto dzisiaj poza mna wie, jak wyglada jego wersja oryginalna? De-
moluje sie jego wartos¢ artystyczna i historyczna, réwniez prawa
autorskie. A jak juz pojawia sie czasem na manifestacjach doty-
czacych podstawowych praw, na przyktad w obronie konstytucji,
grozi sie za to sankcjami karnymi. Obecna Polska jest inna.

KB: Nieraz powiada sig, ze sztuka nie ma wptywu na wazne
zmiany historyczne i spoteczne, jest raczej ich ttem, komen-
tarzem. Jednak pana dzieto ze wzgledu na site oddziatywa-
nia i kontekst wydaje sie by¢ rownoprawnym wspétuczest-
nikiem zmian. Czy pan réwniez tak je postrzega?

JJ: Sztuka nie ma wptywu na zmiany spoteczne czy historycz-
ne, jezeli bezposrednio, rownolegle w nich nie wspétuczestniczy,
jezeli jest robiona na jakiekolwiek zaméwienie, np. polityczne.
Przemija wtedy bez wiekszego znaczenia artystycznego, tak samo

TerazPolska | nr 2 (29). 2019



Plakat do spektaklu
»,Baba Chanel”, Teatr Po-
lonia, Warszawa, 2012r.

Logotypy:
polskiej prezydenc;ji
w Radzie UE, 2011 r.;

rocznicy wyboréw ‘89,
2019r.;
25 lat wolnosci, 2014 r.;
portalu Polonia.es,
Hiszpania, 2013 r.;
Observatorio Javeriano
de Juventud, Uniwersy-
tet w Bogocie, 2009r.;
Fundacji Urban Forms,
tédz, 2016r,;
Nadbattyckiego Cen-
trum Kultury, Gdansk,
2002r.;
galerii sztuki Begoiia
Malone, Madryt, 2001 r.

szybko jak ideologie, ktérym towarzyszy. Znak ,Solidarnos¢” po-
wstat w kontekscie bezposrednich wydarzen, razem z nimi, nie jest
efektem zamédwienia, nie zostat narzucony z géry. Wykreowaty go
wydarzenia i ludzie z nimi zwiazani.

MT: W 2012 r. stworzyt pan logo ,Solidarnos¢ 2012”,

w ktérym kazda litera jest inna. Czy ta koncepcja odzwier-

ciedla wewnetrzny podziat, rozpad spoteczenstwa i ma by¢

kontrastem dla jednosci i zwartosci pierwszej Solidarnosci?

JJ: Tak, bowiem dawna jednos¢ nie istnieje. Natomiast cztonko-
wie wielu grup czy partii politycznych uwazaja, ze Solidarnosc¢ to
ich korzenie i ze reprezentuja jej wartosci, cho¢ gtosza odmienne
programy i majg inne cele polityczne. Stad taka interpretacja zna-
ku - jego rozbicie na cztony i biato-czerwone flagi powiewajace
w réznych kierunkach.

MT: Mimo ze jest pan autorem znanego loga i solidarycy,
nie wykorzystuje tego faktu do lansowania swojej osoby.
Nie broni takze uzycia logotypu w waznych sprawach
spotecznych.

JJ: Wole dziata¢, pracowac w zaciszu. Sam stworzytem sporo
prac z uzyciem tzw. solidarycy, do ktérej mam wytaczne prawo:
/89 2019 GDANSK” na 30. rocznice wyboréw, ,25 lat wolnosci’,
plakat,Danuta W” dla Teatru Polonia w Warszawie, ,Koleda Nocka
30 lat pdzniej’,,,Archiwa Przetomu”, ,PL 2011.eu’, plakat,,Cztowiek
zzelaza” do filmu Andrzeja Wajdy. W Paryzu stworzytem solidarno-
Sciowe ulotki przeciwko stanowi wojennemu, a takze napis,Sara-
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jevo", ktory otwierat manifestacje w obronie tego miasta podczas
konfliktu batkanskiego. Z kolei znak,Madrid”z 2004 r. byt wyrazem
solidarnosci z ofiarami zamachu terrorystycznego z 11 marca.

Zeby byto jasne: zgodnie z prawem autorskim nie wolno kre-
owac logotypoéw na wzér znaku ,Solidarnosc¢”, zwykorzystaniem
solidarycy. Absolutnie nikt nie ma do tego prawa bez mojej zgody.
Niestety byty takie przypadki, ktére deprecjonuja wartos¢ histo-
ryczna i artystyczna oryginalnego znaku. Uzyto go miedzy inny-
mi do promocji wodki czy papieroséw, oczywiscie nielegalnie.
Wszystkie tego typu dziatania staram sie powstrzymywac, cho¢
nie jest to prosta sprawa.

KB: W stanie wojennym wyjechat pan do Niemiec. P6z-

niej przebywat we Francji na stypendium, ale ostatecz-

nie osiadl w Hiszpanii. Czy wybér kultury iberyjskiej byt

przypadkowy?

JJ: 1 tak, i nie. Do Barcelony zaprosit mnie przyjaciel, muzyk,
autor i kompozytor Paco Ibafez, zktérym pracowatem wczesniej
przez 13 lat w Paryzu. Tym razem réwniez chodzito o wspotprace,
mianowicie o stworzenie projektéw graficznych do wszystkich
jego wznawianych ptyt, plakatow koncertowych itd. Czas szybko
minat i w rezultacie od 20 lat zyje w Hiszpanii — najpierw w Kata-
lonii, a teraz w Galicji, w La Coruia. Juz wczes$niej pracowatem
w Madrycie, Walencji, w Kraju Baskéw, Andaluzji i zawsze fascyno-
wata mnie ré6znorodnos¢ kultury iberyjskiej. Ludzie, temperament,
klimat, kuchnia i przede wszystkim aktualna rodzina sa powodem,
dla ktérego tu sie zatrzymatem.

MT: Czy moze pan opowiedziec o aktualnych projektach

artystyczno-zawodowych?

JJ: Najwazniejszy i najbardziej aktualny projekt to logotyp dla
Gdanska na obchody 30-lecia wyboréw oraz liczne wersje tego
znaku dla innych miast w Polsce. We wspdtpracy z Fundacja im.
Ronalda Reagana powstaje projekt pomnika prawdziwej Solidar-
nosci, ktéry stanie w Warszawie. Podobny pomnik, cho¢ nieco
mniejszy, ma stana¢ przed siedziba NATO w Brukseli. Od dtuzszego
czasu pracuje z Jurkiem Misiornym, przyjacielem mieszkajacym
w Hamburgu, nad nowg strong internetowa prezentujaca moje
prace. Statym, nieprzerwanym zajeciem jest tworzenie kolazy
z r6znych materiatéw, ktére w wolnych chwilach montuje przy
akompaniamencie muzyki - to praca, ktéra mnie relaksuje.

MT: Mimo ze zyje pan i pracuje w Hiszpanii, chetnie angazu-
je sie w projekty w Polsce. Prosze opowiedzie¢ o ,Koncercie
na wstazki” i o projekcie ,Ogarna 2.0".

JJ: Zawsze podkreslam, ze jestem z Gdanska, za$ kazda okazja
pobytu w Polsce, a juz szczegdlnie zwigzana z praca, sprawia mi
ogromna rados¢.

Pomyst ,Koncertu na wstazki” powstat w 1986 r. Projekt zostat
zrealizowany w San Sebastian, a zainaugurowany w Madrycie

przed opera na placu Izabeli Il w czasie Festiwalu Jesiennego.
Pézniej co kilka lat wystawiatem go we Francji, w Barcelonie, az
w koncu w Gdansku w 2012 r. w ramach festiwalu Solidarity of
Arts. Najwieksza realizacje pokazatem w todzi na Starym Rynku
w 2016 r. Instalacja miata wymiary 30 x 30 m, a do jej przygoto-
wania wykorzystano 50 km wstazki. Ostatni ,Koncert na wstazki”
zostat otwarty w ubiegtym roku przez prezydenta Pawta Adamo-
wicza na Targu Weglowym w Gdarnsku. Zadedykowatem go Lecho-
wi Watesie z okazji 35-lecia przyznania Pokojowej Nagrody Nobla.

Instalacje te to podwieszane na siatce, na duzej wysokosci, lek-
kie, polipropylenowe wstazki dtugosci 10 metréw. Sg ich tysiace, za
kazdym razem maja inne kolory i tworzg inne kompozycje. Wiatr,
stonice, Swiatto sprawiaja, ze cata ta ruchoma masa, przenikaja-
ce sie kolory, nigdy niepowtarzajace sie uktady wstazek tworza
spektakularny audiowizualny spektakl. Daje on ludziom olbrzymia
rado$¢ i energig, dostarcza nowych wrazen wizualnych.

Udziat w ,Ogarna 2.0” byt dla mnie szczegélnym wyzwaniem.
Chodgzito o stworzenie projektu ciggu elewacji dziewieciu budyn-
kow w prestizowym miejscu w Gdansku, na Rybackim Pobrze-
zu, tuz przy kanale Mottawy. To przestrzer naznaczona historig,
z powojennymi kamieniczkami, zatem po przestudiowaniu do-
kumentacji fotograficznej wpadtem na pomyst wkomponowania
w elewacje historycznych napiséw zwigzanych doktadnie z tym
miejscem. Dzi$ widnieja tam dawne nazwy niemieckich i holen-
derskich sklepéw; napisy sa starte, jakby nadgryzione zebem
czasu. Z wiekszej odlegtosci widac réwniez duzy napis ,Gdansk”.

MT: Jak powstawato logo polskiej prezydencji w Unii Euro-

pejskiej oraz logo 30. rocznicy wolnych wyboréw?

JJ: Otrzymatem zaproszenie do udziatu w konkursie na znak
polskiej prezydencji w UE. Wybrano méj logotyp. Wbrew réznym
opiniom nikt nie sugerowat mi nawiagzan do znaku Solidarnosci.
Bytem przekonany, ze taka interpretacja — odwotanie sie do histo-
rycznego i aktualnego jeszcze wtedy polskiego symbolu — bedzie
witasciwa. Poza tym znak nie byt adresowany jedynie do Polakéw,
musiat by¢ czytelny dla ludzi w réznych krajach Unii. Stworzytem
strzatki w kolorach flag panstw Unii Europejskiej, trzymajace sie
razem jak ludzie, a prowadzi je Polska, ktéra wyrdznia flaga ze
znaku Solidarnosci.

Méj najnowszy projekt, stworzony z okazji 30. rocznicy czerw-
cowych wyboréw, powstat na zlecenie Urzedu Miejskiego
w Gdansku. Przygotowatem réwniez wersje dla wielu innych miast
w Polsce. Prosty, typograficzny znak z datami 1989 i 2019, pisany
solidaryca, jest potaczony z nazwa miasta. Nawigzuje do wyboréw
w 1989, podczas ktérych znak ,Solidarnos¢” byt obecny wszedzie
ijednoznacznie wskazywat, na kogo warto gtosowac. Z tego pro-
jektu wyodrebnitem rowniez znak ,2019”, ktéry znalazt sie miedzy
innymi na okfadce panstwa pisma. Chciatbym, aby zsolidaryzowat
ludzi, a takze — ze wzgledu na wielka wage podwdjnych wyboréw
w Polsce - zachecit ich do wziecia udziatu w gtosowaniu.
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Trzeba pewne sprawy
stawiac¢ na ostrzu noza

O nowym serialu, traumach Ziem Zachodnich 1 potrzebie budowania
tozsamoscl historycznej z Waldemarem Krzystkiem
rozmawla Kamil Broszko.

.

Waldemar Krzystek (ur.23 ada

1953 r. w Swobnicy) — polski rezyseriscenarzysta
filmowy. Ukoniczyt filologie polska na Uniwersytecie
Wroctawskim i rezyserie na Wydziale Radia

i Telewizji Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach.

W 1987 r. za film ,W zawieszeniu” zostat wyrézniony
nagroda za debiut rezyserski na Festiwalu Polskich
Filméw Fabularnych w Gdyni, nagroda za scenariusz
na Lubuskim Lecie Filmowym w tagowie, Nagroda
Artystyczng Mtodychim. Stanistawa Wyspiariskiego,
Nagroda Przewodniczacego Komitetu Kinematogra-
fii oraz Nagroda Niezaleznego Komitetu Kultury Soli-
darnosci dla najlepszego filmu 1986 roku. Otrzymat
réwniez Nagrode Prezydenta Gdyni na FPFF (1989r.)
i Nagrode Przewodniczacego Komitetu Kinema-
tografii (1990r.) za ,Ostatni prom” oraz Nagrode
Kodaka za film , Polska $mier¢”. Na festiwalu w San
Sebastian za film ,Zwolnieni z zycia” wyrézniony
zostat nagroda FIPRESCl i nagroda specjalna jury,
zas Krystyna Janda za role w tymze filmie otrzymata
nagrode dla najlepszej aktorki — Srebrng Muszle.
Jest twdrca filmu fabularnego (i serialu) pt. ,Mata
Moskwa”, ktdry.na33. FestiwaluPolskich Filméw
Fabularnych w Gdyni w 2008 1. zdobyt Ztote Lwy.
Rezyserowat serial ,Anna German”, ktdry stat sie
miedzynarodowym przebojem. We wrzeéniu 2013 r.
otrzymat tytut Honorowego Obywatela Dolnego
$laska Civi Honorario, nadany przez Sejmik Woje-
wddztwa Dolnoslaskiego. W2014r. zostat odzna-
czony Ztotym Krzyzem Zastugi. W'tharcu 2018,
wyrdzniony tytutem Honorowego Obywatela
Legnicy.

© KAMIL BROSZKO/BROSZKO.COM
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Kamil Broszko: Dziekuje za spotkanie, tym bardziej ze do
ostatniej chwili wisiato na wlosku, bowiem jest pan mocno
zaangazowany w tworzenie nowego serialu. Prosze o nim
opowiedzie¢.

Waldemar Krzystek: Akcja serialu,Dom pod Dwoma Ortami”
rozpoczyna sie we Wroctawiu. Jest lipiec 1997 r., dzien przed po-
wodzia. Marianna, niefrasobliwa studentka architektury, wraca do
rodzinnego domu ze stypendium w USA.W nocy woda zalewa ty-
tutowy Dom pod Dwoma Ortami do wysokosci pierwszego pietra.
Kiedy woda opada, okazuje sie, ze zywiot odstonit skrywane przez
lata poniemieckie tajemnice wspotczesnego Wroctawia. Akcja cofa
sie do konca | wojny swiatowej. Niemiecka rodzina Weberéw osie-
dla sie w Breslau i buduje Dom pod Dwoma Orfami. Réwnolegta
opowies¢ dzieje sie na Kresach Wschodnich, a rozpoczyna w 1920 .
Obserwujemy watek mitosny: rozkwita uczucie miedzy Antonim
Szablewskim i Zofig, mimo sprzeciwu ojca dziewczyny. Antoni,
ciezko pracujac, odbudowuje rodzinny majatek i ponawia prosbe
o reke - tym razem zostaje przyjety. Uprawiana fachowo ziemia
przynosi coraz wieksze dochody, Antoni zaktada fabryke narzedzi
rolniczych, a takze - aby zabezpieczy¢ rodzine na czarng godzi-
ne — deponuje kapitat w banku w Szwajcarii. Niestety, przychodzi
rok 1939, wybucha wojna, zmobilizowany Antoni dzieli los innych
polskich oficeréw w ZSRR, majatek i fabryka zostaja zarekwirowane
przez Rosjan, a wyjazd do Szwajcarii jest niemozliwy. W zimie 1940 .
dochodzi do pierwszej zsytki polskiej ludnosci. Zofia z malenki-
mi dzie¢mi zostaje zestana do Kazachstanu. Traci tam wszystkich
bliskich, zostaje sama. Powojenna zmiana granic uniemozliwia jej
powrét do kresowego majatku. Repatriowana na Ziemie Odzy-
skane, w ruinach Festung Breslau spotyka kilkuletnig niemiecka
sierote, ktdra jako jedyna ocalata z niemieckiej rodziny Weberdw.
Rozpoczyna sie ich wspélna historia w powojennym juz Wroctawiu.

KB: Scenariusz pisat pan z zong, scenarzystka Matgorzata

Kopernik. lle w nim faktéw historycznych, a ile twérczej fikcji?

WK: Scenariusz pisalismy przez 10 lat. W tym przypadku nie
moglismy korzystac z prawa do catkowitej swobody twdrczej,
gdyz historia Dolnego Slaska i Kreséw Wschodnich, zwtaszcza
Wotynia, jest znana i dobrze opisana. Poczatkowo chciatem robi¢
ten film w koprodukgji z Niemcami, korzystajac z fali pojednania,
ale szybko okazato sie, ze wiele scen nie miatoby szansy znalez¢
sie w filmie, gdyz mogtyby urazi¢ naszych zachodnich sasiadow.
Nie miato znaczenia, ze byty oparte na historiach opowiedzianych
i spisanych przez samych Niemcow. Ewentualni koproducenci nie
chcieli uzna¢ tych swiadectw, twierdzac, ze sprokurowali je Niem-
cy... poddani komunistycznej propagandzie! ,Nawet jeslijednym
z nich jest proboszcz parafii $w. Maurycego, Paul Peikert?” — kpi-
fem. Niemcy stale czyszcza swoja historie z niewygodnych tresci.
Grafina Melitta Sallai, wtascicielka Patacu Morawa, az do 1955 r.
zyta w przekonaniu, ze to Polacy wywotali [l wojne $wiatowa, mor-
dujac niemieckich zotnierzy w Gliwicach. Tego dowiedziata sie

w niemieckiej szkole kilka lat po wojnie. Grafina Melitta to cieka-
wa postac. Jest ostatnig zyjacg osoba, ktdra jako dziecko widziata
w komplecie kolekcje Czartoryskich.

KB: Czy w ,Domu pod Dwoma Ortami” szerzej podejmu-

je pan temat wywozenia dziet sztuki przez Niemcéw tuz

przed zakoniczeniem wojny?

WK: Nie moge zdradzi¢ panu tresci catego filmu, ale opowiem
ciekawa historie. Prof. Glinther Grundmann zabezpieczat dzieta
sztuki z ko$ciotéw, muzedw, klasztoréw Dolnego Slaska, a takze te
zagrabione z ziem polskich. Ukrywat je w patacach i zamkach na
Dolnym Slasku. W ten sposéb w styczniu 1945 r. kolekcja Czartory-
skich trafita na przechowanie do patacu panstwa von Wietersheim-
-Kramsta w Muhrau (dzisiejsza nazwa: Patac Morawa). Pod koniec
lutego 1945 r. Grundmann przyjechat ponownie do patacu, a ze juz
wiadomo byto, jak zakoriczy sie wojna, dokonat wyksiegowania
i zabrat ,Portret mtodzienca” Rafaela Santiego, ktérego po dzi$
dzien nie mozna odnalez¢. Grafowie z Muhrau zostali ewakuowani
do Niemiec. Po wojnie wystali do profesora list zzagdaniem zwrotu
obrazu, ale nie dostali odpowiedzi. Po $mierci Grundmanna na-
pisali do jego syna i tym razem otrzymali odpowiedz, ze w masie
spadkowej po profesorze taki obraz nie wystepuje.

KB: Czy zna pan dzisiejsze, cho¢by przyblizone szacunki

dotyczace wartosci dziet sztuki wywiezionych z Polski

w czasie Il wojny Swiatowej?

WK: Nie znam takich szacunkéw, ale moge przytoczy¢ wypo-
wiedz Mellity Sallai. Jej rodzina, ktdra nalezata do posiadaczy ziem-
skich, podczas wysiedlenia z patacu mogta wzig¢ ze sobg tylko
rzeczy osobiste i z takim ekwipunkiem rozpoczynaé nowe zycie
w gtebi Niemiec. Zotnierze niemieccy, a w szczeg6lnosci oficerowie,
przywozili do doméw zagrabione tupy wojenne, niekiedy nawet
wagonami. Z ich sprzedazy zyty nastepne pokolenia.

KB: Grabiez dziet sztuki to nie byt jedyny sposéb robienia

pieniedzy na wojnie.

WK: Mamy w filmie scene oparta na relacji sSwiadkéw, w ktérej
dyrektor banku na placu Solnym we Wroctawiu odmawia przetopie-
nia na sztaby 600 kg ztotych zebdw przywiezionych przez gestapo,
chcace w ten sposob zatrzec $lady grabiezy i morddw. Dyrektor od-
mowit, gdyz obawiat sie, ze kiedys zostanie zapytany, skad miat owe
zeby, kto, gdzie, kiedy i komu je wyrwat. Zostat powieszony za sianie
defetyzmu i brak wiary w zwyciestwo Niemiec. Znany jest rbwniez
fakt odnalezienia przez wojska amerykanskie w skalnych jaskiniach
w Bawarii kopalnianych wagonikéw petnych ztotych zeboéw, bizuterii
i innych kosztownosci.

KB: Czy trzeba pokona¢ sporo przeciwnosci, by realizowac
duzy projekt filmowy, ktéry przez wiele grup uznawany
jest za kontrowersyjny?
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WK: Trudno byto nam znalez¢ koproducentéw z Ukrainy, bo
uwazano, ze naszym filmem obrazamy naréd ukrainski. Nie przyj-
muje sie tam do wiadomosci - chociaz to fakty udokumentowane
w kronikach filmowych z czaséw wojny - ze Ukrairicy traktowali
hitlerowskich Niemcéw wkraczajacych na ich ziemie w 1941 r.
jak wyzwolicieli. Najpierw, wraz z wybuchem wojny we wrze$niu
1939 ., na ich teren weszta Armia Czerwona, zgodnie z paktem
Ribbentrop-Mototow. A kiedy Niemcy postanowili uderzy¢ na ZSRR
w 1941 r.i w ramach operacji Barbarossa wkroczyli na tereny Ukra-
iny, mieszkancy uwazali ich za wyzwolicieli. Co wiecej, Ukraincy
z Galicji Wschodniej spodziewali sie powstania panstwa ukrainskie-
go pod protekcjg Niemiec. Nasz film jest mocno osadzony w re-
aliach historycznych, ktére zostaty gruntownie udokumentowane.
Wiele problemoéw wspétczesnosci jest skutkiem braku wiedzy hi-
storycznej. Jak wspomniat bohater,Fotografa’, mojego wczes$niej-
szego filmu, naréd, ktéry nie zna swojej historii, zostanie pokarany
tym, ze bedzie musiat przezyc ja jeszcze raz. Wydaje mi sie, ze dzisiaj
coraz wiecej ludzi interesuje sie historia, o czym Swiadczy¢ moze
chocby popularnosé portali o dziejach Dolnego Slaska. Ale jeszcze
10 lat temu realizacja takiego serialu byta niemozliwa, poniewaz
obawiano sie rozdrapywania $wiezo zabliznionych ran polsko-nie-
mieckich i naruszenia odradzajace;j sie relacji z Ukrairicami.

KB: Czy tworzenie w okresie komunizmu, w dobie istnie-
nia cenzury, przygotowuje do radzenia sobie z tego typu
przeciwnosciami?

WK: Elias Canetti powiedziat, ze Zarty zakazane przez cenzure sg
stusznie zakazane. Kiedys stwierdzitem, ze cenzura wyrabiata w nas
umiejetnos¢ budowania metafor, sugerowania senséw i znaczen.
Bo prymitywne walenie wprost nie jest artystycznie uzasadnione
w zadnym wypadku. Swéj pierwszy film telewizyjny ,Powinowac-
two” chciatem zrobi¢ metoda jak w szkole’, czyli do zatwierdzenia
przedtozytem poprawny politycznie scenariusz, ale nakrecitem jego
bardzo zmodyfikowana wersje. W rezultacie w 50-minutowym filmie
miatem az 53 ingerencje cenzury. Zrozumiatem, ze nie tedy droga
i takie postepowanie moze grozi¢ zatrzymaniem filmu. Czesci po-
prawek udato sie unikna¢, jednak film zostat powaznie okaleczony.
Kiedy robitem nastepny film, tym razem fabularny, pt.,W zawiesze-
niu’, az cztery lata trwaty rozmowy w ministerstwie kultury dotyczace
znaczenia poszczegoélnych scen. Sytuacja byta o tyle trudniejsza, ze
scenariusz powstawat na podstawie ksiazki,Czas kary’, ktéra ukazata
sie w podziemiu. Nie wiem, jak by sie rzecz potoczyta, gdyby nie
pomoc Jerzego Hoffmana i Sylwestra Checinskiego. Film opowiada
historie opartg na faktach. Jest rok 1949. Byty oficer Armii Krajowej
Marcel Wysocki zostat skazany na kare $mierci. Udaje mu sie uciec
z wiezienia i znalez¢ schronienie u Anny, swojej ukochanej, ktéra
pracuje jako pielegniarka w legnickim szpitalu. Poszukiwany przez
Urzad Bezpieczenstwa Marcel nie wychodzi zdomu. Anna pomaga
mu przezwyciezy¢ chwile zatamania psychicznego. Sytuacja kom-
plikuje sie jeszcze bardziej, gdy zachodzi z nim w ciaze. Mijajg lata,

Cenzura wyrabiata;

W nas/umiejetnosc
budowania metafor, ' .
|1 sugerowania '
sensow i znaczen. .,
Prymitywne '
| walenie wprost nie
jest artystycznie
uzasadnione
w zadnym wypadku.

a Marcel oglada swoje dziecko przez okienko w piwnicy. W grun-
cie rzeczy film opowiada historie o ukrywaniu sie, ratowaniu zycia,
wolnosci, wiernosci podstawowym wartosciom. Istota problemu
z cenzurg byta taka, ze film miat by¢ krecony w stanie wojennym,
kiedy to najbardziej odwazna cze$¢ spoteczenstwa znowu musiata
sie ukrywac. Az korcito dopisac w filmie dedykacje:,,Ukrywajacym
sie dziataczom Solidarnosci” Historia AK-owca byta odczytywana
jako metafora stanu wojennego. Co wiecej, Marcel byt pierwszym
zotnierzem wykletym pokazanym w polskim filmie. Mozna sie tego
domysli¢ po dialogu Jandy i Radziwitowicza. Anna (grana przez
Jande) pyta:,Marcel, przeciez wojna sie dawno skonczyta, to co wy
robiliscie w tym lesie?”. | otrzymuje odpowiedz:,Palilismy papierosy”.

KB: Jak podczas pracy nad tym filmem oceniat pan szanse

jego ukonczenia?

WK: Myslatem, ze go nie skoncze, szczegdlnie po tym, jak Walde-
mar Swirgon z Komitetu Centralnego PZPR na posiedzeniu w War-
szawie oficjalnie zgtosit, ze za wiedza ministra kultury kreci sie we
Wroctawiu film antypartyjny i antypanstwowy. Po tym wystapieniu
wydano decyzje o przerwaniu zdjec. Szczesliwie nie byty to czasy
Internetu, e-maili i SMS-6w, ale rozméw miedzymiastowych faczo-
nych przez centrale. Kierownik produkcji przytomnie odpowiedziat,
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ze ekipa jest w plenerze i gdy tylko powrdci, zostanie powiadomiona
o decyzji. Natomiast ja staratem sie w pospiechu nakreci¢ wszystkie
brakujace sceny, w efekcie Jurek Radziwitowicz sam, bez kaskadera,
wyskakiwat z pociggu. Pézniej oczywiscie zdjecia zostaty oficjalnie

wstrzymane i dostali$my zakaz montazu, aby nie powtérzyta sie
sytuacja z,,Przestuchaniem” Bugajskiego. Nakrecony materiat za-
trzymano pod kluczem i rozpoczeta sie gra o dokonczenie filmu.
Zgodzitem sie na zmiane tytutu, a pierwotnie miat by¢ taki sam jak
ksiazki —,Czas kary” Inne zalecenia udato sie sprytnie obejs¢. Wy-
znaczylismy termin kolaudacji na 22 grudnia, majac nadzieje, ze tuz
przed swietami nie przyjdzie nikt z oficjeli. Niestety, przyszli wszyscy.
Film uratowata Wanda Jakubowska, ktéra po projekcji odezwata sie
pierwsza. A pierwszy gtos jest najwazniejszy, bo ukierunkowuje dys-
kusje. Powiedziata - a byto to wystapienie burzliwe, zwulgaryzmami
i krzykiem - Zze zna mojg nieprzychylna wypowiedz o niej i jej ostat-
nim filmie, ale mi jg daruje, bo mam talent, co wida¢ w moim filmie,
a dobrych filméw spoteczenstwo potrzebuje. Tym stwierdzeniem
wytracita orez wszystkim partyjnym krytykantom. To byta kobieta
z charakterem. Wywalczylismy wtedy pozwolenie na dystrybucje
pieciu kopii w kinach studyjnych w catej Polsce, przy czym film
w jednym kinie mégt by¢ wyswietlany maksymalnie przez tydzien.
Mimo tych obostrzen osiagnelismy frekwencje 100 tys. widzéw.

© KAMIL BROSZKO/BROSZKO.COM

KB: W filmie ,W zawieszeniu” gtéwne role odgrywa ta sama
para aktoréw, czyli Krystyna Janda i Jerzy Radziwitowicz,
cow ,Cztowieku zmarmuru” i ,Cztowieku z zelaza” Andrze-
ja Wajdy. Dzis ten zabieg stosuje sie czesto w kinie anglosa-
skim, nazywajac go rozwinieciem postaci.

WK: Wiasnie z powodu tej zbieznosci zwrécitem sie do Andrze-
ja Wajdy, aby opowiedzie¢ mu o zamiarze zatrudnienia tych sa-
mych aktoréw. Wajda powiedziat: ,Jest pan na poczatku swojej
drogi, wiec warto odpowiedzie¢ na pytanie, czy rezyseruje pan
siebie, czy filmy. Bo jezeli siebie, to wystarczy kupic sobie skérzane
spodnie i kapelusz. A jesli chce pan rezyserowac filmy, musi pan
robic to, co jest najlepsze dla filmu”. W ten sposéb dat mi wolng
reke, a ja $wiadomie wybratem tych aktoréw, aby da¢ widzowi
sygnat, ze robie film o ludziach z tego samego systemu wartosci,
zmarmuru i zelaza, cho¢ opowiedziany w inny sposéb. Zrozumieli
to wszyscy w lot. Wiadze kinematografii poczatkowo nie zgadzaty
sie na te ,wtdérng” obsade, ale ja nie chciatem by¢ oryginalny...

KB: Historia przedstawiona w filmie wydarzyta sie

naprawde.

WK: Szczerze méwiac, historie AK-owca z Legnicy znatem od lat,
ale nie bytem nig specjalnie poruszony, po prostu traktowatem ja
jako $wiadectwo historii. Az spotkatem sie z Jackiem Petryckim, ope-
ratorem, ktéry przyjechat do Wroctawia robi¢ wywiad z Wtadkiem
Frasyniukiem. Pamietajmy, ze rzecz dzieje sie w stanie wojennym,
wiec spotkanie z ukrywajacym sie przed Stuzba Bezpieczenstwa
Frasyniukiem wymagato specjalnego przygotowania, kluczenia,
aby zgubi¢ ewentualny ogon. Petrycki zatrzymat sie u mnie na kil-
ka dni i czekat na dalszy kontakt. Operator to cztowiek aktywnosci
fizycznej, nienawykty do bezczynnosci. Naprawit w domu wszystko,
co byto do naprawienia, uszczelnit krany, obsadzit gniazdka, wyre-
gulowat telewizor. Wtedy zobaczytem, co sie dzieje z cztowiekiem
w warunkach przymusowej bezczynnosci, i od razu na mysl przyszta
mi historia AK-owca, ktéry nie piec dni, ale pie¢ lat musiat wytrwac
w zamknieciu. Taki stan wytrzymaja tylko ludzie zmocna psychika.
Docenitem tez posta¢ Anny, ktéra byta tak bardzo pomocna i odda-
na, ze Marcel dat rade przezy¢ lata w ukryciu. Wtedy zrozumiatem,
ze mam gotowa historie o wspodtczesnosci, wyrazona metaforycznie
poprzez ukazanie lat 50. Film zostat dobrze oceniony, zdobyt sporo
nagrod, w tym nagrode Niezaleznego Komitetu Kultury Solidarnosci.

KB: Toczyt pan wojny z cenzura o kazdy tytuf?

WK: Tak, bo robitem filmy o ludziach uwiktanych w historie. Film
+Zwolnieni z zycia” powstat swiezo po Okragtym Stole, kiedy czu-
tem, ze atmosfera jest nadal $mierdzaca, bo w gruncie rzeczy nic
sie nie zmienito. Samochody milicyjne miaty $wiezo namalowane
napisy ,Policja’, spod ktérych jeszcze przebijaty stare napisy ,Mili-
cja’, ale wszyscy funkcjonariusze, ktérzy przestuchiwali, bili i znecali
sie na komisariatach, pozostali na stuzbie i czuli sie bardzo pewnie.

TerazPolska | nr 2 (29). 2019

45



46

Polacy :

Ten film pokazywat pozér catej sytuacji. Czasami trzeba duzo zmie-
ni¢, zeby wszystko pozostato tak samo - taka maksyma kierowali
sie ubecy. Film ,Zwolnieni z zycia” nie spotkat sie z uznaniem na
festiwalu w Gdyni, za to zdoby! trzy nagrody w San Sebastian: dla
Krystyny Jandy za najlepsza kreacje aktorska, nagrode FIPRESCI
inagrode specjalna jury za wnikliwe przyjrzenie sie wspoétczesnosci.

Méj najwiekszy przebdj filmowy to,Ostatni prom’, ktéry przez
wiele lat byt wyswietlany w kazda rocznice wprowadzenia stanu
wojennego. Réwniez powstat w zespole Jerzego Hoffmana, dzieki
jego wielkiej odwadze i przytomnosci umystu. Minister Jerzy Bajdor
twierdzit, ze scenariusz jest dwuznaczny pod wzgledem wymowy
polityczno-spotecznej i w zwiazku z tym zobowigzat szefa zespotu
do wziecia petnej odpowiedzialnosci za ostateczny przekaz filmu,
a nawet zagrozit rozwigzaniem zespotu. Hoffman wziat na siebie te
odpowiedzialnos$¢, a po wyjsciu z ministerstwa twardo mi powie-
dziat:, Nie zastanawiaj sie ani chwili, zasuwaj na plan i rob, jak najle-
piej potrafisz, a pdzniej bedziemy sie martwili, jak dalej postepowac”.
Duzo zawdzieczam Jerzemu Hoffmanowi, stat sie moim mentorem,
do ktérego zawsze mogtem sie zwrdcic¢ ze sprawami filmowymi.

Kluczowa dla filmu jest scena, kiedy pasazerowie na wies¢
o wprowadzeniu stanu wojennego sa gotowi skakac¢ do morza, by-
leby tylko nie wracac¢ do kraju. Bohaterka grana przez Ewe Wencel
pyta kapitana, czy bedzie do nich strzelat. W tym pytaniu kryje sie
najwieksze oskarzenie systemu, ktéry pozwalat strzela¢ do swo-
ich obywateli. Tak przeciez sie zdarzato w latach 1956 i 1970, na
to pozwalato prawo. Film nakreciliémy, zmontowalismy, Przemek
Gintrowski napisat muzyke. Pozostato nam jeszcze zatwierdze-
nie przez cenzure. Do wytwérni WEDIF przyszedt cenzor z Mysiej
i powiedziat, ze to jest ostatni dzien istnienia urzedu, wiec juz ni-
czego nie moze zakazac i chciat po prostu obejrzec¢ film. Na tym
przykfadzie wida¢, ze postawa Hoffmana okazata sie stuszna - nie
warto bac sie na zapas. Film dobrze sie sprzedawat za granica, bo
byta to historia uniwersalna, zrozumiata dla kazdego widza.

KB: Czy przyswieca panu idea budowania §wiatopogladu

poprzez tworzone filmy?

WK: Coraz wyrazniej dostrzegam potrzebe budowania tozsa-
mosci historycznej. Ona jest zawsze wazna, bo umozliwia rozu-
mienie wspotczesnosci. W sensie biologicznym nasz naréd na
pewno nie wymrze. Natomiast nastapia niepowetowane straty,
jezeli beda uszczerbki w swiadomosci. Warto sie odwotac do styn-
nej rozmowy Churchilla z ministrem wojny, ktory prosit premiera
o ograniczenie wydatkéw na kulture w zwigzku z niemieckimi
bombardowaniamiw Londynie. Na to Churchill zapytat: ,To w imie
czego prowadzimy te wojne?”. Swiadomos¢ kulturowa narodu
ratowata nas, Polakéw, przez cate lata.

Po zrobieniu filmu ,Mata Moskwa" telewizja rosyjska zwrdcita
sie do mnie z propozycja nakrecenia serialu o Annie German.
Poniewaz rozpoczatem juz prace nad filmem ,80 milionéw”,
Rosjanie czekali na mnie caty rok. Pozwolili na zmiany w scena-

riuszu i dopisanie dwoch odcinkéw. Pilnowatem prawdy histo-
rycznej. Mato kto wie, ze Anna German, kiedy przyjechata do
Polski, mowita wytacznie po rosyjsku. Gdy po premierze filmu
udzielatem wywiadu rosyjskiej gazecie, padto pytanie: ,Jak to
sie stato, ze polski rezyser zainteresowat sie nasza spiewaczka?”,
na co odpartem: ,Taka ona wasza, jak i nasza”. German spedzi-
fa w Zwiazku Radzieckim pierwsze osiem tragicznych lat zycia,
zas Polska uratowata ja i jej rodzine. Kiedy wtadze radzieckie
chciaty jej jako uznanej spiewaczce przyznaé ponownie oby-
watelstwo i da¢ wille pod Moskwa, odméwita, bo byta lojalna
wobec nowej ojczyzny. W postaci wybitnej artystki splotta sie
historia obu narodéw. Co ciekawe, poczatkowo Telewizja Polska
nie chciata nawet kupi¢ tego serialu, watpiac, by w obecnych
czasach publicznos$¢ byta zainteresowana biografig piosen-
karki rodem z PRL-u. A okazato sie, ze kazdy odcinek groma-
dzit ponadszesciomilionowa widownie. Bo to nie byt tylko film
biograficzny o piosenkarce. Tak jak ,Mata Moskwa” nie jest
melodramatem, chociaz jest filmem o sile niemozliwej mitosci.
W jednej ze scen na spacerniaku dla pacjentéw szpitala psychia-
trycznego widzimy drzewo, ktérego pien i konary owiniete sg
drutem kolczastym, aby nie stwarzato mozliwosci ucieczki. Tak
wtasnie ustréj komunistyczny wyznaczat granice prywatnosci,
ktorych przekroczy¢ nikt nie mogt, nikt nie byt w stanie.

KB: Chciatby pan filmami dolnoslaskimi rozbroi¢ zadawnio-

ne i wciaz chyba czynne traumy Ziem Zachodnich?

WK: Jestem peten podziwu dla pokolenia, ktére przyjechato
na Dolny Slask - szczegéinie kiedy ogladam kroniki z 1945 r. To
dzielni, wspaniali ludzie! Na Ziemie Zachodnie jechali pod przymu-
sem repatriacji, a w nowym miejscu sit dodawata im swiadomos¢
,ostatniego przystanku”. Juz raz stracili wszystko w Wilnie czy
we Lwowie, wzieli jedynie troche rzeczy do walizek. Teraz posta-
nowili, ze nigdzie z nowego miejsca sie nie rusza. To jest nasze,
ostatecznie i do korica, bo juz nie mamy gdzie is¢ - pewnie tak
sobie moéwili. Zdeterminowani, zabrali sie do ciezkiej pracy od-
budowania swojego zycia i $wiata wokot. Mieli prawo poddac sie,
popas¢ w rozpaczifrustracje po tym, co przezylii co zapamietali,
ale nie szukali wymowek. Mieli site, by zy¢ dalej, mimo ciezkich
wspomnien, czasami nie do wypowiedzenia. W serialu ,,Dom pod
Dwoma Ortami” mamy taka scene: lata 40. XX w., Syberia, srodek
zimy. Mieszkancéw fagru obiegta wies¢, ze do ich gutagu maja
przyjechac dzieci z polskiego sierocinca na Wschodzie. Najbardziej
ciesza sie dzieci zestancéw — beda miaty nowe kolezankii kolegdw.
Pociag towarowy wjezdza na peron... ale zwagonu dobiega ci-
sza. Kiedy w koncu go otwieraja, okazuje sie, ze wszystkie dzieci
zamarzty na $mier¢. Jak zy¢ z takim wspomnieniem? Inna scena:
podczas Festung Breslau niemiecka ludnos¢ cywilna oczekuje na
przymusowa ewakuacje z miasta. Czekajq drugi dzien, bo tory
zostaty zbombardowane i pociag nie dojechat. Matki trzymaty
dzieci na rekach, ale noworodki nie wytrzymaty tegiego mrozu
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Matgorzata Kopernik

(ur. 13 marca 1954 r. w Szczecinie)
—polska rezyserka i scenarzystka,
absolwentka polonistyki na Uni-
wersytecie Wroctawskim i rezyserii
filmowo-telewizyjnej na WRIiTV
Uniwersytetu Slaskiego

w Katowicach. Rezyserowata spek-
takle Teatru Telewizji, m.in. ,Klaskac
jedna reka” wg A. Burgessa, , Myszki”
wg Buttera i Dutkiewicza, , Bal bta-
znéw” wg braci Szargorodskich. Jej
film ,Szklany dom” zdobyt nagrode
prezesa Radiokomitetu za najlepszy
debiut rezyserski w dziedzinie tele-
wizyjnego filmu fabularnego. Wraz
zmezem Waldemarem Krzystkiem
napisata scenariusze filmu

W zawieszeniu” i historycznego
serialu telewizyjnego

,Dom pod Dwoma Ortami”.

|
-

© JANUSZ ZACHWAJEWSKI/FILMOTEKA NARODOWA — INSTYTUT AUDIOWIZUALNY

Kadr z filmu ,W zawieszeniu” Waldemara Krzystka.
Na zdjeciu Krystyna Janda i Jerzy Radziwitowicz.

i zamarzty. Zonierze gestapo wyrywali je matkom i uktadali rze-
dem na placu przed Dworcem Gtéwnym, aby zakopa¢ we wspol-
nym dole. Nie jestem rusofobem ani germanofobem. Pokazuje
tylko, co oznacza zto spuszczone ze smyczy moralnosci. Kiedys
bytem na castingu z udziatem mtodych niemieckich aktoréw, kto-
rzy — podobnie jak mtodzi Polacy - nie przejawiaja najmniejszego
zainteresowania historig. Probujemy scene z serialu, w ktérej Her-
bert, jeden z niemieckich bohateréw ,Domu pod Dwoma Ortami”,
pokazuje grupie przyjaciét swéj amatorski film z obozu w Gross-
-Rosen. Ot6z osobiscie nakrecit on twarze wieznidéw skazanych
na smier¢, zarejestrowat ostatnie 30 sekund ich zycia. Kobieta,
dziadek, mezczyzna w sile wieku, matka matych dzieci, nasto-
latka — wszyscy krzyczg, ptacza, boja sie... Po trzech minutach,
czyli po szesciu egzekucjach, zaprzyjazniona widownia zaczyna
sie nudzic. Siegaja po wino, przekaski i proponujg podtozy¢ pod
obraz jaka$ dynamiczna muzyke, a 30 sekund zredukowac do 15,
by sie tak nie dtuzyto... Znudzenie jest ich jedyna reakgcja! I nagle
wspotczesni mtodzi Niemcy moéwia o spustoszeniu moralnym
w swoim narodzie. Nie méwia o anonimowych nazistach, ale
o swoim, niemieckim narodzie. S ta sceng poruszenii zawstydze-
ni. Polska polityka historyczna powinna by¢ realizowana odwaz-
nymi produkcjami, ktére pewne sprawy bedga stawiaty na ostrzu
noza. Nie mozemy caty czas i$¢ Srodeczkiem z powodu popraw-
nosci politycznej.

KB: Niebawem, 4 czerwca, 30. rocznica pierwszych
czesciowo wolnych wyboréw. Tymczasem niektdrzy
uwazajg - méwiac najogolniej - ze komunizm w Polsce

sie nie skonczylt i to w nim tkwi zrédto wspoétczesnych

probleméw.

WAK: Biologia robi swoje i nastepuje zmiana pokoleniowa. Ale
pewna mentalnos¢ sie utrwalita i potrzeba jeszcze kilku pokolen,
aby ja wykorzeni¢. Wychowatem sie w srodowisku wrogim wo-
bec poprzedniego ustroju, dlatego jestem szczegdlnie wyczulony
na pozory. Doceniam wysitek, jaki wykonalismy przez ostatnie
30 lat, dostrzegam nowe lotniska i drogi, ale to nie zwalnia mnie
z krytycyzmu myslenia i rozumienia rzeczywistosci. Analizuje ja,
aby mie¢ wtasne zdanie. W czasach mojej mtodosci niezalezne
myslenie nie byto mile widziane, a mimo to staratem sie mysle¢
samodzielnie. Dlaczego zatem teraz mam robi¢ inaczej? Pa-
mietam z PRL-u stynny plakat ,Partia przewodzi” z robotnikiem
dzierzacym ster muskularnymi rekami. Ow plakat wisiat w uni-
wersyteckiej gablocie. Natychmiast z kolegami dokleiliémy do
niego ukradziona z autobusu tabliczke ,Rozmowa z kierowca
zabroniona”. Tak przejawiata sie nasza niezgoda na papke ide-
ologicznga, ktérg fundowata nam PRL-owska propaganda. Teraz
z wygodnictwa przyjmujemy standardy myslenia zgodne z po-
prawnoscia polityczna. Nie bytoby Solidarnosci i wolnosci dzisiaj,
gdyby Polacy w latach 50. czy 70. byli politycznie poprawni.
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Idee ®

[lu Polakow byto zaangazowanych
w dziatalnosc podziemng? Czy
cata opozycja chciata rozmawiac

z wtadzg? O co toczyta sie gra przy
Okragtym Stole? [ czy to papiez
zdecydowat o tym, kto przy nim
ustadt? Przedstawiamy zapis deba-
ty, ktora odstania kulisy najnowsze]

Tajemnice
Okragtego

Stotu

Od lewej:

Aleksandra Bo¢kowska, dr hab. Jan Skdrzynski, prof. Andrzej Friszke, prof. Antoni Dudek, prof. Wtodzimierz Borodziej.

okazji 30-lecia obrad Okragtego Stotu i rocznicy wybo-

réw czerwcowych odbyta sie debata, dla ktérej punktem

wyjscia byta najnowsza ksiazka prof. Jana Skérzynskiego

,Okragty Stét. Wynegocjowany koniec PRL". Udziat w niej
wzieli: dr hab. Jan Skérzynski, prof. Andrzej Friszke, prof. Wiodzi-
mierz Borodziej i prof. Antoni Dudek. Spotkanie poprowadzita
Aleksandra Boc¢kowska.

Nastroje spoteczne przed obradami

Okragtego Stotu

Andrzej Friszke: W spoteczenstwie przede wszystkim domi-
nowat nastréj zmeczenia. Od ponad 10 lat trwat kryzys gospodar-
czy. Niedobory w gospodarce powodowaty, ze ludzie codziennie
borykali sie z podstawowymi problemami egzystencjalnymi.
W sklepach brakowato produktéw zywnosciowych i artykutow
przemystowych. Trudno byto gdziekolwiek dojecha¢ ze wzgledu
na fatalng komunikacje, sytuacja w szpitalach tez byta dramatycz-
na. Ludzie pod koniec lat 80. sg zmeczeni i nie bardzo wierza, ze
moze by¢ lepiej, a z drugiej strony narasta niezadowolenie. W re-
zultacie wiele oséb, zwtaszcza mtodych, chce wyjechac z Polski.
Niektérzy wyjezdzajg na krotko, inni na dtuzej. W patologicznej
gospodarce nikt normalny nie oszczedza w ztotéwkach, zatem
wielu kombinuje, obracajac dolarami, mamy wiec dwuwaluto-
wos¢, ktora powoduje ciagty wzrost inflacji. Generalnie zycie ludzi
okreslaja sprawy bytowe. Ci, ktérzy mysla kategoriami wielkich
zmian, wielkiej polityki, wielkiej idei, sa w mniejszosci. W drugiej

nistoru Polskt.

.,

potowie lat 80. wtadza juz wie, ze nie ma sposobu, by zatrzyma¢
bieg wydarzen. W rezultacie réwniez po jej stronie nastepuje roz-
ktad, np. oficerowie bezpieki sprzedajg na czarnym rynku skonfi-
skowane nakfady zakazanych ksigzek. Dochodzi do rozproszenia
postaw, ktére wynika z poczucia beznadziejnosci, z przekonania,
ze juz nic nie da sie zrobic. Obie strony grzezna w bagnie. A $wiat
sie zmienia, wtasnie wchodzi w faze rewolugji informatycznej.

Antoni Dudek: Zgadzam sie z oceng prof. Friszkego, ze gene-
ralnie spoteczenstwo byto zmeczone. Ale jedna grupa nie zdazyta
sie zmeczy¢, a mianowicie ludzie mtodzi. W strajkach w 1988 r.
uczestniczyli gtéwnie 20-latkowie - ludzie, ktérzy w czasach
pierwszej Solidarnosci, czyli w latach 1980-1981, byli dzie¢mi
badZ mtodszymi nastolatkami. Po paru latach dorosli i strasznie
sie zradykalizowali. To jasno wynikato z badan przeprowadzonych
przez CBOS i OBOP. Kontestowali nie tylko Jaruzelskiego, ale tez
elity opozycyjne. Tak byto w Krakowie - co sam miatem okazje
obserwowac - ale tez w Warszawie i Tréjmiescie, gdzie bardzo
Zle oceniano Watese i jego otoczenie. Jeszcze przed Okragtym
Stotem mawiato sig, ze elity opozycyjne sie zuzyty, skompromi-
towaty i trzeba szuka¢ nowych metod dziatania i nowego przy-
wodztwa. To sie zaczyna dzia¢ zwtaszcza na przetomie lat 1988
i 1989. Oczywiscie zasoby kontestujacych sg ograniczone, dziatajg
oni w kilku gtéwnych osrodkach akademickich, wokét gtéwnych
uczelni, natomiast ich aktywnos¢ jest zagrozeniem dla obu stron
zasiadajacych przy Okragtym Stole, co jasno wynika z dokumen-
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tow. Prosze zwrdécic¢ uwage, ze przy Okragtym
Stole nie udaje sie zalegalizowac Niezaleznego
Zrzeszenia Studentow. Strona solidarnosciowa
niby do tego dazy, ale jednak bez rezultatu.
Dlaczego? Bo to oznaczatoby dopuszczenie do
gtosu grup najbardziej radykalnych.

Dlaczego opozycja chciata

rozmawiac z witadza

Jan Skérzynski: To jest catkowicie natural-
ne — historia Solidarnosci to droga od jedne-
go porozumienia do drugiego. Solidarnos¢
nigdy nie miata w planach obalenia wtadzy
komunistycznej na drodze rewolucyjnej, za-
wsze starata sie uzyskac legalny status dzia-
fania. Dlaczego tak byto? Bo istniat Zwigzek
Radziecki. Zanim polityczne elity Solidarno-
$ci zrozumiaty, ze grozba ingerencji militar-
nej ZSRR jest juz nieaktualna, mineto sporo

Okragty Stét - negocjacje
prowadzone od 6 lutego do

5 kwietnia 1989 r. przez przedsta-
wicieli wtadz Polskiej Rzeczpo-
spolitej Ludowej, demokratycznej
opozycji oraz strony koscielnej
(przedstawicieli Kosciota katolic-
kiego i Kosciota Ewangelicko-
-Augsburskiego). Rozpoczecie

i zakonczenie negocjacji odbyto
sie w siedzibie Urzedu Rady Mini-
stréw PRL w Patacu Namiestnikow-
skim (obecnie Patac Prezydencki)
w Warszawie. W obradach wszyst-
kich zespotéw, podzespotéw

i grup roboczych brato udziat

ok. 717 oséb (uczestnikow, eksper-
tow i obserwatoréw). W wyniku
negocjacji w kraju nastapity zmia-
ny ustrojowe, zas bezposrednim
rezultatem uzgodnien byty cze-
$ciowo wolne wybory do Sejmu
PRL, tzw. wybory czerwcowe.

Walczacej Kornela Morawickiego oraz o innych
organizacjach, w tym o Konfederacji Polski Nie-
podlegtej, ktére réznity sie poziomem negacji
systemu komunistycznego, byty wsréd nich
takze organizacje skrajne. Krytyka Okragtego
Stotu miata dwa nurty. Czes¢ wykluczonych
uwazata, ze powinni sie znalez¢ przy Okra-
gtym Stole, ale ich przy nim nie ma, bo Watesa
wszystko zmonopolizowat. Druga grupa twier-
dzita, ze zkomunistami sie nie nalezy uktadac,
boitak oszukaja, a jedynym rozwigzaniem jest
wprowadzenie w petni wolnych wyboréw. Wa-
tesowska Solidarnos¢ byta najsilniejsza, ale nie
tworzyta catego ruchu solidarnosciowego, a na
pewno nie byfa cata opozycja.

Andrzej Friszke: Skoro mowa o skrzy-
dle radykalnym, to wypada tez powiedzie¢
o skrzydle bardziej umiarkowanym. Ono cie-

czasu. Musiat nadejs¢ rok 1988. Solidarnos¢

nawet w najgorszych latach stanu wojennego nie odstapita od
proponowania dialogu. Wzywata wiadze do rozméw, oczywiscie
nie bezwarunkowo. Solidarnosc¢ nie przystapitaby do negocjacji
z komunistami, gdyby jej dziatacze nadal siedzieli w wiezieniu.
Jaruzelski wyszedt naprzeciw tym oczekiwaniom. W 1986 r. od-
byta sie ostatnia duza amnestia, na mocy ktérej wszyscy dziata-
cze Solidarnosci — m.in. Wiadystaw Frasyniuk, Zbigniew Bujak,
Bogdan Borusewicz, Adam Michnik czy Henryk Wujec - odzyskali
wolnos¢. Zresztg wiadzy tez zalezato na uwolnieniu wiezniéow
politycznych, poniewaz byto to warunkiem nawigzania normal-
nych relacji dyplomatycznych i handlowych z Zachodem. Posta-
wa Zachodu miata ogromne znaczenie dla zmiany nastawienia
obozu wtadzy do ewentualnego kompromisu z Solidarnoscia.
Polska byta jednym z najbardziej zadtuzonych krajéw $wiata,
potrzebne byty kolejne kredyty, aby rozpoczac sptacanie dtugu
w wysokosci ponad 40 mld dolaréw. Europa i USA nie zamierza-
ty oferowac nowych kredytéw, dopdki nie zostanie rozwigzana
kwestia Solidarnosci. Kolejnym czynnikiem wptywajacym na
postawe Solidarnosci byta polityka Michaita Gorbaczowa, ktéry
podjat prébe reformy systemu w Zwigzku Radzieckim. Dla ZSRR
skonczyto sie to katastrofg, ale krajom bloku wschodniego re-
forma otworzyta droge do niezaleznosci. Jaruzelski dostat od
Moskwy wolna reke, mégt wiec przeprowadzi¢ nawet tak rewo-
lucyjne zmiany, jak ponowna legalizacja Solidarnosci.

Antoni Dudek: Nie cata opozycja chciata rozmawiac z wiadza.
Opozycja to nie tylko Solidarnos¢, a ta ostatnia tez byta podzielona
wewnetrznie. Istniato wiele innych ugrupowan, oczywiscie mniej-
szych i stabszych. Wiekszo$¢ popierata dialog i byta skupiona wo-
kot Lecha Watesy. Warto jednak pamietac rowniez o Solidarnosci

szyto sie poparciem Kosciota, zwtaszcza pry-
masa Glempa. W jego sktad wchodzity rézne duszpasterstwa,
prowincjonalne Kluby Inteligencji Katolickiej, ale takze grupa
Dziekania, ktéra twierdzita, ze Solidarnosci nie da sie odbudowac
iw zwiagzku z tym trzeba szuka¢ nowych drég kompromisu. Pyta-
nie, czy silniejsi byli radykatowie, czy stronnictwa bardziej umiar-
kowane. Watesowska Solidarnos¢ miescita sie w centrum i byta
oczywiscie najsilniejsza. Natomiast strategia Jaruzelskiego mie-
dzy 1986 a 1988 r. polegata na tym, zeby umiarkowane skrzydto,
niezwigzane z Watesg, jako$ inkorporowa¢ do systemu. Szereg
0s6b zaproszono do Rady Konsultacyjnej przy Przewodniczacym
Rady Panstwa, dano koncesje stowarzyszeniom przemystowym,
umozliwiono dziatalno$¢ umiarkowanej prasie — wtedy miedzy
innymi pojawita sie ,Res Publica”. Wtadza probowata ,wyssac”
troche umiarkowanych grup z Solidarnosci skupionej wokét Wa-
tesy, a jednoczesdnie uzyskac poparcie Kosciofa, co nie byto bez
znaczenia. Kosciot z aprobata przygladat sie temu projektowi,
realizowanemu do lata 1988 r. Kres potozyty mu wspomniane
wczesdniej strajki oraz fakt, ze w Kosciele zwyciezyta frakcja optu-
jaca za poparciem Watesy i Solidarnosci.

Wtodzimierz Borodziej: W pierwszym kwartale 1989 r. w Kra-
kowie bytem swiadkiem jak najbardziej legalnej publicznej dys-
kusji miedzy Janem Marig Rokita a Leszkiem Moczulskim, ktéry
reprezentowat odtam bardzo radykalny, jak na éwczesne stan-
dardy. Na spotkaniu dominowali mtodzi ludzie, ja sam miatem
wtedy 33 lata i zawyzatem $rednig wieku. Rokita w tej dyskusji
rozniést Moczulskiego. Tamto wydarzenie pokazywato, ze prze-
waga centrum nie wynikata wytacznie zzaangazowania Zachodu,
ale réwniez z poparcia mtodziezy. Mimo ze cechowat jg pewien
radykalizm, uznata przewage argumentacyjna centrum.
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Zaangazowanie Polakow

w dzialalnos¢ opozycyjna

Jan Skorzynski: Nie mamy oczywiscie konkretnych danych, ale
na podstawie analiz prowadzonych przez Stuzbe Bezpieczenstwa
mozemy sadzi¢, ze w catej dziatalnosci podziemnej — nie wliczajac
strajkujacych — brato udziat nie wiecej niz 50 tys. oséb. To byfa grupa
nieduza, ale wystarczajaco liczna. Podtrzymywata idee Solidarnosci,
a co wazniejsze, byta kontrelita, ktéra proponowata alternatywny
program dla Polski. A mégt on ujrze¢ $wiatto dzienne przy okazji roz-
moéw Okragtego Stotu, ktéry zapewnit opozycji audytorium. Dzieki
Okragtemu Stotowi po raz pierwszy od czaséw stanu wojennego
opozycjonisci pojawili sie w radiu, w telewizji i prasie kontrolowanej
przez panstwo. Mogli sie wypowiadacd i przedstawiac swoje stano-
wisko. Dzieki temu ogromnie wzrosta akceptacja dla postulatow
Solidarnosci.

Antoni Dudek: Jest jeden ewidentny i policzalny wskaznik aktyw-
nosci opozycyjnej — liczba wydawanych czasopism niezaleznych.
Ten wskaznik jest najwyzszy w latach 1981-1982. Pézniej spada,
a najnizsza warto$¢ osigga w latach 1985-1986. Od 1987 r. zaczyna
sie lekki wzrost, a od 1988 r. szybszy wzrost liczby nowych czasopism
wydawanych przez stronnictwa opozycyjne, nie osigga ona jednak
poziomu z poczatku lat 80. Z raportédw SB wynika, ze od jesieni 1988r.
gwattownie wzrasta naptyw ludzi do struktur opozycyjnych. To
dotyczy gtéwnie najwiekszych osrodkéw, kilkunastu wojewddztw.
Whnioski sg szalenie niepokojace dla SB, okazuje sie bowiem, ze na-
piecie zaczyna narastac i trzeba szuka¢ politycznych metod jego
roztadowania.

O co toczyta sie gra przy Okragtym Stole

Jan Skoérzynski: Wydaje sig, ze dla uczestnikéw Okragtego Stotu
ze strony solidarnosciowej, jak Bronistaw Geremek, Tadeusz Mazo-
wiecki czy Lech Kaczynski, perspektywa przejecia wiadzy byta bar-
dzo odlegta. Raczej nastawiali sie na powolne budowanie obszaréw
demokracji w panstwie nadal rzadzonym przez komunistéw. Opo-
zycji zalezato, zeby jak najwiecej wolnosci uzyska¢ dla spoteczen-
stwa, za$ komunisci chcieli jak najmniej tej wolnosci odda¢, czyli
zmieni¢ system, ale w taki sposéb, zeby wszystko zostato po staremu
w sensie politycznym, w sensie sprawowania wtadzy. Poczatkowe
propozycje obozu wtadzy ulegaty daleko idgcym zmianom. Pierw-
sza konkretna propozycja, wysunigta przez generafa Kiszczaka na
poczatku marca, dotyczyta prezydenta powotywanego na kadencje
siedmioletnig przez 6wczesny Sejm wspdlnie z przewodniczacy-
mi rad narodowych, czyli krétko méwiac, przez aparat wiadzy ko-
munistow. Ta propozycja w ogdle nie zostata przyjeta jako punkt
wyjscia do dyskusji — Watesa stwierdzit, ze taki prezydent mogtby
odejs¢ tylko przez rozstrzelanie. Po nastepnych trzech tygodniach
obrad zdecydowano, ze prezydenta wybierze nowy parlament, czyli
czes$ciowo demokratyczny Sejm i catkowicie demokratyczny Senat,
ktory w pierwotnej koncepcji komunistéw w ogole nie byt rozpa-

trywany. W rezultacie Polska uzyskata wiekszy zakres wolnosci, niz
chciata wtadza.

Andrzej Friszke: Istote dgzer komunistow przy Okragtym Stole
ukazuje tzw. lista krajowa. Wtadza wymyslita, ze w wyniku kon-
traktu przywddcy partii i przywddcy Solidarnosci wejda na jedna
krajowa liste wyborczg, ktéra bedzie znakiem ogdlnopanstwowe-
go porozumienia. Miato to sktoni¢ obywateli do zaakceptowania
zaproponowanego przez whadze ksztattu przysztej elity. Oczywi-
Scie wszyscy czotowi przedstawiciele strony opozycyjnej odrzucili
te propozycje. Uznali, ze listy nalezy rozdzieli¢, bo ludzie powinni
miec szanse wyrazenia swojego stanowiska, wiec musza wiedzie¢,
na kogo gtosuja. W zwiagzku ze sprzeciwem strony opozycyjnejna
liscie krajowej zostali sami dygnitarze komunistyczni, ktérzy prze-
graliwybory z kretesem. Przez to w Sejmie nie znaleZli sie liderzy
PZPR, co mogto mie¢ znaczenie dla dalszego rozwoju wypadkéw.

Antoni Dudek: Senat i prezydent to dwie najwazniejsze pamiatki
instytucjonalne po Okragtym Stole. Wiekszo$¢ ludzi z obozu solidar-
nosciowego, z ekipy Watesy, wyobrazata sobie, ze celem tych wszyst-
kich obrad jest poszerzenie strefy wolnosci. Oni raczej nie zaktadali,
Ze znajda sie w nowym rzadzie. Druga strona — ekipa Jaruzelskiego
- chciata, zeby generat dalej rzadzit Polska, ale zrozumiata, ze jest
raczej nierealne, by mégt to robi¢ jako pierwszy sekretarz KC PZPR,
poniewaz partia byfa totalnie skompromitowana i nalezato dac jej
odpocza¢. Trzeba byto zbudowaé nowy mechanizm, ktéry umozliwi
generatowi dalsze rzadzenie Polska. Tym mechanizmem miat by¢
urzad prezydenta wyposazonego w ogromnie szerokie uprawnienia.
Gtéwna czesc sporu, ktdry toczyt sie w Magdalence, dotyczyta tego,
co opozycja dostanie w zamian za zgode na tak silnego prezyden-
ta, a dla obu stron byto jasne, kto nim zostanie. Mimo ze nie ma
ani jednego zapisanego zdania po Okragtym Stole wskazujacego,
ze bedzie nim Jaruzelski. Miato go wybiera¢ na szes¢ lat Zgroma-
dzenie Narodowe, czyli 100-osobowy Senat i 460-osobowy Sejm.
Ekipie Jaruzelskiego udato sie osiagnac strategiczny cel, jakim byto
utworzenie urzedu niezwykle silnego prezydenta, ale musiata za to
zapfacic¢ cene w postaci wolnych wyboréw do Senatu, co okazato
sie zroédtem jej pozniejszej kleski.

Jan Skorzynski: Moze warto przypomniec program, z jakim Soli-
darnos¢ przystepowata do Okragtego Stotu. Poza kluczowym zada-
niem, czyli legalizacja NSZZ ,Solidarnos¢’, w programie znalazty sie
cztery postulaty: niezaleznos¢ sadownictwa, pluralizm w mediach
i wolnos¢ stowa, wolnosc¢ stowarzyszania sie i niezalezny samorzad
terytorialny. Udato sie sporo osiagna¢ w trzech dziedzinach, nato-
miast prawie niczego Solidarnos$¢ nie zdotata zatatwi¢ w kwestii
samorzadu terytorialnego. Zespét gospodarczy, ktérego obrady
pozornie powinny zakonczy¢ sie tatwym kompromisem — bo obie
strony uwazaty, ze niezbedne sg reformy w tej sferze — réwniez wiele
nie osiggnat. Solidarnos¢ wymusita jedynie obietnice niewielkiego
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Wybory parlamentarne w Polsce w 1989 .
(tzw. wybory czerwcowe, wybory kon-
traktowe, wybory do Sejmu kontrakto-
wego) przeprowadzone zostaty 4i 18
czerwca. Odbyty sie na zasadach uzgod-
nionych w trakcie rozméw Okragtego
Stotu. Wybrano 460 postéw na Sejm PRL
oraz 100 senatoréw do nowo utwo-
rzonego Senatu PRL. Byty to pierwsze
czes$ciowo wolne wybory w historii
Polski po Il wojnie Swiatowej. Przed-
stawiciele niedemokratycznych wtadz
komunistycznych Polskiej Rzeczpospo-
litej Ludowej zagwarantowali rzadzacej

~koalicji”, obejmujacej PZPR i jej sate-
litdbw, co najmniej 299 (65 proc.) miejsc
w Sejmie. Pozostate 161 mandatéow
poselskich (35 proc.) przeznaczono dla
kandydatéw bezpartyjnych. Walka

o te miejsca oraz o wszystkie manda-
ty senatorskie (100) miata charakter
otwarty i demokratyczny. Z kandyda-
tami wywodzacymi sie ze sSrodowisk
opozycji demokratycznej konkurowali
kandydaci jawnie lub nieoficjalnie
wspierani przez ob6z wtadzy, repre-
zentanci réznych organizacji spotecz-
nych i zawodowych, osoby niezalezne.

Wybory zakonczyty sie zdecydowanym
zwyciestwem opozycji solidarnoscio-
wej, zorganizowanej wokdét Komitetu
Obywatelskiego przy Lechu Watesie.
Kandydaci wspierani przez KO zdobyli
wszystkie mandaty przeznaczone dla
bezpartyjnych, a takze objeli 99 miejsc
w Senacie. Obdz PRL-owskiej wtadzy
ponidst porazke. W wyniku wyboréw
czerwcowych Polska stata sie pierw-
szym panstwem bloku wschodniego,
w ktérym przedstawiciele opozycji
demokratycznej uzyskali realny wptyw
na sprawowanie witadzy.

ograniczenia kontroli partii nad gospodarka. Natomiast udato sie
przyjac zasade niezawistosci sedziéw i niezaleznosci sadownictwa.
Wtedy wymyslono Krajowa Rade Sadownicza jako przeciwienstwo
dotychczasowej praktyki nominowania sedziéw przez partie. Duzo
wiecej osiggnieto w sprawie mediéw — Solidarnos¢ nie tylko odzy-
skafa prawo do wydawania ogélnopolskiego tygodnika, ale uzyskata
rowniez zgode na wydawanie ogélnopolskiego dziennika. Udato sie
tez przyjac zasade pluralizmu stowarzyszen. Gtéwne filary porozu-
mienia politycznego dawaty Solidarnosci szanse na przejecie wtadzy.

Kobiety i Kosciét

Antoni Dudek: Kwestia kobiet nie znalazta szerokiego odzwier-
ciedlenia w obradach okragtostotowych ze wzgledu na kontrower-
syjny punkt, a mianowicie aborcje. Sprawa ta wrocita w kampanii
wyborczej, poniewaz jednym z gtéwnych pomystéw specjalistki
ze Stuzby Bezpieczenistwa na to, jak dezintegrowac opozycje, byto

zadawanie kandydatom Komitetu Obywatelskiego ,Solidarnos¢
pytania o stosunek wtasnie do kwestii aborgji.

Jan Skérzynski: Ta kwestia nie mogta wybrzmie¢ mocno z uwa-
gi na role Kosciofa, ktdra byta bez watpienia pierwszoplanowa,
w tym sensie, ze poparcie polskich biskupéw i papieza Jana Pawtal ll
byto bardzo istotne dla Solidarnosci. Kosciét catkowicie akcepto-
wat negocjacje i kompromis Okragtego Stotu, zas o wszystkim, co
sie przy nim i wokoto niego dziato, byt informowany bardzo do-
ktadnie i na biezaco. Solidarnos¢ nie mogta wnosi¢ kwestii, ktére
sympatie Kosciota w jaki$ sposéb mogtyby ostabic.

Andrzej Friszke: Bardzo rzadko sie wspomina, ze zanim doszto
do rozméw Okragtego Stotu, toczyty sie kuluarowe rozmowy partii
z Kosciotem i ekspertami koscielnymi skoncentrowane na ustawie
o stowarzyszeniach. Kosciét na to nalegat, negocjatorem z jego
strony byt m.in. Wiestaw Chrzanowski. Pertraktacje przynosity
rezultaty. Zresztg nazwa Okragty Stét pierwszy raz pojawita sie
wiasnie w kontekscie negocjacji dotyczacych ustawy o stowarzy-
szeniach. Natomiast po zamknieciu obrad Okragtego Stotu wtadza
przedtozyta ogromny projekt ustawy o stosunku panstwa do Ko-
$ciofa, oczywiscie byt on wczedniej negocjowany. Ustawa ta zostata

przyjeta przez Sejm PRL w maju 1989 r.i obowiagzuje do dzis. O tym
sie rzadko moéwi, ale rozmaite przywileje Kosciofa, m.in. zwigzane
zmozliwoscig nadawania audycji radiowych, nieopodatkowaniem
przychoddw czy ogdlnie z uprzywilejowanym statusem prawnym,
zostaty uchwalone przez Sejm PRL przed wyborami czerwcowymi
w nadziei, ze to sktoni Kosciét do neutralnosci. | jego niewatpliwa
potega w Ill RP jest wynikiem owego PRL-owskiego prawa.

Antoni Dudek: Jest jeszcze jeden ciekawy watek dotyczacy
roli Kosciota. Nie wszystko w tej sprawie zostato wyjasnione, pew-
nie wiecej sie dowiemy, gdy historykom zostang udostepnione
dokumenty wymieniane miedzy Stolicag Apostolska i Episkopa-
tem Polski. Rzecz dotyczy wydarzen poprzedzajacych Okragty
Stot, ktére miaty miejsce na przetomie lat 1986 i 1987. Otéz pod
koniec 1986 r. generat Jaruzelski tworzy — juz dawno zapomnia-
na - Rade Konsultacyjna przy Przewodniczacym Rady Panstwa.
Ona ostatecznie nie odegrata wiekszej roli, ale wedtug zamystu
owczesnej wiadzy byta to prefiguracja Okragtego Stotu, jednak
zzupetnie innymi osobami niz te, ktére pdzniej przy nim faktycznie
zasiadty. Plan ten wynikat z zamiaru zawarcia jakiego$ kompromi-
su z najbardziej umiarkowana czeéciag opozycji skupionej wokot
Episkopatu Polski. Podjecie rozméw z opozycja byto niezbedne,
by zmotywowac Zachéd do udzielenia wsparcia ekonomiczne-
go. Pomyst Jaruzelskiego byt taki: prymas Glemp wykreuje grupe
Swieckich, ktérzy wejda do Rady Konsultacyjnej, zas ona stop-
niowo wyewoluuje albo w kierunku chrzescijariskich zwigzkéw
zawodowych, albo partii chrzescijarisko-demokratycznej, ktéra
zostanie zalegalizowana i zastgpi Solidarnos¢. Dlaczego do tego
nie doszto? Tego do korca nie wiemy, a sprawa jest bardzo ciekawa.
Wydaje sie, ze odpowiedz tkwi w stanowisku papieza Jana Pawta Il.
Jezeli faktycznie nie wyrazit on zgody na ten projekt, pozostaje
pytanie, czy stato sie to jeszcze w styczniu 1987 r., gdy przyjechat
do niego generat Jaruzelski, czy dopiero latem 1987 r., w czasie
trzeciej pielgrzymki do ojczyzny, kiedy to podczas mszy powiedziat
o Solidarnosci przez mate ,s”i przez duze,S" | to byt sygnat - nie
tylko dla zgromadzonych wiernych, ale przede wszystkim dla pry-
masa Glempa i czesci episkopatu - ze bez Solidarnosci przez duze
,S"on nie widzi mozliwosci porzagdkowania polskich spraw.
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Szczeplek
Person,
Przybyt

o wolnosci 1 sporcie

wygranych i przegranych meczach ze Zwigzkiem Ra-

dzieckim, gescie Kozakiewicza i biegu wsrod katasz-

nikowoéw rozmawiajg: Marian Woronin, lekkoatleta,

sprinter, srebrny medalista olimpijski, wielokrotny
mistrz Europy, rekordzista $wiata w biegu na 100 metréw; Andrzej
Person, dziennikarz sportowy i byty senator RP; Stefan Szczeptek,
dziennikarz i komentator sportowy; oraz Krzysztof Przybyt, prezes
Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego, redaktor naczelny kwar-
talnika,Teraz Polska”.

Krzysztof Przybyt: Panowie, w przesztosci nieraz bywato tak
— i nie dotyczy to wyfacznie historii Polski
sfera sportu stawata sie swoistg przestrzenig wolnosci. Znacie na

- ze w czasach opresji

pewno takie przyktady.

Stefan Szczeptek: ,Krew w wodzie” - pod taka nazwa zna-
ny jest mecz pitki wodnej pomiedzy Wegrami i ZSRR rozegrany
w trakcie igrzysk olimpijskich w Melbourne. Mecz odbyt sie 6 gru-
dnia 1956 r., niedtugo po upadku powstania wegierskiego, i za-

konczyt zwyciestwem Wegréw 4:0. Nazwa meczu zwigzana jest
zrozcietym tukiem brwiowym Ervina Zadora, ktéry zostat uderzo-
ny przez radzieckiego zawodnika Walentina Prokopowa. Publicz-
nos¢ kibicujagca Wegrom préobowata wymierzy¢ sprawiedliwos¢ na
wiasna reke i doszto do zamieszek na trybunach. Sedzia przerwat
mecz i uznat zwyciestwo prowadzacych Wegréw, ktérzy, nawiasem
mowiac, z igrzysk juz nie wrocili do kraju, lecz wyjechali do USA.

Andrzej Person: W historii polskiego sportu jest rowniez kilka
takich wydarzen. Chocby stynny mecz Polska - ZSRR w pitce noz-
nej na stadionie w Chorzowie, rozegrany w pazdzierniku 1957 r.,
czyli rok po wydarzeniach poznanskich. Reprezentacja Polski od-
niosta jedno z najwazniejszych zwyciestw w swojej historii, poko-
nujac Zwigzek Radziecki 2:1. Bohaterem spotkania zostat Gerard
Cieslik, strzelec dwéch bramek. Wtedy tez Polacy po raz pierwszy
zaspiewali hymn narodowy na otwartym stadionie.

Drugi historyczny mecz ze Zwigzkiem Radzieckim na chorzow-
skim stadionie miat miejsce 22 maja 1983 r., czyli w stanie wo-
jennym, i zaliczat sie do eliminacji do Euro 1984. Telewizja Polska
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Od lewej: Siergiej Borowski, Wtodzimierz Smolarek

i Rinat Dasajew. Mecz Polska - ZSRR podczas mundialu

w 1982 r. zakonczyt sie remisem.

Finat skoku o tyczce podczas olimpiady w Moskwie

w 1980 r. Wiadystaw Kozakiewicz nad poprzeczka
na wysokos$ci 578 cm. Za chwile zdobedzie ztoty medal,
pobije rekord swiata i wykona stynny gest pod adresem

niezyczliwej radzieckiej widowni.
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nadata hymn Zwigzku Radzieckiego ze studia, aby cata Polska nie
ustyszata przerazliwego gwizdu, jaki nidst sie ze 100 tys. gardet
zgromadzonej publicznosci.

Stefan Szczeptek: Byt tez mecz ze Zwigzkiem Radzieckim, ktéry
decydowat o awansie do pétfinatu mistrzostw swiata w Hiszpanii
w 1982 r. Polsce wystarczat remis. Byfa to nie tylko walka o péffi-
nat, ale réwniez polityczna manifestacja. Na trybunach Camp Nou
w Barcelonie pojawity sie transparenty zdelegalizowanej Solidar-
nosci. Telewizja Polska transmitowata mecz na zywo, ale gdy tylko
pojawiat sie taki transparent, wstawiata na wizje stopklatke innego
fragmentu trybun. Remis 0:0 wywotat w Polsce euforie, zas boha-
terem spotkania byt Wtodzimierz Smolarek, ktéry umiejetnie grat
na czas, przetrzymujac pitke w narozniku boiska i o$mieszajac ra-
dzieckich pitkarzy.

Marian Woronin: Warto tez wspomnie¢ stynny gest Wtadystawa
Kozakiewicza podczas olimpiady w Moskwie w 1980 r. Jego zacho-
wanie - obrazliwe, to prawda - byto sprowokowane gwizdami pu-
blicznosci, chcacej go zdekoncentrowac przy skokach na wysokosci
5,70i5,75 m. P6zniej Wiadek oddat jeszcze skok na wysokos¢ 5,78 m,
ktory zagwarantowat mu ztoty medal olimpijski i rekord $wiata. Ro-
sjanie stosowali wtedy rézne zagrywki. Wiedzieli, ze sg trzy sztafety
sprinterskie 4 x 100 m zdolne zdoby¢ ztoty medal. Polakéw ustawili
na pierwszym torze, gdzie traci sie na starcie pét sekundy, Niemcow
ustawili na ésmym torze, a siebie — na pigtym, optymalnym. Nasza
druzyna w sktadzie: Leszek Dunecki, Zenon Licznerski, ja i Krzysztof
Zwolinski zdobyta wtedy srebro. Mimo nieczystych zagrywek dzia-
faczy przyjaznitem sie z radzieckimi zawodnikami, na przyktad ze
sprinterem Walerym Borzowem, od ktérego duzo sie nauczytem.
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Idee ®

Stefan Szczeptek: Zawsze nastroje polityczne przenosity sie na
sport. Za czaséw PRL-u konkurowalismy z Niemcami i Rosjanami,
chcac odegrac sie za krzywdy historyczne. Nie moglismy tego robi¢
na niwie gospodarczej, ale na pfaszczyZnie sportowej rywalizowa-
lisSmy z sukcesami. Bokser, pitkarz, biegacz — kazdy walczyt w imie-
niu catego narodu. Kiedy w maju 1953 r. (dwa miesigce po smierci
Stalina) w Hali Gwardii w Warszawie polscy piesciarze zdobyli pie¢
ztotych medali w mistrzostwach Europy, kibice po raz pierwszy za-
$piewali,Mazurka Dabrowskiego”. Prasa nie wiedziata, jak komento-
wac to wydarzenie, wiec pisano o tryumfie radzieckiej szkoty boksu.

Krzysztof Przybyt: Marian, czy mégtby$ opowiedzie¢ o twoim
stynnym biegu na 100 m?

Marian Woronin: Na Memoriale Janusza Kusociriskiego w 1984r.
w biegu na 100 m osiggnatem czas 10,00 s, ustanawiajac nowy rekord
Europy. Nikt go nie pobit przez cztery lata. Doktadny pomiar wyniost
9,992 s, ale zgodnie z przepisami Miedzynarodowego Stowarzysze-
nia Federacji Lekkoatletycznych dotyczacymi zaokraglania czasu
oficjalnie zapisano mi wynik 10,00 s. Gdyby kto$ na mnie wtedy
naciskat, na pewno musiatbym sie bardziej przytozy¢ i datbym rade
urwac jeszcze 0,002 s, bardziej pochylajac sie na finiszu. | bytyby
trzy dziewiatki. Ale byt to start w trakcie przygotowan do olimpiady
w Los Angeles, wiec nie przyktadatem do niego wielkiej wagi. Mia-
tem po prostu zdoby¢ pierwsze miejsce, a wyszedt z tego rekord
Europy.

Andrzej Person: Wazne w historii polskiego sportu, a takze od-
zwierciedlajace sytuacje stanu wojennego byto zdjecie Mariana
wykonane przez ,Fidusa’, czyli Leszka Fidusiewicza. Byto one nie
mniej stynne, réwniez na Zachodzie, niz,Czas apokalipsy” Chrisa
Niedenthala.

Marian Woronin: Przygotowywatem sie do mistrzostw Europy
w Grenoble. Tuz po wprowadzeniu stanu wojennego nie bardzo
byto gdzie trenowag, ale jako legionista miatem przewage. Szef
klubu sprawit, ze mogtem biega¢ w hali AWF-u, gdzie akurat byto
zakwaterowane wojsko. ,Fidus” zrobit zdjecie, na ktérym wida¢,
jak po dwéch stronach hali rozstawieni sg Zotnierze z karabinami,
aja biegne srodkiem. To zdjecie zamieszczono pdzniej we francuskiej
gazecie ,Paris Match” Gdy wylagdowatem na lotnisku w Grenoble
w lutym 1982 r,, od razu doskoczyli do mnie dziennikarze, ktérzy
mieli przy sobie tamtg gazete. Pamigtam jak dzis: na okfadce Eliza-
beth Taylor z okazji 50. urodzin, a na rozktadéwce - Marian Woro-
nin. Najmilej jednak wspominam czasy w Polonii Warszawa, gdzie
tworzytem druzyne lekkoatletyczna z takimi herosami, jak Irena
Szewinska, Wtadystaw Komar czy Zofia Bielczyk. Ale prawda jest, ze
wszystkie medale halowego mistrza Europy zdobytem jako legioni-
sta. Moim marzeniem byt start i zwyciestwo w zawodach halowych
w USA. Niestety dziatacze nie chcieli mnie wysta¢, gdyz jako czto-
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nek Legii bytem wojskowym. Zdobytem halowe mistrzostwo Europy
w latach 1978, 1980, 1981 i 1982, wiec kiedy kolejny razodmoéwiono
mi startu w USA, powiedziatem, ze wiecej na hali nie startuje. Tak
byto przez pig¢ lat, ale w 1987 r. prezes klubu obiecat mi, ze poja-
de do USA, jesli wystartuje na mistrzostwach Europy w Liévin we
Francji. Wystartowatem, zdobytem ztoto, dwa razy pobitem rekord
Europy, a po powrocie prezes powiedziat:,Marian, ja z tymi Stanami
to zartowatem”.

Krzysztof Przybyk: W latach PRL-u Centralny Wojskowy Klub
Sportowy Legia byt klubem wielosekcyjnym i zdobyt wiecej me-
dali olimpijskich — bo az 87 - niz niejedno panstwo. Najwazniejsza
byta sekcja pitki noznej z Kazimierzem Deyng, Robertem Gadocha
i Lestawem Cmikiewiczem oraz sekcja boksu z Andrzejem Gotota,
Januszem Gortatem (ojcem koszykarza NBA Marcina Gortata), Jo-
zefem Grudniem i Kazimierzem Szczerba. W sekcji skokéw przez
przeszkody trenowat Jan Kowalczyk, mistrz olimpijski z Moskwy
z 1980 r. Sekcje kolarstwa szosowego reprezentowali Czestaw
Lang, wicemistrz olimpijski z Moskwy z 1980 r., i Stanistaw Krolak,
pierwszy polski zwyciezca Wyscigu Pokoju z 1956 . Silna byta tak-
ze sekcja lekkoatletyczna, w ktorej wielkie sukcesy odnosit nasz
dzisiejszy gos$¢ Marian Woronin - sprinter, wicemistrz olimpijski
zMoskwy z 1980 r., mistrz Europy w sztafecie 4 x 100 m i rekordzista
Europy. Niestety, od 1989, czyli od czaséw przemian ustrojowych
w naszym kraju, kolejne sekcje byty od klubu odtaczane, a ich dzia-
talnos¢ powoli wygaszana. Dzisiaj Legia Warszawa to klub pitkarski.
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Leszek Fidusiewicz
o okolicznosciach powstania
stynnej fotografii

eby Marian mégt przystapic¢ do tre-

ningu, zotnierze musieli wpierw pod-

winag¢ materace tak, by zwolni¢ dwa
tory. Polecenie wykonali z wyraznym gry-
masem na twarzy. Od trenera Cucha dosta-
fem stoper, ktdry trzymatem w jednej dfoni,
a w drugiej ukrytem niewielkich rozmia-
row aparacik. Nastepnie musiatem zadbac
o odpowiednie oswietlenie. O tej porze roku,
a byt to poczatek lutego, w porze obiado-
wej na dworze robi sie juz szaréwka, a co
dopiero na hali. Zaczatem wiec zada¢, by
zapalono swiatto, poniewaz nie widze od-
czytu stopera. Miatem nawet przygotowa-
na odpowiedz, w razie gdyby ktos rozsad-
ny zapytat sie, po co mi stoper na starcie.

W takiej sytuacji bym odpart, ze badam czas
reakgji.

Zaczatem fotografowac, trzymajac obiek-
tyw miedzy palcami. Czas naswietlania
wynosit 1/125 sekundy, przy petnym
otworze przystony. Nastepnie z linii star-
tu przeszedtem na mete. Dla lepszej wi-
docznosci, oczywiscie stopera, wszedtem
na parapet. Fotografowatem z biodra,
w kierunku biegaczy. Trening dobiegtkorica,
a my, zadowoleni, wychodzac z hali, jesz-
cze ustyszelismy fragment wyktadu poli-
truka, ktory ostrzegat wystraszonych sytu-
acja zotnierzy, ze za nimi petza rewolucja
pod postacig obrzydliwej Solidarnosci.

Po wywotaniu filmu okazato sig, ze po-
mimo fotografowania na wyczucie mia-
tem materiat. Na niektérych zdjeciach wi-
dac byto czarne plamy. To moj palec. Film
za granice przemycit nasz francuski tacznik
Pierre Szatowski.

Dobrze przygotowany Marian Woronin
udat sie do Grenoble po kolejny sukces.
Gdy otworzyty sie drzwi samolotu, oka-
zato sie, ze nasi zawodnicy sg wyczeki-
wani przez ttum dziennikarzy. Cata ekipa
byta dumna, Ze stali sie tacy popularni.
Tymczasem przedstawiciele prasy ota-
czaja Woronina, pokazujac mu aktualny
numer tygodnika ,Paris Match”, w kté-
rym na rozktaddéwce jest jego zdjecie
z treningu. Fotografia byta oczywiscie
bez podpisu autora i jedynie ci, ktérym
dane byto jg zobaczy¢, skwitowali krétko:
to mogt zrobi¢ tylko ,Fidus”.

Sprawie ukrecono teb. Pomimo ze nie
byto sledztwa ani wielogodzinnych prze-
stuchiwan, trener Cuch jeszcze przez dwa
lata budzit sie w nocy spocony, bo myslat,
Ze wioza go w wagonie kolejowym na Da-
leki Wschéd. A Marian wygrat zawody po
raz piaty, przy okazji bijac kolejny rekord.

Tekst pochodzi z bloga Leszka Fidusiewicza, wieloboisty i fotografika sportu (https://fotofidus.blogspot.com/2016/12/jak-wykiwaem-polska-rzeczpospolita_15.html).

Andrzej Person: Niestety, po 1989 r. sport w Polsce byt kojarzo-
ny z systemem komunistycznym i chociaz w czasach PRL-u odnosit
wielkie sukcesy, w okresie transformacji ustrojowej zostat zupetnie
pominiety. Odcieto panistwowe finansowanie i dopiero po jakims
czasie zauwazono, ze sukcesy sportowe sg bardzo przydatne do pro-
pagandy politycznej, bo pokazanie sie obok mistrza sportowego
zawsze budzi pozytywne skojarzenia wéréd wyborcédw. Tak brutalne
potraktowanie sportu przez nowych decydentéw spowodowato
jego zapas¢ na dtugie lata.

Stefan Szczeptek: W czasach PRL-u sport musiat by¢ uprawiany
amatorsko, cho¢ wszyscy wiedzieli, ze sportowcy byli zatrudnieni
na fikcyjnych posadach. To budzito konflikty miedzy nimi i nie-
che¢ spoteczng, dlatego sportowcy stali sie ofiarami przemian
roku 1989. Kiedy przeszlismy na gospodarke rynkowg i kazdy
grosz zaczat sie liczy¢, pierwsze ciecia kosztéw nastagpity w sporcie.
| to nie jest przypadek, ze Ruch Chorzéw, potega Slaska, ostatni
raz zdobyt tytut mistrza Polski w pitce noznej w 1989 r.; pdzniej
zrestrukturyzowane huty i kopalnie przestaty dotowa¢ druzyny
sportowe. Jednak polski kibic nigdy nie odwrdcit sie od sportu.
W PRL-u dziatacze sportowi, cho¢ czynownicy partyjni, zyli spra-
wami sportu z petnym zaangazowaniem. Dzisiaj ich miejsce zajeli
biznesmeni i menedzerowie, ktérzy zapewne wiedza wszystko
o pienigdzu, ale nie zawsze wystarczajgco duzo o sporcie, jego
istocie i specyfice. Obecnie menedzer jednego dnia zajmuje sie
sprzedaza piwa lub dziata w branzy filmowej, a nastepnego dnia

moze zostac skierowany do klubu sportowego. | skad ma wtedy
wiedzie¢, czy trener, ktérego kontraktuje dla klubu, jest optymal-
nym wyborem? Nie tesknie za PRL-em - Zzeby byto jasne — ale uwa-
zam, ze dla polskiego sportu byt to ztoty okres. Powtdrze: sport
jest wielka sita propagandowa i promocyjng, tylko trzeba umiec
z tego skorzystac.

Marian Woronin: Warto tutaj wspomnie¢ Piotra Nurowskiego,
ktory — jak to sie kiedy$ mawiato — zostat rzucony przez partie
na odcinek sportu. W 1973 r. zostat najmtodszym na $wiecie sze-
fem narodowego zwigzku sportowego, czyli prezesem Polskiego
Zwigzku Lekkiej Atletyki. Zaangazowat sie w te dziatalno$¢ bez
reszty i odnosit w niej sukcesy. W 2005 r. zostat wybrany na sta-
nowisko prezesa Polskiego Komitetu Olimpijskiego i funkcje te
petnit spotecznie. Podobnie wielka postacia polskiego sportu jest
Stefan Paszczyk - trener lekkoatletyczny, kierownik wyszkolenia
w PZLA i prezes PKOI w latach 1997-2005. Paszczyk doradzat na-
wet w hiszpanskim ministerstwie sportu w sprawie organizacji
igrzysk olimpijskich w Barcelonie w 1992 r. Owcze$ni dziatacze
czesto po pracy, bezinteresownie, sedziowali na zawodach. Dzisiaj
ztrudem wyszukujemy chetnych do sedziowania podczas Czwart-
kéw Lekkoatletycznych dla dzieci i mtodziezy, imprezy, ktérg orga-
nizuje od lat, aby ratowac wydolnos¢ sportowa nowych pokolen
i fowi¢ talenty lekkoatletyczne. Chciatem jako$ zapetnic¢ luke po
spartakiadach mtodziezy, ktére zostaty wyciete w pien jako twor
komunistyczny.
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Peter Nowak - dziatacz polonijny w Niemczech, ekspert
w dziedzinie paristwowych systeméw ubezpieczer zdrowotnych.
Senior account manager w kasie chorych BKKVBU w Berlinie. Cztonek
berlinskiej senackiej Rady ds. Migradji i Integradji, cztonek zarzadu
Polish-German Business Club Berpol, cztonek komitetu organizacyjnego
Kongresu 60 Milionéw i koordynator edycji w Berlinie.

Polak w Berlinie

O wyzwaniach 1 korzysciach zwigzanych z zyciem miedzy
dwoma swiatami 1 © nowoczesnej Polonil z Peterem Nowakiem
rozmawila Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Porozmawiajmy o berlinskiej Polonii.

Peter Nowak: To moze zaczne od definicji. Trzeba odréznic
Polonie od emigracji. Zgodnie z rozumieniem przyjetym przez
Ministerstwo Spraw Zagranicznych Polonia sa moje dzieci, kto-
re urodzity sie juz w Niemczech. Ja sam urodzitem sie w Polsce,
wiec jestem Polakiem zyjgcym za granica. Taki podziat dobrze sie
sprawdza w USA - cze$¢ obecnej Polonii zyje tam od kilku po-
kolen. W Niemczech zas zyja gtéwnie polscy emigranci, ktérzy
przyjechali tutaj w czasach komunizmu, w okresie transformacji
albo po wejsciu Polski do Unii Europejskiej. Mamy wiec dwie gru-

py, ktore sie réznig miedzy soba. Ja naleze do tej pierwszej gru-
py, ktéra wyjechata — lub jak sie wtedy méwito: uciekta - jeszcze
w czasach komunistycznych. Czes¢ owej grupy przy wjezdzie do
nowego kraju deklarowata niemieckie pochodzenie, te osoby do
lat 90. stanowity wiekszo$¢ migrantéw i réwniez ja sie do nich
zaliczam. Zas po integracji Polski z UE do Niemiec przybyta naj-
mtodsza emigracja.

KB: Jak liczna jest dzi$ spotecznos¢ Polakéw i 0séb polskie-
go pochodzenia w Niemczech?
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PN: To okoto péttora miliona oséb i liczba ta stale rosnie. Cechg
Polakéw i 0séb polskiego pochodzenia w Niemczech jest stabe za-
angazowanie w dziatalno$¢ polonijna. Moze to dlatego, ze mamy
tak blisko do Polski i nie tesknimy. Co prawda mtodzi wyjechali,
alerodzice zostali i odwiedziny sa czym$ normalnym. Na przyktad
bytem kiedys$ na weselu znajomych w wojewoédztwie opolskim.
Cafa mioda czesc rodziny przyjechata z Niemiec, zas starsze po-
kolenie mieszkato w Polsce.

KB: Czy to znaczy, ze w Niemczech nie prowadzono typo-

wej dziatalnosci polonijnej?

PN: Zajmowali sie nig najstarsi dziatacze, ktérzy przyjechali tu
gtéwnie w latach 70. i 80. XX w. Stali na czele niegdy$ preznych
organizacji, ktore jednak z biegiem lat stracity na znaczeniu.
Z niektorych pozostat tylko zarzad z wiecznie trwajacym preze-
sem. Oczywiscie nie oznacza to, ze nie ma zadnych funkcjonu-
jacych organizacji. Jest ich jednak zbyt mato, aby stworzy¢ silng
reprezentacje Polonii, ktéra mogtaby na przyktad skutecznie pro-
wadzi¢ rozmowy ze strong niemiecka.

KB: Jak na tym ogdlnym tle przedstawia sie specyfika

berlinska?

PN: Spotecznos¢ Polakéw i 0séb polskiego pochodzenia w Berli-
nie jest dosy¢ liczna, mieszka nas tu ponad 100 tys. Na przyktadzie
Berlina dobrze wida¢ podziat w najmtodszej grupie migrantow.
Czes¢ z nich zostata bardzo mocno wchtonieta przez niemiecki ry-
nek, s to czesto specjalisci, np. zwiazani z branzg IT. Druga grupe
stanowig osoby o réznym stopniu kwalifikacji, ktére zachowujag wy-
facznie konieczny zwigzek z Niemcami i miastem, za$ kazdy weekend
spedzaja w Polsce. Nie istnieje dla nich cos takiego jak dziatalno$¢
polonijna czy polskie organizacje, nie maja niemieckiej telewizji, nie
integruja sie. Ich zyciowa stabilizacja nie wiaze sie z tym miejscem.
Trzecia grupa to osoby, ktére tu przyjechaty, w jakis sposob zaistniaty,
spodobatim sie tutejszy styl zycia, a rbwnoczesnie odzegnuja sie od
zwigzkdéw z Polska. Wybraty pewng stabilnos¢ zwigzang z zyciem
tutaj, i nie mam na mysli stabilnosci o charakterze ekonomicznym.
Do tej grupy naleza réwniez osoby, ktére wybraty Berlin z szeroko
rozumianych powodoéw politycznych i $wiatopogladowych, s3 to
przedstawicielki ruchéw kobiecych, osoby ze spotecznosci LGBT+
itd. Ta ostatnia grupa inicjuje réznego rodzaju aktywnosci, zaktada
stowarzyszenia, ale jej dziatalnos¢ - prowadzona na razie na niewiel-
ka skale — nie moze by¢ okreslana jako polonijna.

KB: Strona niemiecka przewiduje jakies regulacje i wspar-

cie dziatalnosci polonijnej?

PN: Od 2010 r. obowigzuje porozumienie, zgodnie z ktérym
Niemcy i Polska wspierajg wzajemnie organizacje mniejszoscio-
we w sposéb proporcjonalny. Na poczatku powotano w tej spra-
wie okragty stot, do ktérego usiedli przedstawiciele Ministerstwa
Spraw Zagranicznych, Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i re-

prezentanci Polonii, w jakims sensie usankcjonowani przez pol-
skie wtadze. W rezultacie powstat Konwent Organizacji Polskich
w Niemczech, a na jego czele staneli przedstawiciele parasolo-
wych organizacji polonijnych. Dzi$ aktywna pozostata juz tylko
jednaznich. W tym roku, w czerwcu, miat odby¢ sie nowy okragty
stot, ktérego ewentualny sktad odzwierciedlitby zmiany zaistniate
po wyborach parlamentarnych w Polsce w 2015 r. Teraz, przed
nowymi wyborami, istotna role odgrywaja organizacje, ktore nie
byty dotychczas cztonkami Konwentu i w pewnym sensie konku-
rowaty z nim, a obecnie nawigzaty wspotprace. Zwigzek Polakéw
w Niemczech spod znaku Rodta to bardzo stara organizacja, ktéra
obecnie ma najbardziej rozwiniete struktury i wsparcie ze strony
polskiej. Pozostate to Chrzescijariskie Centrum Kultury, Tradycji
i Jezyka Polskiego w Niemczech, Polska Macierz Szkolna w Niem-
czech oraz Kongres Polonii Niemieckiej. Na razie okragty stét zostat
odwotany, nie wiadomo, kiedy sie odbedzie. Na ile obecne relacje
Polski i Niemiec odgrywaja tu jakas$ role, mozna tylko spekulowac.

KB: Wyobrazam sobie, ze wiele organizacji, szczegodlnie
mtodych, moze w ogéle nie chcie¢ przystapic do organiza-
¢ji parasolowych.

PN: Oczywiscie, bo wiele z nich nie jest zainteresowanych poli-
tyka, czesto korzystaja ze Srodkéw przeznaczanych przez Niem-
cow dla migrantéw. Z takich zrédet mozna czerpac pienigdze
i nastepnie wydawac na cele spoteczne. Jednak trzeba znac i wy-
korzystywac niemieckie procedury, co dotychczas nie byto dome-
na starszych organizacji polonijnych. Wiekszo$¢ z nich pozyskiwa-
fa srodki z polskich instytucji finansujacych dziatalno$¢ polonijna.

KB: Skad pan to wszystko wie i jaka petni role w tej catej

ukfadance?

PN: Na to pytanie trudno odpowiedzie¢ w dwdch zdaniach.
Od 35 lat zyje w Niemczech, a od ponad 20 w Berlinie. Od 10 lat
interesuje sie tematyka polonijna i Polska. Wynika to rowniez
z mojej dziatalnosci zawodowej. Pracuje w jednej z niemieckich
kas chorych, w ktérej zainicjowatem polskojezyczny serwis, aby
umozliwi¢ Polakom fatwiejszy dostep do $wiadczen zdrowotnych.
W ten sposéb zblizytem sie do polonijnych spotecznosci i orga-
nizacji. Od 2016 r. jestem cztonkiem senackiej Rady ds. Integracji
i Migracji w Berlinie, do ktérej zostatem wybrany na piecioletnia
kadencje jako jeden z siedmiu reprezentantéw wszystkich orga-
nizacji migranckich z Berlina. Co ciekawe, kolezanka, ktéra repre-
zentuje region Unii Europejskiej, réwniez pochodzi z Polski. Tak
samo jak nowa petnomocniczka Berlina ds. integracji. Obecnie
podczas wszystkich dyskusji na tematy imigranckie mozemy
czesciej podnosic¢ sprawy polskie. Zainteresowali$my naszymi
problemami instytucje berlinskie, a one dziatajg szybciej niz in-
stytucje centralne. W miedzyczasie wspdlnie z zong postanowi-
lismy sprofesjonalizowac nasze dziatania spoteczne i zatozylismy
stowarzyszenie Polki w Berlinie, ktére rok temu Swietowato pie-
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ciolecie dziatalnosci. Przyktad mojej zony pokazuje, ze nie trzeba
wchodzi¢ do polityki, by skutecznie dziata¢. Oczywiscie wieksze
organizacje sg zawsze chetne, by przyciggna¢ osoby realizujace
ciekawe projekty. Dzi$ nadal pomagam Zonie, ale nie wtragcam sie
do dziatan i spraw programowych, bo to organizacja kobieca. Sto-
warzyszenie Polki w Berlinie stara sie by¢ aktywne na tych polach,
ktére sa dla Polakéw bardzo wazne, a na ktére najtrudniej zdoby¢
finansowanie. To czesto prawdziwa droga przez dzungle biuro-
kracji. Jeden z najciekawszych projektéw to poradnik dla Polek
przybytych do Berlina. Po raz pierwszy udato sie stworzyc¢ opra-
cowanie, ktére zostato zaprojektowane, napisane i ztozone przez
ekspertéw polskiego pochodzenia mieszkajacych w Berlinie, za$
wydrukowane w Polsce. Cato$¢ zostata zrealizowana ze srodkéw
niemieckich. Ten poradnik to zupetnie nowa jako$¢ w poréwnaniu
z wczedniejszymi tego typu publikacjami. Stowarzyszenie Polki
w Berlinie realizuje réwniez projekt, ktéry jest odpowiedzig na
problemy wielu polskich rodzin w Niemczech zwigzane z Jugen-
damtem. To instytucja, wokot ktérej narosto wiele mitéw i nie-
porozumien, zatem potrzebne jest informowanie i wspieranie.
Dezinformacja powoduje, ze wiele kobiet majacych problemy
z wychowywaniem dzieci lub bedacych
ofiarami przemocy domowej wrecz boi sie
poprosi¢ o pomoc spoteczna. A wedtug sta-
tystyk proporcjonalnie wiecej dzieci zabiera
sie niemieckim rodzinom niz polskim, co nie
pasuje do stawianych czesto tez o sprzeda-
waniu polskich dzieci Niemcom.

KB: Jaka jest recepta na sukces, gdy

prowadzi sie organizacje w Berlinie?

PN:Trzeba dziata¢ zgodnie z tutejszymi re-
gutami i oczywiscie postugiwac sie jezykiem
niemieckim. Prowadzac taka organizacje,
trzeba réwniez poswieci¢ sporo czasu i wiozy¢
wiele pracy, za ktéra nikt nam nie zaptaci, a co
za tym idzie, konieczna jest duza elastycznos¢
zawodowa i finansowa. Niezbedne s3 cierpliwos¢, wytrwatosc i zdol-
no$¢ komunikowania sie z kazdym srodowiskiem. Jak wida¢, jest to
ciezki kawatek chleba.

KB: Przetamuje pan pewna konwencje, ktdra jest chyba bo-
laczka Polonii na catym swiecie, polegajaca na zbyt stabym
aspirowaniu do obejmowania stanowisk w administracji

i polityce nowego kraju z mysla o tym, by petni¢ - mniej

lub bardziej formalnie - role rzecznika interesow polskiej

spotecznosci.

PN: Podobnie jest w Niemczech. Réwniez tutaj polskiej spo-
tecznosci doskwiera brak reprezentantéw w instytucjach, w par-
tiach, na stanowiskach politycznych. Trzeba to zmieni¢. Kilka osob,
z ktérymi wspodtpracuje, wydaje sie rozumied potrzebe polskiej

Polskiej spotecznosci
w Niemczech
doskwiera brak

reprezentantow
w instytucjach,

Ww partiach, na
stanowiskach
politycznych. Trzeba
to zmienic.

e

obecnosci w tutejszej polityce, ale za wczesnie, by méwic o kon-
kretnych rezultatach.

KB: W zesztym roku wszedt pan do zarzadu organizacji
Berpol, ktéra w latach 70. XX w. zaktadat jeden z pionieréw
polskiego biznesu w Niemczech Henryk Kulczyk, ojciec nie-
zyjacego juz, a chyba wciaz najbardziej znanego polskiego
biznesmena, Jana Kulczyka.

PN: Tak, stowarzyszenie zostato zatozone w 1977 r. Zrzeszato
polskich handlowcéw i przemystowcédw w Berlinie i wspierato
wszystkich, ktérzy chcieli prowadzi¢ relacje gospodarcze miedzy
PRL-em a éwczesnym RFN-em. Byty w tym stowarzyszeniu praw-
dziwe grube ryby, dziatano z duzym rozmachem. Na wystawnych
balach razem bawili sie polscy przedsiebiorcy i berlinska $mietan-
ka towarzyska. W 2001 r. wydano pamiatkowa publikacje, ktéra
opisuje historie polskiego biznesu w Berlinie i preznej dziatalnosci
polonijnej. Przez lata ta dziatalno$¢ przygasta, moze ze wzgledu
na blisko$¢ Polski. Teraz planujemy jej reaktywacje. Z tego po-
wodu Berpol - Polish-German Business Club bedzie uczestniczyt
w organizacji berlinskiej edycji Kongresu 60 Milionow.

KB: | tu dochodzimy do kwestii naj-
bardziej aktualnej. Kongres 60 Milionéw
to wydarzenie polonijne coraz bardziej
znane na $wiecie. Pan jest jego wspétor-
ganizatorem i osoba odpowiedzialna za
berlinska edycje.

PN: Kongres 60 Milionéw zostat pomysla-
ny jako marka wydarzen polskich i polonij-
nych, ktéra bedzie rozpoznawalna na catym
Swiecie. Powstat, aby ludzie identyfikujacy sie
z polskoscig mogli sie spotkac. | niekoniecz-
nie przy mazurku i taricach, co oczywiscie tez
ma swoj urok i jest potrzebne. Przez lata po-
znatem grono os6b, z ktérymi realizowatem
dziatania polonijne. Miaty one jednak cha-
rakter projektowy i konczyly sie wraz zakoriczeniem finansowania.
W konicu wpadlismy na pomyst, aby wykorzystac nasze ré6znorodne
kompetencje i sprobowac wspdlnie zrobic cos trwatego. Oczywiscie
postrzegamy nasz projekt w kategoriach ekonomicznych, ale nie
w takim sensie, by byt sposobem na zarobek, lecz by sam sie finan-
sowat. Wszyscy prowadzimy wiasna dziatalnos¢ i mamy z czego zyc¢.
W zesztym roku zorganizowalismy trzy edycje Kongresu — dwie
w USAijedng w Polsce. Wiadomo, ze Polonie w USA tatwiej zaintere-
sowac tematem, poniewaz jest ztakniona kontaktu z kazdym przeja-
wem polskosci. Poszczegdine edycje Kongresu maja swoja unikalng
tematyke. W Miami skupiamy sie na rynku nieruchomosci (na ktérym
dziata wielu Polakéw), transporcie i logistyce. Sa juz pierwsze efek-
ty. Jeden z naszych polskich partneréw po udziale w zesztorocznej
edycji otworzytfilie w Miami. Kazdg edycje Kongresu budujemy wo-
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kot ludzi, ktorzy dziatajg na miejscu i wiedza, co w danym regionie
jest potrzebne. Dlatego wzigtem na siebie organizacje wydarzenia
w Berlinie. Udato mi sie skrzykna¢ ludzi i naméwic do wspdtpracy,
mimo ze wczeséniej ze soba konkurowali. To pierwszy prawdziwy
sukces zwiazany z berlinska edycjg Kongresu, mimo ze wydarzenie
jeszcze sie nie rozpoczeto.

KB: Jakie tematy beda poruszane podczas edyc;ji

berlinskiej?

PN: Skupiamy sie na branzy technologicznej, czyli wszystkim,
co ma przedrostek ,e”: e-zdrowiu, e-finansach itd. W tych dyscy-
plinach Polacy sa bardzo mocni, cho¢ niestety czesto graja dru-
goplanowe role. Sa swietnymiinzynierami, technikami lub wyna-
lazcami, widoczna jest ich aktywnos$¢ na scenie start-upowej, ale
nie potrafig jeszcze przeku¢ swoich kompetencji w miliardowy
biznes. Podczas Kongresu chcemy pokazac, ze jest to mozliwe.
W Berlinie, jak i w catych Niemczech, wielu Polakéw pracuje na
wysokich stanowiskach, ale sg rozproszeni i niewidoczni, bo nie
podkreslaja swojej polskosci. Na Kongresie 60 Milionéw bedg mieli
okazje sie spotkac i opowiedzie¢ o swojej pracy i osiagnietych
sukcesach. Taka przynajmniej mam nadzieje, bo naprawde nie
jest fatwo do nich dotrzed.

KB: Nie da sie ich rozpoznac po nazwisku?

PN: Wtasnie w Niemczech to nie dziata. Sporo ludzi nosi tu pol-
skie nazwiska, nie majac réwnoczesnie z Polska nic wspdlnego.
Amerykanska Polonia zawsze utozsamia sie z krajem pochodzenia,
natomiast tutaj osoby, ktérych przodkowie 100 lat temu przyje-
chali z terenéw obecnej Polski, naprawde bardzo rzadko identy-
fikuja sie z polskoscig. Wystarczy wspomnie¢ o dziadku kanclerz
Niemiec Angeli Merkel, ktéry urodzit sie w Poznaniu jako Ludwig
Kazimierczak, ale zmienit pdzniej nazwisko na Kasner i nie przy-
znawat sie do swoich korzeni. Ta sytuacja pokazuje pewne réznice
wynikajace z uwarunkowan historycznych.

Wracajac do tematyki Kongresu, zastanowimy sie tez, dlaczego
warto pojechac do Polski, i poszukamy takich mniej oczywistych
celéw. Jednym z nich jest turystyka zdrowotna, ktéra cenig so-
bie gtéwnie starsi obywatele Niemiec, ale réwniez coraz czesciej
Polonia.

Uwazam, ze Polacy w Niemczech maja bardzo duzy i dotychczas
zbyt stabo wykorzystany potencjat w szeroko pojetej dziedzinie
posredniczenia miedzy Polska a Niemcami. Znajg jezykii obyczaje
obydwu krajéw, wiec sg odpowiednio przygotowani. Mam nadzie-
je, ze kiedys polskie wtadze tez to dostrzega.

KB: Jakich innych ciekawych partneréw udato sie panstwu

zaprosi¢ na Kongres?

PN: Naszym partnerem jest Europejska Agencja Kosmiczna
(ESA), ktorej przedstawiciel opowie o projektach telemedycz-
nych w zwigzku z kosmicznymi misjami zatogowymi, np. na Marsa.

W jednym z paneli bedziemy rozmawiac o transporcie. Udato nam
sie zaprosi¢ przedstawiciela Portu w Hamburgu, ktéry prowadzi
niestandardowe dziatania marketingowe, a mianowicie organi-
zuje dla klientéw i partneréw portu stowarzyszenie bedace siecia
networkingowa. Cieszymy sie, ze nawiazalismy rowniez kontakt
zjedna z najwiekszych polskich firm z branzy IT, spétkg Comarch.
Podkreslam raz jeszcze, ze zalezy nam, aby pokazac¢, jak prze-
bi¢ szklany sufiti ze jest to mozliwe. W moim przekonaniu Polacy
za tanio i zbyt szybko sprzedaja swoje pomysty, swoja wiedze
i przede wszystkim swoja prace. Za stabo aspirujemy do najwyz-
szego poziomu. Dtugo czekalismy na Lewandowskiego, zeby
zobaczy¢ polskiego zawodnika, ktéremu zalezy, aby by¢ najlep-
szym z najlepszych. Pokazat, jak sie dochodzi na szczyt. Kongres 60
Milionéw powinien uswiadamiac, ze sukces jest mozliwy w wielu
dziedzinach, a w jego osiggnieciu moze poméc Polonia.

KB: Wczesniej powiedziat pan o roli przedstawicieli Polonii

w posredniczeniu miedzy dwoma swiatami.

PN: Tak. Moge postuzyc¢ sie swoim przyktadem. Wiem, jak funk-
cjonuje niemiecki rynek, wiem, jak funkcjonuja Niemcy, znam
ich mentalnos¢, bo tutaj sie wychowatem, ale znam tez polska
mentalnos¢ i sporo oséb w Polsce, wiec niejako automatycznie
przyjmuje role posrednika. Szkoda tylko, ze nasz potencjat nie jest
odpowiednio wykorzystywany zaréwno przez polskie instytucje
rzadowe, jak i sfere biznesu.

KB: Chciatbym w takim razie zapytac o kwestie swiato-
pogladowa. Jak fakt, ze nalezy pan do dwoch swiatow,
wptywa na pana tozsamos¢ i jak taki wizerunek postrzega-
jaNiemcy?

PN: Osoby polskiego pochodzenia, ktére utrzymuja relacje

z Polska i nie kryja sie z tym, zawsze dla Niemcéw beda Polakami.
Ja przez caty okres mojego zycia w Niemczech jestem tu uwazany
za Polaka. Byt czas, kiedy mi to przeszkadzato, ale obecnie jest to
dla mnie raczej co$ pozytywnego.

KB: Bo mozna czerpac korzysci zdwéch swiatéw?

PN: Wtasnie. Potrafie robi¢ to samo co Niemcy i zy¢ jak Nie-
miec, ale potrafie tez to, czego oni nie umieja. Czerpie z katalogu
typowo polskich cech: elastycznosci myslenia i dziatania, fanta-
zji, odwagi w podejmowaniu decyzji, umiejetnosci chodzenia
na skréty. Wszystkim dziataniom Kongresu chcemy nada¢ nad-
rzedny przekaz: sitg Polonii moze by¢ umiejetnos¢ korzystania
ztego, co najlepsze w obu $wiatach. Oczywiscie nic nie przychodzi
samo - trzeba wydeptac swoje sciezki w jednym i w drugim kraju,
trzeba zapfaci¢ frycowe, czasem cofnac sie w tyt i sprobowac raz
jeszcze. Chciatbym zacheci¢ wszystkich przedstawicieli polskiej
spotecznosci, aby znalezli swoja droge miedzy dwoma Swiatami.
Chciatbym tez, aby polskie firmy wykorzystaty kompetencje Polo-
nii. Zas celem Kongresu 60 Milionow jest uswiadamianie, Ze warto.
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Restauracja angazuje
wszystkie zmysty

O 1del prowadzenia restauracji, pilnowaniu zasad rzemiosta
1 jego tajemnicach oraz o przewadze Warszawy
nad Nowym Jorkiem z Arturem Jarczynskim
rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Co jest fundamentem prowadzenia biznesu

restauracyjnego?

Artur Jarczynski: Miatem 20 lat, kiedy zrodzit sie pomyst otwar-
cia restauracji. Batem sie, gdyz nie miatem zadnego doswiadcze-
nia, nie tylko w gastronomii, ale takze w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej. Nie miatem pojecia, jak dziata ksiegowosc, jak pro-
wadzi sie rachunki, jak organizuje sie prace w restauracji. Nato-

miast miatem przyjaciela, starszego pana, ktéry doswiadczenie
w biznesie zdobywat jeszcze przed wojng, i do niego udatem sie
po porade. Przedstawitem swoje obawy i otrzymatem odpowiedz:
LArtur, prowadzenie restauracji to nie jest wystawianie dokumen-
téw i ksiegowanie. Restauracja to ty, ktéry witasz gosci, pytasz, jak
sie czuja, gdzie byli na urlopie. Musisz podac pani ptaszcz, a panu
kapelusz. To jest restauracja. A reszta zrobi sie sama”. Po latach
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potwierdzam z catag moca, ze przyjmowanie gosci to fundament
restauracji. Tak jak w domu - trzeba ich powita¢, pomdc sie roze-
bra¢, nakarmic¢, podac napoje, porozmawia¢, pozartowac, a jezeli
okazja jest smutna, to wspdtczug, a na koniec - serdecznie poze-
gnac. Wtedy goscie na do widzenia powiedza: ,do nastepnego
razu”. Oto cata tajemnica.

KB: Dzisiaj jest pan witascicielem 13 restauracji. Czy nadal

osobiscie wita pan gosci?

AJ:Na pewno kiedy massig kilka restauracji, jest trudniej niz przy
jednej, bo nie mozna wszystkiego samemu dopilnowac i osobiscie
przyjmowac gosci. Wszystko zalezy od wspétpracownikéw i part-
neréw przedsiewziecia. Warunkiem koniecznym jest znalezienie
do wspdtpracy oséb z prawdziwg pasja. Zawsze powtarzam, ze
osobe z pasja mozemy nauczy¢ robi¢ kanapki, ale osoby, ktéra
umie robi¢ kanapki, nie nauczymy pasji. Goscie czuja, czy to, co
oferujemy, ptynie z serca, czy jest jedynie produktem do wymiany
za grosik.

KB: Powiada sig, ze podstawa sukcesu sg ludzie. W przy-
padku prowadzenia restauracji wydaje sie to miec jeszcze
wieksze znaczenie.

AJ: Absolutnie tak. W innych obszarach mamy jednostopniowe
przetworzenie produktu, na przyktad w sadzie zbierane sg jabtka,
w fabryce tloczony jest z nich sok, zas w sklepie sprzedaje sie go
ostatecznemu klientowi. Natomiast w restauracji odbywa sie wie-
lostopniowy proces i w kazda jego faze jest zaangazowany czto-
wiek. Pierwsza faza to wybor i zakup produktu oraz jego wstepne
przetworzenie. Nastepnie mamy do czynienia z kreacjg - przygo-
towaniem dania i jego wydaniem. W tym momencie zaczyna sie
prawdziwy teatr, wykorzystujacy atmosfere, muzyke, oswietlenie,
aromaty, smak. Angazujemy wszystkie zmysty.

KB: Pierwsza restauracje uruchomit pan jeszcze w cza-

sach siermieznych, kiedy gastronomia nie byta wtasciwie

doceniana przez opinie publiczna. Wraz z pojawieniem sie

w telewizji programéw kulinarnych dotarta do ludzi idea

restauratorstwa i wzrosta ranga szefa kuchni.

AJ: Czasy, ktére pan nazywa siermieznymi, a w ktérych przy-
szto mi zy¢ przez kilka lat, bez watpienia byty inne. Natomiast nie
chciatbym ocenia¢, czy byty lepsze, czy gorsze. Warto podkresli¢,
ze edukacja zawodowa w tamtych czasach byta na bardzo wy-
sokim poziomie, za$ tytut mistrza czy czeladnika oznaczat praw-
dziwe mistrzostwo w danym fachu. Dzisiaj wiekszo$¢ mtodziezy
w Polsce ma wyzsze wyksztatcenie, a nie ma pojecia o rzemiosle
czy o codziennym zyciu. Inaczej jest cho¢by w Szwajcarii, gdzie
studiuje tylko kilkanascie procent mtodych ludzi. Swiat sie otwo-
rzyt, rozwijamy sie, przywozimy do Polski nowosci, doswiadczenia,
receptury. Ale nadal najlepsi kucharze to mechanicy samochodo-
wi, nie tylko w Polsce. Nie wiem dlaczego, ale tak jest.

KB: W jaki sposéb powstaje koncept nowej restauracji?

AJ: Nie jestem alfg i omega. Pomyst na restauracje wychodzi
ode mnie, ale potem przeprowadzamy badania rynku, tworzymy
dokumentacje, czyli jezdzimy i patrzymy, jak to robig inni na $wie-
cie. Staramy sie nauczy¢, a jedli jest to konieczne - kupic receptury
i know-how. Mamy przyjaciét na catym swiecie, ktérzy sg cenio-
nymi i doswiadczonymi restauratorami, i z nimi wymieniamy sie
wiedza.

KB: Czy otwierajac nowa restauracje, wie pan, ze odniesie

ona sukces, czy to zawsze jest niewiadoma?

AJ: Oczywiscie, ze jest to niewiadoma, bo w zyciu nie ma nic
pewnego. Japonscy naukowcy zauwazyli, ze im dtuzej lezy krowa,
tym bardziej prawdopodobne jest, ze wstanie. I[dgc tym tropem,
mozna powiedzie¢, ze im wiecej sukceséw odniostem, tym wiek-
sze jest prawdopodobienstwo mojej porazki.

KB: Ze statystyka roznie bywa. Ja znam inng zasade: kolej-

ne sukcesy predestynuja do osiggniecia nastepnego.

AJ: Ciekawa filozofia, bede sie nig wspierat. Niestety w praktyce
nie mamy pewnosci sukcesu. Na przyktad w Krakowie wybudowa-
no galerie handlowa, ktéra miata bardzo staby start i nikt nie wie-
dziat dlaczego. Zlecono badania i wynik byt zaskakujacy — okazato
sie, ze krakowianom obce jest parkowanie w garazu wielopozio-
mowym. Kiedy galeria wprowadzita dziatania promocyjne doty-
czace parkingu wielopoziomowego, poczatkowa porazke przekuta
w bardzo duzy sukces. Chce przez to powiedzie(, ze zaskoczenie
moze przyjs¢ z najbardziej niespodziewanego kierunku. Dlatego
w swoich przedsiewzieciach biznesowych opieram sie na bada-
niach wspieranych intuicja. Mimo wewnetrznego przekonania war-
to zawsze spojrze¢ na badania, bo wyniki potrafig by¢ zaskakujace.

KB: Na ile istotne sg trendy w gastronomii i ktére z nich sg

istotne?

AJ: Trendy sa bardzo wazne, ale - co jest ich gtéwna cecha
- szybko sie rodza i szybko umieraja. Nie mozna powiedzie¢, zeby
nasze restauracje byty trendy. Po prostu staramy sie wykonywa¢
rzetelnie swoje rzemiosto, uczciwie karmic i zaspokajac potrzeby
naszych gosci, na tyle, na ile potrafimy. Nie kreujemy mody, nie
mamy ambicji bycia trendsetterami. Natomiast nikt nie moze nam
odebrac¢ blisko 30 lat doswiadczenia, z ktérego staramy sie jak
najlepiej korzysta¢. Udoskonalamy warsztat, rozwijamy sie. Swiat
bardzo szybko idzie do przodu, tworzy nowe kanaty komunikacji,
sprzedazy, a my w tym wszystkim chetnie bierzemy udziat.

KB: Czy pan gotuje?

AJ: Wody nie przypalam. (Smiech) Moja przygode zaczynatem
w kuchni, bo trudno bez tego prowadzi¢ restauracje. Pilnuje za-
sad rzemiosta i jego tajemnic. Na przyktad zwracam uwage, aby
w moich restauracjach nie popetniano zbrodni na pomidorach,
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czym jest ich przechowywanie w lodéwce. Nauczylismy sie tego
od szefa kuchni, ktéry przyjechat do nas z Izraela i opowiadat, ze
tam w restauracjach maja specjalne pomieszczenia do przecho-
wywania pomidoréw, tak jak u nas na jajka. Pomidor jest bardzo
delikatnym warzywem - po schtodzeniu traci wszelkie walory
smakowe i aromatyczne.

KB: Czy osobiscie doglada pan wszystkich swoich

restauracji?

AJ: Staram sie ich dogladac poprzez przekazanie innym mojej
pasji. Nie zarzagdzam poprzez narzucanie mojego zdania, ale sta-
ram sie, by zostato zrozumiane. Dzieki temu mam pewnos¢, ze
kiedy wychodze za drzwi restauracji, wszystko idzie tak, jakbym
byt w srodku. Prowadzenie kilku restauracji jest mozliwe tylko
wtedy, kiedy stawiamy na zrozumienie, a nie nakazy.

KB: Jak restauracje reaguja na kryzysy?

AJ: Kryzys gospodarczy najpredzej uderza w restauracje. Wy-
starczy, ze media obwieszcza kryzys, a juz firmy obcinajg budze-
ty i wszyscy przechodza na system oszczedzania. Gdy w 2008 r.
ogtoszono kryzys, a byfa to jesien, odwotano mniej wiecej potowe
firmowych spotkan swiatecznych w moich restauracjach. Wiele
z tych firm prowadza moi przyjaciele, wiec zadzwonitem i zapy-
tatem, co sie dzieje. Odpowiedzieli, ze jest kryzys. Zapytatem, czy
spadty im obroty czy zyski. Ustyszatem, ze obroty nie spadty, zyski
wzrosty, ale jest kryzys. Wiec pytam: ,Skoro wskazniki rosng, to
gdzie jest kryzys?”. Mam taki apel do mediéw: czesciej méwcie
o hossie, wtedy wszystkim bedzie lepiej. (Smiech)

KB: Kiedy bytem maty, méwito sie, ze w 2000 r. zamiast
tradycyjnego pozywienia bedziemy jedli tabletki dostar-
czajace wartosci odzywczych. Na szczescie tak sie nie stato.
Jak pan widzi przysztos¢ restauratorstwa?

AJ: Co$w tym jest, bo gwattownie rozwija sie rynek suplemen-
tow. Réwnie szybko rosnie popularnosc cateringdéw odzywczych
czy dietetycznych, cho¢ one sg jeszcze oparte na naturalnych pro-
duktach. Ale by¢ moze w przysztosci funkcja odzywiania zostanie
ograniczona tylko do zaspokojenia potrzeb. Mam nadzieje, ze tak
sie nie stanie, bo jedzenie jest i powinno pozostac przyjemnoscia,
podréza po swiecie smakéw i aromatéw.

KB: Obecnie obserwujemy wzrost zainteresowania restau-

racjami, nie tylko w Polsce.

AJ:Tak jest na catym swiecie. W USA przemyst gastronomiczny
jest druga najwieksza gatezig przemystu. Na szczescie ludzie po-
trzebujg obecnosci drugiego cztowieka, szukaja miejsc, w ktérych
mozna sie spotka¢, porozmawiac i dobrze zjes¢.

KB: Jest pan warszawianinem. Czy wielokulturowe dzie-
dzictwo miasta moze byc inspiracja dla restauratora?

AJ: Nawet powinno nig by¢. Przed laty w Warszawie czy w to-
dzi przez pokolenia zyty obok siebie w symbiozie r6zne narody.
Oczywiscie byly tez napiecia czy niesnaski, jak w rodzinach. W tej
chwili wielokulturowos$¢ w Warszawie jest minimalna. Natomiast
jest wielu przyjezdnych i obcokrajowcéw, dlatego przywyklismy do
roznorodnosci. W naszych restauracjach czesto jadaja Azjaci, gtow-
nie Wietnamczycy. Wsréd gosci jest wielu dyplomatow, ktérzy nas
odwiedzaja w zwiagzku z petnieniem obowigzkéw zawodowych.
Bardzo cenimy gosci z catej Polski. Zadajac ktam niecheci warsza-
wian do krakowian, moge wyznag, ze lubie krakowian, uwielbiam
melodie ich mowy i mite dla ucha rozktadanie akcentéw.

KB: A ktora kuchnie lubi pan najbardziej?

AJ: Kuchnia polska, taka jak u babci, jest rewelacyjna, bo s3 to
smaki naszego dziecifstwa. Produkty rosng tuz za miedzg, s naj-
lepsze i najswiezsze. Ale teraz mam zamiar odkry¢ kuchnie chiriska
i japoniska. Rosyjska tez jest wspaniata.

KB: Czy mamy szanse wypromowac na Swiecie polska

kuchnig, by byta znana jak kuchnie francuska czy japonska?

AJ: To bardzo trudne pytanie. Wedtug mnie caty czas nume-
rem jeden na Swiecie jest kuchnia wtoska, a na drugim miejscu
postawitbym kuchnie azjatyckie: japonska, chiriska, wietnamska,
tajska. Natomiast wydaje mi sie, ze powoli zatrzymuje sie roz-
woj kuchni narodowych na rzecz restauracji specjalizujgcych sie
w konkretnych daniach. W tej chwili popularne sg poke zHawajéw
czy koreaniski grill, czyli grillowanie przy stole. Jesli chodzi o szanse
polskiej kuchni na swiecie, to wida¢ gotym okiem, ze rozwija sie
ona tam, gdzie mieszkaja Polacy. W Chicago czy w Nowym Jorku
réwniez Amerykanie zajadaja sie polskimi pierogami. Ale czy tym
mozna zawojowac $wiat?

KB: Mieszkancy Nowego Jorku wiekszos¢ positkow spozy-
waja w restauracji, natomiast w Polsce ciggle stotujemy sie
w domach.

AJ: Prowadzitem w Nowym Jorku trzy restauracje: meksykani-
ska, wtoska i azjatycka. Cho¢ miatem wspaniaty zespét, ciesze sie,
ze juz ich nie prowadze. Tam rynek jest bardzo agresywny. Czto-
wiek musi by¢ caty czas czujny, bo nie wie, kiedy i z ktérej stro-
ny nadejdzie cios. Trzeba sie obroni¢, a zeby utrzymac pozycje,
trzeba czasem zada¢ cios wyprzedzajacy. Poza tym restauracje
w USA przeobrazaja sie w wytwoérnie, bowiem az 70 proc. dan
jest sprzedawanych na wynos. Ciesze sie, ze prowadze restauracje
w Polsce i moge gosci¢ rodakéw, bo lepiej rozumiem ich potrzeby.
Tutaj sie realizuje, zas Nowy Jork zostawiam nowojorczykom, ktérych
podziwiam za sprawno$¢ i kreatywno$¢. To ciekawe miasto, aby sie
uczy¢iczerpac inspiracje, ale realizowac sie powinnismy nad Wista.

Artur Jarczynski — restaurator, globtroter kulinarny, sybaryta, kolekcjoner zabytko-
wych samochodéw i motocykli.
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w Konkursi
«1eraz Pols]

25 kwietnia 2019 r. w Hotelu Gromada w Warszawie ogtoszono nominowanych w XXIX edycji Konkursu ,Teraz Polska”.
Uznanie Branzowych Komisji Ekspertéw zdobyto 36 produktéw, 11 ustug, 6 innowacji i 2 gminy.

AUKCIE SAMOCHODOWE

Www.car-pornt pl
==
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Stolica
branzy spozywcze)

WorldFood Poland 2019

kspozycje ponad 350 wystawcow z 25 krajow, rozmo-
wy przedsiebiorcéw, liczne prelekcje i pokazy, panele
ekspertow, wielka gietda ofert — tak w skrécie mozna
opisac tegoroczne targi WorldFood Poland. Wyjatkowe
wydarzenie trwa trzy dni i odbywa sie w stolicy Polski,
kraju otwartego na inne kultury, ojczyzny doskonatej zywnosci.
Partnerami merytorycznymiiwspotorganizatorami debat i paneli
tematycznych byty najwieksze i najwazniejsze organizacje bran-
zowe. Patronat honorowy sprawowat minister rolnictwa i rozwoju
wsi oraz Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego ,Teraz Polska”.

Szosta edycja WorldFood Poland to doskonata okazja do spo-
tkan przedsiebiorcéw i nawigzania szerokich kontaktéw bizneso-
wych. W blisko 400 rozmowach handlowych uczestniczyli kupcy
z 19 krajéw, m.in. z Singapuru, Tajlandii, Indonezji, Belgii, Gregji,
Rumunii, Szwecji, Wtoch czy Portugalii. Polskie sieci handlowe
i sektor HoReCa reprezentowato 43 kupcéw. Przez trzy dni stoiska
wystawcédw odwiedzito ponad 6,8 tys. 0s6b, w tym ponad tysiac
Z zagranicy.

Wykupienie stoiska w dobrej lokalizacji cho¢by na najwiekszych
krajowych targach to jeszcze nie sukces. Podstawa jest wtasciwe
zaprezentowanie produktéw, réwnie wazne sg wiedza, doswiad-
czenie i zaangazowanie oséb reprezentujacych firme podczas
wydarzenia. Targi powinny by¢ kanatem, ktéry umozliwia bez-
posredni kontakt z potencjalnymi klientami, czyli handlowcami

4 ik

i

zainteresowanymi naszymi produktami. | to wiasnie gwarantuje
WorldFood. - Co roku zwieksza sie liczba kupcéw z réznych stron
swiata, a rozmowy przeprowadzane podczas targéw koriczq sie za-
mowieniami i kontraktami -z duma zapewnia Agnieszka Szpader-
ska, menedzer targéw. — Nalezy pamietac, ze zwiedzajqcy to osoby,
ktdre samq swojq obecnosciq deklarujq zainteresowanie branzq. Kaz-
da rozmowa to mozliwos¢ sprawdzenia, jak naszqg marke postrzegajq
inni. Warto stucha¢, dopytywac i notowac spostrzezenia rozmowcéw,
bowiem pozwolq one spojrze¢ na wtasny produkt zinnej perspektywy
i by¢ moze mogq przetozy¢ sie na jego udoskonalenie. To olbrzymia
wartos¢, ktdrg trudno uzyskac online — dodaje Szpaderska.
Podczas tegorocznej edycji WorldFood Poland ponad 40 proc.
zwiedzajacych poszukiwato oferty ekologiczneji produktéw proz-
drowotnych. Wyodrebniona strefa EcoFood to branza ekologiczna
w pigutce. Umozliwia zapoznanie sie z oferta tego sektora, wymia-
ne doswiadczen, pozyskanie nowych partneréw biznesowych,
udziat w ciekawych panelach i dyskusjach. W tym roku 200 firm
zdecydowato sie zaprezentowac produkty w tym sektorze, a 45
firm przedstawito swoja oferte w sektorze NutraFood.
Wystawcy i zwiedzajacy WorldFood Poland mieli okazje
zapoznac sie z szeroka oferta alkoholi z catego Swiata oraz
poszerzy¢ wiedze o winie. To gratka dla kazdego — mitosni-
kéw, znawcow i koneserdw. Branza spirytusowa w Polsce jest
istotnym elementem rodzimej gospodarki, a polska wéd-
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ka jest jedyna polska marka globalng obecna na wszystkich

rynkach catego $wiata. Polacy coraz czesciej siegaja tak-
Zze po wina — ten segment rynku alkoholi ro$nie w tempie
20 proc. Swiadomo$¢ polskiego konsumenta jest na coraz
wyzszym poziomie, zwtaszcza jezeli chodzi o dobér szczepow
iregionéw.

Juz po raz trzeci Bellavita Expo, najwigksze targi zywnoscii na-
pojow pochodzacych z Wtoch, potaczyty sity z WorldFood, aby
promowac tradycyjng wtoska zywnosc¢ i oferowac odwiedzajacym
wyjatkowa okazje do odkrycia unikatowych produktéw. Bellavi-
ta Expo to wiodaca platforma B2B realizujgca promocje wioskiej
zywnosci i napojéw na 11 wystawach: w Amsterdamie, Toronto,
Warszawie, Parmie, Hamburgu, Chicago, Kantonie, Meksyku,
Bangkoku, Moskwie i Londynie.

Ponad 50 wtoskich firm wprowadzito na polski rynek ponad
200 nowych wtoskich produktéw, gotowych do zaprezento-
wania lokalnym kupcom, dystrybutorom, importerom, szefom
kuchni i innym liderom branzy pod wsp6lng marka Bellavita.
- Cieszymy sie, ze juz po raz trzeci moglismy zaprezentowac w Polsce
smak autentycznej wtoskiej kuchni - méwi Aldo Mazzocco, prezes
Bellavita. - Bellavita Expo to wazna wystawa dla profesjonalistow
z branzy spozywczej poszukujqcych innowacyjnych produktdw,
ktdre mogq przyciqgngc uwage konsumentdw i zwiekszyc¢ sprze-
daz dzieki swojej autentycznej tozsamosci regionalnej - stwierdza.

Tegoroczna edycja targéw WorldFood obfitowata w doznania
kulinarne i wyjatkowe produkty spozywcze dzieki o$miu naro-
dowym pawilonom zagranicznym - z Azerbejdzanu, Korei Potu-
dniowej, Ukrainy, Sri Lanki, Biatorusi, Tajlandii, Malezji i Hiszpanii.

Nie zabrakto wyjatkowych polskich akcentéw. Kucharze Ogélno-
polskiego Stowarzyszenia Szeféw Kuchni i Cukierni pod egida Jaro-
stawa Uscinskiego, znanego warszawskiego restauratora i mitosnika
dobrej kuchni, przygotowali pokazy kulinarne w stylu slow cooking.

W konkursie o ztoty medal targéw walczyto ponad 200 produktéw
w 14 kategoriach. Przyznano 13 ztotych medali, w tym dwie nagrody
w kategorii debiutéw (krajowy i zagraniczny), oraz 18 wyréznien.

Wzrost zainteresowania targami WorldFood Poland wsréd wy-
stawcdw i uczestnikéw zwigzanych z handlem i sektorem ustu-
gowym odzwierciedla dynamiczny rozwéj wydarzenia w ciagu
ostatnich szesciu lat. Tegoroczna edycja potwierdzita, ze WorldFo-
od jest bardzo waznym punktem w kalendarzu spotkan bizneso-
wych decydentéw branzy spozywczej, a takze tych zwigzanych
zrynkiem produktéw ekologicznych i nutraceutykéw. WorldFood
Poland to srodkowoeuropejska ekstraklasa wydarzen targowych
dedykowanych sektorowi spozywczemu i skuteczna platforma
komunikacji dla producentéw, dystrybutoréw, detalistéw i me-
nedzerdw, ktéra umozliwia im nawigzanie trwatych relacji bizne-
sowych z partnerami handlowymi.

Iwona Ciechan
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Cyklon

olska. Wszystko sie u nas zmienia i...

nic sie nie zmienia! Historia ciagle sie

powtarza, jakbysmy wpadli w jaki$ wir,

zktérego nie mozemy sie wydostac. Rzuca
nas we wszystkie strony, a my w tym chaosie nie
mozemy znalez¢ wyjscia z matni. Raz spadamy
gtowa w dét, innym razem wznosimy sie nogami
w gére. Raz, odbijajac sie od czegos, opadamy
w lewo, innym razem kieruje nas w prawo. Raz ob-
racamy sie na jeden bok, innym razem na drugi. Je-
stesmy juz pokaleczeni, poszarpani, posiniaczeni
i poétprzytomni. Ledwo zyjemy. Wszystko jednak
wiruje nadal, trzeszczy, drga, szaleje, Swiszczy,
gwizdze i ryczy. Wydaje sie, ze wpadliSmy na
obrzeza jakiejs piekielnej traby powietrznej. Nie
mozemy dotrze¢ ani do oka tego szalonego cy-
klonu, ani wyrwac sie poza jego obreb.

Mija 30 lat od rozpoczecia w 1989 r. przemian
spoteczno-ustrojowych i gospodarczych. Z pan-
stwa bankruta, z panstwa majacego prawie 600
proc. inflacji, z panstwa miejskiej biedy i wiejskie-
go zacofania, z panstwa zostawionego na pastwe
losu i taske innych, dzieki odpowiedzialnej poli-
tyce oraz wyrzeczeniom i ciezkiej pracy wszyst-
kich obywateli, stalismy sie niemalze liderem

Wolnos¢ — marzenie Polakow z czasow
zaborow, potem niemieckiej okupacii
1 radzieckiej hegemonii — stata sie faktem.

europejskiego skoku cywilizacyjnego. Najwyzsze
tempo wzrostu gospodarczego, rozwijajaca sie
infrastruktura, eksport bijacy kazdego roku rekor-
dy poprzednich lat, spadajaca inflacja, znikajace
bezrobocie, wzrastajace ptace, mnozone progra-
my spotecznego wsparcia, zmniejszajaca sie luka
dobrobytu... Do tego wszystkiego nauka demo-
kracji, ktéra nie poszta w las. Wolno$¢ — marzenie
Polakéw z czaséw zaboréw, potem niemieckiej
okupadjii radzieckiej hegemonii - stata sie faktem.

Niestety, te osiggniecia dotycza tylko wy-
branych aspektéw zycia publicznego, ale juz
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na przyktad nie polityki, nie rzadzenia. W tym
zakresie tkwimy nadal w jakims chocholim tan-
cu, wcigz podwaza sie wszystko, co osiggnieto,
i niszczy wszystko, czego dokonano. Okragty
Stoétto zdrada. Ulice niezbrukane krwia to podta
zmowa. Czerwcowe wybory do Sejmu to mafijny
uktad. Nowa konstytucja to utrwalenie postko-
muny. Wiezienia petne mordercéw i bandytoéw,
a nie politycznych przeciwnikéw to bratanie sie
z czerwonym. Prywatyzacja to ztodziejstwo. Sza-
cunek dla demokracji, praworzadnosci, réwnosci
i rownouprawnienia, w koricu Unia Europejska
to... lewactwo.

W politycznej rzeczywistosci naszego kraju
nieznana jest naturalna sztafeta wtadzy z de-
mokratycznym przekazywaniem sobie patecz-
ki rzadzenia. Nie ma wzajemnego szacunku,
wspotpracy i wspoétdziatania. Punktem honoru
jest rujnowanie, a nie budowanie. Zadaniem
jest cofanie, a nie kontynuowanie. Ambicja jest
rewolucja, a nie ewolucja. Celem jest zniszczenie
historii poprzednikéw i napisanie nowej - jedy-
nie stusznej. Parstwo nie ma kontynuacji, bo-
wiem kazda rzadzaca partia uwaza kraj za swoja
prywatng wtasnos¢. Kto nie jest z nami, ten jest
przeciw nam. Polityczni rywale? Konkurenci? Nie,
takich kategorii nie ma. Istnieja tylko wrogowie.
A wrogéw trzeba pokonac, ich panstwo podbig,
ludno$¢ podporzadkowac. Zeby tak sie mogto
sta¢, nalezy upodli¢iobrzydzi¢ rodakom wszyst-
ko, czego dokonali poprzednicy. Nalezy oczerni¢
cudze sukcesy oraz wybieli¢ wtasne czyny. | tak
wirujemy od 30 lat, niczym w cyklonie, btakajac
sie w labiryncie politycznych ideologii i szczujac
nawzajem jedni na drugich.

W miedzyczasie szukamy - nie razem, lecz
kazdy z osobna — wtasnej drogi. A przeciez ona
jest w naszym zasiegu. Znamy ja. Wiemy, ktore-
dy przebiega. Ba, szli$my nig juz wielokrotnie. To
droga demokracji, europejskich wartosci, zyczli-
wosci i szacunku dla innych ludzi, kompromiséw
i przyjazni, uznawania przesztosci i budowania
na jej sukcesach — przy rownoczesnym unikaniu
wczesniej popetnionych btedéw — dobrej przy-
sztosci. Dobrej przysztosci dla wszystkich, a nie
tylko dla siebie.
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Przysztosé¢ a wolnosé

a liscie naszych narodowych przywar
(ktéry nardd ich nie ma?) wysoko sta-
wiam nieustanne ogladanie sie wstecz
- pielegnowanie mitéw, rozpamie-
tywanie krzywd i rozdrapywanie ran - co powo-
duje uszczerbek na mysleniu o przysztosci. A prze-
ciez to, na ile nasze miejsce w szybko zmieniaja-
cym sie $wiecie bedzie odpowiadac naszym aspi-
racjom, zaleze¢ bedzie od tego, w jakim stopniu
codzienne myslenie zorientujemy na przysztosc.
Nietatwo o lepszy przykfad cztowieka, kto-
ry nie tylko mysli o przysztosci, ale prébuje ja
ksztattowa¢, niz Elon Musk. Niepokoi go kru-
chos$¢ Ziemi i dlatego marza mu sie kolonie
pozaziemskie jako zabezpieczenie na wypadek
katastrofy nuklearnej, ekologicznej lub zderze-
nia zmeteorytem. Dlatego stworzyt SpaceXi za-
stapit NASA w produkgji statkéw kosmicznych.
Martwi go nasze marnotrawstwo energii, stad
Tesla i Solar City. Obawia sig, czy stworzone
przez nas roboty nie zdominuja kiedys cztowie-
ka, wiec gtosno przestrzega, abysmy nie utracili
nad nimi kontroli.
Kilka lat temu rozmawiatem z Muskiem.
Spieratem sie z nim o jego pomyst kolonizacji

99 proc. pytanych uznatoby lgdowanie na Marsie
za bardziej prawdopodobne. A stato sie inaczej.
Whniosek? Postep nauki zmienia definicje tego,
co mozliwe, a co nie”.

W oceanie niepewnosci, co przyniesie przy-
sztos$¢, jedno jest pewne: nalezy ona do inno-
watoréw. Im zas do poszukiwania nowych $cie-
zek potrzebna jest przede wszystkim wolnos¢.
Wolno$¢ mysleniai wolnos¢ tworzenia. Wolnos¢
kwestionowania utartych schematéw. Tej wol-
nosci nic nie zastapi. A juz na pewno nie rzagdowy
dekret ani centralny planista.

James Buchanan, laureat Nobla z ekonomii
z 1986 r., wiare w to, ze rzadzenie to proces
kolektywnego podejmowania altruistycznych
decyzji, nazywat romantyczna legenda. Przy-
pominat, ze ekonomie kontroluje nie grupa
medrcéw, ale politycy nieustannie walczacy
o stotki. Wiekszo$¢ zrodzonych w rzadowych
gabinetach pomystéw interwencji na rynku zle
sie konczyta, a cene za eksperymenty ptacity
cate narody. A co z Chinami? - kto$ spyta. Ot6z
zrédtem chinskich sukceséw nie jest madre
centrum gospodarcze, ktére proroczo decyduje
o wyborze technologii i kierunkach inwesto-

Do poszukiwania nowych sSciezek potrzebna jest
przede wszystkim wolnosc¢. Wolnos¢ myslenia
1 wolnosc¢ tworzenia. Wolnosc¢ kwestionowania utartych
schematow. Tej wolnosci nic nie zastgpi.

Marsa. ,Dlaczego akurat Mars? Jest tak cztowie-
kowi nieprzyjazny. To, co ci sie marzy, Elon, jest
niemozliwe!”. Ledwie opanowat swe oburzenie.
W leksykonie Muska nie ma stowa ,niemozliwe”.
+Wyobraz sobie — odparowat — ze w 1969 r., gdy
Neil Armstrong stanat na Ksiezycu, zapytalismy
tysigca 0séb, co jest bardziej prawdopodobne za
40 lat: to, ze wyladujemy na Marsie, czy to, ze co
drugi cztowiek bedzie nosi¢ w kieszeni urzadze-
nie zdolne przetworzy¢ wiecej danych niz wspét-
czesny komputer i komunikowac sie zdowolnym
zakatkiem globu. Ide o zaktad - powiedziat - ze
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wania, ale supertania i zdyscyplinowana sita
robocza w potaczeniu ztamaniem regut uczci-
wej konkurencji. To nie jest model do skopio-
wania. Lideréw innowacji: Stany Zjednoczone,
Niemcy, Potudniowa Koree, Tajwan, Szwajcarie
czy Izrael, poza dobrymi szkotami, sprawnymi
instytucjami, stabilnymi i przejrzystymi regu-
tami gry, poszanowaniem prawa, cechuje wol-
nos¢ i tolerancja dla odmiennosci, rozumianej
na wiele sposobow. Im szybciej zastosujemy
sie do tych prawd, tym wieksze nasze szanse
w batalii o przysztos¢.
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18 marca

Podczas Welconomy Forum w Toruniu Fundacja ,Teraz Polska”
przyznata tytut Promotora Polskiej Gospodarki firmom z woje-
wodztwa kujawsko-pomorskiego, ktérych liczne sukcesy przy-
czyniaja sie do budowania marki Polska. Wyréznione zostaty
Torunskie Zaktady Materiatéw Opatrunkowych oraz Kancelaria
Kijewski, Gras. Tytut Promotora Polski otrzymali: Rafat Blechacz,
wybitny pianista; Adam Sowa, twérca marki Cukiernia Sowa; oraz
Piotr Catbecki, marszatek wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

10 kwietnia

W Swinoujsciu, po raz pierwszy w historii Baltic Business Forum,
przyznano tytut Promotora Polskiej Gospodarki oraz Promotora
Polski reprezentantom Pomorza Zachodniego. Promotorem Pol-
skiej Gospodarki zostato Wydawnictwo Artystyczne Kurtiak i Ley,
za$ tytutem Promotora Polski uhonorowano prof. n. med. Jana
Lubinskiego, Swiatowej stawy autorytet w dziedzinie patomor-
fologii i genetyki klinicznej.

11 kwietnia

Juz po raz czwarty wytoniono laureatéw Konkursu ,Wybitny Polak
w Irlandii”. W tym roku nagrody otrzymali: Maciej Neumann-Ko-
chanski (w kategorii Kultura), Jacek Jaszczyk (Osobowos¢) oraz
Paulina Pietroni (Mtody Polak). Jury przyznato takze trzy wyréz-
nienia. Otrzymaty je Monika Kucharska, Blanka Marczewska i Lilia
Maciejewska.

16 kwietnia

Na Uniwersytecie Warszawskim odbyto sie seminarium ,Wol-
nos¢ — prawo, przywilej i zobowigzanie”, zorganizowane przez
Fundacje ,Teraz Polska”, WNE UW oraz Koto Naukowe Negocjacji
UW. W dyskusji uczestniczyli: dr hab. Grzegorz Brona (Wydziat
Fizyki UW, Creotech Instruments); dr hab. Cecylia Leszczynska
(WNE UW); prof. Andrzej Rychard (dyrektor IFiS PAN); prof. Kry-
styna Skarzynska (kierownik Katedry Psychologii Spotecznej
SWPS); dr Krzysztof Spirzewski (WNE UW, Societe Generale); dr
Olga Wysocka (zastepca dyrektora Zachety - Narodowej Galerii
Sztuki). Debate prowadzit prof. Krzysztof Opolski, kierownik Ka-
tedry Bankowosci, Finanséw i Rachunkowosci WNE UW. Stowo
wstepne wygtosit Krzysztof Przybyt, prezes Fundacji , Teraz Polska”.
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25 kwietnia

W Hotelu Gromada w Warszawie ogtoszono nominowanych
w XXIX edycji Konkursu ,Teraz Polska”. Wptyneto blisko 100
zgtoszen, z ktérych 55 zdobyto uznanie Branzowych Komisji
Ekspertéw i nominacje do Godta ,Teraz Polska”.

6 maja

W Chicago po raz dziewigty wreczono nagrody w Konkursie
Wybitny Polak”. W tym roku statuetki odebrali: Hubert Ciorom-
ski (w kategorii Biznes), Mark Dobrzycki (Osobowos¢), Czestawa
Kolak (Kultura) oraz Mirostaw Niedzirski (Nauka). Wyréznienie
specjalne w kategorii Kultura otrzymat Zdzistaw Dorula, a tytu-
tem Przyjaciela Polonii zostali uhonorowani Jesse White, sekre-
tarz stanu lllinois, oraz Maria Pappas, skarbnik hrabstwa Cook.

7 maja

W Los Angeles odbyla sie uroczystos¢ wreczenia statuetek lau-
reatom Konkursu,Wybitny Polak”z Zachodniego Wybrzeza USA.
Nagrodzeni zostali: Andrzej Bytnerowicz (w kategorii Nauka), War-
ren Winiarski (Biznes), Ivona Kaminska-Bowlby (Kultura), Marcin
Gortat (Mtody Polak) oraz Joanna Schmit (Osobowos¢).

8 maja

W Konsulacie RP w Nowym Jorku juz po raz dziewiaty nagro-
dzono laureatéw Konkursu ,Wybitny Polak” ze Wschodniego
Wybrzeza USA. Statuetki otrzymali: nauczycielka i pedagog
Eugenia Anisko (w kategorii Osobowos¢), aktorka i pisarka
Dagmara Dominczyk (Kultura), prezes Classic Travel Matgorza-
ta Majcherczyk (Biznes), prof. Andrzej Targowski (Nauka) oraz
sportowiec Wojciech Szulinski (Mtody Polak).

13 maja

Podczas Europejskiego Kongresu Gospodarczego w Katowicach
Fundacja,Teraz Polska” uhonorowata tytutem Promotora Polskiej
Gospodarki biuro podrézy Itaka oraz centrum medyczne Beta-
med. Z rak Jerzego Buzka, Wojciecha Kuspika (twércy kongresu)
i Krzysztofa Przybyta (prezesa Fundacji ,Teraz Polska”) statuetki
Promotora Polski odebrali zastuzeni dla promocji Slaska i Polski:
Alicja Knast, dyrektor Muzeum Slaskiego; Tomasz Konior, archi-
tekt, twdrca m.in. siedziby NOSPR w Katowicach; Pawet Buszman,
kardiolog, prezes Polsko-Amerykariskich Klinik Serca (PAKS); oraz
Artur Rojek, muzyk, zatozyciel zespotu Myslovitz, twérca OFF Fe-
stivalu w Katowicach.
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Kolekcjonuj znaczki i kartki pocztowe w prosty i wygodny sposob!
Zamow abonament filatelistyczny w najblizsze] placowce
pocztowej bqdz za posrednictwem strony internetowej:
www.filatelistyka.poczta-polska.pl




