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Kojace poczucie wspolnoty
adeszta zima. Cykl przyrody — odzwierciedlajacy cykl zycia
kazdego ziemskiego stworzenia — zatoczyt koto. Dla wielu
przedsiebiorcéw grudzien to najbardziej intensywny okres
roku, w ktorym finalizujg projekty, domykaja budzety,

podsumowuja wyniki. Wiele branz, w tym odgrywajace kluczowa

role w krajowej gospodarce (handel, transport czy produkcja zyw-
nosci), pracuje na najwyzszych obrotach do samej Wigilii Bozego

Narodzenia, kiedy to... diametralnie zmienia sie konwencja naszego

zycia. Zostajemy wyssani z codziennosci i przenosimy sie do innej

rzeczywistosci, gdzie ludzie siedzg przy stotach, w gronie rodziny

i przyjaciot, maja dla siebie czas, rozmawiaja. Nieraz sie poktdca

(oczywiscie o polityke), ale gdzie$ gteboko odczuwajg satysfakcje

zfaktu, ze w tych dniach, podobnie jak w latach ubiegtych, doswiad-

czaja kojacego poczucia wspdlnoty i jednosci. W swieta znajdujemy
tez czas na lekture. Szczerze zatem polecam najnowsze wydanie ma-
gazynu,Teraz Polska"

W przeddzien swiat Bozego Narodzenia poprosilismy naszego za-
cnego cztonka Kapituty ,Teraz Polska’, kardynata Kazimierza Nycza,
by opowiedziat nam o miejscu i roli Kosciofa katolickiego we wspot-
czesnej Europie i Polsce. Obecnie w ramach rozmaitych medialnych
dyskusji o Kosciele Scierajg sie dwie postawy: jedni wypowiadaja sie
w takim duchu, jakby on w ogéle nie istniat (lub jakby miat przestac
istnie¢), drudzy zas poddaja sie syndromowi oblezonej twierdzy i nie
pozwalajg formutowad pytan, uwag czy krytyki. Na tym tle staramy
sie wprowadzi¢ nowa jakos¢, czyli rozmawiac o Kosciele - jego misji,
aktualnym statusie i problemach - bez kontrowersji i konfrontacji,
a rzeczowo i rozumiejaco.

Nasi czytelnicy nie musza wybierac — niczym dzieci w szkole pod-
stawowej — miedzy religig i etyka. Wywiad z przedstawicielem ko-
scielnej hierarchii zestawiliSmy z rozmowa z etykiem prof. Jackiem
Hotéwka. To swoisty dwugtos, uczacy, ze powinnismy czerpaé po-
zytywna inspiracje z réznych tradycji myslowych.

Swiat zmienia sie nieubtaganie, lecz czy cztowiek nadaza za
tempem owych zmian? Na pewno powinien prébowa¢, dlatego

¢ A

=
o
O
o
=
N
%]
o
&
©
<
o
=
N
%]
o
&
@
=
=
<
X
]

tez publikujemy rozmowe z nestorka polskiej biologii i genetyki
oraz zastuzona popularyzatorka nauki prof. Magdalena Fikus. Od-
dajemy réwniez famy najmtodszemu pokoleniu badaczy - dr Anna
Woéjcicka opowiada, jak taczac naukowe ambicje i ducha przed-
siebiorczosci, udaje jej sie oferowac Polakom najtarisze badania
genetyczne na Swiecie.

Cieszymy sie z dobrych parametréw krajowej gospodarki.
W ekonomii trzeba jednak, niczym w mistrzowskiej partii sza-
choéw, przewidywad rozmaite warianty. Ktéz zrobi to lepiej niz
byty cztonek Kapituty ,Teraz Polska” prof. Adam Glapinski, aka-
demik, ale tez szef Narodowego Banku Polskiego? Zapraszamy
do przeczytania jego eseju o mozliwosciach i szansach wzrostu
gospodarczego.

W przesztosci nieraz konstatowalismy, ze urzednicy zajmujacy sie
promocja gospodarcza nie nadazaja za skutecznoscia i dynamika
najwiekszych globalnych przedsiebiorstw. Dzi$ spostrzegamy, ze na
wielu polach dystans ten zostat odrobiony, najlepiej zas wida¢ to na
przyktadzie efektéw dziatania Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu,
o ktorej réwniez piszemy.

Nie bytoby nas bez kultury. Jerzy Maksymiuk i Feliks Falk dowo-
dza, ze za prawdziwym tworzeniem moze sta¢ wytacznie pasja.
Niejeden powie, ze to nestorzy i prézno szuka¢ podobnych postaci
w zmerkantylizowanym mtodym pokoleniu. Nic bardziej mylnego!

Magazyn,Teraz Polska” ponownie wytonit laureatéw konkursu na
okfadke naszego pisma. Kazdego roku, w grudniu, udowadniamy, ze
w mtodym pokoleniu jest duch, ferment i kompetencje. | nie chodzi
tylko o plastykdw.

Wytaniamy réwniez autoréw najlepszych prac magisterskich
dotyczacych promogji i rozwoju Polski. A kiedy sie widzi zdolnych
miodych ludzi, kipiagcych energia, inteligencja i pracowitoscia, to
dobry nastréj udziela nam sie nie tylko podczas $wiat.

Sktadam Panstwu serdeczne zyczenia pogodnych, rodzinnych
Swiat Bozego Narodzenia i wszystkiego najlepszego w Nowym
Roku.

Krzysztof Przybyt

Redaktor naczelny
Prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego ,Teraz Polska”
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Marzenie o Kosciele
chwalonym
przez wszystkich
nigdy sie nie spetni

O Europie, pluralizmie oraz relacjach miedzy Kosciotem i politykg
z kardynatem Kazimierzem Nyczem rozmawia Kamil Broszko.

Kazimierz Nycz (ur. 19501, ™
— polski duchowny rzymskokatolicki, ‘
doktor nauk teologicznych,

w latach 1988—2004 biskup pomocniczy

krakowski, w latach 2004—2007 biskup

diecezjalny koszalifisko-kotobrzeski,

od 2007 r. arcybiskup metropolita

warszawski i ordynariusz wiernych

obrzadku wschodniego w Polsce,

0d 2010 . kardynat prezbiter.
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Kamil Broszko: Dzi$ w catej Europie silne sa tendencje

sekularyzacyjne. Czy Kosciét jakos na nie odpowiada?

Kazimierz Nycz: Mozna dzi$ zaobserwowac trend laicyzacyjny,
ktéry dotyka Kosciot w poszczegélnych krajach Europy. Z drugiej
strony zauwaza sie, takze w Polsce, ze ludzie zaczynaja dostrzegac
niebezpieczenstwa wynikajace z laicyzacji, szczegdlnie zwigzane
zkryzysem aksjologicznym, kryzysem wartosci. W zwiagzku z tym
ow proces laicyzadcji, ktéry trwa w Europie od kilku dziesiecioleci,
za$ szczegdlnie intensywny jest w ostatnich latach, zaczyna by¢
postrzegany jako niebezpieczny dla jednostek i spoteczenstw.
Stad tu i 6wdzie stycha¢ wotanie niektérych intelektualistow
o powrdét do wartosci. To jest ciekawe, zwazywszy na stowa
papieza, $w. Jana Pawtfa Il, ktéry jakie$ 30 lat temu przestrzegat
przed laicyzacja i otwierat ludziom oczy, cho¢ wtedy nie zawsze
przyjmowano jego ostrzezenia. Czasem wrecz méwiono, takze
w Polsce, Ze jest prorokiem fatszywym, katastrofista, a sytuacja nie
jest taka zta. Za$ on powtarzat stowa o Europie bez wartosci. Prze-
konywat, ze dla Europy kluczowe jest wracanie do ciagle zywych
korzeni - chrzescijanskich oraz siegajacych cywilizacji greckiej
irzymskiej. Dzisiaj, niemal 13 lat po $mierci Jana Pawfa Il, widzimy,
ze byt prorokiem. Podobny poglad miat jego nastepca, papiez
Benedykt XVI. Nieco inaczej podchodzi do tego papiez Franciszek.
On przedstawia swojg diagnoze Europy opisowo i wprost, nazy-
wajac jg babcig, ktéra nie rodzi dzieci. Kiedy uzyt tego okreslenia
w Strasburgu, wielu Europejczykéw poczuto sie obrazonych. Lecz
czy w tym opisie rzeczywistosci nie ma racji? Czy nie jest to uza-
sadniona przestroga?

KB: Osoby, ktére wieszcza koniecznos$¢ przywrdcenia
swiadomosci chrzescijanskich korzeni Europy, wskazuja na
problem rozbicia tozsamosci.

KN:Trend odwrotu od laicyzacji po czesci jest odreagowaniem
ostatnich lat, kiedy owa laicyzacja byta szczegélnie nasilona. Jed-
nak przede wszystkim wynika z uswiadomienia sobie przez wiele
0s06b, ze nie ma spraw, od ktérych mozna uciec. Jezeli faktycz-
nie dokonuje sie odwrdt od laicyzacji, uwazam to za pozytywnga
konsekwencje poszukiwania przez Europe swojego mocnego
fundamentu. Nie da sie usuna¢ chrzescijanskich korzeni Europy,
zapomnie¢ o nich, zlekcewazy¢ lub o$mieszy¢. Nie da sie réwniez
- co byto w Europie przez wiele lat praktykowane — budowac al-
ternatywy dla religii (nie tylko chrzescijaristwa), ktéra miata byc¢
laickos$¢ czy Swieckos¢. Trzeba umie¢ odwotac sie do wymiaru
chrzescijanskiego, z ktérego Europa wyrasta. Przy catej tolerancji
dla innych zrédet tozsamosci uczynit to Jan Pawet Il. Twierdzit, ze
Europa jest jak wielka rzeka: ma wiele doptywow, ale — czy nam
sie to podoba, czy nie - jej gtéwny nurt jest chrzescijanski. Prze-
strzegat takze, ze rzeka nie moze zy¢ tylko sita doptywoédw. Jezeli
nie bedzie miata zrédta, wczesniej czy pézniej wyschnie. A wiec
w ten sposéb pokazywat owa tozsamos¢ chrzescijariska. Takie my-
$lenie wraca w pewnych krajach, co wynika z przeswiadczenia

wielu 0séb, ze dotychczasowy projekt europejski sie nie udat, po-
niewaz dotyczyt tylko warstwy ekonomicznej, politycznej czy mili-
tarnej, zas te wyznaczniki jednosci europejskiej nie wystarcza. Eu-
ropa powinna by¢ wspdlnota budowanga na tozsamosci duchowej,
z ktérej wyrastamy.

KB: Wiele 0s6b poszukuje w Kosciele jednolitosci myslenia,

spojnych zasad. Czy jednak Kosciét nie staje sie w ostatnich

latach - wbrew opinii krytykow zarzucajacych mu nierefor-
mowalno$¢ - nieco bardziej pluralistyczny?

KN: Niektérzy gtosza teze, ze nie powinno sie wartosciowac
religii i ze wszystkie religie s w pewnym sensie réwnorzedne,
wszystkie nalezy szanowac i nie odnosi¢ wtasnej tozsamosci do
zadnej z nich. Takie tendencje sg okreslane w teologii mianem
irenistycznych. We wspomnianej kwestii bardzo klarowny byt gtos
papieza Benedykta XVI, ktéry - jak sadze - przejdzie do historii
jako wielki mysliciel (nawet jezeli, jak to w zyciu bywa, nastepca
przy¢miewa poprzednika). llekro¢ w gronie kardynatéw czy bi-
skupéw odbywaty sie dyskusje, ktére dotyczyty wspotistnienia
réznych koncepcji myslowych, réznych religii, wspdtpracy miedzy
religiami w duchu ekumenizmu, Benedykt XVI zawsze wstawat
i powtarzat: najpierw tozsamos¢. Kiedy okreslimy swoja tozsa-
mos¢, mozemy zrobic¢ kolejne kroki w kierunku wspotpracy. Bez
jej okreslenia religia przestanie by¢ fundamentem.

Odpowiadajac wprost na pana pytanie: mysle, ze faktycznie jest
wiecej pluralizmu w Kosciele. Z jednej strony ludzie potrzebuja
jasnego, jednoznacznego, czasem nawet bezkompromisowe-
go gtosu Kosciota we wszystkich sprawach, zas z drugiej strony
niektérzy oczekujg wiekszego pluralizmu. Ostatnio odbywat sie
w Warszawie Dziedziniec Dialogu - trzy debaty na styku nauki,
kultury i zycia spotecznego oraz czwarta wewnatrzkoscielna.
W tych debatach wyartykutowaty sie gtosy czterech waznych
iréznigcych sie miedzy soba polskich teologéw. Tymczasem wsréd
uczestnikéw debaty dato sie odczué oczekiwanie jednoznacznych
odpowiedzi ze strony Kosciofa, a nie r6znorodnosci opinii. Zatem
kwestia pluralizmu w Kosciele, rowniez w Polsce, wydaje sie ak-
tualna. Oczywiscie nalezy zaznaczy¢, ze sa sprawy zasadnicze,
doktrynalne, dotyczace nauki Kosciota, sprawy wazne, okre$lone
przez sobory i dogmaty, w ktérych Kosciét musi by¢ jednoznaczny
- nie ma mozliwosci interpretacji rozszerzajacej czy zawezajacej.
Natomiast jest tez szereg spraw dotyczacych zwitaszcza rozma-
itych sytuacji zyciowych, ktére moga dopuszczac interpretacje
rozszerzajace. Ludzie, ktérzy oczekuja, ze w nauczaniu Koscio-
fa bedzie jednoznacznos¢ i doktadnosé, pewnie sie nigdy tego
nie doczekaja. Ale bytoby rzecza niedobrg, gdyby Kosciét szedt
w kierunku relatywnosci.

KB: Kosciol, odkad istnieje, bywa oskarzany. Ta tendencja
nasilita sie mniej wiecej w czasach Woltera. Dzi$ standar-
dem jest, ze jesli oskarza sie instytucje, odpowiada ona,
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wykorzystujac srodki masowego przekazu czy media

spotecznosciowe. Odpowiedz Kosciota na stawiane zarzuty

jest najczesciej zdawkowa lub zgota zadna. To moze rodzic¢

u niektorych przekonanie o przyznaniu sie do zarzucanych

win.

KN: Kosciét zawsze byt i musi pozostac znakiem sprzeciwu. Tak
moéwit Chrystus. On sam byt znakiem sprzeciwu. Rzeczywiscie od
czasOw oswiecenia ataki na Kosciét na pewno s3 silniejsze. Gdy-
by dzi$ Kosciota nie atakowano, bytoby to bardzo niebezpieczne,
bowiem oznaczatoby, ze utozyt sie ze Swiatem i podazyt za tren-
dami. A Kosciotowi tego nigdy nie wolno uczyni¢. Nawet gdyby
byt stuchany przez nielicznych, to zawsze bedzie gtosit prawde,
ktora mu powierzyt Chrystus, prawde, ktéra niesie Ewangelia
itradycja Kosciota. O to, ze tak jest i tak zawsze bedzie, mozemy by¢
spokojni. Marzenie, ze wreszcie Kosciot bedzie przez wszystkich
chwalony, nigdy sie nie spetni. Kosciét
nie moze i$¢ za Swiatem, w tym znacze-
niu, ze zmieni nauczanie, poniewaz jest

z punktu widzenia tych tradycji myslowych mozna skomen-

towac gtosy, by Kosciét w ogole nie mieszat sie do polityki?

KN: Aby odpowiedzie¢ na pytanie, potrzebnych jest wiele roz-
roznien. Niedawno w Kosciele obchodzilismy 29. niedziele, w ktéra
upamietniamy rozstrzygniecie tego problemu przez Jezusa. Przy-
chodzi do Jezusa grupa faryzeuszéw i chce go,podchwyci¢ w mo-
wie" - przeprowadzi¢ z nim dyskusje i sktoni¢ do wypowiedzenia
nieprawomyslnych tez. Faryzeusze wiedzg, ze to nie bedzie fatwe,
wiec proszg o pomoc przedstawicieli Heroda. Ten, jak wiadomo, jest
reprezentantem cezara. Planujg pokazac cesarskg monete i sktonic¢
Jezusa, by zanegowat idee ptacenia podatku, a w nastepstwie tej
wypowiedzi — oskarzy¢ go. Tymczasem Jezus odpowiada, by to, co
cesarskie, oddac cesarzowi, a co boskie — Bogu. W tamtych czasach
wypowiedzenie owych stéw byto jak odkrycie Ameryki. Ten punkt
widzenia przeszedt trwajaca 2 tys. lat ewolucje. Znalazta ona finat
w zapisie soborowym, ktérym sie postu-
gujemy w rozwiazywaniu kwestii wynika-
jacych ze wspomnianej przez pana relacji.

niemodne lub niepoprawne politycznie.
Kosciét bedzie soba, jezeli bedzie wier-
ny Chrystusowi i jego nauce. Natomiast
jezeli chodzi o obecne mozliwosci, ktére
pozwalajg reagowac na wszystkie gtosy
krytyczne i hejt, nie chciatbym, zeby Ko-
$ciot sie zachowywat jak straz pozarna,
ktdra jezdzi na syrenie i gasi poszczegélne

Gdyby dzis Kosciota
nie atakowano,
bytoby to bardzo
niebezpieczne,
bowiem oznaczatoby,
ze utozyt sie ze
Swiatem 1 podagzyt za
trendami. A Kosciotowi

Najwazniejsze sa tutaj pojecia autonomii
i wspotpracy. Swiat, spoteczeristwa, rza-
dy, polityka sa autonomiczne w stosunku
do Kosciota, ale moga i powinny z nim
wspotpracowad. Drugi punkt widzenia na
te sprawe wynika z pytania, czy katolik,
porzadny, praktykujacy, zyjacy wiarg na co
dzien, ktéry jest jednoczesnie na przyktad
ministrem, tez miesza sie do polityki. Zas

pozary... Oczywiscie w przypadkach ewi-
dentnego naruszenia prawdy trzeba spro-
stowad, wyjasni¢, thtumaczy¢. Natomiast
moim zdaniem Kosciét musi sie broni¢
poprzez pozytywne gtoszenie Ewangelii,
gtoszenie prawdy, ktéra jest Chrystus.
| pogodzic¢ sie z faktem, ze dla wielu ludzi
bedzie to prawda niepopularna i bedzie za nig atakowany. Nato-
miast wazne jest, aby ludzie Kosciota, czyli wszyscy wierni, swoim
niekonsekwentnym zyciem, niespojnym z Ewangelig, nie dawali
podstaw do tego typu atakéw. Oskarzenia, ktére ptyng z zatozen
negujacych religie, zawsze beda. Oczywiscie rozsadny dialog ze
Swiatem, ktory jest przeciwny Kosciotowi ze wzgledu na podsta-
wowe zafozenia, jest mozliwy. Miedzy innymi Dziedziniec Dialogu,
ktéry wymyslit papiez Benedykt XVI, powstat po to, zeby Kosciot
nie zamykat sie na rozmowe. Zeby artykutowat swoje nauczanie
i swoje przekonania takze w ramach dialogu, w ktérym uczestni-
cz3 ludzie wierzacy, niewierzacy, ludzie innych wyznan, innych
przekonan, innych swiatopogladéw. Wazne w tym wszystkim, ze-
bysmy sie umieli stuchaé i szanowac. Taki byt duch tegorocznego
Dziedzirica Dialogu. | rzeczywiscie tego typu dialog jest mozliwy.

KB: Od kiedy istnieje Kosciot, Scieraja sie koncepcje opisuja-
ce i definiujace jego miejsce i role w tzw. zyciu ziemskim. Jak

tego nigdy nie wolno
uczynic.

g

gdybym miat oceni¢ postawe duchow-
nych, to widze raczej samoograniczanie
sie w aspekcie wypowiedzi politycznych.
Przeciez duchowni jako obywatele po-
szczego6lnych krajow maja prawo miec
swoje poglady i je wyrazad. Stosuja jed-
nak autocenzure, aby ludzie nie podejrzewali ich, ze tamig zasady
autonomii albo ze sg dla zwolennikéw jednej partii, a nie dla wszyst-
kich. Tymczasem pasterze Kosciota - od papieza po kazdego, kto
peti funkcje kaptanska — nie musza by¢ dla wszystkich. Natomiast
Swieccy nie tylko maja prawo, ale wrecz obowiazek uczestniczy¢
w zyciu spotecznym i politycznym. Nie wolno dopusci¢ do sytuacji,
w ktdrej wiara bedzie zamykana w przedsionku kosciota. Bo kiedy
cztowiek z tego kosciota wychodzi po niedzielnej mszy i odrzuca swa
chrzescijanska tozsamosg, staje sie poganinem, staje sie areligijny.
To tworzy swoistg schizofrenig, nie wolno do niej dopusci¢. Madre
zaangazowanie w polityke jest nazwane w encyklice podstawowej
dla zadan swieckich roztropna troskg o dobro wspdlne. Pewnie nie
ma piekniejszej definicji polityki niz ta, ktérg tam zawarto. Oby tylko
w ten sposéb chciano jg uprawiac.

KB: W dzisiejszych czasach ksztattowanie swiadomosci
spotecznej poprzez odwotywanie sie do ideatéw wydaje sie
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by¢ w odwrocie. Rezygnuja z tego modelu szkoty, organi-

zacje mlodziezowe, uniwersytety, mass media, twércy. Czy

rezygnuje réowniez Kosciot?

KN: Koscidt swoja funkcje profetyczng petni; jest to jedna
z podstawowych funkcji Kosciota nauczajacego. Jezeli co$ sie
zmienito, to fakt, ze nie potrafimy jednakowo donosnym gtosem
tej funkgji profetycznej realizowac w stosunku do poszczegdlnych
zagadnien zycia spotecznego, ktére nie sa obojetne dla Kosciofa.
Mam na mysli takie kwestie, jak choc¢by obrona zycia, bioetyka,
godnos¢ cztowieka czy demografia. Moze sg faktycznie momenty,
kiedy sie wycofujemy i méwimy ciszej. Natomiast, jak powiedzia-
tem, funkcja profetyczna jest realizowana przez nauczanie homi-
letyczne i katechetyczne, obecne w nauczaniu religii i nauczaniu
kaznodziejskim. Oczywiscie czasem oczekuje sie, zeby Kosciét
donioslej cos powiedziat czy surowiej ocenit. Jednak chyba nie
jest to do konica jego rola. Z drugiej stro-
ny zdarza sie sytuacja przeciwna. Jezeli
przeczyta sie dzisiaj przemdwienie pa-
pieza Jana Pawta Il wygtoszone w par-
lamencie u zarania naszej wolnej pan-
stwowosci, to mozna odnies$¢ wrazenie,
Ze papiez w pewnym sensie przekroczyt
role profety czy proroka i zdecydowat sie
na udzielenie konkretnych rekomendacji

Mysle, ze jezeli Kosciot
bedzie dla wszystkich,
to spetni swojg role,
ktora jest misjg
takze wobec

Czes¢ komentujacych zwraca uwage, ze Kosciot jest tylko
po jednej stronie owego podziatu. Inni zas przekonuja, ze
obie strony maja szanse sie spotkac jedynie w Kosciele.
KN: Kosciét moze, a nawet powinien by¢ miejscem spotkania
ludzi o ré6znych pogladach i przekonaniach. Dlatego ze moim
zdaniem Kosciét nie ma i nie chce mie¢ gotowej recepty na to,
ktdra partia jest dobra i do ktérej wolno naleze¢. Ta kwestia musi
by¢ pozostawiona osadowi sumienia cztowieka. Kosciét moze
podac pewne kryteria. W dzisiejszej Europie definitywnie koriczy
sie czas tzw. partii chrzescijanskich, chadeckich, ktére spetniaty
niewatpliwie wazna role w przesztosci. U nas na poczatku lat 90.
réwniez toczyta sie dyskusja, czy tworzy¢ partie chrzescijan. R6z-
ne padaty odpowiedzi - jedni byli za, drudzy byli przeciw. Dzisiaj
widac¢, ze obecnos¢ katolikdéw czy chrzescijan w réznych partiach
jest rozwigzaniem optymalnym. Pozostaje pytanie, czy Kosciot
moégtby jeszcze wiecej robi¢, oprécz
tego, ze gromadzi przy ottarzu ludzi
o réznych preferencjach politycznych.
Czy mégtby jakos redukowad podziat
w spoteczenstwie, ktéry niewatpliwie
nastapit. Na marginesie trzeba doda¢, ze
podziaty polityczne w spoteczenstwie
to typowa cecha demokracji. Natomiast
sposéb wyrazania przekonan jest tak

zwigzanych z kierunkiem budowania de- Spo’fec.ze.nstwa, emocjonalny i tak nieszanujacy drugiej
mokracji w Polsce. Wtedy powszechnie bo przecieZ naszym strony, ze dochodzi przy byle okazji - przy
go za to chwalono, oczekiwano takiej najwaZniejszym obiadach, kolacjach, wéréd ksiezy i wsrod

zdecydowanej wypowiedzi. Gdyby dzis
miato miejsce podobne wystapienie,
prawdopodobnie reakcja bytaby zupet-
nie inna. Zatem przekraczanie przez Ko-
$ciét wymiaru profetycznego i dzielenie
sie konkretnymi propozycjamiirozwigza-
niami trafia na rézny grunt. Kiedy w okresie komunizmu zambony
broniono praw czy godnosci cztowieka - jak to czynit prymas
Wyszynski oraz 6wczesni biskupi i ksieza — Kosciét byt chwalony.
Kiedy dzisiaj wypowiada sie bardziej zdecydowanie, posadzany
jest o to, ze sie miesza do polityki. Mysle, ze trzeba zachowac pro-
porcje wynikajace ze zdrowego rozsadku. Uwazam, ze na pewno
osoby i instytucje Swieckie powinny wymagac od siebie wiecej
w kwestii upowszechniania ideatéw i dobrych wzorcéw. Kosciot
tez bedzie o pewnych sprawach przypominat. Chodzi tylko o to,
zeby nie naruszac zasad wynikajacych z faktu, ze Koscidt jest dla
wszystkich i do wszystkich idzie z Ewangelig, prowadzac do zba-
wienia. Spotecznego wymiaru wiary w zyciu kazdego cztowieka
i kazdej spotecznosci nie da sie schowad czy zamkna¢, nawet jesli
tak chciatby swiat.

KB: Sporo sie dzisiaj méwi, rowniez w publicystyce, o po-
dziale polityczno-$wiatopogladowym miedzy Polakami.

przykazaniem jest
przykazanie mitosci.

%

Swieckich - do niepotrzebnych napiec
i silnej polaryzacji. Wielu ludzi méwi: wy-
kluczamy pewne tematy z rozmowy, bo
nie po to sie gromadzimy w gronie ro-
dzinnym, Zzeby sie spierac i w efekcie na
siebie gniewacd. Mysle, ze jezeli Kosciot
bedzie dla wszystkich, to spetni swoja role, ktéra jest misjg takze
wobec spoteczenstwa, bo przeciez naszym najwazniejszym przy-
kazaniem jest przykazanie mitosci.

KB: Niniejszy numer magazynu ukaze sie w przededniu

Swiat Bozego Narodzenia, chciatbym zatem poprosic¢

o ztozenie zyczen naszym czytelnikom.

KN: Zycze czytelnikom magazynu ,Teraz Polska”, zeby byta
miedzy Polakami jednos¢. Nie taka, ktora jest jednorodnoscia.
Nie taka, ktéra sie zaczyna dopiero wtedy, gdy nas wrég zaata-
kuje. Zycze jednosci, ktéra pozwoli nam pracowaé dla wspéinego
dobra, kazdemu wedtug jego uzdolnien i talentéw. A gdy sie
réznimy — a sa sprawy, w ktérych pewnie zawsze bedziemy sie
rézni¢ — to abysmy sie réznili, jesli nie pieknie, to przynajmniej
przyzwoicie. Swieta Bozego Narodzenia sa wspaniatym polskim
narzedziem do budowania madrej jednosci, ktéra nie wyklucza
réznorodnosci. Niech Pan Bog to wspiera i btogostawi.
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Etyka nie reaguje

na alarm

O roli etyki w szkole podstawowe],

w dyskusjach o uchodzcach 1 w tworzeniu
samochodow autonomicznych z prof. Jackiem
Hotowkg rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Czy etyka to dyscyplina teoretyczna czy

nauka w dziataniu? | czy moze nam, zwyktym ludziom,

w czym$ pomdc?

Jacek Hotéwka: Etyka to jest pewien dziat filozofii. Jesli chodzi
o typ myslenia, etyka ma doktadnie taka sama charakterystyke
jak filozofia, czyli jest logiczna, dociekliwa, czasami wykorzystu-
je intuicje, bardzo czesto i bardzo chetnie wykorzystuje wiedze
potoczna. Etyka ma bardzo istotne konsekwencje praktyczne, bo
jest normatywna, to znaczy nie dazy do ustalenia faktéw albo
twierdzen, tylko do sformutowania w miare spéjnego systemu
zalecen, jak mamy traktowac siebie i innych.

KB: Ciggle borykamy sie z r6znymi dylematami, zycie przy-

nosi nowe sytuacje, ktére rodza nowe pytania. Gdzie

w krytycznej sytuacji szukac etyki?

JH: Etyka to nie jest straz pozarna, ktdra reaguje na alarm.To jest
dziatfilozofii. Wobec tego etyka jest obecna przede wszystkim w bi-
bliotekach, w ksigzkach, ale takze w rozmaitych sformutowaniach.
Jednym z systemow etyki jest etyka umowy spotecznej. Polega ona
na tym, ze ludzie dobrowolnie godzg sie, zeby relacje miedzy nimi
byly jako$ uregulowane, a nie wygladaty tak, jak w spoteczenstwie
otwartym. Zawierana jest pewnego rodzaju umowa. Na przykfad
miedzy bokserami obowiazuja inne niz powszechne normy trakto-
wania, bo kiedy sie bije piesciami, ale nie kopie, to jest to uwazane
za wihasciwe traktowanie drugiej osoby. Tak wiec etyka nie jest po
to, zebysmy wszyscy lepiej zyli. Ona stuzy zrozumieniu, co nalezy
zrobi¢, zebysmy lepiej zyli. Czasami ludzie chcg nawigzac zinnymi
takie relacje, w ramach ktérych dazy sie do jakiejs zgody i wspél-
nych celdw. Zas inni robia to, co chca, na wiasna reke.

KB: W szkole podstawowej trzeba dokonac wyboru miedzy

religia i etyka. Czy te dwa porzadki sie wykluczajg?

JH: To jest kompletny absurd. Nie pyta sie rodzicow, czy
chca, zeby dziecko uczyto sie etyki, tylko zaczyna sie od pytania
o uczestnictwo w religii. Rozsadne szkoty méwig, ze decyzja zalezy
co najmniej w takim samym stopniu od rodzicéw co od dziec-

© KAMIL BROSZKO/BROSZKO.COM

ka. Najlepsze ze szkét przede wszystkim prébuja poznac zdanie
ucznia. Etyka jest traktowana jako zajecia uboczne, zastepcze. Jesli
rezygnuje sie zwyksztatcenia religijnego - a faktycznie z katechi-
zacji, poniewaz religia w szkole to nie sa pogtebione rozwazania
teologiczne czy filozoficzne na temat religii — dziecko musi cho-
dzi¢ na etyke. A poniewaz jedne i drugie zajecia sa organizowane
o tej samej porze, nikt nie moze wysta¢ swojego dziecka zaréwno
na religie, jak i na etyke, co jest kompletnym absurdem, a nawet
moim zdaniem jest to w znacznym stopniu demoralizujace.

KB: Bo codzienno$¢ uczy nas, ze religia wyklucza etyke.

JH: Nawet jesli tego nikt nie méwi, to domyst jest taki, ze dzie-
ci, ktére sa religijne, sa z definicji moralne, postepuja, jak nalezy.
A dzieci, ktére chodza na etyke, nie maja inspiracji, jak miatyby sie
zachowag, zeby to byto spotecznie akceptowalne, poniewaz odrzu-
cajg Boga. Wielu ludzi zaktada, ze jedyna wiarygodna wersja etyki to
etyka religijna, mato kto mysli o tym, ze istnieje bardzo silna i dtuga
tradycja rozwazan etycznych w filozofii. Wiarygodnych, wielkich sys-
teméw, ktére zyskaty miliony zwolennikéw i znakomite poparcie ze
strony dobrych teoretykéw, jest co najmniej kilka. Mianowicie jest
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etyka formalistyczna, czyli etyka Kanta, etyka utylitarystyczna, czyli
Benthamai Milla, etyka cnoty, skonstruowana jeszcze w starozytno-
$ci przez Platona i Arystotelesa, etyka umowy spotecznej, tworzona
przez Locke’a i Hume'a, a rozwijana przez pézniejszych autordw.

KB: Powinni$my te wszystkie systemy zna¢, aby tworzy¢

lepsze spoteczenstwo?

JH: Problem polega na tym, ze trzeba skrupulatnie odrézniac
moralnos¢ od etyki. Na co dzien interesujg nas postawy moralne.
Nie ma watpliwosci, ze przed jaka$ charakterystyka albo identyfi-
kacja moralna ucieczki nie ma, tzn. kazdy cztowiek ma jaki$ system,
jakis styl, jaki$ sposdb reagowania na zaczepki, na prosby, na trud-
nosci. Jedni udaja, ze ich nie widza, inni sie szybko angazuja, jedni
okazuja postawe altruistycznga, inni egoistyczna. Reakcja w duzej
mierze zalezy od moralnosci. Przenika ona nasze zycie spoteczne
bardzo silnie i w kazdej sytuacji. Natomiast postawy moralne sg
dos¢ niekonsekwentne. Po pierwsze, kazdy z nas moze zmienié
swoj sposéb reagowania. Po drugie, wyraznie sie réznimy miedzy
soba - jedni s bardziej rygorystyczni, inni sg bardziej pobtazli-
wi. Jedni wymagaja wiecej od siebie, inni — od mtodych, jeszcze

Elozof ietyk; kierownik Zaktadu
Filozofii Analitycznej w Instytucie
Filozofii Uniwersytetu Warszawskie-
go, redaktor naczelny ,Przegladu
Filozoficznego”. Studiowat filozofie
i anglistyke na Uniwersytecie
Warszawskim oraz socjologie me-
dycyny na Uniwersytecie Stanowym
Ohio. Wyktadat na amerykariskich
wyzszych uczelniach. Zasiada
w Komitecie Nauk Filozoficznych
Polskiej Akadgmii Nauk i Komi-
tecie EtykiwNauce PAN. Cztonek
Collegium Invisibile. Napisatwiele
ksiazek, m.in. ,Etyke w dziataniu”,
,Problemy moralne w literaturze
pieknej”, ,Wybrane problemy
moralne wspdtczesnosci”.

inni — od kobiet. Wobec tego, zeby znalez¢ jakie$ uzasadnienie
dla moralnosci, trzeba sie odwota¢ do etyki, ktéra — podobnie jak
kazda inna dyscyplina — dopuszcza pewien poziom finezjii pewien
poziom krytycznego myslenia. Tak samo jest zgotowaniem: kazdy
z nas potrafi gotowac, ale mato kto robi to porzadnie, w sposéb
ciekawy i smaczny. Jezeli chcemy zorganizowac dobre przyjecie,
to osoby, ktére sie na tym znaja, aranzuja je bez wsparcia, a osoby,
ktére sie nie znaja, wiedza, gdzie szukaé pomocy. Szukaja w Inter-
necie, siegaja po ksiazke kucharska, orientuja sie, co mozna kupi¢
w sklepie, i potem przygotowuja danie w oparciu o odpowiednie
przepisy. Mozna powiedzie¢, ze ksigzka kucharska jest jak etyka,
a to, co codziennie jemy, to jest moralnos¢.

KB: lle moralnosci dziedziczymy? Czy jest dyscyplina, ktdra

pomaga odpowiedzie¢ na takie pytanie?

JH: To nalezy do socjologii - istnieje socjologia moralnosci.
W tej dziedzinie najwiekszym autorytetem w Polsce byta prof. Ma-
ria Ossowska, jej kontynuatorzy to prof. Krzysztof Kicinski i prof.
Jacek Kurczewski. Istnieje bardzo silna presja spoteczna, zeby za-

chowywac sie w sposéb spotecznie akceptowalny, a owa spotecz-
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na akceptowalnos¢ dotyczy w duzym stopniu wtasnie moralnosci.
Nie jest ona przekazywana w genach, cho¢ rozmaite czynniki,
ktére moga mie¢ wptyw na moralno$¢, prawdopodobnie moga
by¢ dziedziczone, jak cho¢by poziom agresji, nieSmiatos¢, skton-
nos¢ do niepewnosci czy watpliwosci i rézne parametry zwigzane
z temperamentem. Natomiast sposéb wzajemnego traktowania
jest stale formowany poprzez praktyke relacji miedzy ludzmi. Je-
$li ktos jest zbyt hatasliwy, zbyt pewny siebie, zbyt krzykliwy, nie
zwraca uwagi na innych ludzi, to w wielu srodowiskach bedzie
Lprzycinany”. Ustyszy: ,nie narzucaj sie, daj innym osobom tez
cos powiedzie¢”. Stale toczy sie taki posredni proces wyuczania
moralnosci, z ktérego nie zdajemy sobie sprawy. Mozna ludzi
nauczy¢ ogtady, mozna nauczy¢ delikatnosci, okazywania uczué
ifagodnego obycia. To jest czes¢ moralnosci.

KB: A gdyby zechcie¢ zwiekszy¢ dawke wspomnianych

cech w spoteczenstwie, kto mégtby podjac sie owego

nauczania? Moze wiasnie etycy?

JH: Na pewno nie, etyka to nie policja. Policja skfania ludzi do
zachowan zgodnych z prawem.

KB: Ale tylko tych, ktorzy zboczyli z whasciwej Sciezki. Ja zas

mysle o powszechnych zmianach swiadomosci.

JH: W niektérych krajach dziata Armia Zbawienia, ktéra swiad-
czy zareligia, za moralnosciag, ma bebny, trabki, zbiera pieniadze,
zaktada noclegownie, daje jedzenie... To dobra, pozyteczna dzia-
falnos¢, natomiast nie zmienia spoteczenstwa. Pomaga jedynie
ludziom, ktérzy spadli na dno. A jaki bytby cel zmiany postaw
moralnych catego spoteczenstwa? Jestem bardzo sceptycznie
nastawiony do takiej propozycji, przede wszystkim dlatego, ze
ma bardzo zta tradycje. W okresie komunistycznym przez wiele
lat probowano wdrozy¢ etyke komunistyczna, opierajaca sie na
poswieceniu, ufnosci do partii komunistycznej, zapobiegliwosci
w wymiarze lokalnym, podporzadkowaniu sie pewnym wzorcom
i pewnym planom przemystowym, wychowawczym, ustugowym,
spotecznym. To byto sterowanie bardzo natretne, a jednoczesnie
upiekszane zapewnieniem, ze wszystko sie dzieje w dobrych
intencjach. Nie bardzo wierze, ze mozna cztowieka, ktoéry jest
Swiatty, w miare wyksztatcony i w miare wrazliwy, traktowac nie
podmiotowo, a instrumentalnie. Ze mozna nim sterowac i méwi¢,
jak powinien sie zmieni¢, aby wszystkim zyto sie lepiej. Zawsze
pojawia sie ten sam paradoks: jezeli ktos w sposéb nieskrepowany
i niezr6znicowany apeluje lub nagabuje przypadkowe osoby do
tego, zeby byty bardziej moralne, efekt jest taki, ze ludzie sami
w sobie przyzwoici przemieniaja sie w cierpietnikéw, a osoby, kté-
re maja twardy charakter i twarde serce, kpig sobie z tego rodzaju
zalecen i szukajg wokét siebie potencjalnych ofiar. Poprzestanmy
na takim poziomie moralnosci, jaki mamy. A jesli nam sie to nie
podoba, apelujmy do filozofii albo sumienia i wrazliwosci poszcze-
golnych oséb - ale nie o to, aby zmieniaty caty swéj sposéb mysle-

nia. Moralizatorstwo jest bardzo przykrym sposobem zwracania
sie do ludzi. Kazdy z nas ma wady, popetnia jakies$ btedy. Ja na
przyktad przetrzymuje ksiazki z biblioteki. Troche sie tego wsty-
dze, jestem zsiebie niezadowolony, ale nie chciatbym, zeby kto$ mi
moéwit: ,Panie Hotéwka, pan sie musi zmienié. To niedopuszczalne.
Jedli chce pan przetrzymywac ksiazki, niech pan je sobie kupi”. Po
pierwsze, pewnych ksigzek nie da sie kupi¢, po drugie, ksigzki sg
mi naprawde potrzebne, czasem przez dtugi czas, po trzecie, cza-
sem niechcacy o czyms zapomne. Takie btedy i stabosci powinny
by¢ wybaczane bez pouczania, bez korygowania i ttumaczenia
komus, ze powinien by¢ bardziej rygorystyczny wobec siebie
i bardziej wymagajacy. Powiedziatbym nawet, Ze takie nieogledne
nauczanie moralnosci to jest rodzaj impertynencji. Uwazam, ze
nie powinno sie tak robi¢.

KB: Nalezy odrzuci¢ moze naiwne, ale idealistyczne marze-
nia o zasadniczych pozytywnych przemianach §wiadomo-
$ci spotecznej?

JH: Nie licze na duze zmiany, bo jestem troche mizantropem.
O ludziach mam s$rednie wyobrazenie: ani nie sa zli, ani nie sg
specjalnie dobrzy. Najczesciej s przecietni. Ale ta przecietna
w naszym kraju i w naszej epoce nie jest najgorsza. Nie mamy
wokot siebie wojny, agresywnych gangsteréw, nie mamy oku-
pantéw, ktérzy by nas dreczyli, i wreszcie nie mamy opresyjnego
systemu politycznego, jak jeszcze 30 lat temu. Apelowanie do lu-
dzi niczemu dzi$ nie stuzy. Prosze zwrdéci¢ uwage, ze ludzie sami
dos¢ skutecznie sie koryguja, tylko potrzeba na to troche czasu.
Dziesie¢ lat temu przechodzenie przez jezdnie w Warszawie byto
dos¢ niebezpieczne, poniewaz wielu kierowcéw prowadzito sa-
mochody w sposéb szalony. Obecnie niejednokrotnie widze, ze
pieszy zbliza sie do paséw, a kierowcy sie zatrzymuja. Nie byto
w tej sprawie zadnej akcji, nikt nie nakazywat, nikt nie straszyt
mandatami, nie publikowano zdje¢ zabitych dzieci ani portretéw
szczegdlnie agresywnych kierowcéw. Ludzie sami sie nauczyli,
jeden od drugiego. Cztowiek chce byc tagodny i chce by¢ mity
dla innych, jesli widzi, ze w podobny sposéb bedzie traktowany.
Nadal zdarzaja sie osoby szorstkie, lekcewazace innych czy chocby
powodujace zbyteczne ryzyko, ale ich liczba maleje, poniewaz
warunki zycia sa coraz bardziej spokojne, coraz bardziej pokojowe
i w gruncie rzeczy nikomu sie nie dzieje straszna krzywda.

KB: A jesli spoteczenstwo samo odczuwa potrzebe pew-
nych zmian - wyrazona chocby poprzez powtarzalne hasta,
np. ,wiecej etyki w polityce!”, ,wiecej etyki w szpitalach!”,
»#wiecej etyki w sadach!” - to kto powinien na nig odpowie-
dziec? Filozofowie?

JH: | filozofowie i niefilozofowie, wszak zrédta sg otwarte i do-
stepne. Do czego stuzy filozofia w odniesieniu do probleméw
normatywnych? Do rozwiania watpliwosci. Stuzy komus, kto nie
wie, jak postapi¢ w danej sytuacji. Jaki jest na przyktad poziom
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dopuszczalnego karania dzieci za uparta agresje w szkole? Nie
mozna tego puszczad ptazem, nie mozna tez stosowac surowych
kar cielesnych - trzeba umiec¢ to wywazy¢. Mozna zastosowacd
jakas sekwencje reakcji. Najpierw zwraca¢ uwage, potem pro-
si¢, nastepnie przestrzega¢, wreszcie jako$ ttumi¢ zachowania,
ktére sa niedopuszczalne. Mniej wiecej wiemy, co nalezy robic.
Ale czasem dopadaja nas rézne watpliwosci. Czy przyktadowo
w rodzinie powinnismy wiecej uwagi kierowac¢ w strone dzieci czy
0s0b starszych? Trudno o jednoznaczna odpowiedz. Sg rodziny,
w ktérych nalezy szczegdlnie pomdc dzieciom. Sa tez takie, w kto-
rych nalezy troskliwie opiekowac sie babcia, dziadkiem czy jeszcze
innymi starszymi osobami. Co moze zatem podpowiedzie¢ filozo-
fia? Jakimi zasadami powinnismy sie kierowa¢, aby$my nie mieli
watpliwosci. To jest jej cel. Nie wychowywanie, nie sterowanie
i zaprogramowywanie ludzkiego postepowania, tylko sktonie-
nie do refleksji i do tego, zeby przebadac swoje intuicje, intencje
i skutki swoich dziatan. Do tego stuzy filozofia, abysmy byli bardziej
oswieceni i bardziej refleksyjni, a wiec abysmy lepiej sobie radzili
w sytuacjach, ktére budza watpliwosci. Natomiast nie jestesmy
w stanie zablokowac ztych instynktéw, zmeczenia, ztosliwosci albo
checi odegrania sie na kims stabszym. Kiedy takie zachowania
widzimy blisko siebie, powinnismy je potepiac. A raczej zniechecac
do nich, bo samo ostre potepianie nic nie daje. Stereotypowe,
szerokie potepienie jakiegos szczegélnego zakresu ludzkiej dzia-
falnosci nie ma sensu. Méwienie, ze policja jest skorumpowana, nie

Drobne btedy i stabosci powinny by¢ wybaczane
bez pouczania i ttumaczenia komus, ze powinien
byc¢ bardziej rygorystyczny wobec siebie.

e

ma sensu. O kim méwimy co$ takiego? O przecietnym policjancie,
ktérego spotkamy na ulicy i ktéry kieruje ruchem?

Wobec tego wspomniane przez pana postulaty sa przede
wszystkim skupieniem sie na ztym przedmiocie oskarzenia. Poza
tym s3 gotostowne, poniewaz nie wolno dopuszcza¢ do uogél-
nien. Oczywiscie mozemy mie¢ swoje zupetnie prywatne poglady.
A jezeli ktos bedzie miat pienigdze i zechce zbada¢ od strony so-
cjologicznej wspomniane zagadnienia, wyniki z pewnoscig beda
ciekawe. Kto jest bardziej podatny na korupcje: mieszkaricy wsi,
matych miasteczek czy duzych miast? W jakiej branzy mozna osia-
gna¢wyrazne korzysci poprzez przekupstwo albo skonstruowanie
relacji pseudogangsterskich: w przedsiebiorstwach ustugowych
czy w firmach doradczych? Mozna dywagowag, ale dopdki nie
mamy uchwytnych danych, nie bedziemy potrafili nic waznego
na ten temat powiedzie¢. Poza tym takie badania s raczej mato
przydatne, dlatego ze postawy moralne z czasem sie zmieniaja, to
znaczy sa takie okresy, gdy na przyktad lekarze sg silnie zmotywo-
wani i bardziej sktonni do poswiecenia i rzetelnego wykonywania

swoich obowigzkow, i s takie, kiedy z powodu nadmiaru zajec nie
sa w stanie wykonywac swojej pracy, jak nalezy. Kazdy ma swoje
obserwacje. Znam ludzi, ktérzy zmuszeni do podjecia leczenia
wyjezdzaja jak najdalej od Warszawy, bo uwazaja, ze na prowingji
lekarz ma dla nich wiecej czasu. Sa tez tacy, ktérzy twierdza, ze
w Warszawie sg najlepsi specjalisci i tutaj, ptacac umiarkowana
cene, uzyskaja najlepsza porade. Watpie, czy oba te przekonania
sg dobrze uzasadnione, lecz ludzie maja do nich prawo, bowiem
starajg sie postepowac tak, aby czu¢ sie lepiej i pewniej.

KB: W dzisiejszych czasach kazdy dzien przynosi nowe
odkrycia naukowe. Czy etyka jest na biezaco w kwestii
sledzenia nowoczesnosci oraz opracowywania koncepgji
rozwigzywania zupetnie nowych dylematéw?

JH: Nie, bo etyka nie ma autorytetu. Etyka to system porad, a nie
nakazow. Nie ma kogos, kto mogtby powiedzied: jestem etykiem
i powiem wam, jak macie postepowac. Inna sprawa, ze cate sfery
nowej ludzkiej dziatalnosci wymagatyby aktualnych rozstrzygniec.
WezZmy chocby arogancje w Internecie. Komentarze sg najczesciej
wulgarne, agresywne, nieuzasadnione, bardzo niesprawiedliwe, pi-
sane najwyrazniej przez osoby, ktére korci, zeby kogos upokorzy¢,
komus dokuczy¢, kogos osmieszy¢. Narazeni sg wszyscy. Rbwniez
moi koledzy profesorowie. Ja sam niejednokrotnie czytatem komen-
tarze na swoj temat. To byto takie kopanie na slepo. Cho¢ prawde
powiedziawszy, jesli ludzie maja sie szarpac na ulicy, to juz wole,
kiedy na siebie pluja i Bogu ducha winnych
obmawiajg w Internecie. To przez chwile
jest przykre, ale potem cztowiek mysli, ze
nie warto sie ztosci¢ na kogos, kto zanim
potozy sie spa¢, musi sie na kims wyzy¢. To
po prostu zatosna postac.

KB: Usilne poszukiwanie w etyce odpowiedzi wynika
troche z potrzeby naszych czaséw. Obecnie analizuje sie
dylematy zwigzane z funkcjonowaniem samochodu auto-
nomicznego. Dotychczas w krytycznej chwili, na milisekun-
dy przed wypadkiem, decydowat instynkt kierowcy. Teraz
na okreslone scenariusze trzeba bedzie zaprogramowac
maszyne. Moze pojazdy wyprodukowane w Stanach Zjed-
noczonych zostang zaprogramowane zgodnie z zasadami
utylitaryzmu, w Wielkiej Brytanii — zgodnie z etyka Hume'a,
w Niemczech - zgodnie z etyka Kanta?

JH: Straszny scenariusz pan przedstawia! Moim zdaniem nic ta-
kiego sie nie zdarzy. W Polsce odbyta sie bardzo ciekawa dyskusja
na podobny temat, prowadzona w latach 60. pomiedzy Kotakow-
skim a Lemem. Stanistaw Lem wyraznie opowiadat sie za tym, zeby
wprowadzi¢ bardziej rygorystyczny sposdb egzekwowania prawa.
Nie poprzez stosowanie przymusu, lecz jednolitej interpretacji.
On uwazal, ze sady sag zbyt grymasne, zbyt nieprzewidywalne
i zbyt zréznicowane. Zreszta to, na co narzekat, nie zmienito sie.
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Temat numeru :

Nie obowiazuje u nas zasada precedensu. Oczywiscie w warian-
cie sztywnym jest ona nieuzasadniona — nie mozemy pewnych
przewin traktowac dzis tak, jak 200 lat temu. Trzeba sie trzymac
mozliwie najdalej od skrajnosci. Lem twierdzit, ze wyroki sadowe
powinny by¢ zautomatyzowane i powinny zapadac bez widzenia
oskarzonych i $wiadkdéw, bez badania okolicznosci, ktére wydaja
sie dla sprawy nieistotne. Przeciez Temida ma zawiazane oczy...
Trzeba przedstawic istotne fakty i pozwoli¢, zeby w oparciu o ze-
brane wczesniej dokumenty i analogie sad podjat decyzje. Tak
uwazat Stanistaw Lem, bardzo madry cztowiek. Za$ Kotakowski
twierdzit, ze te rozwigzania sg niedopuszczalne. Nie chcemy sie
zgodzi¢ na to, zeby nasza przysztos¢ i nasze kary byty ustalane
przez jakiekolwiek maszyny. Oczekujemy i domagamy sie, aby
sedzia miat jakis rodzaj wrazliwosci, jakié rodzaj wspétczucia. Zeby
nie przychodzito mu fatwo wydanie szczegdlnie wysokiego wyro-
ku i zeby umiat wzia¢ pod uwage pewne czynniki, ktére nie dadza
sie skodyfikowac. W kazdym istotnym przypadku pojawiaja sie
nowe okolicznosci, ktére powinny by¢ rozpatrzone. Nie musza
by¢ decydujace, ale muszg umozliwia¢ osobie majacej ludzkie do-
Swiadczenie i ludzka wrazliwo$¢ wziecie pod uwage wspomnia-
nych czynnikéw. Kotakowski domagat sie, zeby zachowac¢ ludzkich
sedzidéw w sadach. Tak dyskutowato dwéch bardzo madrych ludzi.

KB: Czy moze powsta¢ moralno$¢ w maszynie?

JH: Nie, w zadnym razie. Maszyna nie moze by¢ oceniana pod
wzgledem moralnosci, poniewaz nie ma $wiadomosci, nie po-
dejmuje decyzji, nie planuje i nie rozwaza swojego przysztego
postepowania. Wracajgc do samochodu autonomicznego. Po
pierwsze, te samochody powinny by¢ dopuszczone tylko w ta-
kich miejscach, jak autostrady, ktére sg z kazdej strony obudowa-
ne ptotem. Podobnie jak w przypadku pociaggéw TGV, ktére jada
z predkoscig 300 km/h, ale majg wydzielone tory, wiec nikt sie nie
niepokoi, ze dojdzie do jakiejs$ tragedii. Natomiast dopuszczenie
samochodéw autonomicznych do otwartego ruchu w miastach
wydaje sie absolutnie niepraktyczne i trudne do wyobrazenia.
Dlatego ze taki samochéd istotnie nie bedzie miat pewnych kom-
petencji, nie bedzie myslat jak cztowiek. My, prowadzac samo-
chéd, bierzemy pod uwage wiele rozmaitych czynnikéw. Wie-
my, ze jesli po obu stronach drogi rosnie zywoptot, to wzrasta
prawdopodobienstwo, ze na ulice wybiegnie dziecko. Wiemy,
czego sie spodziewad w réznych sytuacjach. Gdy przejezdzamy
nad Wistostrada obok budki z piwem, bierzemy pod uwage, ze
moga sie tam znalez¢ nietrzezwi. Autonomiczny ruch musiatby
by¢ zorganizowany w taki sposéb, ze jakis gigantyczny komputer
bedzie sprzezony z funkcjonowaniem catego miasta. Samochod
jadacy po miescie musiatby caty czas interaktywnie komuniko-
wac sie ztym komputerem, ktéry przekazywatby instrukcje, gdzie
nalezy zwolni¢ z powodu bliskosci szkoty czy miejsca szczegdlnie
zagrozonego wypadkiem. Jesli komputer weZzmie pod uwage taki
ogrom czynnikéw, to samochdd autonomiczny bedzie jezdzit po

miescie z predkoscia 15 km/h. Jesli nie wezmie ich pod uwage,
ryzyko btedu bedzie znacznie wigksze nizw przypadku ludzkiego
kierowcy. Mam zatem nadzieje, ze nikt nie zechce za wszelka cene
wprowadza¢ samochoddéw autonomicznych, chyba ze w jakichs
specjalnych warunkach, np. testowania na poligonie.

KB: Od dtuzszego czasu w mediach $cieraja sie poglady do-
tyczace przyjmowania w Europie uchodzcéw. Argumenty
sg raczej wtérne. Moze dlatego, ze nie zaprasza sie etykow?
JH: Ma pan racje odnosnie jakosci samych argumentéw. Nato-
miast etyk nie ma w tej sprawie nic do powiedzenia. Nie bedziemy
zapraszali matematyka z wyzszym wyksztatceniem, aby wyttuma-
czyt dzieciom tabliczke mnozenia. Zeby sie nauczy¢é mnozenia do
stu, wystarcza rodzice i starsi koledzy. Podobnie jest w odniesieniu
do dos¢ bolesnych i trudnych problemoéw spotecznych. Céz w tej
sprawie moze powiedzie¢ filozof? Moze poradzié: zastanowmy
sie, jak chcielibysmy ten problem rozwiaza¢, zeby zminimalizo-
wac cierpienie 0séb, ktére sie znalazty w bardzo trudnej sytuacji,
azarazem nie stworzy¢ fatszywych obietnic i nie narzuca¢innym,
postronnym osobom rozwigzan, ktérych nie beda w stanie za-
akceptowacd. Niestety, przede wszystkim Niemcy, ale takze inne
kraje stworzyty niepotrzebnie takie wrazenie, ze zdotaja skutecz-
nie pomoc olbrzymiej liczbie ludzi. To byt projekt nie do zrealizo-
waniaijego gtéwni zwolennicy prébuja sie dzisiaj powoli z niego
wycofywac. W catej sytuacji najbardziej problematyczny jest fakt,
ze podwazono wiarygodnos¢ dziatajacego doskonale systemu
opieki nad uchodzcami, w ktérym od lat uczestniczyty praktycznie
wszystkie kraje Europy. Podwazono procedury, ustalenia, przepisy.
Kazdy kraj w minionych latach przyjmowat 1-5 tys. uchodzcéw
i dokonywat pewnej selekgji. Przyjmowano przede wszystkim
tych, ktérzy byli zagrozeni w swoim wtasnym kraju, tych, ktérzy
mieli szanse fatwo sie adaptowa¢ w nowym miejscu, i tych, kto-
rzy nie ujawniali, ze stanowia zagrozenie dla lokalnej ludnosci.
Niektére kraje, na czele ze wspomnianymi Niemcami, postano-
wity zakwestionowac dotychczasowy system i szeroko otworzyty
bramy. Wpuszczono przypadkowe osoby, nie pytajac, jaka kto ma
przesztos¢, przed czym ucieka i dokad zmierza. To byto kraricowo
nieodpowiedzialne. Natomiast samo pytanie, czy przyjmowac
uciekinieréw, czy nie, jest jak pytanie, czy powinnismy my¢ rece.
Co jaki$ czas na pewno powinnismy, natomiast jesli kto$ bedzie
my# rece co kilka minut, to powinien pdjs¢ do psychiatry. Jezeli ktos
twierdzi, ze przyjmie dowolna liczbe uciekinieréw, powinien wie-
dzie¢, skad weZmie sie dla nich mieszkania, prace, kto ich nauczy
lokalnego jezyka. Przede wszystkim za$ powinien zna¢ odpowiedz
na pytanie, czy owi uciekinierzy naprawde chca by¢ obywatelami
kraju, do ktérego przybyli, czy tylko planujg wykorzystac sprzy-
jajacy system spoteczny, a rownoczesnie wprowadza¢ w nowym
kraju swojg kulture, swoje przyzwyczajenia, a takze, niestety, swoj
czesto bardzo agresywny sposéb traktowania innych. Nawarstwito
sie sporo naiwnych btedéw popetnionych w imie gérnolotnych
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haset. Ztosliwos¢ miedzy ludzmi powoduje wielkie szkody. Nato-
miast nie mniej szkdd powoduje naiwna gérnolotnos¢ - poprzez
fatszywe dazenie do Swietosci albo krancowego poswiecenia.

KB: W 1991 r. ukazata sie pana ksiazka , Etyka w dziataniu”,

w ktorej tolerancja jest jedng z kluczowych wartosci

i zmiennych. Czy dzi$ owa tolerancja ma dla pana profesora

podobna range?

JH: Tak, uwazam, ze tolerancja jest czyms bardzo waznym, tzn.
powinnismy sie nauczy¢ zy¢ ze wszystkimi ludzmi, powinnismy sie
nauczy¢ szuka¢ kompromisu, mozliwosci spotkania w pé6t drogi
ze wszystkimi, ktérzy nie deklaruja sie otwarcie jako wrogowie
spoteczni. Jesdli ktos deklaruje, ze chce by¢ terrorysta albo chce
zarabia¢ na morderstwie, na rabunku, chce w jawny sposéb ta-
mac prawo, to wobec takiej osoby nie bedziemy stosowali zasady
kompromisu. Natomiast nie powinno stanowi¢ problemu inne
wyobrazenie o dobrym matzenstwie, inne zdanie odnosnie tego,
co nalezy jes¢ w piatek, sobote czy w niedzielg, inny poglad na to,
jak nalezy wychowywac dzieci, aby sie nauczyty samodzielnosci.
Mozna dyskutowac, jesli obu stronom na tym zalezy, lub milczaco
sie akceptowag, jezeli dla zadnej ze stron druga nie jest ucigzliwa.
Mozemy sobie catkiem dobrze wyobrazi¢ olbrzymie przedmie-
$cia zamieszkane przez ludzi majacych niezte dochody, gdzie
w jednej willi bedzie mieszkat Francuz, w nastepnej muzutmanin,
w kolejnej Zyd, a w dalszych ateista, Anglik, Polak itd. Niech beda
wobec siebie przyjazni, a jedli dziataja sobie na nerwy, niech nie

Niemcy, ale takze inne kraje, stworzyty
niepotrzebnie takie wrazenie, ze zdotajg
skutecznie pomaoc olbrzymiej liczbie ludzi.

g

robia hatasu, nie przerzucajg pomyj ani $mieci przez ptoty — niech
starajg sie byc dla siebie tatwo dajacymi sie tolerowac sgsiadami.
W takiej konfiguracji nie widze zadnego zagrozenia. Na obrzezach
wielkich miast i w dzielnicach willowych réznorodnos$¢ moze by¢
czyms atrakcyjnym. Natomiast wielka ré6znorodno$¢ w czynszo-
wej kamienicy, w ktérej jest 50 czy 500 mieszkan, a w kazdym
mieszkaniu po 5-10 0s6b, tworzy getto. Przy tak duzej liczbie ludzi
i takiej r6znorodnosci kultur, w miejscu, gdzie mieszaja sie zapachy
réznych kuchni, jest hatas i wystepujg zachowania dokuczliwe dla
innych, bedzie stale dochodzito do agresji. Tego rodzaju budynki
natychmiast stajg sie czescia slumséw i wygladaja przerazajaco.
Ja bywatem za granica, mieszkatem w domach akademickich
i zapewniam, ze brany jest tam pod uwage czynnik kulturowy.
| nie mozna w tym kontekscie moéwi¢ o jakichkolwiek formach
rasizmu. Chce sie jedynie dobra¢ ludzi o mniej wiecej podobnych
oczekiwaniach i podobnej kulturze. Jezeli na jakims$ uniwersytecie
jestnp. 50 studentéw czy doktorantéw z krajéw arabskich, dobrze

ich zakwaterowac razem - aby tatwiej im byto przezy¢ ramadan.
Komus, kto nie ma podobnych przekonan religijnych, trudno do-
pasowac sie do tego, ze zycie zamiast za dnia toczy sie w nocy.
Tu nie chodzi o brak akceptacji. Po prostu czasem dwa odmienne
style zycia sg nie do pogodzenia albo cudem udaje sie je pogodzic.
Naszym obowiazkiem jest starac sie nie przeszkadzac innym.

KB: Wczesniej zasugerowat pan profesor, ze filozofowie nie
rozwiaza powaznych i ztozonych probleméw spotecznych.
Kto zatem moégtby przewidzie¢, do czego doprowadza
decyzje polityczne, nawet podejmowane ze szlachetnych
pobudek?

JH: Powinnismy czytac duzo literatury pieknej, powiesci, w szcze-
golnosci dzieta XIX-wieczne, brytyjskie, rosyjskie, francuskie, nie-
mieckie. Gdybysmy przeczytali sporo tego typu literatury, nie popet-
nilibysmy kardynalnych btedéw, jak wpuszczenie olbrzymiej liczby
uciekinieréw z krajéw, w ktérych obowigzuje zupetnie inna kultura
niz w Europie. Trzeba im pomdc w miejscu, z ktérego uciekli. Tam
konstruowac inny system polityczny, inwestowac, czyli umozliwi¢
zarabianie na zycie. Trzeba unikac jawnych bteddw i okazywac innym
duzo zyczliwosci. Tego uczy nas przede wszystkim dobra literatura.

KB: Ale nie da gotowych recept, nie odpowie na pytanie,
jak pomagac w miejscach, z ktérych przybywaja uchodz-
cy. Niektorzy przyktadowo uwazaja, ze pomocne moze
by¢ zaszczepianie liberalizmu gospodarczego, inni - ze to
najgorsze zto.

JH: Jedynym mozliwym rozwigzaniem sa rza-
dy posrednie (z ang. indirect rule). Czyli to, co
Brytyjczycy prébowali realizowac pod koniec
XIX w. i na poczatku XX w. Trzeba wprowadzac
medycyne, oswiate, infrastrukture techniczng,
ktore pozwalaja lepiej zy¢. Trzeba powoli praco-
wac z najmtodszym pokoleniem, budowac szkoty oraz pomagac
w uczeniu podejmowania decyzji o przysztym zyciu. Nalezy stwo-
rzy¢ enklawy, ktére beda na tyle bezpieczne, Ze ci, ktérzy nie chca
sie podporzadkowac okreslonemu systemowi myslenia, nie beda
mogli go zniszczy¢. Prawde powiedziawszy, bardzo tagodny neo-
kolonializm, ktéry nie wprowadza ideologii, a pomaga rozwigzac
praktyczne problemy miejscowych, to wedtug mnie jedyna mozli-
wa opcja. Potrzebne sg akcje humanitarne, instytucje i organizacje,
ktore potrafig podjac dialog z lokalna ludnoscia, wspdtpracowac
ze soba, przyjaznie zy¢ i stworzy¢ cos dla catej spotecznosci. Taki
model jest najbardziej obiecujacy.

KB: Moze taki funkcjonalny neokolonializm, ale nie

w wykonaniu panstwa czy korporacji, lecz prowadzony
przez trzeci sektor, pozwoli unikna¢ grzechéw klasycznego
kolonializmu?

JH: Tak, ma pan catkowita racje.
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Smier¢ jest reguta zycia

O tajnikach genetyki, granicach
poznania oraz o tym, czy nauka
okietzna raka, z prof. Magdaleng
Fikus rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Czy biologia potrafi da¢ nam odpowiedz na

pytanie, kim jestesmy?

Magdalena Fikus: Oczywiscie, ze nie. To pytanie jest bardzo gte-
bokie, mozna powiedzie¢, ze cata nauka szuka na nie odpowiedzi.
Poczawszy od nauk humanistycznych (ktére w Polsce niekoniecznie
sg uznawane w ogole za nauke), korczac na fizyce. Pytamy, czym
jest zycie i czy nastapita ewolucja, a jezeli tak, to czy mamy prawo
uwazac sie za najbardziej doskonaty produkt owej ewolucji. Zatézmy,
ze z punktu widzenia fizjologii faktycznie przyjmiemy, ze jestesmy
najbardziej doskonatym produktem. Ale juz z punktu widzenia szer-
szej analizy dziatan cztowieka trudno utrzymac¢ przekonanie o naszej
doskonatosci — wystarczy wspomnie¢ wojny, ludobdjstwa itp.

KB: Skoro cata nauka nie jest gotowa, by odpowiedzie¢ na
fundamentalne pytanie, to gdzie powinnismy owej odpo-
wiedzi szukac?

MF: W tym kontekscie przypomne pewne wydarzenie. W tym
roku w ramach epilogu Festiwalu Nauki zorganizowalismy debate
oksfordzka pt.,Nauka czyni Boga zbednym”. To jest hasto, ktére
zostato sformutowane nieprecyzyjnie, ale tego typu postawienie
problemu jest typowe dla debat oksfordzkich — stawiana teza jest
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tylko punktem wyjscia do dyskusji. W zwigzku z tym kazdy czto-
wiek na sali rozumie jg inaczej. Wedtug mnie tak postawiona teza
oznacza, ze nauce w rozumieniu $cistym Bdg nie jest potrzebny.
Tytut debaty nawiazuje do stynnego stwierdzenia Pierre’a Simo-
na de Laplace’a:,Ta hipoteza nie byta mi potrzebna”. Osobiscie sie
z tym zgadzam, nauce hipoteza Boga nie jest potrzebna. Oczywi-
Scie nie bytoby debaty oksfordzkiej, gdyby wszyscy uwazali podob-
nie. Wsrod przeciwnikéw tezy byt miedzy innymi wybitny polski
fizyk Krzysztof Meissner. Stwierdzit on, ze nauka, w tym fizyka,
doszta do odkrycia takich zjawisk, ktérych sama nigdy nie bedzie
w stanie wyttumaczy¢ (chodzi np. o fakt istnienia w catym Wszech-
Swiecie tych samych praw fizyki, bardzo precyzyjnie rzadzacych
owym $wiatem, albo kwestie nieprzekraczalnej predkosci swiatta).

KB: To znaczy, ze doszli$my do kresu poznania?

MF: Obronica tezy, ze Bdg jest potrzebny nauce, stwierdzit, ze
fizyka doszta do odkry¢, ktérych nigdy nie wyjasni. Jezeli tak jest
zfizyka, a pozostate nauki — m.in. chemia, biologia, nauki inzynie-
ryjne — zawsze dochodza do sformutowania swoich praw jezykiem
fizyki, to znaczy, ze one tez nigdy nie osiaggna petnego pozna-
nia. Meissner méwi, ze mozna wobec tych zjawisk przyja¢ dwa
stanowiska: ze cos jest, bo jest, albo Ze co$ jest, bo istnieje jaka$
niewyttumaczalna sita transcendentna. Z dotychczasowych do-
Swiadczen nauk przyrodniczych i biologicznych wynika, ze wcigz
nie dotarliSmy do kresu i pozostato bardzo duzo réznych zjawisk
do odkrycia, bardzo wiele ogélnych praw do sformutowania. Mo-
zemy jednak zapyta¢, dlaczego w Swiecie i w Kosmosie obowigzuja
ogolne prawa przyrody. Czy dlatego, ze kto$ za tym stat? Taka teza

Magdalena Maria Fikus (ur. 1936 .) — polska biolog, biochemik,
specjalistka w zakresie biochemii i fotochemii kwasow nukleinowych, biofizy-
ki komérki, inzynierii genetycznej, profesor nauk przyrodniczych, propagator-
ka i popularyzatorka nauki. W 1958 . zostata absolwentka Wydziatu Biologii

i Nauk o Ziemi Uniwersytetu Warszawskiego. W 1965 r. uzyskata stopieri
naukowy doktora, a w 1975 . stopieri doktora habilitowanego. Tytut naukowy
profesora otrzymata w 1989 r. Do 1965 r. pracowata w Paristwowym Zaktadzie
Higieny, nastepnie w Katedrze Biofizyki UW, pod kierunkiem prof. Davida
Shugara. Pod koniec lat 60. przebywata na stazu naukowym na Uniwersytecie
Stanforda w USA. W 1975 r. podjeta prace w Instytucie Biochemii i Biofizyki
Polskiej Akademii Nauk. Za prace popularyzatorskq i dydaktyczng zostata na-
grodzona m.in. Nagroda im. Hugona Steinhausa (1998 r.), tytutem Fenomena
,Przekroju” (2005 r.), dwukrotnie tytutem Popularyzatora Roku. W 1997 r.
wspottworzyta pierwszy polski Festiwal Nauki. Odznaczona Krzyzem
Komandorskim z Gwiazda Orderu Odrodzenia Polski. Przewodniczy Radzie
Upowszechniania Nauki PAN.
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wywotuje we mnie opdr, jednak nie potrafie jej odrzuci¢ poprzez
satysfakcjonujaca argumentacje.

KB: Czy w dzisiejszych czasach poszukiwanie odpowiedzi

na podstawowe pytania interesuje w ogdle spoteczenstwo?

MF: Zainteresowanie naszg debatg byto ogromne. Na sale dostata
sie potowa sposréd wszystkich chetnych. Widocznie byta to za mata
sala. W kazdym razie po dyskusji oksfordzkiej odbyto sie glosowanie
wszystkich obecnych, w ktérym zwyciezyta teza, ze Bog jest potrzeb-
ny nauce. Po powrocie do domu pomyslatam, ze chciatabym przy
okazji nastepnego Festiwalu Nauki zorganizowac kolejne, podobnie
frapujace spotkanie. Debata oksfordzka powinna by¢ racjonalnym
sporem, nie moge zatem posadzi¢ naprzeciwko siebie zwolennikéw
i przeciwnikow szczepionek, poniewaz jako naukowiec uwazam, ze
na tym polu nie ma dyskusji: szczepionki umozliwiaja walke i prze-
ciwdziatanie wielu chorobom. Ludzie, ktérzy przychodza na nasze
spotkanie, oczekuja ,twardej” nauki. Nie gimnastyki umystu, ktéra
moze by¢ rozumiana jako domena humanistyki. Oczywiscie pyta-
nia moga by¢ niejako z pogranicza, jak w tegorocznej debacie albo
w roku ubiegtym, kiedy zapytalismy, czy sztuczna inteligencja zagro-
zi ludzkosci. Dwa lata temu zadali$my pytanie, czy nalezy ingerowac
w ludzki genom. Zastanawiajac sie nad przysztorocznym zagadnie-
niem, rozwazam debate o naturze cztowieka. Istnieja badania gene-
tyczne postulujace istnienie,genu Boga’, zwiekszajacego mistyczne
potrzeby cztowieka. Prof. Jerzy Vetulani w swojej ostatniej ksigzce
rozmawia z teologiem i twierdzi, ze istnieje w mézgu nisza dla Boga.
By¢ moze zatem w przysztym roku trzeba bedzie zaja¢ sie mézgiem,
bo on fascynuje ludzi.

KB: Jednak dla nauki wciaz pozostaje tajemnica.
MF: W pewnym stopniu tak, cho¢ z drugiej strony doszlismy
w podejsciu do organizmu ludzkiego do daleko idacych interwen-

Bliznieta jednojajowe (fotografia ilustracyjna)

¢jii wiary, ze jeszcze dalej idace interwencje bedzie mozna wyko-
nac. Jesli dzi$ ktos stwierdzi, ze przeszczepimy w przysztosci mozg,
nie jest uznawany za gtupca. Sa ludzie, ktérzy argumentuja, ze
mozna przeszczepi¢ gtowe. Chirurdzy w Gliwicach wtasnie przesz-
czepili choremu szyje. A jaki bedzie dalszy cigg? Tego nie wiemy.

KB: A czy nauka przysztosci péjdzie w kierunku odpowiedzi

na odwieczne pragnienie niesmiertelnosci?

MF: Niektérzy uwazaja, ze mozna zapewnic niesmiertelnos¢
poprzez przepisywanie catej naszej wiedzy na maszyne. Nie do
konca tak jest, bo receptory, ktére odbierajg wrazenia zmystowe,
réwniez sg elementem catego ukfadu przetwarzania informacji.
Zatem technologiczna puszka, w ktérej zamkniemy nasze wspo-
mnienia, nie bedzie tozsama ze Swiadomoscia charakterystyczng
dla zywego cztowieka. Kiedy ja mysle o $Smierci — a kazdy starszy
cztowiek o niej mysli — najstraszniejszy wydaje sie fakt, ze nie be-
dzie juz mojego Swiata. Dla mnie $wiat sie skoficzy. Cho¢ bedzie
trwat, to przestanie istnie¢. Utrata Swiadomosci w $mierci wydaje
mi sie najstraszniejsza, ale nie sadze, zeby$my byli w stanie czyms$
zastapic nasza swiadomosé. Uwazam, ze istnienie cztowieka to
czas od narodzin do $mierci, czas ograniczony, a w stosunku do
trwania Wszechswiata to nie jest nawet mrugniecie okiem. | po-
jawia sie pytanie, czy to juz jest wszystko, co moglismy dla tego
$wiata zrobi¢. Tu wkraczamy w pole naszych swiadomych dziatan.
Jeste$my w stanie mocno ingerowaé w zycie osobiste i ogromnie
w $wiat, ktdry nas otacza i z ktérym jestesmy $cisle zwigzani.

KB: I by¢ moze, majac Swiadomos¢ ograniczonego czasu na

ziemi, cztowiek tak dalece w ten swiat ingeruje.

MF: To prawda. Dzisiejszy $wiat nijak sie ma do $wiata w czasach,
kiedy formowat sie nasz genom i rodzita nasza Swiadomos¢. Nasz
genom formowat sie 3 min lat temu, a wspdtczesny swiat zaczeli-
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$my budowac zaledwie 100 lat temu. Genom, czyli nasza biologia,
za tym $wiatem nie nadaza. Prébuje, ale nie jest w stanie zareago-
wac na tak szybkie zmiany. Mnie szczegdlnie trapi problem eduka-
¢ji. Nasz sposéb edukowania ludzi jest XIX-wieczny, a mamy XXI w.
Przez 14 |lat bytam wspoétorganizatorka warszawskiego Festiwalu
Nauki. Niedawno zakoriczyt sie 21. festiwal. Zajmowatam sie nim
14 lat, a od 7 lat nie jestem juz bezposrednim organizatorem, ale
towarzysze inicjatywie z wielkg sympatia. Uwazam, ze nie mamy
dzisiaj pomystu, jak przekazywac wiedze naukowa. Istnieje ,doktor
Google” i kazdy, kto ma zasieg w smartfonie, doraznie siega po
informacje. Fizyki wciaz uczy sie na poziomie XIX w. Fizycy moéwia,
ze nie mozna o mechanice kwantowej opowiadac w szkole. A dzi$
cata fizyka jest oparta na mechanice kwantowej! Powinnismy by¢
w stanie nauczy¢ wiecej niz 100 lat temu, ale z jakiego$ powodu
w dziedzinie edukacji i rozwoju spotecznego doszlismy do $ciany.
Znajdujemy sie w zamknietej, malutkiej, europejskiej barce. Cza-
sem nam sie wydaje, ze $wiat niewiele sie zmienit, lecz zmienit sie
nadzwyczajnie. Biologia moze tutaj tylko bezradnie roztozy¢ rece.

KB: A moze odpowiedzia jest integracja nauk,

interdyscyplinarnos¢?

MF: Jestem kiepsko wyksztatcona w dziedzinie matematyki i fi-
zyki. Konczytam studia w 1958 r. i wtedy sobie nie wyobrazano, ze
biologowi taka wiedza moze by¢ potrzebna. Mam teraz mtodszych
kolegdw, ktorzy sa czesto po studiach informatycznych, potrafia
programowac - i to tez sg biolodzy. W ciggu 60 lat nauki przyrodni-
cze zrozumiaty, ze potrzebuja nauk scistych. Dzieki temu nauka sie
nie koriczy — zawsze beda do rozwigzania jakie$ problemy, bardziej
lub mniej podstawowe. A czy we wszystkich naukach dojdziemy do
sciany, o ktérej méwi Krzysztof Meissner? Uwazam, ze skoro fizyka do
niej doszla, to podobny los czeka wszystkie nauki Sciste. | co sie wte-
dy stanie? Nie wiem. Moze bedzie sie musiata cofna¢ do wyjasnia-
nia jakich$ dodatkowych szczegétéw albo bedzie musiata opisywac
w sposéb bardziej zintegrowany to, co sie dzieje wokét nas. Dzis in-
tegracja nauk wydaje sie gtéwnym celem w naukach przyrodniczych
i Scistych. W mojej dziedzinie nie ma juz pojedynczych odkry¢.
Nie ma geniusza, ktéry dokonatby odkrycia poréwnywalnego
z mendlowskim (ze to geny decyduja o dziedziczeniu). Waznych
i ciekawych odkry¢ — przyktadowo dotyczacych fal grawitacyjnych
—dokonuja zespoly liczace nawet tysigce ludzi. Oczywiscie pojedyn-
cze nazwiska firmuja projekty i odbierajg Nagrode Nobla. Zresztg
nienadazajacq za wspotczesnoscia, bo nie wiadomo, wedtug jakiej
metody wybrac tego najwazniejszego sposrédd tysiecy ludzi, ktdrzy
uczestnicza w odkryciu, zaréwno od strony technologiczno-inzy-
nieryjnej, jak réwniez od strony koncepcji teoretycznej czy interpre-
tacji wynikéw. Moim zdaniem nauka zmierza w kierunku wielkiej
integracji réznych specjalizacji, a biologia — na przyktad ku poszuki-
waniu genéw zwigzanych z chorobami psychicznymi. To sg prace,
w ktdrych biorg udziat setki oséb i dziesigtki pracowni. Powstaje
cos w rodzaju zbiorowego umystu. Nie moge powiedzie¢, ze zbli-

zamy sie do konca badan naukowych. Beda one trwaty, dopoki jest
cztowiek, dopdki ma moézg i chce wspodtpracowad, zinnymi ludzmi
i zinteligentnymi maszynami. A jakie bedzie sobie stawiat pytania?
Nie umiem powiedzie¢. Natomiast dzi$§ wiadomo, ze najwiekszym
wyzwaniem jest kwestia mézgu: jak on dziata, na czym polegaidla-
czego galaretowata substancja, ktérej kilogram w sobie nosimy, jest
tak niezwykia strukturalnie i funkcjonalnie.

KB: Ale wydaje sig, ze ztozonos¢ systemu nauki nie przy-
bliza, a czasem wrecz oddala od odpowiedzi na pytania
podstawowe.

MF: Niewykluczone, ze pomoga nam maszyny, ktére pozwolg
na szybsza analize, integracje, dezintegracje, synteze i spojrze-
nie z szerszej perspektywy. Trudno dzi$ stwierdzi¢, ile naszych
naukowych zadan przejma. Pozostaje pytanie, czy wtedy w 0go6-
le bedzie potrzebny ludzki mézg. A przeciez jego uzywanie, np.
w pracy badawczej, to wielka przyjemnos¢.

KB: Czym wlasciwie jest komorka i dlaczego jest tak wazna?

MF: Komorka sktada sie z réznych czesci, ktére — co najwazniejsze
- sg caly czas w dynamicznej relacji. Btona, ktéra stanowi bariere
miedzy $wiatem zewnetrznym i wewnetrznym, jest ciggle przebudo-
wywana. Komérka pod wptywem réznych bodzcéw moze zmieniac
sktad tej btony. Btona to $ciana, przez ktéra,, niektérzy” przechodza,
a inni nie. To, czy przechodzy, zalezy od jej sktadu. Zdarza sie, ze
warunki zewnetrzne, zadane przez nas albo obiektywnie istniejace,
zmienia sktad tej Sciany i cos$, co nie mogto wczesniej przez nig prze-
nikna¢, teraz moze. Zycie to jest nieustajgca dynamika, nieustajace
zmiany. W komorce znajduje sie jadro i inne réznorodne struktury
—to wszystko caly czas sie zmienia. Poki trwa zycie, trwa tez dynami-
ka w komérkach. Najciekawsze jest to, w jaki sposéb komoérka zyje.
Istnieje okreslony nap6r na Sciane, ktéry sie zmienia wraz z tym, jak
komérka rosnie. Z czasem jest tak duza, ze musi sie podzieli¢. To
proces w pewnym sensie analogiczny do zycia catego organizmu.
Podczas badania zachowan komorek trzeba mie¢ swiadomos¢, ile
trwajg poszczegodlne zmiany i jak dtugo mozemy owa komorke ba-
da¢, zaniedbujac fakt, ze w miedzyczasie co$ w niej sie zmienia.

KB: Czy jest mozliwe, ze dziedziczymy zaawansowane
tresci psychiczne, przyktadowo idee, przemyslenia, emocje,
pamie¢ poprzednich pokolen?

MF: Wszystko zalezy od tego, jak ,Swiete” sa nasze geny...
W kazdej komorce - niezaleznie od tego, czy jest to komorka pal-
ca, czy komorka watroby — znajduje sie ten sam zestaw gendéw.
Fakt, ze mamy rézniace sie miedzy sobg palec i watrobe, wynika
z réznego dziatania tych genéw. W zdrowym organizmie istnieje
bardzo precyzyjna regulacja. W palcu pewne geny dziatajg, a inne
,$pia” Zas w watrobie dziatajg inne geny, a pozostate nie sa uzywa-
ne. Jezeli zatem wszystko przypisa¢ genom, to mozna spojrze¢ na
komorke i na zycie catego organizmu w ten sposéb, ze wszystkie
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cechy mozna jako$ opisac poprzez dziatanie gendéw. Czyli sg one
wszedzie takie same, ale w réznych tkankach dziafaja réznie, np.
z rézna intensywnoscia, lub sg w ogdle wytagczone. Na te geny
w ciggu naszego zycia wplywa réwniez otoczenie: to, co jemy, pi-
jemy, palimy, w jakim miejscu zyjemy, jakie powietrze wdychamy
itd. Nie mozemy abstrahowac od tego, w jakim $rodowisku umiej-
scowiony jest nasz organizm. Co innego w przypadku pojedyn-
czej komorki bakteryjnej, ktéra zawieszamy w jakims roztworze,
dodajemy cukier, sél, kwas, a nastepnie obserwujemy, co sie z nig
dzieje, jak zyje. Cztowiek za$ jest duzo bardziej skomplikowany
i ma na niego wptyw wszystko, co go otacza. Z duzej populacji ludzi
wybrano bliznieta jednojajowe (monozygotyczne), ktére powstaty
z jednego zaptodnionego jaja. Zatem na poczatku dwa organizmy
byty identyczne genetycznie. Skoro bliznieta jednojajowe maja taki
sam zasob informacji genetycznej, zatem powinny by¢ identycz-
ne, bo w sensie genetycznym sa klonami.
Ale identyczne nie sa. Bracia Kaczynscy,
wbrew pozorom, znaczaco sie réznili,
a byto to wida¢ najlepiej pod koniec zy-
cia Lecha. Wygladali inaczej, chorowali
na rézne choroby. Na bliznietach jed-
nojajowych mozna zbada¢, jakie cechy

W perspektywie
najblizszych 10-20 lat
bedziemy umieli
skutecznie zapanowac

pewnych gendw, ktdre zwiekszajg prawdopodobienstwo zachoro-
wania na rézne typy nowotwordw. Jezeli jest jakis typ gendw, ktory
sprzyja jakiej$ chorobie, to warianty alleli przektadaja sie na reakcje
na okreslony typ srodowiska. Jeden pali papierosy przez cate zycie
i ginie w wypadku samochodowym, a drugi umiera wczesniej, bo
cho¢ nie palit, zapadt na nowotwor ptuc. Uwazam sie za osobe dtu-
gowieczna. Mdj ojciec zmart wczesnie na nowotwor ptuc, a nie palit
papieroséw. Moja matka umarta 10 lat pdzniej. Ja zyje dtuzej niz moi
rodzice. Nie wiem, czy mam jakie$ geny dtugowiecznosci. Zytam
higienicznie, uprawiatam duzo sportéw... Czy to przetozyto sie na
dtugosc zycia? Nie wiem. Méj znajomy przeszedt bardzo ciezki zawat.
Kiedy z niego wychodzit, zapytat lekarza:,Panie doktorze, przez cate
zycie uprawiatem biegi, narciarstwo, ptywatem. Dlaczego w wieku
70 lat miatem zawat?", a lekarz odpowiedziat:,Gdyby pan nie upra-
wiat sportéw, toby pan tego zawatu nie przezyt”. Sposoéb, w jaki zy-
jemy, determinuje, jak dlugo bedziemy zy¢,
ale $miertelnosci nie przeskoczymy, bo to
juz jest reguta biologiczna.

KB: Méj wyktadowca na uniwersyte-
cie, prof. Wiestaw Lukaszewski, ma-
wiat, ze wysoki wskaznik dtugosci

i w jakim stopniu sa dziedziczone. Wzrost nad rakiem zycia maja profesorowie wyzszych

jest dziedziczony mniej wiecej z 90-proc. . . ' uczelni, bowiem inteligencja jest do-

doktadnosdcia, to znaczy, ze jezeli jedno NatomI?‘St_nle da nam to datnio skorelowana z umiejetnoscia
niesmiertelnosci

zbliznigtjest niskie, to na 90 proc. drugie tez
bedzie niskie. Ale sg cechy, ktérych praw-
dopodobienstwo dziedziczenia u dwojga
blizniakéw wynosi 10 proc. (np. sktonnos¢
do choréb reumatycznych), mimo ze na
starcie w zycie bliznieta otrzymaty ten
sam zestaw gendéw. W sumie uwaza sie,
ze geny odpowiadaja za 50 proc. cech,
z ktérymi zyjemy i ktére przejawiamy w swoim zyciu. A 50 proc. to
reszta, czyli wszystko, co napotykamy na swej drodze. Oczywiscie,
jezeli jeden blizniak spedzitby zycie w Himalajach, a drugi na ba-
gnach Bangladeszu, to réznice miedzy nimi bylyby duzo wieksze.
Z badaniem genéw i wnioskowaniem o dziedziczeniu jest jeszcze
taki problem, Ze istnieje caty wachlarz odmian gendw, tzw. alleli.
U blizniat jednojajowych odmiany genéw beda takie same, ale
uréznych ludzi beda rézne. Sa geny, ktére maja po kilkadziesiat alleli.
Na przyktad moze to oznaczac, ze cata populacja przetwarza jakas
substancje z pozywienia (np. glukoze), ale z rézng intensywnoscia.
O sposobie tego przetwarzania moga decydowac réznice w allelach.
Ta mnogos¢ wariantéw wynika z catego naszego dziedzictwa. Kazdy
znas bedzie inaczej reagowat na identyczne srodowisko, bo mainny
allel. Sa takie allele, ktére zwiekszaja prawdopodobienstwo zachoro-
wania na chorobe Alzheimera. Wszyscy mamy pewien rodzaj genéw
uczestniczacych w rozwoju tej choroby, ale one wystepuja w réznych
wariantach, zatem tylko u niektorych sie ona rozwinie. Sa takie allele

catkowitej 1 nie wykluczy
Smiertelnosci z powodu
nowotworu.

. e

przezycia.

MF: Moze tak by¢. Szczegdlnie jesli pro-
fesorowie biegajg i jezdza na nartach. Bo
umiarkowane eksploatowanie organi-
zmu doskonale wptywa na jego stan. Ale
juz na przyktad ciezki wysitek, jak praca
w kamieniotomach, wprost przeciwnie.

KB: Czy jest szansa, ze nauka poradzi sobie z rakiem?

MF: Dzi$ mowi sie, ze bedziemy w stanie poskromic te chorobe.
Tak jak okietznalismy cukrzyce: sa okreslone leki i jezeli sie je bie-
rze, to sie z cukrzyca zyje. W ten sam sposéb doszlismy do tego,
ze mozna zy¢ wiele lat, chorujac na AIDS, bo sa leki, ktére trzymaja
chorobe w ryzach. Jezeli chodzi o raka, to prowadzi on do niezwy-
kle skomplikowanej dezorganizacji systemu. Aby do niej doszto
w formie klinicznej, musi zajs¢ kilkanascie albo kilkadziesiat ko-
lejnych proceséw zwigzanych ze zmianami na kolejnych pietrach
regulacji genetycznej. Przyktadowo rozwdj raka ptuc trwa przez
20 lat. Jest nawet taka zasada, ktéra okresla, kiedy warto rzuci¢
palenie. Ja rzucitam w wieku lat 50 i jest to moment, kiedy jeszcze
warto to zrobié. Wszystkim zainteresowanym polecam ksiazke
,Cesarz wszech choréb. Biografia raka” (Wydawnictwo Czarne)
autorstwa Siddharthy Mukherjee. Opisana jest w niej miedzy in-
nymi historia radzenia sobie z ta choroba. Przyktadowo w XIX w.
obcinano kobietom piersi bez zadnego znieczulenia - straszliwa
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praktyka. PéZniej pojawit sie rentgen i naswietlanie, a na koricu
pojawita sie chemioterapia, ktdra jest osiggnieciem ostatnich
50 lat. Dzi$ coraz czesciej mysli sie o lekach w kontekscie skutecz-
nej walki z rakiem. Szczegélnie takich, ktére pozwolg zareagowac
na indywidualny przypadek choroby. Mamy te same geny, ale ich
zestawy i konfiguracje sa rézne, zatem jezeli weZmiemy pod uwa-
ge fakt, ze jestesmy o krok od zbadania zestawu genéw u kazdego
cztowieka, okreslenia alleliiich cech, to w ciagu najblizszych 5-10
lat bedziemy wykonywali indywidualny profil genetyczny. Dzi$
problemem jest koszt takiej analizy. W przypadku raka piersi, jezeli
wiadomo, ze ma sie okre$lone allele, to wiadomo tez, ze pomoze
okreslony lek o okreslonej strukturze chemicznej. Jesli kobieta
nie ma danego allelu wrazliwego na ten lek, to nie ma sensu jej
nim leczy¢, bo nowotwdr nie bedzie reagowat. Rak to choroba
zazwyczaj zwigzana ze zuzywaniem sie organizmu. Jednak coraz
czesciej wystepuje u ludzi mtodych (wszystkie biataczki wyste-
puja réwniez u dzieci). Jego przyczyna lezy w naruszeniu pracy
wielu gendw, wiec nie ma nadziei na znalezienie jednego leku,
ktéry bedzie leczyt kazdy typ raka. Sa choroby, w ktérych niepra-
widtowo dziata tylko jeden gen, lecz nowotworéw sa dziesigtki
iw kazdym przypadku dziataja dziesiagtki genéw. Zeby stwierdzi¢,
czy dany allel oznacza mniej lub bardziej powazne zagrozenie,
musieliby$my wiedzie¢, z czym go poréwnac. Dopdki nie wykona
sie poréwnania na jakims tle (np. w grupie tysigca oséb), to nadal
nie wiadomo, jaki szczeg6t budowy zagrozonego genu jest klu-
czowy. Zatem badania ludzi musza by¢ masowe, co da mozliwos¢
poréwnania duzej liczby wynikéw. Jednym stowem, nie mozemy
liczy¢ na to, ze zaczniemy panowac nad jakims nowotworem bez
dalece zaawansowanej analizy genomoéw tysiecy réznych ludzi.
Ale to wszystko wspodtczesna nauka jest w stanie sobie wyobrazic.
To jest kwestia pieniedzy, ludzi, laboratoriéw i maszyn. Bedziemy
zatem dazy¢ do indywidualizacji podejscia medycznego, terapii
indywidualne;j.

Mysle, ze w perspektywie najblizszych 10-20 lat bedziemy
umieli skutecznie zapanowac¢ nad rakiem. Natomiast nie da nam
to niesmiertelnosci catkowitej i nie wykluczy $miertelnosci z po-
wodu nowotworu. Caty organizm zuzywa sie na bardzo wielu
poziomach. Mamy w sobie cudowne maszyny, jak chocby serce,
ktore potrafi by¢ niezawodne przez 90 lat, lecz nawet ono w koncu
przestaje bi¢. O nieSmiertelnosci zatem nie mozemy rozmawiac
w perspektywie biologicznej. Wciaz jestesmy w dos¢ prymityw-
nym okresie, ale jakze zaawansowanym w poréwnaniu z czasami,
gdy obcinano kobietom piersi bez znieczulenia!

KB: Mass media co jakis czas donosza o pojawieniu sie

antybiotykoodpornej bakterii. Czy jest mozliwe, ze taki

catkiem prosty organizm zagrozi ludzkosci?

MF: Uwazam, ze nie, poniewaz cztowiek nie jest prostym or-
ganizmem i potrafi pozna¢ powody, dla ktérych prosty organizm
jestgrozny. Zawsze bedzie trwat wyscig, zawsze znajdziemy nowy

antybiotyk czy inny nowy lek. Na swiecie jest 7 mld ludzi, w tym
troche 0séb tworczych. Jezeli widzimy, ze sg bakterie, na ktére nic
nie dziata, szukamy dalej. By¢ moze okaze sie, ze pewna liczba lu-
dzi umrze, zanim znajdziemy skuteczny lek, ale w mikroorganizm
albo wirus, ktéry unicestwi ludzkos¢, nie wierze. Gdy sie pojawit
HIV, dominowata narracja, ze wybije catg ludzkos¢, lecz nic takiego
sie nie stato. W tej chwili, aby sie dowiedzie¢, jak wygladaja geny
nowego mikroorganizmu, wystarcza dwa dni. Kiedy$ potrzeba
byto zespotu ludzi i dwéch lat ich pracy. Jezeli juz méwimy o ja-
kims zagrozeniu dla ludzkosci, to mysle, ze najpowazniejsze jest
zwigzane z dziatalnoscig samego cztowieka.

KB: Chodzi o wojny albo niszczenie sSrodowiska?

MF: Jedno i drugie. Wystarczy podac przyktad wycinania pusz-
czy amazonskiej. W Polsce tez mamy podobny przyktad - wycina-
na jest Puszcza Biatowieska i chwilowo nie umiemy temu przeciw-
dziata¢. Codziennie ginie wiele drzew, na kazdym drzewie sg setki
organizmoéw. Niszczymy zycie pewnych gatunkéw na planecie
w sposéb catkowity, a wielu z nich nawet nie zdazymy poznac. Ale
nie zniszczymy catkowicie Ziemi. Zycie bedzie ewoluowaé i ,wy-
mysla¢” sposoby ominiecia przysztych zagrozen. Sama ludzkos¢
tez nie jest zagrozona. Ludzie dalej rozmnazaja sie, a liczba przed-
stawicieli gatunku caty czas rosnie, wiec w sensie biologicznych
kryteridéw oznacza to, ze gatunek ma sie dobrze. Jeszcze sobie
nie zagrozilismy.

KB: Istnieje dzis wiele biologicznych interpretacji sfery

uczu¢, jednak ludzie - nieraz réwniez dobrze wyksztatce-

ni — troche je odrzucaja, by¢ moze uwazajac, ze taki opis

odziera zromantyzmu albo pozbawia przekonania o istnie-

niu magicznego pierwiastka w wieziach miedzyludzkich.

MF: Wiadomo, ze mozna chemicznie wywofa¢ pozadanie bio-
logiczne, umili¢ seks itd. Wiadomo tez, ze czynnikami realnymi,
uchwytnymi, czyli czasteczkami, mozna wywotywac ré6znego ro-
dzaju wrazenia emocjonalne. W zyciu osobistym spotykamy wiele
0s0b, ale w naturalny sposéb sktaniamy sie ku niektérym z nich.
Istnieja pewne oddziatywania, ktérych jeszcze nie rozumiemy. Czy
catos¢ relacji miedzyludzkiej mozna opisac w kategoriach czaste-
czek? Nie wiem. | chyba wolatabym nie wiedzie¢, pozostawic¢ rzecz
encyklopediom i podrecznikom, za$ dla siebie zachowac sfere
uczuditajemnicy. Ostatnio ogladatam telewizyjne show, w ktérym
dwoje ludzi bierze $lub chwile po tym, jak sie pierwszy raz spotyka.
W ogéle tego nie rozumiem. Tych ludzi dobrat komputer, wiec by¢
moze nie biologia, a wiasnie komputery sa dzis postrzegane jako
rozumiejace i determinujace relacje miedzyludzkie. Zostawmy
naszym emocjom i odczuciom okreslanie, jaki mamy stosunek do
innych oséb. Wolatabym, zeby nasze relacje byty owiane jakas ta-
jemnica. Abysmy nie robili koktajlu zhormonow, ktéry miatby de-
cydowa¢, kogo pokochamy. Wolatabym, zeby zostato po staremu,
ale nie umiem tego umotywowa¢, chyba tylko swoim wiekiem.
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Anna Wajcicka — doktor habilito-
wana nauk medycznych, laureatka kon-
kursu Very Important Polish Innovator
(organizowanego przez Fundagje ,Teraz
Polska”), stypendium ministra nauki

i szkolnictwa wyzszego dla wybitnych
mtodych naukowcéw oraz licznych
nagréd ministra zdrowia i miedzynaro-
dowych towarzystw naukowych. Odbyta
staze badawcze na Wydziale Genetyki
Medycznej Vrije Universiteit w Amster-
damie, w Laboratorium Endokrynologii
Molekularnej Imperial College w Londy-
nie oraz w Comprehensive Cancer Center
na Uniwersytecie Stanowym Ohio. Jest
pracownikiem Uniwersytetu Warszaw-
skiego i Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego. Wspétzatozycielka firmy
Warsaw Genomics — startupu Uniwersy-
tetu Warszawskiego, ktory wprowadza
nowoczesne badania diagnostyczne do
polskiej medycyny. Firma zostata nagro-
dzona w VIl edycji konkursu Innowator
Mazowsza (I miejsce), aw konkursie
Central European Startup Awards
zdobyta tytuf najlepszego polskiego
startupu biotechnologicznego.

O roll badan genetycznych we wspotczesne] medycynie
z Anng Wojcickg rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Spotykamy sie w bardzo nowoczesnym

i pieknym budynku, ktéry mégtby by¢ symbolem zmian

zachodzacych w polskiej nauce...

Anna Wajcicka: Polska nauka niewatpliwie rozwija sie i zmie-
nia. Znajdujemy sie w Centrum Nowych Technologii Uniwersytetu
Warszawskiego. Juz sama nazwa miejsca, w ktérym pracujemy,
obliguje nas do dziatania i tworzenia.

KB: Czy nauka jest teraz na jakims szczeg6lnym etapie

swojej wlasnej ewolugji?

AW: W zakresie genetyki medycznej, ktérg sie zajmuje, jeste-
Smy w niezwykle ciekawym momencie. Mamy solidne podstawy
do badan nad podtozem choréb (w 2003 r. poznalismy genom
cztowieka i wiemy, gdzie szuka¢ uszkodzen i przyczyn licznych
schorzen), ale wcigz pozostato wiele do odkrycia. Nauka boryka
sie tez z pewnym problemem: nie umiemy jeszcze uzyskiwac
zwynikéw otrzymywanych w nauce tyle wiedzy, ile bysmy chcieli.
Jest bardzo duzo ciekawych projektéw badawczych, w ramach
ktorych dokonuje sie istotnych odkry¢, lecz te trafiajg do szufla-
dy. Nasza spétka powstata po to, abysmy wyniki badan, ktére od

wielu lat prowadzimy w zakresie diagnostyki choréb cztowieka,
mogli przekaza¢ spoteczenstwu (czyli podatnikom finansujagcym
projekty badawcze).

KB: Osobom majacym wyobrazenie o tradycyjnych uniwer-
sytetach moga mieszac sie dwa porzadki. Pracuje pani w bu-
dynku Uniwersytetu Warszawskiego, czyli uczelni publicznej,
ale wspomniata o prowadzeniu badan w ramach firmy.

AW: W ramach uniwersytetu stworzylisSmy i prowadzimy startup
Warsaw Genomics. Jest on typowa spotka odpryskowa uczelni.
Uniwersytet jest coraz bardziej otwarty na inicjatywy zwigzane
z gospodarka i dzi$ dziata przy nim siedem startupdéw. Od pét
roku na uczelni funkcjonuje takze inkubator przedsiebiorczosci
- miedzywydziatowa jednostka, ktéra powstata, aby umozliwic¢
studentom wyjscie poza klasyczny program studiéw. Niestety,
studia w Polsce niespecjalnie pobudzaja do samodzielnego my-
$lenia, tworzenia projektéw, budowania zespotéw. W inkubatorze
nie chodzi wyfacznie o to, zeby studenci nauczyli sie zaktadania
firmiinnych aspektéw dziatalnosci gospodarczej, ale zeby umieli
pracowac w grupie oraz stworzy¢ i poprowadzi¢ wtasny projekt,
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co jest wazne zaréwno z perspektywy naukowej, jak i pozniejszej
pracy. Srodowisko wokét nas bardzo sie zmienia.

KB: Czyli mamy trend polegajacy na spotkaniu nauki

z biznesem w celu realizacji wdrozen i osiggania sukcesu

komercyjnego.

AW: Tak, choc¢by dlatego, ze uniwersytet nie moze samodziel-
nie prowadzi¢ dziatalnosci, ktorg realizujg jego firmy odpryskowe.
My zajmujemy sie diagnostyka genetyczna; jesteSmy podmiotem
diagnostyczno-leczniczym, ktéry ma prawo wydawac wyniki ba-
dan genetycznych. To wymaga wpisania do wiasciwych rejestréw,
certyfikacji, zatrudnienia odpowiedniego personelu. Uczelnia nie
mogtaby nawet wnioskowac o wpisanie do tych rejestréw, stad
tez konieczno$¢ utworzenia whasciwego podmiotu prawa gospo-
darczego. Natomiast nadal istnieja pewne trudnosci, zwigzane
cho¢by z brakiem jednoznacznych uregulowan, ktére utatwiatyby
istnienie firm przy uczelniach. Sporym problemem jest tez dziele-
nie czasu pomiedzy prace naukowa a prace jednoznacznie zwigza-
na z dziatalnoscig w ramach firmy. Bo jezeli o godzinie 22 wpadam
na jaki$ pomyst, to czyja wtasnoscia o tej porze jest moja gtowa?
Jestem wtedy naukowcem czy pracownikiem firmy? To s trudne,
nie do konca uregulowane zagadnienia, ale mamy swiadomos¢,
ze im wiecej firm bedzie powstawato przy uniwersytetach, tym
wieksza bedzie potrzeba, zeby stworzy¢ jednoznaczne regulacje
prawne. Mysle, Zze poza mozliwoscia bezposredniego wdrazania
wynikéw badan firmy uniwersyteckie s istotne z jeszcze jednego
powodu: pokazuja naukowcom, ze w firmach tez moze sie dzia¢
bardzo duzo ciekawych rzeczy. W nauce sie zostaje, poniewaz chce
sie tworzy¢, poszukiwad, odpowiadac na rodzace sie wcigz pyta-
nia. Trudno oczekiwa¢ podobnej specyfiki pracy w korporacjach,
ale mozna ja znalez¢ w firmach uniwersyteckich i w ten sposéb
budowad pomost miedzy nauka i gospodarka.

KB: Wspomniata pani o wewnetrznej potrzebie przekaza-
nia spoteczenstwu swoich odkry¢. Czy wszyscy naukowcy
zywig podobne przekonanie?

AW: Na pewno nie, ale nie mozna tego oczekiwac od wszystkich.
Nauka jest tez po to, by odpowiada¢ na podstawowe pytania — duzej
czesci takich wynikéw nie przekazemy bezposrednio spoteczenstwu.
Ja mam jednak do swoich dziatar podejscie raczej utylitarystyczne
—ich skutki powinny by¢ pozyteczne. W gronie moich wspdtpracow-
nikéw tez dostrzegam taka potrzebe. Projekty badawcze prowadze
nie po to, by realizowa¢ swoje hobby, ale z nadzieja, ze jako$ zmie-
nig rzeczywistos$¢. Nam nie chodzi o to, zeby by¢ i przetrwa¢, tylko
zeby wptywac na swiat, przynajmniej wokét nas. Musimy udostepnic
ludziom nasze wyniki, przekazac je poprzez edukacje i wdrozenia.

KB: Marnotrawienie wynikow to polska specyfika?
AW: Nie, to bytoby zbyt daleko idace stwierdzenie. Czasem
potrzeba wynikéw kilkunastu czy kilkudziesieciu prac, by zrozu-

mie¢ jaki$ mechanizm i wyciggna¢ jednoznaczne wnioski. ROw-
noczesnie jednak badan naukowych jest mnéstwo; w tematyce,
ktdra sledze, codziennie w bazach danych pojawia sie kilka lub
kilkanascie nowych publikacji, natomiast bezposrednie wdroze-
nie wynikéw tych prac ma miejsce niezwykle rzadko. Jest to by¢
moze spowodowane takze brakiem narzedzi, ktére w sposéb
jednoznaczny pozwalaja przetozy¢ wyniki prac naukowych na
praktyczne zastosowanie. Problemem jest tez to, ze wszystko, co
tworzymy na uczelni, jest oczywiscie jej wlasnoscia intelektualna.
Wiec to od niej zalezy, co dalej sie stanie z wynikami.

KB: Moze to problem metodologii. Nauka brnie w $lepy za-
utek bezmysinej kumulacji. Im wiecej bedzie wynikéw, tym
trudniej bedzie je zsyntetyzowac i zinterpretowac.

AW: Trudniej bedzie zinterpretowac, bo coraz bardziej specjali-
zujemy sie w drobnych, czastkowych mechanizmach i coraz mniej
0s0b potrafi catosciowo spojrze¢ na jaki$ proces. Rbwnoczesnie
jednak nie uda nam sie w petni rozwikfa¢ nurtujacych zagadnien,
jesli nie roztozymy ich na czynniki pierwsze. Kumulacji obawiam
sie raczej w aspekcie pedu do publikowania i tworzenia jakich-
kolwiek wynikéw badan. Naukowcy sa rozliczani z publikowania
wynikéw, ktére otrzymuja w trakcie realizacji projektu. Na wielu
polskich uczelniach niestety wciaz bardziej zwraca sie uwage na
liczbe niz jako$¢ takich publikacji, co nie sprzyja atmosferze powaz-
nej pracy naukowej. Oczywiscie publikowanie pozwala sie takze
utrzymac. Ja nie mam statego etatu na uniwersytecie, utrzymuje
sie wylacznie z grantéw. Jesli w pewnym momencie przestane je
dostawag, to strace miejsce pracy, a wraz ze mna kilka oséb, ktoére
w ramach grantéw zatrudniam. A w jaki sposéb moge otrzymywac
granty? Wylacznie dzieki publikacjom. Ten mechanizm nakreca
spirale wielu $rednich projektéw i publikacji oraz pogoni za jakimi-
kolwiek wynikami, ktdre tak naprawde niewiele nowego wnosza.

KB: Ktos systemowo pracuje nad modelem zsyntetyzo-
wania duzej grupy wynikéw badan, najlepiej z réznych
dziedzin?

AW: Wszystkie dziaty i specjalizacje bardzo sie porozdzielaty.
Jedyny sposéb na zmiane tego stanu rzeczy to wydajna wspotpra-
ca miedzy osobami zajmujacymi sie réznymi dziedzinami. Mozna
przecieztaczy¢ wyniki otrzymane w zakresie medycyny z biologia,
chemig, fizyka. .. Mysle, ze prawdziwie rewolucyjne odkrycia moga
powstac tylko w ten sposéb. Zeby tak sie jednak stato, musimy
uczy¢ sie wspotpracy, a z tym akurat w Polsce mamy powazny
problem. W szkole nikt nas nie uczy pracy w grupie, podobnie
na studiach. Do zrozumienia mechanizmoéw lezacych u podtoza
choréb lekarz potrzebuje biologa, zas biolog potrzebuje lekarza,
by méc swoje wyniki zinterpretowad. Tymczasem Uniwersytet
Warszawski i Warszawski Uniwersytet Medyczny wcigz dzieli linia
demarkacyjna, wyznaczana symbolicznie przez ul. Banacha. To sie
na szczescie zmienia, ale bardzo, bardzo powoli.
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| Mozemy przeczytac
| wszystkie geny pacjenta
1 powiedzie¢ mu
o wszystkich chorobach,
jakie zostaty
W jego genach
zapisane.

e

Graficzne przedstawienie sekwencji DNA (materiat pogladowy)

KB: A nowe podejscie taczace metaanalize i big data, popu-

larne choéby w naukach biologicznych, daje jaka$ nadzieje?

AW: Tak, zdecydowanie. My akurat na co dzier korzystamy z ta-
kich metod, faczymy liczne kompetencje i dziaty wiedzy, poniewaz
nasz zespot tworza lekarze, biolodzy, bioinformatycy i matema-
tycy. Dzieki wspdlnej pracy rozwijamy umiejetnosci, ktérych nie
mozna zdoby¢ wytacznie w toku studiow. Wsréd nich jest miedzy
innymi stosowanie metaanaliz i big data. W naszych badaniach
zagladamy w geny pacjenta, zeby powiedzie¢, dlaczego teraz
choruje na jakas chorobe albo na jakg chorobe moze zachorowat¢
w przysztosci. W tym celu musimy przetworzy¢ terabajty informa-
¢ji pochodzacych od badanej osoby, potem poréwnac je zdanymi
dla catej populacji. Opracowanie i zinterpretowanie takich wyni-
kéw to nieprawdopodobnailos$¢ pracy obliczeniowej. Dzigkitemu,
ze robimy to w zespole, w ktérym kazdy specjalizuje sie w czyms
innym, mozemy sie uzupetnia¢ i wzajemnie od siebie uczy¢. To
daje ogromna rado$¢ z pracy.

KB: Wspomniata pani o zagladaniu w geny pacjenta,

przejdzmy wiec do tego, czym zajmuje sie panstwa firma.

Zacznijmy od poczatku. Pobieraja panstwo krew osobom

badanym?

AW: W Warsaw Genomics zajmujemy sie diagnostyka genetycz-
na, czyli czytamy geny pacjenta, by znalez¢ w nich uszkodzenia
odpowiedzialne za powstawanie choréb. Do badania genetycz-
nego potrzebujemy ok. 4 ml krwi. W laboratorium izolujemy z tej
krwi DNA, w ktérym znajduja sie geny. A geny to nic innego jak
komplet instrukgji, ktére moéwia, jak funkcjonujemy, jak wyglada-
my, jaki mamy charakter. Co jednak najwazniejsze z perspektywy
medycznej, w genach zapisane jest takze to, jak odpowiadamy na
rézne leki i na jakie choroby bedziemy w przysztosci chorowac.
Niektdrzy z nas, juz kiedy sie rodza, maja zapisane w genach, ze
w przysztosci zduzym prawdopodobienstwem zapadna na cho-
robe Alzheimera, choroby serca albo na nowotwér. Przez kilkana-
Scie czy kilkadziesiat lat sa zdrowi, a potem choroba sie ujawnia.
W przypadku bardzo wielu choréb informacja o obcigzeniu gene-
tycznym jest bardzo wazna, bo pozwala odpowiednio wczesnie
zareagowacd. Nawet jesli duzej czesci chordb nie potrafimy po-
wstrzymaé, mozemy wdrozy¢ leczenie, by zapobiec ich najgroz-
niejszym skutkom.

Z badan genetycznych korzystaja zaréwno chorzy, jak i zdrowe
osoby, ktére chcg poznac swoje ryzyko zachorowania na rézne
choroby. W Warsaw Genomics wykonujemy trzy podstawowe
grupy testéw genetycznych: diagnozujemy choroby dziedziczne,
oceniamy ryzyko zachorowania na nowotwor oraz badamy tkanke
nowotworowa w celu dobrania najlepszej strategii leczenia on-
kologicznego. W kazdym badaniu zagladamy we wszystkie geny
o znanym zwiazku z chorobag, co jest mozliwe dzieki wykorzystaniu
metody sekwencjonowania genomowego. To metoda, ktéra od
kilku lat jest juz standardem diagnostyki genetycznej na Zacho-
dzie. Robimy wszystko, zeby oferowac badania wykonywane na
Swiatowym poziomie, ale za kwoty, na ktére przecietnego czto-
wieka w Polsce moze by¢ stac albo ktére moze pokry¢ szpital.
Wszystkie wykonywane przez nas badania kosztuja kilkakrotnie
mniej niz w zachodnich firmach.

KB: Czyli osoba, ktéra wysle do panstwa swoja probke,
otrzyma informacje o obecnym stanie zdrowia i chorobach,
ktére z duzym prawdopodobienstwem moga ja czekac?
AW: W pojedynczym badaniu mozemy przeczytac wszystkie
geny pacjenta i powiedzie¢ mu o wszystkich chorobach, jakie zo-
staty w jego genach zapisane. Pierwsze odczytanie genomu (czyli
kompletu genéw) cztowieka trwato 13 lat i byto prowadzone przez
kilkaset zespotéw badawczych na catym swiecie. Dzisiaj mozna
to zrobi¢ w kilka tygodni, w centrum Warszawy. To nieprawdopo-
dobny postep naukii medycyny. Rbwnoczesnie jednak tak szero-
kie badania, obejmujace analize wszystkich gendéw, wykonuje sie
rzadko. Wiekszos¢ badan genetycznych wykonujemy w sposéb
ukierunkowany: pacjent zleca nam przeprowadzenie diagno-
styki w kierunku choréb serca, w zwigzku z tym nie zagladamy
w geny zwigzane z innymi chorobami. Choroby serca to zreszta
kwestia rzadko poruszana w kontekscie badan genetycznych, co
jest ogromnym btedem. Studia brytyjskie wykazaty, ze w Wielkiej
Brytanii przeszto p6t miliona oséb jest genetycznie obcigzonych
chorobami serca. Wchodza w to m.in. zaburzenia rytmu, ktérych
wykrycie jest niezwykle wazne, szczegdlnie u oséb mtodych. Jedli
pacjent nie wie o swojej chorobie i wezmie udziat w pétmarato-
nie, to moze nie przezy¢ wysitku. Niestety, niejednokrotnie sty-
szeliSmy juz o takich przypadkach. Ale jezeli zaburzenie zostanie
odpowiednio wczesnie wykryte, mozna je w petni kontrolowac.
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Nie umiemy jeszcze
naprawiac uszkodzonych
genow, natomiast mamy

konkretne leki,
ktore mozemy wdrozyc,
zeby zatrzymac
objawy choroby.

e

Fragment zapisu wyniku sekwencjonowania DNA (materiat pogladowy)

Inny przyktad to rodzinna hipercholesterolemia. To najczesciej
wystepujaca choroba genetyczna czlowieka, o czym mato kto wie.
Jezeli potowa cztonkéw naszejrodziny ma podwyzszony poziom
cholesterolu, to nie mysImy tylko o zmianie diety, lecz zastanéwmy
sie, czy przypadkiem w rodzinie nie krazy uszkodzony gen, ktéry
powoduje chorobe. Rodzinna hipercholesterolemia dotyka jedna
na 500 oséb, wiec jest naprawde bardzo czesta. Badanie genetycz-
ne jest w stanie jg wykry¢. Jezeli znajdziemy osobe obcigzona,
odpowiednio wczesnie wdrazamy leczenie, aby chronic ja przed
wczesnym zawatem serca.

KB: Badanie genéw wigze sie z pewnym paradoksem,
bowiem na czes$¢ choréb w ogéle nie mozna zareagowac.
Dotyczy to chocby niektérych odmian raka.

AW: Nie umiemy jeszcze naprawiac uszkodzonych genéw, nato-
miast mamy konkretne leki, ktére mozemy wdrozy¢, zeby zatrzy-
mac objawy choroby. W przypadku nowotworéw absolutnie nie
jest prawda, ze nie mozna w ogoéle zareagowaé. Mamy mozliwos¢
odpowiedniej prewencji, ktora - jesli nawet nie pozwoli zapobiec
chorobie - pozwoli ja wczesnie wykry¢ i leczy¢.

KB: A bedziemy umieli naprawiac geny?

AW: Juz czesciowo umiemy. Pierwsza terapia genowa zostata
skutecznie zastosowana juz prawie 20 lat temu, kiedy udato sie
naprawi¢ geny zwigzane z chorobg o nazwie ciezki ztozony niedo-
boér odpornosci. Wyleczona w ten sposéb dziewczynka jest teraz
dorosta kobieta i sama zajmuje sie poradnictwem genetycznym.
Préb z wykorzystaniem terapii genowych podejmuje sie napraw-
de bardzo duzo, szczegdlnie w przypadku nowotworéw.

KB: Wré¢my do prewencji, ktéra niekiedy ma dos¢
radykalny charakter. Amerykanska aktorka Angelina Jolie
w nastepstwie badan genetycznych zdecydowata sie

na zabieg mastektomii.

AW: Nowotwory sg szczegdlna grupa chordb, dla ktérych pre-
wencja wynikajaca z badania genetycznego wydaje sie dzi$ klu-
czowa. Jezeli chodzi o nowotwor piersi, u kazdej kobiety istnieje
13-proc. ryzyko, ze w ktéryms momencie zycia na niego zachoruje.
Co oznacza, ze statystycznie zachoruje jedna na osiem kobiet.

Natomiast jezeli kobieta urodzita sie z chorobotworcza zmiana
(mutacja) w genie, ryzyko zachorowania wzrasta u niej nawet do
85 proc. Nadal nie jest pewne, ze zachoruje, ale 85 proc. to juz na
tyle duzo, by pacjentka wymagata szczegdlnej opiekii prewencji.
Angelina Jolie urodzita sie wiasnie z taka mutacja i podjeta decyzje,
ze chce zrobi¢ wszystko w celu zmniejszenia ryzyka zachorowa-
nia. W takim przypadku prewencyjna mastektomia oraz usuniecie
jajnikoéw i jajowoddw pozwalaja zmniejszy¢ ryzyko zachorowania
na nowotwor o przeszto 90 proc. Niestety w Polsce zabiegi te
nie sg refundowane. Zatem nasz system opieki zdrowotnej nie
utatwia kobietom podjecia tej i tak trudnej decyzji. Rbwnocze-
$nie jednak zabieg operacyjny jest tylko jedng z mozliwosci, jakie
ma pacjentka z mutacja. Dla obcigzonych genetycznie pacjentéw
opracowano szczegolne wytyczne dotyczace zakresu i czestosci
badan, jakie powinni wykonywac. W przypadku obcigzenia nowo-
tworami piersi od 18. roku zycia nalezy prowadzi¢ samobadanie
piersi, od 20. roku zycia bada¢ piersi u lekarza, od 25. roku zycia co
roku wykonywac rezonans magnetyczny badz USG piersi. To nie
uchroni przed nowotworem, ale sprawi, ze rak zostanie wykryty
w bardzo wczesnym stadium, kiedy jest wyleczalny. Najwazniejsze
jest jednak to, by kazdy pacjent moégt Swiadomie podejmowac
decyzje odnosnie swojego zdrowia. W przypadku nowotworéw
informacja na temat genetycznego obciazenia chorobg bardzo
wiele zmienia. Dzieki postepowi medycyny potrafimy zbadac
wszystkie geny zwigzane z ryzykiem zachorowania na nowotwory
i powiedzie¢ pacjentowi, czy ma uszkodzony gen i czy wymaga
zwiekszonego nadzoru onkologicznego.

KB: Czy jakakolwiek prewencja bedaca nastepstwem bada-

nia genow jest w ogole w Polsce refundowana?

AW: Tak. Jezeli u pacjenta zostanie znaleziona chorobotwor-
cza mutacja, moze on zosta¢ wigczony do programu opieki nad
rodzinami wysokiego, dziedzicznie uwarunkowanego ryzyka za-
chorowania na nowotwory ztosliwe, realizowanego przez Mini-
sterstwo Zdrowia, i wtedy wszystkie zalecane dla niego badania
sg refundowane. W przypadku obcigzenia rakiem piersi bedzie
to rokroczne badanie rezonansem magnetycznym, w przypadku
obcigzenia rakiem jelita grubego - kolonoskopia i inne badania
konieczne do wczesnego wykrycia rozwijajacego sie nowotworu.
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KB: Kiedy w wieku 20 lat dowiadujemy sig, Zze cigzy nad
nami swoisty wyrok, czyz nie skazujemy sie nie tylko na
pewnego rodzaju dyskomfort, ale moze nawet na jakis psy-
chosomatyczny mechanizm — wynikajacy z nierozpoznanej
jeszcze zbytnio relacji miedzy ciatem a umystem - ktéry
wrecz przyspiesza wystapienie choroby?

AW: W USA przeprowadzono badanie, ktére wykazato, ze stres
po otrzymaniu wyniku wskazujacego na obciagzenie genetyczne
trwa rok. Pézniej cztowiek oswaja sie z tg informacjg i nie tyle ja
wypiera — skoro bada sie doktadnie wedtug zalecen - co zaczyna
interpretowac jako normalng sytuacje. Nasz umyst ma niezwykte
zdolnosci adaptacyjne. Rozmawiatam z pacjentkami, u ktérych
znajdowalismy obcigzajace mutacje, i ich odczucia byty jeszcze
inne. Wiekszos¢ z nich wiasciwie nie wigzata momentu otrzymania
wyniku ze stresem. Naszymi pacjentami bardzo czesto sg osoby,
ktdre i tak zyja w swoistym leku przed chorobg nowotworowsa,
poniewaz w ich rodzinach juz chorowano. Dopéki pacjent nie wy-
kona badania genetycznego, nie wie, czy odziedziczyt uszkodzony
genijak powinien sie badac. Pacjent, ktéry wie o chorobotwérczej
mutacji, ma jasno wytyczona Sciezke diagnostyki i prewencji no-
wotworu. Nalezy poruszy¢ jeszcze jedng wazna kwestie. Méwigc
o raku piersi, skupiamy sie na kobietach, ale nalezy zaznaczy¢, ze
doktadnie te same geny, ktdre u kobiet powoduja raka piersi czy
raka jajnika, u mezczyzn powoduja raka prostaty i réwniez raka
piersi. Wiec jezeli w takich obcigzonych rodzinach sg synowie,
bracia, oni tez powinni by¢ badani.

KB: Méwilismy sporo o raku piersi, teraz o raku pro-

staty. Wystapienie jakich jeszcze nowotworéw mozna

prognozowac?

AW: Tak naprawde wszystkich o znanym podtozu genetycz-
nym. Nowotworem, ktérego nie wyczytamy zgendw, jest rak ptuc,
niezwykle czesty i zbierajacy najwieksze Smiertelne zniwo. Wciaz
jednak nie wiemy, ktére geny sg zwigzane z jego wystepowaniem.
Dzi$ nie mamy za to watpliwosci, ze jest on przede wszystkim
zalezny od palenia papieroséw. Natomiast jezeli chodzi o nowo-
twory uwarunkowane genetycznie, to jest to przede wszystkim
rak piersiijajnika, prostaty, jelita grubego, spora czes¢ nowotwo-
réw nerki, watroby, czerniak. Oczywiscie nie kazdy nowotwdér, na
ktéry chorujemy, jest uwarunkowany dziedzicznie. Mniej wiecej
20 proc. wszystkich zachorowan na nowotwory jest powodo-
wanych wrodzonymi uszkodzeniami gendw. Pozostaty procent
zachorowan jest uwarunkowany czynnikami srodowiskowymi.
Natomiast ja gteboko wierze, ze im dalej nauka i nasza wiedza
beda szty do przodu, tym wiecej odkryjemy wrodzonych zmian
genetycznych, ktére sprawiaja, ze dany pacjent zachoruje na no-
wotwdr. Réwniez w przypadku raka ptuc, bo jak wyttumaczy¢, ze
np. kto$ pali papierosy cate zycie i nigdy na raka ptuc nie zachoruje,
ainna osoba nigdy nie palita, nie byta tez biernym palaczem, i na
raka ptuc umiera?

KB: Czy da sie odpowiedzie¢ na pytanie, w jakim stop-

niu wystapienie poszczegdlnych rodzajéw nowotwo-

réw jest uwarunkowane genami, a w jakim czynnikami

srodowiskowymi?

AW: Wtasciwie we wszystkich nowotworach jest to wspot-
dziatanie jednych i drugich czynnikéw. W przypadku raka piersi
genetyka odgrywa bardzo istotna role, ale jest to tez rak zalezny
od hormondw, wiec zawsze zwiekszone ryzyko zachorowania
maja kobiety, ktore nigdy nie byty w cigzy, nigdy nie karmity
i ktére stosowaty okreslong terapie hormonalna. Kazde 12 mie-
siecy karmienia piersig zmniejsza ryzyko zachorowania na raka
piersi o kilka procent, kazda cigza - o ok. 10 proc. Rak jelita gru-
bego w duzym stopniu zalezy od zmian w naszych genach, ale
tez od diety i aktywnosci fizycznej. W Warsaw Genomics pro-
wadzimy program Badamy Geny, ktéry ma na celu powiedze-
nie kazdemu Polakowi, jakie jest jego ryzyko zachorowania na
nowotwor. W ramach programu nie tylko wykonujemy badanie
genetyczne, ale okreslamy ryzyko zachorowania na nowotwor
w oparciu o trzy rodzaje danych. Po pierwsze, pytamy o dane
medyczne pacjenta, takie jak waga i wzrost (z ktérych wyliczamy
BMI). Przeprowadzamy wywiad dotyczacy aktywnosci fizycznej,
palenia papierosow, diety itd. Kobiety pytamy, czy byty w cigzy
i ile miesiecy karmity. Dowiadujemy sig, czy pacjent miat kie-
dykolwiek wykonywang biopsje, kolonoskopie i czy zdiagno-
zowano juz u niego nowotwdér. Druga grupa danych dotyczy
przypadkéw zachorowan na nowotwory w rodzinie pacjenta.
Trzecia grupa to juz dane genetyczne pacjenta, ktdre otrzymu-
jemy dzieki przeczytaniu sekwencji 70 genéw o znanym zwigzku
z rakiem. Tym samym w ramach programu Badamy Geny nie
tyle udzielamy informacji na temat mutacji, co okreslamy, jakie
jest ryzyko zachorowania pacjenta na nowotwoér. Ryzyko $rednie
dotyczy 0séb, u ktérych nie stwierdzono w historii rodzinnej,
medycznej ani w genach niczego niepokojacego. To sa pacjenci,
ktorzy otrzymuja standardowe rekomendacje: mammografia
w 50. roku zycia, kolonoskopia w 55. roku zycia, badanie krwi
co dwa lata. Nie ma zadnego powodu, zeby w tej grupie zwigk-
sza¢ nadzér onkologiczny. Kolejna grupa to pacjenci o ryzyku
podwyzszonym. To sg zazwyczaj osoby, u ktérych w genach nic
nie znajdujemy, ale maja na tyle niepokojaca historie rodzinna,
ze chcieliby$my, aby badali sie troche czesciej i zaczeli to robic
5-10 lat wczesniej niz przy ryzyku populacyjnym. | w koricu trze-
cia grupa to pacjenci o ryzyku wysokim, u ktérych znajdujemy
chorobotwoérczg mutacje. W ich przypadku zalecamy znaczaco
wzmocniony nadzér onkologiczny - powinni sie regularnie ba-
dac od ok. 18. roku zycia i otrzymuja od nas jednoznaczne wy-
tyczne, jakiego rodzaju badania wykonywac. Dane statystyczne
sugeruja, ze nawet milion oséb w Polsce moze by¢ obcigzonych
wysokim ryzykiem zachorowania na raka. My chcemy znalez¢ te
osoby i powiedzie¢ im, co zrobi¢, zeby nie zachorowac lub zeby
wykry¢ chorobe na tyle wczesdnie, by dato sie ja leczy¢.
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KB: Chca panstwo przebadac wszystkich Polakéw?

AW: Chcieliby$my, zeby nasze badania byty dostepne dla kazde-
go. Program Badamy Geny, ktéry prowadzimy wraz z Uniwersyte-
tem Warszawskim i Warszawskim Uniwersytetem Medycznym, jest
unikalny, poniewaz dajemy pacjentom mozliwo$¢ kompleksowe-
go okreslenia ryzyka zachorowania na nowotwor w najnizszej na
Swiecie cenie. Oczywiscie nie wiem, czy przebadanie wszystkich
Polakéw kiedykolwiek sie uda, bo nie wszyscy chca poznac swo-
je ryzyko zachorowania na raka, ale na pewno my to wszystkim
umozliwiamy. Z prewencjg nowotwordw niestety wciaz jest u nas
problem. Na darmowa mammografie nigdy nie zgtasza sie wiecej
niz 50 proc. zaproszonych. Do badan genetycznych na pewno
nikogo nie mozemy zmuszac.

KB: Ustalili panstwo cene podstawowego badania

w ramach programu Badamy Geny na dosy¢ konkurencyj-

nym poziomie.

AW: Tak. Badanie kosztuje 399 zt i jest to najlepsza cena w Polsce
i na Swiecie. Dodatkowo — w odréznieniu od innych jednostek
- nie badamy kilku genéw, tylko wszystkie 70, odnosnie ktérych
wiadomo, ze warunkuja ryzyko zachorowania na nowotwér. Pod-
czas gdy powszechnie w Polsce bada sie 4-15 chorobotwoérczych
punktow w genach, my badamy ponad 16 tys. Nasze badanie jest
wiec najbardziej kompleksowe, cho¢ ma pewne ograniczenia, ta-
kie jak dtugi czas oczekiwania na wynik i $cisle okreslony zakres
raportowania, ale dla wiekszosci naszych pacjentéw nie jest to
problemem. Dtugi czas oczekiwania na wynik powodowany jest
faktem, ze do przeprowadzenia badania musimy zebra¢ grupe 600
0s6b. Tylko w takim wariancie cena jednego badania moze wy-
nies¢ 399 zt. Oczywiscie ta metoda nie powstata z dnia na dzien,
ajest owocem wielu lat wytezonej pracy catego naszego zespotu.
W opracowaniu pewnych jej elementéw wsparta nas Fundacja
na rzecz Nauki Polskiej. Za stworzenie tego rozwigzania wspot-
zatozyciel Warsaw Genomics, prof. Krystian Jazdzewski, odebrat
w tym roku Nagrode Polskiej Rady Biznesu. Zrobilismy wszystko,
by wykonywac badanie w jak najnizszej cenie, ale mamy swiado-
mos¢, ze dla wielu oséb to wcigz moze by¢ za duzo. Stad tez daje-
my pacjentom mozliwo$¢ poproszenia o wsparcie i staramy sie na
biezaco dofinansowywac badania osobom potrzebujacym. Jest
to mozliwe przede wszystkim dzieki darowiznom innych pacjen-
téw, za ktére bardzo dziekujemy. Niestety, liczba 0séb proszacych
0 wsparcie wcigz przewyzsza nasze mozliwosci dofinansowania
badan.

KB: Wykorzystaja panstwo uzyskane wyniki réwniez do

dalszych odkry¢ naukowych?

AW: Realizujemy badanie diagnostyczne, nie naukowe. Oczy-
wiscie dane na temat znaczenia i czestosci zmian genetycznych
w polskim spoteczenistwie réwniez z tego badania odczytamy
i to bedzie niezwykle wazna informacja. Mamy takze nadzieje, ze

dzieki programowi szybciej uda sie opracowac krajowe wytyczne
odnosnie postepowania z pacjentami podwyzszonego i wyso-
kiego ryzyka nowotworéw. Jednoczes$nie caty czas ulepszamy
wszystkie metody, ktére stosujemy w Warsaw Genomics. Obecnie
analizujemy geny wymieniane w rekomendacjach badz specjali-
stycznych bazach danych jako zwigzane z choroba. Oczywiscie,
gdy tylko pojawi sie wskazanie do badania dodatkowych genéw,
bedziemy je uwzgledniad.

KB: Bedzie trzeba jeszcze raz oddac krew czy przechowaja

ja panstwo na przysztosc¢?

AW: To zalezy od woli pacjenta. W formularzu Swiadomej zgody
na badanie mozna zaznaczy¢, czy wyraza sie zgode na przecho-
wywanie materiatu genetycznego i wykonanie ponownej ana-
lizy wyniku. Jezeli pacjent takiej zgody nie wyrazi, jego DNA po
wydaniu wyniku jest niszczone. W formularzu pytamy takze, czy
pacjent zgadza sie na wykorzystanie jego materiatu genetycznego
do badan naukowych (oczywiscie pozostaje w petni anonimowy).

KB: Wspomniata pani, ze projekt Badamy Geny to nie jedy-

na rzecz, ktéra sie panstwo zajmujg w Warsaw Genomics.

AW: Wykonujemy bardzo duzo badan diagnostycznych, ktére
Znaczaco zmieniajg opieke nad pacjentami. W ofercie mamy trzy
rodzaje badan. Pierwsza grupa to badania zwigzane z okreslaniem
ryzyka zachorowania na nowotwory. Dlaczego takie badanie war-
to wykona¢, wspomniatam juz wczesniej. Standardowe badania,
ktére wykonujemy w Warsaw Genomics, réznia sie nieco od ba-
dania wykonywanego w ramach programu Badamy Geny, przede
wszystkim czasem oczekiwania na wynik (zwykle 6-8 tygodni
vs. 5 miesiecy w Badamy Geny) oraz zakresem analizy.

Druga grupa badan jest zwigzana z diagnostyka choréb uwa-
runkowanych genetycznie, w tym choréb rzadkich. W tej gru-
pie znajduja sie np. badania w kierunku choréb serca, o ktérych
wspominatam, gtéwnie jednak s to choroby, ktére diagnozujemy
u dzieci. Tym samym badanie nie przynosi informacji, jakie jest
ryzyko zachorowania w przysztosci, tylko ma na celu sprawdzenie,
dlaczego pacjent w danym momencie choruje. Mamy pod opieka
bardzo duzo dzieci ze szpitali w catej Polsce, gtéwnie z Centrum
Zdrowia Dziecka w Warszawie. To jest bardzo wazna gataz dia-
gnostyki, bowiem nasi mali pacjenci wymagaja szybkiej diagnozy
i natychmiastowego rozpoczecia rehabilitacji i leczenia. Dla rodzi-
céw chorego dziecka istotna jest takze informacja, jakie jest ryzyko
zachorowania ich kolejnego dziecka, a okreslenie tego ryzyka nie
jest mozliwe bez okreslenia genetycznego podtoza choroby.

Jak juz wspomniatam, we wszystkich naszych badaniach wy-
korzystujemy metode sekwencjonowania genomowego, dzie-
ki ktérej badamy dowolnga liczbe gendéw i mozemy je bada¢
w catosci. Jest to szczegdlnie wazne w przypadku diagnozowania
choréb genetycznych u dzieci. Wczesniej - ze wzgledu na poszu-
kiwanie uszkodzenia genu punkt po punkcie i ograniczenia re-
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W naszej firmie
bytam jedng
Z plerwszych osob, ktore

fundacyjne — mogto ono trwac nawet
kilkanascie lat. W przypadku stosowa-
nej przez nas metody po maksymalnie
10 tygodniach uzyskujemy wynik wska-
zujacy, jakie uszkodzenia znajduja sie
w zbadanych genach. Nasza metoda
znaczaco usprawnita dziatanie wielu
poradni genetycznych w Polsce. Zdarza
sie, ze rodziny same sie do nas zgtaszaja
i same pfaca za badania, ale dosy¢ cze-
sto udaje sie je finansowa¢ w ramach
opieki szpitalnej. Poza tym dla wielu
poradni, z ktérymi od lat wspotpracujemy, wykonujemy takie
badania zupetnie za darmo.

Trzecia grupa naszych badan jest skierowana do pacjentéw,
ktdrzy juz zachorowali na raka. Od wielu lat w onkologii rozwija
sie sposob leczenia, ktéry nazwano terapig celowana. Chociaz
jeszcze nie umiemy naprawia¢ gendw, to opracowano juz wiele
lekéw dziatajacych bezposrednio na uszkodzenie genu, ktére do-
prowadzito do powstania choroby. Aby to wyttumaczy¢, trzeba
wyjsc od tego, czym jest nowotwor. To jest komodrka naszego ciata,
ktéra nagle zaczyna sie zbyt szybko dzieli¢, a dzieje sie tak, po-
niewaz jaki$ gen w tej komorce ulegt uszkodzeniu i rozregulowat
wszystkie mechanizmy kontroli. To nie jest uszkodzenie w catym
organizmie - znajduje sie wyfacznie w komérkach nowotworo-
wych, ktére dzieki jego obecnosci uciekaja spod nadzoru pozo-
statych czesci naszego organizmu. Tego typu zmiany pojawiaja sie
w trakcie naszego zycia jako efekt dziatania réznych uszkadza-
jacych czynnikéw srodowiskowych. Przy pewnej ich akumulacji
zaczyna sie rozwija¢ nowotwdr. Istnieja okreslone leki, tzw. terapie
celowane, ktére potrafig selektywnie uderza¢ w uszkodzone geny.
Tylko zebySmy wiedzieli, w co uderzy¢, musimy umie¢ zbadac
tkanke nowotworowsg i stwierdzi¢, co w niej ulegto uszkodzeniu.
Wtedy mozemy zastosowac konkretny lek. Coraz czesciej zatem
mozliwe jest podejscie, ktdre pozwala unikna¢ standardowej che-
mioterapii. Od poczatku leczymy pacjenta w taki sposob, zeby
jego komorki nowotworowe na terapie odpowiedziaty, a réwno-
czesnie by owa terapia byta dla niego jak najmniej obcigzajaca.
Taki schemat leczenia jest zalecany m.in. w raku jelita grubego.

Nowoczesne badania genetyczne naprawde zmieniaja zycie
pacjentéw i utatwiaja prace lekarzom. W Wielkiej Brytanii w lipcu
tego roku ukazat sie raport ,Generation genome” — opracowany
przez naczelnego lekarza kraju, prof. Sally Davies - ktéry jedno-
znacznie wskazuje, ze badanie genetyczne powinno by¢ kluczo-
wym elementem warunkujacym opieke nad pacjentami.

KB: Nie tylko w onkologii?

AW: W przypadku kazdej choroby zanim pacjent zostanie skie-
rowany na jaka$ Sciezke diagnostyki badz terapii, powinno zostac
odczytane to, co ma w genach. Na poczatku naszej dziatalnosci

zostaty przebadane.
Nie czutabym sie
upowazniona do
mowienia komukolwiek,
ze warto wykonac
badanie genetyczne,
gdybym sama
go nie zrobita.

e

inicjatywa wykonania badania byta naj-
czesciej oddolna - pacjenci sami sie do
nas zgtaszali, nie konsultujac tego ze
swoim lekarzem. Mam nadzieje, ze wraz
ze wzrostem liczby wynikéw badan ge-
netycznych zmieni sie $wiadomos¢ ich
roli w medycynie. Nawet reakcja na pa-
racetamol czy ibuprofen jest zapisana
w naszych genach. Czy nie warto jejznac?

KB: Sa tez choroby, na ktére zupetnie
nie mozemy zareagowac, a prawdo-
podobienstwo ich wystapienia ma zwigzek z genami, np.
choroby psychiczne, neurodegeneracyjne, alzheimer itp.
Czy wykonuja panstwo rowniez badania w tym kierunku?
AW: Tak, natomiast wymaga to szczegdlnej zgody pacjenta.
Wazne jest, zebysmy tego typu informacji nie wyczytywali z ge-
néw niejako przypadkiem. U wiekszosci pacjentéw wykonujemy
badania ukierunkowane na konkretne choroby i nie zagladamy
w zadne inne geny. Jesli pacjent wprost spyta nas o obcigzenie
chorobga Alzheimera, to wykonamy odpowiednie badanie. Aktual-
ne stanowisko europejskich towarzystw genetycznych jest takie,
zeby nie badac oséb nieletnich pod katem choréb, ktére moga
wystapi¢ w wieku dorostym.

KB: Pracownicy Warsaw Genomics zbadali sobie geny?

AW: Oczywiscie. Bytam jedng z pierwszych osdb, ktére zostaty
przebadane. Nie czutabym sie upowazniona do méwienia komu-
kolwiek, ze warto wykona¢ badanie genetyczne, gdybym sama
go nie zrobita.

KB: Czy odkrycia genetyki rzutuja jakos na pewne podsta-

wowe, istniejgce od stuleci przekonania zwigzane

z dylematem: przypadek vs. przeznaczenie?

AW: To sg chyba kwestie nierozwigzywalne i genetyka moze
na nie odpowiedzie¢ w nie wiekszym stopniu niz pozostate gate-
zie nauki. Mozemy urodzi¢ sie w rodzinie zupetnie zdrowej albo
tez w rodzinie, ktéra jest obcigzona choroba. Pozostaje pytanie,
czy przypadkiem, czy tez przeznaczeniem jest sytuacja, ze dzie-
dziczymy dang chorobe, chociaz mielismy na to jedynie 50 proc.
szans. Nie znam odpowiedzi. Jestem raczej zwolenniczka wiary
w losowos¢ zdarzen, cho¢ bywa ona bardzo, bardzo okrutna. Nie
mam watpliwosci, ze rodzimy sie z pewnym zasobem mozliwosci
i ograniczen, ktére sa od samego poczatku zapisane w naszych
genach i w ogromnym stopniu determinuja nasze zycie. Nasze
geny sa zbudowane z ponad 3 mld ,cegietek”, aich uktad sprawia,
ze jesteSmy tacy, a nie inni. Uszkodzenie jednej z nich wystarczy,
by spowodowac ciezka chorobe. Ktos kiedys$ wyliczyt, ze szansa
urodzenia sie z konkretnym uktadem genetycznym wynosi 1 do
10A480000. To przypadek czy przeznaczenie?
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Gospodarka :

Nowy model
wzrostu dla Polski
— gtos w dyskus)

Adam Glapinski

atrzac na biezace dane z gospodarki swiatowej i anali-

zujac prognozy jej wzrostu, mozna dojs¢ do wniosku, ze

w dekade po wybuchu globalnego kryzysu finansowego

nie ma juz po nim sladu. Gospodarki dotkniete w najwiek-
szym stopniu kryzysem wrdcity na tory - wydaje sie — stabilnego
wzrostu. Gospodarka amerykanska, w ktorej kryzys sie rozpoczat,
jak i gospodarka strefy euro osiagna w tym roku wysokie - jak dla
nich — tempa wzrostu gospodarczego. Nie sprawdzity sie réwniez
obawy odnosnie istotnego spowolnienia w tak waznej dla $wia-
towego wzrostu gospodarce Chin, w ktérej PKB wzros$nie w tym
roku o okoto 7 proc. rok do roku, podobnie jak w Indiach. Duze
gospodarki krajow rozwijajagcych sie pozostang wiec motorami
$wiatowego wzrostu. Réwniez wiekszo$¢ krajéw Europy Srodko-
wo-Wschodniej, w tym Polska, skutecznie zmniejsza dystans roz-
wojowy w stosunku do panstw wysoko rozwinietych.

Powstaje jednak pytanie, czy te wyraZznie pozytywne zmiany sg
rzeczywiscie trwate. Cze$¢ ekonomistéw zwraca bowiem uwage,
ze do ugruntowanego powrotu gospodarki swiatowej na trajekto-
rie stabilnego dtugookresowo wzrostu moze by¢ jeszcze dos¢ da-
leko. Dobry stan koniunktury w gospodarce $wiatowej moze by¢
bowiem zwiagzany z energicznymi dziataniami prowzrostowymi
gtéwnych bankéw centralnych (Fed, EBC, Bank Anglii, Bank Japonii)
- polityka bardzo niskich czy wrecz ujemnych stép procentowych
i programami luzowania ilosciowego. Polityka ta ma jednak swoje
ograniczenia, nie mozna prowadzic jej w nieskornczonos¢, gdyz po-
woduje narastanie nierbwnowag i moze mie¢ odlegte negatywne
skutki uboczne, co jest przedmiotem zaniepokojenia wielu ekono-
mistéw’. Trudno tez oczekiwaé, aby tego typu dziatania stanowity
skuteczne remedium na istotne problemy strukturalne ograniczajace
w dtuzszym horyzoncie czasowym wzrost gospodarczy wielu kra-
jow. A tych probleméw jest sporo. Jednym z nich jest niewatpliwie
rosnace rozwarstwienie dochodowe spoteczenstw, szczegélnie
w krajach wysoko rozwinietych. Badania pokazuja, ze na wczesnym
etapie rozwoju rozwarstwienie takie moze sprzyja¢ wzrostowi go-
spodarczemu - gtéwnie poprzez akumulacje kapitatu, niezbednego
do budowy fabryk, zaktadéw przemystowych czy realizacji innych
kapitatochtonnych zazwyczaj projektéw inwestycyjnych, takich jak
chociazby projekty infrastrukturalne. Na pézniejszym etapie rozwoju,
kiedy kapitat fizyczny rozumiany jako zaséb srodkéw finansowych
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i materiatowych osiaga juz pewien okreslony poziom, wieksze znacze-
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nie dla podtrzymania wysokiego tempa wzrostu zaczyna mie¢ ka-
pitat ludzki. Nowoczesna gospodarka wymaga bowiem dobrze wy-
kwalifikowanych i wyedukowanych pracownikéw, dysponujacych
umiejetnosciami, ktére pozwolg im obstugiwa¢ nawet najbardziej
skomplikowane urzadzenia, maszyny i procesy. Jednoczesnie musza
to by¢ pracownicy, ktérzy dzieki swojej innowacyjnosci i umiejetno-
$ciom adaptowania sie do nowych warunkéw beda potrafili wspot-
tworzy¢ mate, a z czasem pewnie coraz wieksze firmy, stanowigce
dzi$ koto napedowe wielu szybko rozwijajacych sie gospodarek.

Zmienia sie réwniez sam charakter rynku pracy. Kiedys pracowano
niemal przez cate zycie zawodowe w tej samej firmie, ewentualnie
w firmach o zblizonym profilu. Dzisiaj czym$ naturalnym, zwlasz-
cza wsrdéd miodych ludzi, jest zmiana pracy co klika lat. To wymaga
jednak po pierwsze bardziej wszechstronnego wyksztatcenia, po
drugie - otwartosci na zmiany i zdolnosci adaptowania sie do no-
wych warunkéw pracy, czyli czegos, co miesci sie w definicji kapitatu
ludzkiego. Mniejsze zréznicowanie dochodéw pozwala wiekszej
liczbie gospodarstw domowych przeznaczy¢ odpowiednie srodki
na edukacje dzieci i przygotowanie ich do pézniejszego zycia zawo-
dowego. Dane pokazujg wyraznie, ze te kraje z grupy krajow rozwi-
nietych, ktére cechowaly sie niskim poziomem kapitatu ludzkiego,
rozwijaty sie w ciggu ostatnich kilku dekad najwolniej.

Zjawisko wysokiego i rosnacego zréznicowania dochodéw byto
w ciggu kilku dekad poprzedzajacych globalny kryzys finansowy
analizowane zwykle w odniesieniu do krajéw rozwijajacych sie,
gdzie nieréwnosci sa szczegodlnie duze, wystepujg na masowa
skale i czestokro¢ przybieraja postac skrajnej biedy. Natomiast
wigczenie nieréwnosci dochodowych, majatkowych i — szerzej
- ekonomicznych do analiz wzrostu gospodarczego krajéw wysoko
rozwinietych jest zjawiskiem stosunkowo nowym. Jest to jednak
o tyle zrozumiate, ze - jak zwraca uwage Organizacja Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD)’ - dopiero od schytku lat 90. ubie-
gtego wieku nieréwnosci dochodowe w krajach wysoko rozwinie-
tych zaczety wyraZznie rosna¢. Wedtug tego Zrédta od potowy lat 80.
XX w. przez kolejnych 30 lat wspétczynnik Giniego - najpopular-
niejsza miara nieréwnosci dochodowych — wzrést w krajach OECD
20,29 do 0,32, zas$ relacja dochodéw 10 proc. najzamozniejszych
obywateli do dochodéw 10 proc. najmniej zamoznych wzrosta
z 7 do 9,5. Wéréd gtéwnych przyczyn wzrostu nieréwnosci
w tym okresie wymienia sie przede wszystkim wptyw przy-
spieszenia tempa globalizacji (w tym utraty konkurencyjnosci
w wielu tradycyjnych gateziach wytwarzania i przesuniecia pro-
dukgji do krajéw o niskich kosztach wytwarzania) oraz proces
deregulacji rynkow finansowych (zwtaszcza w Stanach Zjedno-
czonych i Wielkiej Brytanii)®. Nie bez znaczenia sa réwniez wielo-
letnie zaniedbania w zakresie polityki edukacyjnejw czesci krajow,
w szczegolnosci dostosowania jej do wyzwan, jakie niesie za soba
globalizujaca sie i coraz bardziej innowacyjna gospodarka.

Narastanie problemu nieréwnosci w krajach wysoko rozwi-
nietych zaowocowato bardzo wieloma nowymi badaniami nad

zwigzkami miedzy nieréwnosciami a wzrostem gospodarczym.
Badania te miaty przede wszystkim na celu weryfikacje hipote-
zy, podnoszonej zwtaszcza po globalnym kryzysie finansowym,
0 negatywnym wptywie rosngcego zréznicowania sytuacji ma-
terialnej ludnosci na potencjat rozwojowy gospodarek?. Wiele
ztych badan prowadzonych byto przez wiodace instytucje miedzy-
narodowe, takie jak OECD, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
(MFW) i Bank Swiatowy, czesto w zwigzku z bardzo praktycznymi
potrzebami realizowanych przez nie programéw gospodarczych
w krajach szczegdlnie dotknietych nieréwnosciami. W bytych
krajach komunistycznych, w tym w Polsce, problematyka na-
rastania nieréwnosci spotecznych i wptywu tego zjawiska na
dtugookresowe tempo wzrostu gospodarczego zostata podjeta
stosunkowo niedawno. Wieksza liczba opracowan i analiz zaczeta
bowiem powstawac dopiero na przetomie pierwszego i drugiego
dziesieciolecia biezacego wieku®. Wnioski z tych prac badawczych
okazaty sie w zasadzie jednoznaczne: nieréwnosci ekonomicz-
ne wptywaja ograniczajaco na wzrost gospodarczy. Co wiecej,
wptyw ten jest silny. Na przykfad zdaniem F. Cingano® obnizenie
nieréwnosci o 1 punkt procentowy wartosci wspétczynnika Gi-
niego zwieksza stope wzrostu gospodarczego w krajach rozwi-
nietych o 0,1 punktu procentowego rocznie. Poniewaz w ciggu
ostatnich 20 lat wspétczynnik Giniego przecietnie wzrést w kra-
jach OECD o 3 punkty procentowe, oznaczatoby to skumulowanga
strate 8,5 proc. produktu krajowego brutto na przestrzeni 25 lat.
W przypadku Meksyku i Nowej Zelandii, w ktérych nieréwnosci
tez istotnie wzrosty w tym okresie (1990-2010), skumulowana
strata PKB przekroczytaby 10 proc. Szacunki autoréw zwigzanych
z MFW s3 tutaj zblizone”.

Odpowiedzig na problem hamowania wzrostu gospodarczego
przez nieréwnosci i wykluczenie stata sie tzw. koncepcja wzrostu
inkluzywnegos. Podstawa tej koncepcji s3 wspomniane wyzej wy-
niki badan, ktére dodatkowo zdezawuowaty dos¢ powszechnie
formutowana wczesniej teze o zamiennosci pomiedzy wzrostem
gospodarczym a skalg redystrybucji PKB. W efekcie wyniki tych ba-
dan pokazaly, ze dbatos¢ ze strony rzaddw o bardziej réwnomierny
podziat owocow wzrostu, w tym dokonywanie transferéw do oséb
ubozszych (finansowanych z podatkéw ptaconych przez najbogat-
szych), nie musi obniza¢ dtugofalowego tempa wzrostu gospodar-
czego. Jako relatywnie nowa koncepcja wzrost inkluzywny nie ma
jeszcze jednoznacznej i bardzo precyzyjnej definicji, natomiast istota
tej koncepdiji rysuje sie dos¢ jasno. Za inkluzywny mozna uwazac taki
wzrost gospodarczy, ktéry bedzie w sobie taczyt zauwazalng popra-
we przecietnego poziomu zycia, mierzonego PKB per capita (ale
potencjalnie takze innymi miernikami), z poprawa, a przynajmniej
stabilizacja, sytuacji najbiedniejszych grup spotecznych. W efekcie
wzrost taki powinien prowadzi¢ do zmniejszenia nieréwnosci eko-
nomicznych i spotecznych. Taki sens majg miedzy innymi definicje
wzrostu inkluzywnego, ktére mozna znalez¢ we wskazanych przeze
mnie publikacjach Banku Swiatowego, OECD i MFW.
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Wiele zjawisk obecnych dzisiaj w polskim systemie spoteczno-
-ekonomicznym idealnie wpisuje sie w problematyke inkluzyw-
nego wzrostu. Z jednej strony rozwdj naszej gospodarki w okresie
transformacji byt bardzo dynamiczny. Dochéd narodowy per capita
(w USD, w ujeciu parytetu sity nabywczej) w latach 1990-2016
zwiekszyt sie ponad 2,5-krotnie. Wzrost ten byt stosunkowo sta-
bilny i nawet w bardzo trudnym okresie globalnego kryzysu fi-
nansowego naszemu krajowi udato sie unikna¢ recesji. Jednak nie
mozna zapomnie¢, ze okres potransformacyjny to jednoczesnie
czas nadrabiania wieloletnich zalegtosci inwestycyjnych, przycia-
gania zagranicznych inwestoréw, budowania infrastruktury, ale
tez gromadzenia rodzimego kapitatu. Stad pojawienie sie pew-
nych nieréwnosci w redystrybucji dochodéw byto w tym okresie
trudne do unikniecia. Ale tym wieksze rodzi to wyzwania obecnie,
aby te nieréwnosci zmniejszy¢ i da¢ Polsce impuls prowzrostowy
na kolejne lata.

Waznym czynnikiem prorozwojowym stata sie akcesja do UE,
przynoszaca w wielu sferach wyrazna poprawe poziomu zaspo-
kojenia potrzeb spotecznych. Poniewaz wzrost gospodarczy
w krajach rozwinietych byt w tym czasie wyraznie wolniejszy niz
w Polsce, zwtaszcza w okresie wspomnianego kryzysu finansowego,
istotnie zmniejszyt sie takze nasz dystans w stosunku do tej grupy
krajéw, cho¢ nadal pozostaje on do$¢ znaczny. Trwatos¢ wzrostu
gospodarczego zawdzieczamy w duzej mierze temu, ze w polskiej
gospodarce nie wystepowaty istotne nieréwnowagi ekonomiczne,
ktére w innych krajach przyczynity sie do wystapienia kryzysu lub
tez pogtebienia jego negatywnych konsekwencji. Jednakze mimo
solidnych fundamentéw makroekonomicznych, rozwinietego
i stabilnego systemu finansowego, relatywnie dobrego, cho¢ nadal
niewystarczajacego, poziomu edukacji Polakéw i duzego postepu
w zakresie infrastruktury w Polsce wystepuja znaczace nieréwno-
wagi spoteczne. Tego rodzaju nierdwnowagi nie zagrazaja gwat-
townym odwréceniem dotychczasowego trendu wzrostowego
i kryzysem finansowym, moga jednak mie¢ donioste konsekwen-
¢je dla wzrostu gospodarczego i jego jakosci w dtugim okresie.
Zwrdéci¢ uwage trzeba tu przede wszystkim na najpowazniejszy
chyba problem (poza jakoscig edukacji)®, czyli bardzo ztg sytuacje
demograficzna. Z oscylujgcym wokot wartosci 1,31 wspétczynni-
kiem dzietnosci kobiet jestesmy paristwem o jednym z najnizszych
wskaznikéw przyrostu naturalnego na swiecie, a w rezultacie takze
jednym z najszybciej starzejacych sie spoteczenstw w Europie. Pro-
blemy demograficzne poteguje fala emigracji Polakéw, jaka nastapi-
fa po naszej akcesji do UE. W globalnej gospodarce zjawisko migracji
jest naturalne i samo w sobie moze by¢ nawet korzystne, o ile jest
to migracja okresowa. Niestety, sktonnos¢ polskich emigrantéw do
powrotu jest caty czas niewielka. W efekcie w wielu przypadkach
po pewnym czasie do decyzji o emigracji sktaniaja sie cate rodziny,
co prowadzi do dalszego ostabiania lub wrecz zaniku wiezi z krajem
ojczystym. Efekty tych zjawisk sg o tyle wazne, ze czesto emigru-
ja osoby bardzo dobrze wyksztatcone, wykonujace tzw. zawody

deficytowe. Ubytki te jedynie czesciowo kompensuje imigracja
do Polski. Dzieje sie tak miedzy innymi dlatego, ze - jak pokazu-
ja najnowsze badania, np. Swiatowego Forum Ekonomicznego®
- na 137 analizowanych krajéw znajdujemy sie na 113. pozycji pod
wzgledem mozliwosci pozyskiwania najbardziej utalentowanych
zagranicznych pracownikéw. Koricowy bilans tych przeptywoéw jest
niekorzystny: w Polsce w niektérych zawodach deficyt wykwali-
fikowanych pracownikéw jest juz tak duzy (pielegniarki, lekarze
niektérych specjalnosci, spawacze itd.), ze stanowi zagrozenie dla
sprawnego funkcjonowania tych dziedzin. Inaczej méwiac, saldo
migracji w Polsce, cho¢ w ostatnich latach coraz lepiej zbilansowane
ilosciowo, nie gwarantuje utrzymania dotychczasowego poziomu
i struktury wyksztatcenia zawodowego, wptywajacego przeciez na
wartos¢ kapitatu ludzkiego.

Gdyby analizowac wytacznie zagregowane wskazniki zréznico-
wania dochodowego, trudno bytoby zidentyfikowac i wyjasnic ska-
le nieréwnosci w Polsce i tym samym oceni¢, czy wzrost ten jest, czy
nie jestinkluzywny. W Polsce miary zréznicowania dochodéw ksztat-
tuja sie bowiem na przecietnym - w skali Europy — poziomie. | tak
w 2014 r. wsp6tczynnik nieréwnosci dochodowych Giniego w Pol-
sce wynosit ok. 30,8 (przy sredniej dla UE28 wynoszacej 31). Anali-
zujac ksztattowanie sie tego indeksu w czasie, trzeba takze zauwa-
zyc¢ jego stopniowy i dos¢ wyrazny spadek — w 2004 r. wskaznik ten
wynosit ok. 35 proc. Drugim zwaznych indekséw jest odsetek oséb
zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym. Zgodnie
zdanymi Eurostatu w 2015 r.zjawisko to w naszym kraju obejmowato
okoto 23,4 proc. populacji, przy czym samo zagrozenie ubdstwem
- ok. 17,6 proc. To wielkosci praktycznie identyczne ze $rednig
unijng (23,7 proc. i 17,3 proc.). Réwniez w przypadku wskaznika
ubdstwa obserwujemy jego wyrazny spadek — zgodnie zdanymi
GUS" zmniejszyto sie ono z 17,6 proc. oséb w gospodarstwach do-
mowych w 2008r.do 13,9 proc. w 2016 r. Na czym polega problem?

Po pierwsze $rednia niekoniecznie jest tutaj dobrym punktem
odniesienia. Wiemy dobrze, ze sama Unia nie rozwija sie od wie-
lu lat rbwnomiernie i sg kraje, gdzie tempo wzrostu jest szybsze,
a sa takie, ktére od dtuzszego czasu pozostajg w stagnacji. W szcze-
g6Inosci niskim poziomem nieréwnowag spotecznych cechuja sie
kraje skandynawskie, ktére od wielu lat notujg wysokie tempo
wzrostu gospodarczego i w ktérych przede wszystkim poprawit
sie znaczaco poziom jakosci zycia. Co wazniejsze, poprawe te widzg
i doceniajg réwniez sami mieszkarcy tych krajow - to nie przypa-
dek, ze Dunczycy postrzegajg siebie jako jedno z najszczesliwszych
spoteczenstw na swiecie. Niskie zréznicowanie dochodowe widocz-
ne jest takze w Czechach, ktére — pomimo przejsciowych zawiro-
wan gospodarczych - réwniez rozwijaja sie bardzo réownomiernie
i pewnie juz niedtugo pod wzgledem PKB per capita przekrocza
$rednia unijna.

Druga kwestia: wskazniki nieréwnosci sa w kazdym kraju
przewaznie analizowane na poziomie zagregowanym i scentra-
lizowanym. Bardziej zdezagregowane podejscie pokazuje, ze na
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Jezeli chcemy utrzymac dotychczasowe wysokie tempo wzrostu
gospodarczego 1 jednoczesnie poprawic jego jakosc, konieczne sg dziatania
zmierzajace do objecia korzysciami wzrostu szerszych grup spotecznych.

.

przykfad wskaznik zagrozenia ubdstwem jest silnie zréznicowany
w réznych grupach spotecznych. O ile przecietny wskaznik ubé-
stwa skrajnego w 2015 r. wynosit ok. 6,5 proc., to w przypadku
gospodarstw domowych z co najmniej czworgiem dzieci na utrzy-
maniu - az 18 proc. Na wsiach byt on trzykrotnie wiekszy (11 proc.)
nizw miastach (3,5 proc.). Z kolei w przypadku oséb z wyksztatce-
niem co najwyzej gimnazjalnym byt on niemal 30-krotnie wigkszy
(16,5 proc.) nizw grupie oséb zwyzszym wyksztatceniem (0,6 proc.).
Ubostwo skrajne jest tez silnie zréznicowane terytorialnie — w wo-
jewddztwie podkarpackim w 2016 r. byto ono niemal trzykrotnie
wieksze (8,8 proc.) niz w mazowieckim (3,2 proc.).

Po trzecie wreszcie, analizujgc problem wzrostu inkluzywnego,
trzeba pamieta¢, ze nieréwnosci dochodowe nie sg jedynym wy-
miarem tego problemu. Wazne sg takze inne obszary wykluczenia.
Niezwykle istotng ptaszczyzna jest na przyktad tzw. wykluczenie fi-
nansowe. Mozna je réznie definiowac i mierzy¢". Gdyby bazowa¢ na
podstawowym kryterium, jakim jest brak konta bankowego, mozna
szacowac®, ze w 2016 r. wykluczeniem takim byto objetych okoto
17 proc. badanych Polakéw. Jednoczesnie w 2016 r. konta bankowe-
go nie posiadato az 37 proc. 0séb z wyksztatceniem podstawowym,
39 proc. 0s6b w wieku powyzej 65 lat oraz 25 proc. gospodarstw
domowych o dochodach do 700 zt per capita (jedynie 9 proc. przy
dochodach powyzej 1,2 tys. zt). Na wsiach odsetek takich oséb byt
dwukrotnie wiekszy (25 proc.) nizw miastach o liczbie mieszkaricéw
powyzej 500 tys. Warto podkresli¢, ze skutki wykluczenia finansowe-
go moga byc¢ wielorakie i czesto dramatyczne - od braku mozliwo-
$ci sfinansowania wydatkéw edukacyjnych po problemy zwigzane
z zakupem $rodkéw leczniczych. Te trudne sytuacje kieruja zresz-
ta czesto takie gospodarstwa domowe na nieregulowany rynek
pozyczek, na ktérym fatwo utraci¢ zdolno$¢ obstugi zobowiazan.
W efekcie w skrajnych przypadkach nawet niewielkie pozyczki za-
ciggane na tym rynku moga prowadzi¢ do tak powaznych skutkéw,
jak utrata mieszkania.

Negatywne konsekwencje wzrostu nieinkluzywnego powodu-
ja, ze niezwykle wazne - z punktu widzenia polityki gospodarczej
- jest pytanie o instrumenty pozwalajgce na ztagodzenie tego
problemu. Rekomendacje dla polityki gospodarczej zorientowa-
nej na dziatania sprzyjajace zaréwno wzrostowi gospodarczemu,
jak i utrzymywaniu umiarkowanych nieréwnosci ekonomicznych
mozna najogdlniej podzieli¢ na pasywne i aktywne. Do polityk
pasywnych zalicza¢ sie bedg dziatania realizowane za pomoca
narzedzi podatkowych, w tym progresji podatkowej, dzieki ktorej
mozliwa jest redystrybucja i transfery finansujace potrzeby mniej
zamoznych gospodarstw domowych. Niestety, ten rodzaj inter-
wengji ze strony polityki gospodarczej nalezy jednak ocenic jako
co najwyzej umiarkowanie skuteczny w rozwigzaniu problemu
nieréwnosci ekonomicznych. Przede wszystkim srodki polityki
fiskalnej, zwtaszcza zwiazane z transferami do gospodarstw do-

mowych o nizszych dochodach, odnoszg sie raczej do objawéw
zjawiska nieréwnosci niz do jego przyczyn. Zwiekszone obcigzenia
podatkowe zamozniejszych gospodarstw domowych moga po-
wodowac przy tym zmniejszenie ich sklonnosci do inwestowania
i podejmowania dziatalnosci gospodarczej. Ponadto progresja po-
datkowa per se niekoniecznie musi przyczyniac sie do wspierania
tych grup spotecznych, ktére dla dlugookresowego wzrostu sg
najistotniejsze, czyli rodzin posiadajacych dzieci.

Gtéwny ciezar powinien spoczywac na polityce aktywnej,
tj. dziataniach zorientowanych na eliminacje przyczyn odradza-
jacych sie nieréwnosci ekonomicznych i spotecznych, a wptywy
bedace wynikiem stosowania ostroznej progresji podatkowej
powinny stuzy¢ ich finansowaniu. Taki charakter maja przede
wszystkim dziatania polityki gospodarczej wobec sfer edukacji
i rynku pracy. W ramach polityki edukacyjnej szczegélne znacze-
nie ma eliminacja barier w dostepie do edukacji dzieci z mniej
zamoznych warstw spotecznych, w tym poprzez wsparcie ma-
terialne rodzin (transfery, stypendia), co wymaga harmoniza-
¢ji polityki edukacyjnej z polityka rodzinna. Bardzo wazne sg
tez programy ksztatcenia ustawicznego, szczegdlnie istotne
w przypadku mtodziezy z warstw biedniejszych, i lepsze po-
wigzanie programéw nauczania z potrzebami rynku pracy.
Efektem tych dziatan powinno by¢ skrécenie drogi pomiedzy
wyksztatceniem a zatrudnieniem, a w konsekwencji popra-
wa perspektyw zyciowych, w tym materialnych, mtodziezy
z warstw biedniejszych.

W zakresie rynku pracy wtaczajacy charakter maja aktywne po-
lityki rynku pracy wzgledem grup ,stabszych”, do ktérych mozemy
zaliczy¢ osoby miodsze, ludzi w wieku przedemerytalnym, matki
zmatymi dzie¢mi czy tez osoby niepetnosprawne. Osiggana w ten
sposéb eliminacja segmentacji rynku pracy wzmacnia ochrone
pracownikéw i poprawia jakos¢ swiadczonej pracy. Petniejszemu
i trwalszemu wiaczeniu w rynek pracy ,stabszych” grup sprzyjaja
tez polityki uzupetniajace, jak polityka mieszkaniowa (np. upo-
wszechnienie tanich mieszkan na wynajem), tagodzaca bariery
mobilnosci przestrzennej. Podobne efekty przynosi rozbudowa
infrastruktury drogowej i kolejowej oraz sprawny system trans-
portu zbiorowego.

W swietle powyzszych, sita rzeczy ogdlnych wskazan powstaje
pytanie, na ile w Polsce podejmowane sg dziatania wspierajace
wzrost inkluzywny. Jak bowiem wynika chocby z bardzo synte-
tycznego przegladu przyczyn i skutkdw inkluzywnego i niein-
kluzywnego rozwoju polskiej gospodarki, problem ten od daw-
na jest duzym i palacym wyzwaniem dla polityki gospodarczej
i spotecznej. Mimo tego przez wiele lat dziatania zaradcze podejmo-
wane byly jedynie w niektérych obszarach. W zasadzie pierwszym
kompleksowym projektem jest dopiero Strategia na rzecz Odpo-
wiedzialnego Rozwoju (SOR). Przede wszystkim explicite przyjeto
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w niej, ze jest ona ukierunkowana na inkluzywny rozwéj spoteczno-
-gospodarczy, a podstawowsg sita napedowa rozwoju jest spéjnosc
spoteczna. Choc w strategii tej gtéwna role odgrywaja przedsiebior-
stwa i ich produktywnos¢, konkurencyjnos¢ itd., jej cele maja by¢
osiggane takze poprzez polityke spdjnosci, obejmujaca aktywna
dziatalno$¢ panstwa - réwniez w wymiarze terytorialnym — w obsza-
rach redystrybucji, regulacji, instytucji oraz otoczenia makroekono-
micznego. Strategia ta zaktada miedzy innymi, ze w sferze spotecznej
efektem jej realizacji bedzie ograniczenie wykluczenia spotecznego
i ub6stwa oraz innego typu nieréwnosci spotecznych. W jej ramach
przyjmuje sie m.in. osiggniecie skorygowanego realnego dochodu do
dyspozycji na mieszkarica wedtug parytetu sity nabywczej w wysoko-
$ci sredniej dla UE28, obnizenie wskaznika zagrozenia ubéstwem do
17 proc. w 2030 r. czy redukcje wspotczynnika Giniego do 27
w tej whasnie perspektywie. Nie wchodzac w szczegéty SOR, warto
zwrdci¢ uwage na dwa bardzo wazne obszary, w ktérych rzad podej-
muje dziatania zmierzajace do nadrobienia wieloletnich zaniedbar:
wsparcie rodzin wychowujacych dzieci i zwigkszenie dostepnosci
mieszkan.

Strategicznym programem wsparcia rodzin w Polsce jest re-
alizacja projektu ,Rodzina 500 plus”. Cho¢ dziata on stosunko-
wo kroétko, program ten juz przynidst szereg bardzo wyraznych
skutkéw pozytywnych wiasnie w obszarze redukgji skali ubdstwa
i wykluczenia spotecznego. Przede wszystkim radykalnie zmniej-
szyt on skale skrajnego ubdstwa. W 2016 r. udziat 0séb zyjacych
w skrajnym ubéstwie zmniejszyt sie w stosunku do 2015 r. az
0 2 punkty procentowe - do 5 proc. W podobnym stopniu
zmniejszyt sie obszar ubéstwa relatywnego. Jeszcze wiekszy byt
ten spadek w grupach szczegdlnie zagrozonych tym zjawiskiem.
W przypadku rodzin z trojgiem dzieci wskaznik ten spadt nie-
mal o potowe - z 9 proc. do 4,7 proc., a w rodzinach z co naj-
mniej czworgiem dzieci — o 4 punkty procentowe. Znaczaco
-0 3,3 punktu procentowego - zmniejszyta sie skala ubdstwa na
wsi. Poprawa sytuacji finansowej wielu rodzin, zwtaszcza wielo-
dzietnych, przetozyta sie takze na zmiany ich aspiracji edukacyj-
nych czy w zakresie rekreacji i wypoczynku.

Nabiera rozpedu program ,Mieszkanie plus”. Szacunki dotycza-
ce skali deficytu mieszkan w Polsce réznia sie, ale zazwyczaj nie
sg one nizsze niz milion brakujacych lokali. Utrudniony dostep do
tego rynku maja zwtaszcza osoby z niewielka lub bez zdolnosci
kredytowej. Program ten daje realng szanse wifasnie tej grupie
obywateli. Trzeba przy tym wspomnie¢, ze problem zbyt drogich
w stosunku do dochodu mieszkan i nieuregulowany rynek najmu
mogty mie¢ wptyw na decyzje Polakéw o podjeciu emigracji za-
robkowej, bo po prostu w krajach Europy Zachodniej za otrzymy-
wana pensje byli oni w stanie wynaja¢ mieszkanie. Wczesniejsze
zatozenie, ze rynek w Polsce sam sie ureguluje, okazato sie, jak
wida¢, bardzo kosztownym btedem.

Podsumowujac: jezeli chcemy utrzymac dotychczasowe wy-
sokie tempo wzrostu gospodarczego i jednoczesnie poprawic

jego jakos¢, konieczne sg dziatania zmierzajace do objecia ko-
rzysciami wzrostu szerszych grup spotecznych. Tak aby z jednej
strony zwiekszy¢ warto$¢ kapitatu ludzkiego i stworzy¢ warunki
dtugofalowego wzrostu, biorac pod uwage fakt, ze w globalnej
gospodarce konkurujemy jakoscia pracy, a nie jej ceng, a zdru-
giej, by obywatele mieli przekonanie, ze ten wzrost jest réwniez
dla nich.
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rozmawia Marzena Tataj.

Marzena Tataj: W jaki sposéb formutowany jest obecnie

polski komunikat ptynacy do zagranicznych inwestoréow

majacy na celu zachecenie ich do outsourcowania proce-
sow biznesowych czy lokowania kapitatu w Polsce?

Tomasz Pisula: Pozwoli pani, ze zaczne od spojrzenia w skali
makro. Polska to przede wszystkim skarbnica talentéw, wyso-
kich kompetencji, specjalistycznej wiedzy, rozwinietej mysli in-
zynierskiej i technologicznej. Pozostajac w czotéwce Europy pod
wzgledem liczby ludnosci, jestesmy bardzo chtonnym rynkiem
zbytu, a sita nabywcza Polakéw, dzieki umacniajacej sie konse-
kwentnie gospodarce, staje sie coraz wieksza. Konsumpcja, takze
dobr luksusowych, stale rosnie, ptace ulegaja waloryzacji, Polacy
kupuja chetniej i czesciej. Konkludujac, inwestorzy zagraniczni
znajda u nas zaréwno wykwalifikowanych pracownikéw, solid-
nych partneréw biznesowych, lokalnych dostawcéw, jak i statych
odbiorcéw koricowych, indywidualnych i korporacyjnych, swojej
oferty produktowej czy ustugowej. Sita przyciggania inwestycji do
Polski tkwi zatem w jej mieszkancach, co widoczne jest chociazby
w intensywnosci rozwoju sektora ustug dla biznesu, generujace-
go wiele nowych miejsc pracy, napedzajagcego prawdziwy boom

© PAIH

Dr Tomasz Pisula — prezes Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu SA.
W 2016 . dyrektor Departamentu Jednostek Nadzorowanych i Podlegtych
w Ministerstwie Rozwoju. Zaangazowany w powotanie Polskiego

Funduszu Rozwoju. W latach 2015-2016 menedzer public policy Banku
Zachodniego WBK. W latach 20062014 wspéttworzyt

i zarzadzat Fundacja Wolnos¢ i Demokracja, zajmujaca sie kwestiami praw
cztowieka i demokracji. W latach 19982003 wspétpracowat z senatorem
Zbigniewem Romaszewskim w Fundacji Obrony Praw Cztowieka.
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branzy nieruchomosci komercyjnych. Ostatnie inwestycje wielkich
graczy branzy finansowej w Polsce zwiastuja dalszy, niestabnacy
rozkwit tego segmentu. Wejscie J.P. Morgan do Polski, gdzie dzia-
faja juz takie firmy, jak RBS, Citi, Goldman Sachs czy MoneyGram,
jest sygnatem dla swiatowego rynku finansowego, ze Polska bu-
duje pozycje europejskiego hubu ustug korporacyjnych. Inwesty-
cja J.P. Morgan to jeden z najwazniejszych projektéw w branzy
finansowej i potwierdzenie, ze Polska odnosi znaczace sukcesy
w zdobywaniu inwestycji o globalnym znaczeniu i przycigganiu
wartosciowych miejsc pracy. Wzgledna przewidywalnos¢ rynku
unijnego w poréwnaniu do innych regionéw, stabilny rating Polski,
korzystne potozenie geopolityczne miedzy Wschodem i Zacho-
dem, na przecieciu szlakéw handlowych, dostepnos¢ zaawanso-
wanych technologii réwniez nam sprzyjaja. Tymi kartami chcemy
grac przy wizualizowaniu i argumentowaniu atrakcyjnosci Polski
jako idealnego terenu pod inwestycje

i reinwestycje.

i Handlu, ktéra obecnie jest w intensywnej fazie tworzenia sieci
Zagranicznych Biur Handlowych na wszystkich kontynentach.
Z mojej perspektywy model dziatania, ktéry zostat wybrany
dla Agencji, to rozwiagzanie taczace w sobie najlepsze cechy kil-
ku wiodacych swiatowych modeli, w tym brytyjskiego Depart-
ment For International Trade czy Business Funds. Zastapienie
modelu urzedniczego koncepcja biur handlowych bazujacych
na podejsciu probiznesowym pociggneto za soba rezygnacje ze
statusu dyplomatycznego jednostek zagranicznych i sitg rzeczy
przesadzito o likwidacji Wydziatéw Promocji Handlu i Inwestycji.
W tej kwestii, cho¢ z duzym opdznieniem, nadrabiamy zalegtosci
i doganiamy Zachoéd.

MT: Réwnolegle PAIH pozyskuje inwestorow
zagranicznych.

TP: Oczywiscie. Aktywnym pozyski-
waniem inwestoréw zagranicznych oraz
zapewnieniem wysokiego poziomu ich

MT: Polska Agencja Inwestycji

i Handlu (PAIH), ktéra wchodzi

w sktad Polskiego Funduszu Rozwo-
ju, odgrywa wazna role w realizacji
oficjalnej polityki promocji gospo-
darczej kraju oraz wspierania eks-
pansji polskiej przedsiebiorczosci.
Synergia wynikajaca z potaczenia
kompetencji wspierania bezposred-
nich inwestycji zagranicznych

i eksportu zostata przypieczetowana

Tylko dynamiczne
1 wizjonerskie
przedsiebiorstwa,
patrzace
daleko przed siebie,
potrafigce zaryzykowac
wejscie na nowe rynki,
sg w stanie urosngc¢
do roli potentata
W swojej dziedzinie.

obstugi zajmuja sie eksperci Departa-
mentu Inwestycji Zagranicznych Polskiej
Agencji Inwestycji i Handlu. Wyspecjali-
zowany zesp6t ekspertow (menedzeréw
projektu) wspiera inwestoréw, skupiajac
swoje dziatania na analizowaniu kom-
pleksowych danych makroekonomicz-
nych, a takze uwarunkowan prawnych
i sektorowych oraz danych na temat re-
giondw, potrzebnych do podjecia decy-
zji inwestycyjnej. Menedzerowie asystuja

nowa nazwa instytugji.

TP: Zgadza sie. Cel przyciggania i bie-
z3cego obstugiwania na polskim rynku
inwestoréw zagranicznych byt dotych-
czas realizowany przez Polska Agencje Informacji i Inwestycji
Zagranicznych, ktorej korzenie siegajg poczatku lat 90. Jednak
w zwigzku z tym, ze mineto juz 25 lat od momentu wprowadzenia
kapitalizmu i w miedzyczasie weszlismy do ekskluzywnego, ale
tezwymagajacego grona panstw rozwinietych (réwniez dzieki na-
ptywowi obcego kapitatu), Ministerstwo Rozwoju zadecydowato,
Ze jestesmy w odpowiednim momencie rozwoju gospodarczego,
aby przestawi¢ dziatania Agencji na kompleksowa dwutorowosc.
Obecnie eksport jest dZzwignig gospodarki kraju i musimy skupic
sie na promocji naszych marek oraz topowych branz. Dzi$ to wta-
$nie polska przedsiebiorczos¢ i innowacyjnosc¢ sg w ofensywie
i gotowosci do podboju zagranicznych, czesto bardzo odlegtych,
egzotycznych czy wrecz trudnych rynkéw. Zatem optymalnym
kierunkiem byto skumulowanie funkcji wsparcia biznesu - za-
réwno rodzimego, jak i zagranicznego - w jednej strukturze
i formalne usankcjonowanie tego stanu rzeczy ustawa. W wyniku
przeksztatcen statutowych powstata Polska Agencja Inwestycji

e

inwestorom na kazdym etapie projektu.
Obecni sa w trakcie wszystkich dziatan
niezbednych do przygotowania i udane-
go rozpoczecia inwestycji. Wykorzystu-
jemy nasze kompetencje, oferujac szyta na miare, kompleksowa
obstuge procesu inwestycyjnego. Uczestniczymy i pomagamy
inwestorom w implementacji harmonogramu realizacji projek-
tu. Oferujemy szeroko zakrojone doradztwo w zakresie strategii
wyboru lokalizacji i oceny wptywu na nig czynnikéw makro- i mi-
kroekonomicznych, w tym kosztéw pracy. Organizujemy wizyty
studyjne, czyli rekonesans dla inwestoréw planujacych rozeznanie
rynku, oraz wizyty lokalizacyjne realizowane dla inwestoréw maja-
cych skonkretyzowane plany biznesowe. Dodatkowo wspieramy
inwestoréw w procesie analizy kosztéw poprzez dostarczanie in-
formacji o czynnikach oddziatujacych na ich poziom, dynamike
i strukture. Pomagamy nawiazywac relacje biznesowe, dobierajac
polskich poddostawcédw i kooperantéw oraz firmy oferujace ustugi
pomocnicze, ktére sg niezbedne do optymalnej realizacji projektu
naszego klienta inwestycyjnego. Dodatkowo oferujemy wsparcie
mediacyjne, ustugi relacyjne i posredniczenie w kontaktach z ad-
ministracja centralna oraz jednostkami samorzadu terytorialnego.
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Jestesmy réwniez pomystodawca Klubu Inwestora, ktérego zada-
niem jest wspieranie dalszego rozwoju firm, inicjatyw klastrowych
i opieka nad grupami branzowymi oraz narodowymi.

MT: Wiem, ze Zagraniczne Biura Handlowe PAIH maja za

zadanie aktywnie towarzyszy¢ polskim przedsiebiorcom

i wprowadzac ich w arkana dziatalnosci biznesowej na

danym rynku, korzystajac ze swojej fachowej wiedzy i sieci

kontaktow. A czym polscy przedsiebiorcy moga podbi¢

Swiatowe rynki?

TP: Mamy obecnie bardzo dobra koniunkture gospodarcza,
Swietne talenty i innowacyjne pomysty, che¢ i odwage pokaza-
nia ich na arenie miedzynarodowej, nawet w tak konkurencyjnym
srodowisku, jak Dolina Krzemowa. To nie s juz tylko tradycyjne,
nieprzetworzone produkty rolno-spozywcze, ale przede wszyst-
kim zaawansowana technologia, sprzety, rozwigzania biotechno-
logiczne, farmaceutyki, czesci samochodowe, aplikacje mobilne
dostosowane do upowszechniajgcego sie zjawiska konwergen-
cji. Oferujemy przy tym wysoka jakos¢ produktow i ustug - i to
w dobrej cenie. Coraz wiecej polskich firm, zaktadanych i zarzadza-
nych przez mtodych, rzutkich, otwartych na swiat ludzi, poszukuje
dodatkowych impulséw do dalszego rozwoju. Tylko dynamiczne
i wizjonerskie przedsiebiorstwa, patrzace daleko przed siebie, po-
trafigce zaryzykowac wejscie na nowe rynki, sa w stanie urosna¢
do roli potentata w swojej dziedzinie w przysztosci. Biura PAIH
maja im w tym pomdc, zwtaszcza na rynkach odlegtych, o innej
kulturze biznesowej. Bedziemy wspiera¢ firmy w opracowaniu
optymalnej strategii wejscia na rynek. Pomozemy dobra¢ narze-
dzia publicznego wsparcia z pakietu instytucji zrzeszonych pod
wspolnym szyldem Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju. Innymi
stowy: pomozemy polskiemu biznesowi zmonetyzowa¢ potencjat
w nim drzemiacy, minimalizujac przy tym ryzyko biznesowe i lek
rodzimych firm przed nieznanym. Tutaj z pomoca przychodza
skierowane do eksporteréw instrumenty KUKE i Banku Gospo-
darstwa Krajowego. Potrzebna jest chtodna kalkulacja, korzystanie
zwszelkich dostepnych zabezpieczen (réwniez w zakresie ochrony
patentowej) i wsparcia podmiotéw takich jak PAIH, wspétpraca
polskich eksporteréw pod wspdlnym szyldem ,made in Poland”,
wreszcie - potrzebna jest odwaga. Dlatego zachecamy polskie fir-
my, aby sprébowaty ekspansji na rynki zlokalizowane poza Starym
Kontynentem, gdyz wtasnie tam moga one odnalez¢ swoja zyte
ztota. Kto nie ryzykuje, ten nie wygrywa.

MT: Polskim przedsiebiorcom fatwiej jest porusza¢ sie

na rynku unijnym. Zatem szczegélnie istotne wydaje sie

wsparcie dziatan poza Europa.

TP: Oczywiscie, wewnetrzny rynek unijny, objety wspdlng po-
lityka celna, wydaje sie i faktycznie jest fatwiej dostepny, bardziej
przewidywalny, w miare bezpieczny. Jednak jest tez juz do$¢ moc-
no zagospodarowany. Koszty zwigzane z logistyka i transportem

sg raczej nieduze. Ze wzgledu na podobienstwa i utatwienia wyni-
kajace z cztonkostwa w Unii Europejskiej polskie firmy radza sobie
na tym rynku wiasciwie samodzielnie. Wyjscie poza Europe to juz
wielkie wyzwanie, do ktérego trzeba sie odpowiednio przygoto-
wac. Nawet przedsiebiorca, ktéry wykonat dogtebne ekspertyzy,
zbadat rynek docelowy i sprzedaje produkt o niepodwazalnych
zaletach, nie ma gwarancji sukcesu. Wrecz nalezy zaakceptowac
fakt, ze moga sie zdarzy¢ jakies kryzysy, bo droga do celu nie jest
wylana gfadkim, europejskim asfaltem. Powtarzam ciagle, ze to
jest trudny kawatek chleba, nawet dla urodzonych wojownikéw,
natomiast ryzyko zawsze mozna i trzeba minimalizowac.

MT: Tak wiec PAIH otacza opieka zaréwno polskich ekspor-

teréw, jak i zagranicznych inwestorow.

TP: Doktadnie tak. Zapewniamy naszym klientom - zaréw-
no eksporterom, jak i inwestorom, niezaleznie od pochodzenia
- najlepsza opieke. Kazdy zakorczony sukcesem projekt imple-
mentacji bedzie réwniez sukcesem Agencji, potwierdzajacym
stusznos¢ sciezki obranej przez Ministerstwo Rozwoju. Know-
-how, ktére przez lata zdobyta Agencja poprzez bezposrednia
obstuge inwestoréw zagranicznych w kraju, moze zosta¢ z po-
wodzeniem przeniesione na grunt eksportowy i polskie inwe-
stycje zagraniczne. Faktem jest, ze mamy unikalne w skali kraju
doswiadczenie w procesie doradztwa inwestycyjnego w Polsce
oraz za granica. Wypracowali$my tez solidne relacje z firmami
zagranicznymi w kraju. Na co dzien kooperujemy $cisle z na-
szymi odpowiednikami na catym $wiecie. Te ogromng, groma-
dzong przez ponad dwie dekady wiedze wykorzystujemy teraz
do wsparcia polskich firm, w tym innowacyjnych. Szczegélnie
promujemy polska mysl technologiczna. Chetnym do podboju
Doliny Krzemowej nasze biuro w San Francisco, zwane réwniez
PolishHub, oferuje bezptatna przestrzern coworkingowa w presti-
zowym Rocket Space. Kolejny projekt dla tego segmentu rynku,
ktéry chcemy wdrozy¢ niebawem, to Polskie Mosty Technolo-
giczne. Zaktada on pomoc mentoréw w profilowaniu strategii
wejscia firm na 20 nowych rynkdw.

Pochwale sie, ze w ciggu ostatnich miesiecy wykonalismy ol-
brzymia prace nad powstaniem Zagranicznych Biur Handlowych,
za co jestem wdzieczny mojemu zespotowi. Uruchomilismy juz
ponad 10, w fazie przygotowania jest kilkanascie kolejnych. Do
konica 2019 r. dziata¢ ma 69 takich jednostek handlowych. Zgod-
nie z polityka promowania bardziej egzotycznych kierunkéw dla
polskich marek wigkszos¢ tworzonych biur znajduje sie poza Unig
Europejska, m.in. w Nairobi, Singapurze, San Francisco, Toronto,
Meksyku, Ho Chi Minh City, a nawet Teheranie, gdzie jestesmy
pionierem tego typu placéwek (dziatajacych bez statusu dyplo-
matycznego). Serdecznie zachecam do $ledzenia naszych dziatan
poprzez strone internetowa, newsletter oraz media spoteczno-
sciowe, jak réwniez do bezposredniego kontaktu z PAIH czy Za-
granicznymi Biurami Handlowymi.
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Maciej Stanecki —ur. 1972 r. w Warszawie,
producent, wydawca. 0d 2016 r. cztonek zarzadu
Absolwent Instytutu Profilaktyki Spoteczneji Resocje
Uniwersytecie Warszawskim, Wydziatu Operatorskie
Filmowej (PWSFTviT) w £odzi oraz miedzynarodowe
europejskich producentéw filmowych EAVE — Europ
sual Entrepreneurs. Byt redaktorem programowym
a nastepnie kierownikiem redakcji Nowych Mediéw
gdzie odpowiadat za budowe portalu Tvn24.pl. W la
2006-2010 zwigzat sie z Telewizja Polska jako kierc
Oprawy i Promocji Dwéjki oraz jako kierownik Dzia
narodowej Wspétpracy Programowej i Koprodu
zrealizowat dla TVP1 autorskie widowisko public
korcéw” z udziatem Marka Horodniczego i Pawt
W latach 20132015 petnit funkgje szefa pion

w Telewizji Republika i odpowiadat za buc

telewizji, struktury technicznej i
Byt réwniez kierowniki

Telewizja to
nie tylko polityka

O rewolucjl technologicznej
w TVPE nowosciach
programowych 1 iInnowacjach
zwigzanych z dystrybucjg tresci
Z Maclejem Staneckim
rozmawia Plotr Wolniewicz.

Piotr Wolniewicz: Jakis czas temu niemalze wszystkie
media zyly tematem pozyczki, jaka zostata udzielona TVP
przez Skarb Panstwa. Zgodnie z zatozeniami duza cze$¢
kwoty 800 min zt ma zosta¢ przekazana na wydatki zwigza-
ne ze zmianami technologicznymi. Na jakie konkretnie?
Maciej Stanecki: Lista potrzeb jest bardzo dtuga. W TVP przez
lata nie realizowano kompleksowych, strategicznych projektéw
rozwojowych. Szczuptos¢ finansowania abonamentowego i nieco
minimalistyczna polityka poprzednich zarzadéw sprawiaty, ze sku-
piano sie na konkurencyjnej walce programowej o widza tradycyj-
nej telewizji, gtéwnie w oparciu o produkcje zewnetrzna. Zaplecze

technologiczne i wiasne mozliwosci realizacyjne degradowaty sie
zkazdym rokiem. W ten sposéb TVP znalazta sie w sytuacji, w ktorej
konieczne s3 natychmiastowe znaczace inwestycje, poniewaz na
mocno wyeksploatowanym sprzecie z poprzedniej epoki nowocze-
snej telewizji nie da sie juz robi¢.

PW: W jakich obszarach zapé6znienia sg najbardziej

widoczne?

MS: Najwazniejsze projekty modernizacyjne dotycza sfery cyfry-
zadcji, cyklu produkcyjnego i emisji beztasmowej. Najpilniejsze sa
inwestycje w oddziatach terenowych TVP, ktére maja wyjatkowy
potencjat, ale od kilkunastu lat nie byto tam niemal zadnych koniecz-
nych modernizacji. Pierwszy przemiane technologiczna przeszedt
Biefsat, sukcesywnie bedzie ona realizowana w kolejnych antenach.
Obecnie uruchamiamy emisje beztasmowa w TVP ABC. Sprzetem
pierwszej potrzeby dla osrodkéw regionalnych sa nowoczesne wozy
transmisyjne umozliwiajace realizacje w jakosci HD.

PW: Czy planowane sa réwniez inwestycje w materiaty
archiwalne?
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MS: Tak. Przyspieszeniu ulegna procesy digitalizacji i rekonstruk-
¢ji cyfrowej. Uruchomiony prawie rok temu projekt ,Digitalizacja
Polskiej Szkoty Telewizyjnej i Filmowej z Archiwum TVP SA” obej-
muje niemal tysigc pozycji, ale wyzwanie, ktére przed nami stoi,
jest o wiele wieksze. W zasobach Osrodka Dokumentacji i Zbiorow
Programowych znajduje sie ok. 126 tys. materiatéw filmowych
i 43 tys. nagran dzwiekowych, co stanowi najwieksze archiwum
materiatow telewizyjnych i filmowych w Polsce. Wiekszos¢ jest
WwCigz zapisana na tasmie celuloidowej lub magnetycznej. Digi-
talizacja jest zatem procesem koniecznym, aby udostepnianie
skarbéw naszych archiwéw stato sie mozliwe na szersza skale
w $wiecie cyfrowych mediéw, zasobdw on-line, wieloekranowo-
$ci. W oddziatach terenowych ten proces praktycznie nie byt pro-
wadzony, atam — podobnie jak na Woronicza - s tysigce progra-
moéw, dokumentdw, filméw, ktére trzeba odswiezyc i udostepniad.

PW: A co z Internetem?

MS: Na internetowe narzedzia dystrybucji tresci musza by¢
przeznaczone znaczace $rodki. TVP w poprzednich latach zdecy-
dowanie przespata rewolucje technologiczna na tym polu. Do-
minowato podejscie, Ze trzeba by¢ w Internecie, wiec potrzebna
jest jakas platforma, na ktéra beda wrzucane materiaty. Brakowato
jednak strategicznego myslenia o rozwoju zaawansowanych sys-
temow transmisji on-line, aplikacji na rézne urzadzenia, dobrych
archiwdw czy zarzadzania prawami autorskimi.

Polacy wciaz operujg gtéwnie pilotami TV, ale coraz czesciej takze
myszka, kursorem i smartfonem. W czasie péttora roku TVP zrobita
bardzo wiele, aby stac sie nowoczesnym medium internetowym. Tu-
taj naprawde czas nas goni, bo wiekszo$¢ mtodego pokolenia uznaje
telewizor za dosy¢ oldschoolowe urzadzenie. Wkasnie zmodernizo-
walismy gruntownie nasz serwis VOD, dzieki czemu w kategorii dtuz-
szych form wideo, takich jak filmy, seriale czy transmisje sportowe,
jestesmy drugim medium w Polsce pod wzgledem liczby widzéw.
A w kategorii urzadzen mobilnych zajmujemy miejsce... pierwsze.

PW: Czyli tego typu inwestycje podbijaja ogladalnos¢.

MS: Dzisiejszg site Internetu najlepiej obrazuje fakt, ze odcinki
»M jak mitos¢” tylko w tym roku miaty ponad 12 min odtworzen.
Wszystkich odston materiatéw wideo w naszych serwisach byto
w 2017 r. blisko 100 mIn! Dynamika wzrostu w relacji do okresu
sprzed dwdch lat jest naprawde imponujaca.

PW: | pora emisji nie jest juz ograniczeniem.

MS: Cuda dzisiejszej technologii umozliwiajg nam udostepnie-
nie widzom w dogodnym dla nich czasie ulubionych tresci. Maja
oni teraz dostep do niemal kazdego filmu, programu czy koncertu,
ktory mégtim umknac w klasycznej emisji telewizyjnej. A bogac-
two naszej produkgji jest naprawde ogromne. Zmodernizowane
serwisy TVP to odpowiednik multimedialnej biblioteki narodowe;j.
Dzieki programowi cyfryzacji i rekonstrukgji starszych produkgji

TVP nasza oferta VOD bardzo szybko sie powieksza i naprawde
warto ten proces sledzi¢. Nowe, przyjazne wyszukiwarki tresci
i katalogi pomagaja znalez¢ ulubione i najbardziej wartosciowe pro-
dukcje. Przede wszystkim chciatbym zacheci¢ widzéw do eksploro-
wania naszych zasobdéw internetowych pod katem dawniej trudno
dostepnych audycji dokumentalnych, kulturalnych, muzycznych czy
publicystycznych z wszystkich anten TVP. Teraz to naprawde fatwe.

PW: Jeszcze w tym roku TVP chce uruchomic wiasna ptatna
platforme SVoD (subskrypcja wideo na zadanie). Co sie na
niej znajdzie?

MS: Platforma nie bedzie odptatna dla wszystkich i nie wszystkie
materiaty beda pfatne. Finansowanie telewizji publicznej z abo-
namentu - cho¢ wiemy, ze obecnie jest ono skrajnie niskie — zo-
bowigzuje nas do udostepniania naszych tresci za darmo. Serwis
subskrypcyjny bedzie ptatny wytacznie dla tych, ktérzy nie ptaca
abonamentu. Umozliwi ogladanie przedpremierowych tresciTVP, ale
widzowie znajda tam przede wszystkim swietne produkcje innych
telewizji publicznych, z ktérymi zintensyfikowalismy wspotprace
w ramach Europejskiej Unii Nadawcéw. Pojawig sie filmy, seriale
i dokumenty skandynawskie, brytyjskie oraz zinnych czesci Europy.
W SVoD bedziemy tez umieszczac atrakcyjne produkcje pozyskane
zniepublicznego rynku, jednak na pewno nie bedziemy na tym polu
konkurowac z komercyjnymi platformami, jak Netflix. Jako nadawca
publiczny mamy inna filozofie dziatania i klucze doboru tresci.

PW: Pojawig sie jakies nowinki technologiczne?

MS: W ramach kompleksowej modernizacji naszych rozwigzan
sieciowych wprowadzamy Smart TV - dostep do zasobéw VOD
i transmisji na zywo bezposrednio z telewizora, czyli po prostu
Internet w telewizorze. Jednoczes$nie uruchamiamy Strefe Abo,
powszechnie znang jako Strefa Widza, gdzie ptacacy abonament
beda mogli znalez¢ atrakcyjne dodatkowe tresci, umieszczane
przez producentéw programoéw i filmow.

Jesienig zadebiutuje radykalnie zmieniony serwis TVP.info i zu-
petnie nowy format TVP Tygodnik, ktéry zaprezentuje catkowicie
nowe na naszym rynku podejscie do publikacji tzw. dtugich tresci
w Internecie. Autonomiczna redakcja serwisu bedzie komasowata
w jednym miejscu i ujednoliconej formie tresci dostepne do tej
pory w TVP Kultura i TVP Historia. W naszych zamierzeniach TVP
Tygodnik ma by¢ forum szerokiej debaty i biblioteka materiatow
zwigzanych ze 100-leciem niepodlegtosci Polski.

PW: Jaka role w modernizacji TVP ma odgrywac wspétpra-

ca z podmiotami zewnetrznymi? Wiemy, ze we wrzesniu

zostato zawarte porozumienie z PAP w zakresie dystrybu-

owania materiatéw wideo w Internecie.

MS: Jest to realizacja zapowiadanej $cislejszej wspotpracy me-
diéw narodowych. Wspotpraca agencyjna musi by¢ jednak jeszcze
wsparta przez odpowiednie onarzedziowanie technologiczne. | tu
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pojawia sie kolejny komponent inwestycyjny w postaci budowy
Biblioteki Cyfrowej Mediéw Publicznych. To ogromne przedsie-
wziecie, ktore wiasnie rozpoczelismy, umozliwi sprawng wymiane
plikéw cyfrowych i budowanie jednolitych dla mediéw publicz-
nych zasobéw filmowych, zdjeciowych iinformacyjnych, réwniez
tych obecnych teraz tylko w eterze.

PW: A jak wyglada kwestia wprowadzenia kanatéw TVP na

MUX-8?

MS: W naszej strategii wazne miejsce zajmuje rozwdj kanatéw
tematycznych TVP w dystrybucji naziemnej, z tego wzgledu, ze
tutaj maja one wieksze udziaty w widowni w poréwnaniu zinnymi
systemami odbioru. Ponadto uwazam, ze telewizja liniowa, trans-
mitowana tradycyjnie, ma jednak swoja przysztos¢, wbrew opiniom
fandéw Internetu, wieszczacym jej rychty kres. Pozyczka w wysoko-
$ci 800 min zt to pomostowe finansowanie do czasu urealnienia
wptywoéw abonamentowych. Srodki przeznaczamy na absolutnie
konieczne inwestycje rozwojowe, aby zapewni¢ mozliwos¢ dalsze-
go funkcjonowania na bardzo dynamicznie rozwijajacym sie rynku,
ktéry zaczat nam technologicznie uciekad. Jednak na wszystkie
ambitne projekty na pewno pieniedzy nie wystarczy. Rozwdj ist-
niejacych i kolejnych kanatéw tematycznych, np. dla MUX, musi
poczekac na ustawowe rozwigzanie kwestii abonamentu.

PW: W ostatnim czasie zostato podpisane porozumienie

o wspotpracy pomiedzy TVP a chinskim nadawca Chengdu

Radio and Television dotyczace wspoélnego projektu produk-

¢ji telewizyjnej. Czy moze pan ujawni¢ wiecej szczeg6téw?

MS: W ramach tej konkretnej umowy, podpisanej 21 wrze$nia
2017 r. z Chengdu Radio and Television, planujemy realizacje pro-
jektu polegajacego na zorganizowaniu w Chengdu oraz w Szang-
haju Dni Polskiej Telewizji. W ich trakcie odbeda sie pokazy waznych
produkcji TVP, spotkania z twdrcami i aktorami oraz koncerty pol-
skich wykonawcéw. Ponadto przygotowujemy serial dokumentalny
promujacy polska zywnos¢ w Chinach. Bedzie on wykraczat daleko
poza konwencje kulinarng, przyblizajac chinskiemu widzowi rézne
aspekty naszej kultury. W ramach wspétpracy bedziemy wspélnie
nagrywac koncerty sceny klasycznejialternatywnej. Powstanie cykl
tematycznych programéw w TVP Kultura o ciekawych aspektach
chinskiej cywilizacji. Ponadto przymierzamy sie do serialu dokumen-
talnego o linii kolejowej faczacej Unie Europejska z Chinami (L6dz
- Chengdu). Najintensywniejsza kooperacja wtasnie z Chengdu
i Szanghajem nie jest przypadkowa. Z tamtejszymi nadawcami
- Chengdu Radio and Television i Shanghai Media Group - udato
nam sie nawigza¢ wyjatkowo dobre relacje dzieki preznie dziataja-
cym w tych miastach placéwkom dyplomatycznym RP.

PW: To nie pierwsza umowa z chinskim partnerem.
MS: Chinski rynek medialny jest specyficzny. Wiosna podpisalismy
umowy ramowe z China Central Television — CCTV, ktéra, podobnie

jak agencja prasowa Nowe Chiny, posiada monopol na import pro-
gramow i dostarczanie informacji z zagranicy dla krajowych stacji
telewizyjnych. Sitg rzeczy caty konglomerat China Central Television,
odbieranej przez mniej wiecej 30 proc. chinskich telewidzéw, dociera
w istocie do odbiorcéw pozostatych blisko 400 chifskich kanatéw.
Jezeli zatem chcemy dotrzec z naszymi materiatami filmowymi do
chinskiego widza, to nie ma innej drogi niz rozumna kooperacja
z CCTV. Caly swiat wspétpracuje na wielu polach z Chinami, mimo
kontrowersyjnych politycznie kontekstéw. To po prostu fabryka
Swiata.

Nasza umowa opiewa na symetryczna wymiane materiatéw
filmowych. Beda one dotyczyty gtéwnie kultury i zagadnien eko-
nomicznych. Oczywiscie sposéb ich wykorzystania pozostaje
w gestii kazdej ze stron. Doskonale zdajemy sobie spraweg, ze
Chiny w swojej strategii traktujg materiaty medialne jako rodzaj
alternatywnego kanatu dyplomacji. Musimy wiec z wtasciwym
dziennikarskim obiektywizmem im sie przygladac.

PW: Dlaczego akurat Chiny?

MS: Umowy podpisane przez TVP maja dwa wymiary: ekono-
miczny i zwigzany z realizacjg misji nadawcy publicznego. Ten
ekonomiczny jest oczywisty — dotyczy startu projektu nowego
jedwabnego szlaku. Dzieki dogodnemu potozeniu naszych termi-
nali kolejowych oraz portéw morskich Polska jest naturalnym part-
nerem dla Chin w realizacji tego gigantycznego przedsiewziecia.
Okolice todzi majg by¢ koricowym hubem przetadunkowym szla-
ku. Towary beda z tego miejsca dalej podrézowaty transportem
drogowym, wodnym, kolejowym i lotnicznym, stad tez koncepcja
centralnego portu lotniczego mogacego obstugiwac cargo.

Wartos¢ chiriskiego eksportu do Europy to ponad miliard euro. ..
dziennie. Warto zadba¢, aby wagony nie wracaty puste, lecz byty
zatadowane naszymi produktami. A tu pojawia sie kwestia ksztat-
towania wizerunku Polski, polskich firm i produktéw na rynku
chinskim. Chcemy w tym bra¢ aktywny udziat.

Drugi wymiar nawiazania wspoétpracy ma juz stricte misyjny
charakter. Niestety, nie wida¢, zeby w naszej przestrzeni medialnej
toczyla sie profesjonalna debata publiczna na temat Chin. Rzad-
ko rozmawiamy o sprawach, ktére moze nie wywotuja wielkich
emocji, ale maja naprawde realne przetozenie na nasza sytuacje
gospodarcza. Polskie media chetnie i tatwo przedstawiaja Pan-
stwo Srodka za pomoca ogélnikéw i stereotypéw. A nie sposéb
zrozumiec dzisiejszego swiata, geopolityki czy trendéw gospodar-
czych bez analizy proceséw zachodzacych w Chinach i obszarze
pacyficznym. To, zdaje sig, juz najwieksza gospodarka globu, od-
powiadajaca za ponad 20 proc. $wiatowego PKB i rozpoczynaja-
ca projekty ekonomiczne, ktérym wszyscy bacznie powinni sie
przygladac. A zeby wiarygodnie ralacjonowac i wypetnic¢ powstata
luke informacyjng, trzeba by¢ na miejscu. Wiedzy umozliwiaja-
cej rzetelne informowanie widzéw nie zdobywa sie za biurkiem
w Warszawie.
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Nowoczesna przestrzen
dostepna dla wszystkich

Osobom z dysfunkcjg wzroku trudno odnalezc sie
W przestrzent publicznej, gdy nie jest odpowiednio dostosowana.
Otwartosc spoteczenstwa na problemy 0sob niepetnosprawnych
rodzi potrzebe poszukiwania nowych rozwigzan
technologicznych 1t metodologicznych.

ajnowsza elektronika i informatyka daja takie mozli- Multimedialna tyflografika

wosci. Od 28 lat firma Altix prowadzi dziatalno$¢ spo- Jednymi z podstawowych produktéw sa réznorodne mapy i pla-

tecznie odpowiedzialna. Opracowata wiele innowa-  ny dotykowe. Umozliwiajg one niewidomym poznanie topogra-

cyjnych rozwiazan stuzacych dostosowaniu otoczenia  fii terenu lub obiektéw, a tym samym pozwalaja na samodzielne
do potrzeb ludzi niewidomych i niedowidzacych. Multimedialne  poruszanie sie po nich. Uwypuklenia daja mozliwo$¢ zapoznania
terminale informacyjne, mapy dotykowe dla niewidomych, wy-  sie zrozmieszczeniem poszczegdlnych obiektéw na danym tere-
pukte i kontrastowe oznaczenia poziome i pionowe, brajlow-  nie lub pomieszczerh wewnatrz budynku. Plany projektowane sa
skie ksiazki, naktadki i etykiety, urzadzenia stuzace do nawigacji ~ w kontrastowych kolorach, aby byty pomocne réwniez dla oséb
i udZzwiekowienia przestrzeni - wszystkie otwieraja swiatdlaoséb  stabowidzacych. Zawieraja opisy sporzadzone zaréwno w brajlu,
z dysfunkcjg wzroku. jaki czarnym druku.
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Multimedialne terminale wypieraja z przestrzeni publicznej standar-
dowe mapy. Petnia taka sama funkcje, ale s bardziej rozbudowane
i uzyteczne. Sa udzwiekowione i wyposazone w ekrany LCD, tacze wi-fi
i Bluetooth. Modeli terminali moze by¢ tyle, ile wyobrazni maja ich uzyt-
kownicy i projektanci. Jednym z najbardziej innowacyjnych urzadzen
firmy Altix jest MTI — multimedialny terminal informacyjny, wyrézniony
w 2017 r. Godtem ,Teraz Polska" Poza dotykowa mapa jest wyposazony
w przemystowy komputer PC orazkilka ekranéw LCD.Na gtéwnym ekranie
wyswietlane s wczesniej zaprojektowane obrazy, z ktérych jeden (me-
rytorycznie najwazniejszy dla niewidomych) jest takze uwypuklony. Za-
stosowanie poddruku magnigraficznego (kolorowego, kontrastowego

i powiekszonego) stanowi utatwienie dla oséb stabowidzacych. Kolejny
Projekt dostosowania budynku do potrzeb oséb ekran najczesciej prezentuje tresci w jezyku migowym.

z dysfunkcja wzroku Multimedialne terminale informacyjne moga by¢ wyposazone
w syntezator i system rozpoznawania mowy, dzieki czemu niewidomy
uzytkownik moze z nimi,,rozmawiac”. Wygodnym rozwigzaniem jest

FEFLSSSES SODLISaL S 5 a1 e

o = e zdalne sterowanie terminalem za pomoca pilota. Zamontowana jed-
" : : : nostka komputerowa pozwala na przechowywanie i aktualizowanie
! informacji .
Sie¢ usprawnien

Same terminale i mapy to zdecydowanie nie wszystko. Nasuwa sie
pytanie, jak osoba niewidoma ma takie urzadzenie odnalez¢, by méc
z niego skorzystac. Wybranie odpowiednich rozwigzan powinien po-
przedzi¢ audyt architektoniczny, ktéry pozwala oceni¢ dostepnosc
i mozliwos$¢ dostosowania obiektu. Podstawowym elementem sa
oznaczenia poziome i pionowe, a wiec Sciezki naprowadzajace, pola
uwagi i 0znaczenia ostrzegawcze. Osoby niewidome podazaja wzdtuz

wypuktych linii, ktére wyznaczaja Sciezke przejscia po obiekcie. W klu-
Multimedialne terminale wypieraja z przestrzeni czowych miejscach napotykaja pola uwagi stuzace do informowania
publicznej standardowe mapy. o przeszkodach na drodze lub o miejscach, do ktérych mozna do-
trze¢. Pole uwagi moze sygnalizowac np. potozenie mapy lub termi-
nalu informacyjnego. Moze tez ostrzegac o zblizaniu sie do krawedzi
peronu, uskoku, schoddw itp. Uzupetnieniem oznaczen poziomych sa
m.in. kontrastowe, brajlowskie tabliczki i naktadki na porecze. System
dostosowania przestrzeni uzupetniaja sygnalizatory dzwiekowe lub
gtosowe, ktdre niejako ozywaja, gdy niewidomy zbliza sie do nich.
Najnowszym rozwigzaniem mikronawigacyjnym sag beacony, czyli
nadajniki emitujgce fale Bluetooth, ktére komunikuja sie ze smart-
fonami za pomoca specjalnych aplikacji nawigujacych. Dzieki be-
aconom smartfony oséb niewidomych moga by¢ skomunikowane
z multimedialnymi terminalami informacyjnymi.
Wiele organizacji i firm popiera idee swiata, w ktorym mysli sie
o wszystkich obywatelach. Altix wyposazyt juz szereg obiektéw, m.in.
warszawskie metro, urzedy, uczelnie, teatry i muzea, jak réwniez biura
firm prywatnych i duzych korporacji. Dostosowanie przestrzeni jest
bezwzglednie potrzebnei niesie za soba wiele korzysci. Udostepnie-

Multimedialne terminale informacyjne moga by¢ nie budynkéw pozwala zdoby¢ nowych, wiernych klientéw, zyskac
wyposazone w syntezator i system mozliwos$¢ zatrudnienia pracownikéw z niepetnosprawnoscia czy tez
rozpoznawania mowy. podnies¢ range swojej firmy i marki.
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Jerzy Maksymiuk (ur. 1936r.
w Grodnie) — polski dyrygent,
pianista, kompozytor muzyki
powaznej i filmowej, propagator
polskiej muzyki wspdtczesnej.

W latach 19701972 dyrygent
orkiestry Teatru Wielkiego

w Warszawie. Zatozyciel (1972r.)

i pierwszy dyrygent Polskiej
Orkiestry Kameralnej, ktdra r
w 1984 r.przeksztakcita sie s
w Sinfonie Varsovie. Z Polska ﬁ
Orkiestra Kameralna koncertowat .

w Carnegie Hall w Nowym Jorku oraz

w innych prestizowych salach, m.in.

w Japonii, Australii, Nowej Zelandii.

Na wielu tych scenach pojawit sie

pdzniej jako dyrygent goscinny.

W latach 19831993 kierowat

BBC Scottish Symphony Orchestra

w Glasgow, z ktéra wielokrotnie

wystapit na stynnych angielskich

Promsach w Royal Albert Hall

w Londynie. Podjat wspétprace

z English National Opera. Stale

koncertowat tez w Polsce.

Wspéttworzyt Warszawska Jesien

jako cztonek komisji repertuarowej

festiwalu. Skomponowat muzyke

do ponad stu filméw, m.in. do

,Sanatorium pod klepsydra”

w rezyserii Wojciecha Hasa.

Dyrygentura
to osobista
wypowiedz

O dagzeniu do doskonatosci
10 tym, ze sztuka wysoka
wymaga poswiecen, z Jerzym
Maksymiukiem rozmawiajg
Marzena Tataj 1 Kamil Broszko.

Marzena Tataj: Jest pan dyrygentem, kompozytorem,
pianista, twdérca stynnej na caty swiat Polskiej Orkiestry Ka-
meralnej. Zaczynat pan jako pianista, ale szybko odnalazt
sie w dyrygenturze.

Jerzy Maksymiuk: Tak, mam trzy fachy. Najpierw zainteresowa-
ftem sie kompozycja. Jako nastolatek zaprzyjaznitem sie z profeso-
rem i kompozytorem Janem Tarasiewiczem, ktéry odkryt u mnie
talent i zaczat go rozwija¢. Miatem 11 lat, kiedy Radio Biatystok
nadato moja pierwsza kompozycje. Muzyczna kariere zawodowa
zaczatem jako pianista. Wygratem nawet konkurs pianistyczny
w Bydgoszczy i improwizatorski w Katowicach, jednak niewiele
miatem koncertowych propozycji. Poza tym mata dton i krotkie
palce nie pozwalaty mi grac niektérych utwordéw, a w kazdym ra-
zie nie tak, jak bym chciat, bo zawsze dazytem do doskonatosci.
Kiedy z powodu nagtej nieobecnosci dyrygenta zastapitem go
z powodzeniem na koncercie, zainteresowat sie mna prof. Bogu-
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staw Madey. To on uczynit ze mnie dyrygenta. Czesto zartuje, ze
wystarczy znac jakie$ 7 proc. utworu (rodzaj harmonii, melodyki)
i nie myli¢ sie w taktach, aby nim zadyrygowac. Natomiast zeby
zagrac koncert na fortepianie, trzeba znac¢ go w 130 proc., a przy
moich nerwach - w 230 proc. Utwory, ktérymi dyryguje, znam
na wyrywki, a niektére partytury na pamie¢, i to w szczegoétfach.

Kamil Broszko: Czy zdarza sie panu grac¢ dla wlasnej

przyjemnosci?

JM: Tak. Zasiadam czasem w domu do pianina. Nie mam stein-
waya, bo taki instrument jest zbyt gtosny i zeby odpowiednio za-
brzmiat, potrzebuje przestrzeni. Dlatego czesto jezdze o széstej
rano do filharmonii, aby tam sobie w spokoju pogra¢. Tak tez byto
dzisiaj. Gratem jeszcze przed nasza rozmowa, aby dobrze nastroic¢
sie na caty dzien.

MT: Praca dyrygenta jest wyjatkowa, bo rezultat nie zalezy
jedynie od wlasnego wysitku, ale od umiejetnosci wydoby-
cia piekna zinnych.

JM: Zeby dojé¢ do piekna, trzeba zacza¢ od techniki. Dyrygent
to nieznosny pedant, ktéremu zawsze cos sie nie podoba i kté-
ry stale co$ poprawia, a za taka osobag sie
nie przepada. Gdy staje przed orkiestra,
od razu widze, ktéry z muzykdw jest prze-
ciwko mnie. (Smiech) Na szczescie orkiestra
szybko orientuje sig, z kim ma do czynie-
nia. Zdarza sie, ze na poczatku wyczuwam
opor, potem z kolei wielu muzykdéw prawi
mi komplementy. Na przyktad chwali za

Kazdy nardd stara sie
grac¢ utwory swoich
kompozytorow,
lecz trzeba to robi¢
w odpowiednich

KB: Niesie pana takze wrodzony temperament...

JM: Ktéry nie pozwala na przyktad zagra¢ poloneza majestatycz-
nie. Gram z wigorem, cecha moich wykonan sa szybkie tempa. To-
warzyszy im jednak zawsze olbrzymia precyzja, ktérej wymagam
rowniez od muzykéw. Wielu stuchaczom bardzo sie to podoba, ale
oczywiscie dla orkiestry oznacza katorznicza prace. Kiedy prezento-
watem w Szwedji ptyte nagrang przez Polska Orkiestre Kameralng,
myslano, ze tak nie moze zagrac orkiestra, a ptyta odtwarzana jest na
zwiekszonych obrotach. Osiggnelismy mistrzostwo, bo muzycy ufali
mi i podzielali moje dazenia. Wiedzieli, ze jesli beda dobrzy, to wyja-
da na Zachdd, ale nie dla dolaréw i szynki, ktérej w Polsce Ludowej
nie mozna byto uswiadczy¢. Marzyli, aby wystapi¢ w najwiekszych
salach koncertowych $wiata, tam, gdzie zaszczytu grania dostepuja
najwieksi. Oczywiscie dzisiaj taki styl pracy jak moj sprzed lat jest nie
do pomyslenia. Wtedy zdarzato mi sie obudzi¢ muzyka o trzeciej
w nocy, zeby sprawdzi¢, czy dobrze zagra dany fragment utworu. Nie
wynikato to z sadyzmu, ale z zatozenia, ze jesli muzyk potrafi zagra¢
wyrwany ze snu, to tak samo dobrze zagra na jakiej$ wspaniatej sali
przed publicznoscia i krytykami, gdy da o sobie zna¢ paralizujaca tre-
ma. Jestem tytanem pracy i tego samego wymagatem od muzykdw.
Ale kiedy wtadze peerelowskie w uznaniu zastug zaproponowaty
mi wille na Zoliborzu - odméwitem. Jak mo-
gtem mieszka¢ w wilii, podczas gdy moja or-
kiestra nie miata mieszkan?! A kiedy przyje-
chata do Polski orkiestra Marrinera, to chcac
ja ugosci¢, wydatem bankiet w Bristolu na
wiasny koszt. Zaprositem oczywiscie takze
moich muzykéw. Ubawitem sig, kiedy Marri-
ner podziekowat ministrowi kultury, sadzac,
Ze to od niego otrzymat zaproszenie. Nigdy

to, ze zadyrygowatem inaczej niz moi po- :
ropor h
przednicy i osiggnatem wspaniaty efekt. To . proporc) ?‘C N nie dbatem o pienigdze. Najwieksza dla mnie
przyjemne, ale nie zawsze sie zdarza. nie zapominajgc zaptata byt zachwyt Marrinera, ktéry byt pod
O sztuce. wielkim wrazeniem naszej gry i powiedziat,

KB: W krétkim okresie wyniost pan
Polska Orkiestre Kameralna na ab-
solutne wyzyny kunsztu. Jaka wtedy
przyswiecata panu idea dobrej roboty?
JM: To byt zachwyt nad osiagnieciami Neville’a Marrinera
i zatozonej przez niego, najlepszej na $wiecie orkiestry kameralnej
Academy St. Martin in the Fields. Aby uzyskac taki poziom, potrzeb-
ne byto doskonate granie, a pod tym pojeciem kryje sie technika,
precyzja, intonacja i brzmienie. Mdj nieustepliwy charakter i ped
do doskonatosci sprawiaja, ze nie potrafie przejs¢ obojetnie obok
ztej intonacji, zatrzymania tempa czy takiego utozenia smyczka,
ktére nie pozwala osiggnac wtasciwego, pieknego brzmienia. Je-
stem krytyczny, ale nie z powodu ztosliwosci, po prostu inaczej
nie umiem. Wazna jest réwniez odpowiednia dynamika: kiedy
forte - to forte, kiedy piano - to piano. A zagrac cicho z pieknym
dzwiekiem jest najtrudniej. Nalezato dopracowac tysigce detali,
zeby zbudowa¢ orkiestre, ktéra oddycha jak jeden organizm.

Ze pojawita sie grozna konkurencja.

%

MT: Czy to prawda, ze wykupit pan
wiasne nagranie, bo nie byto doskonate?

JM: Nie podobato mi sie brzmienie trabek, bo nagrywalismy
w nocy i instrumenty byty zbyt zimne. Pokrytem koszty catego na-
grania, m.in. studia, sali, chéru, oswietlenia, wydajac na to na dzi-
siejsze pienigdze ok. 1,5 min zi. Wtedy Maksymiuk to byta marka
i nie mogtem jej zaszkodzi¢. Wykupitem caty naktad, bo nie chciatem,
aby ukazata sie na rynku ptyta sygnowana moim nazwiskiem ze Zle
brzmigcymi trabkami.Taki jestem - nie spoczne, dopdki nie osiaggne
wymaganego efektu. Bez wzgledu na skutki, w tym finansowe.

MT: Czym rézni sie praca z orkiestra kameralng od pracy

z duzg orkiestra symfoniczna?

JM: Orkiestra symfoniczna jest jak armia napoleonska: mozna
wystac na stracenie nawet 100 tys. zotnierzy, a i tak wygrywa sie
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bitwe, o ile strategia jest dobra. Natomiast kameralisci to koman-
dosi - kazdy jest wazny i kazdy wptywa na ostateczny efekt. Praca
z kameralistami jest jedyna w swoim rodzaju. Jest niewielu mu-
zykow, nie ma wiec miejsca na najmniejsze niedoktadnosci, bo je
stychac. W duzej orkiestrze — niekoniecznie. W jednej wazniejsza
jest strategia, w drugiej — precyzja. Kazdy muzyk w orkiestrze ka-
meralnej widzi moja twarz, mdj grymas, a ja widze twarz kazdego
z nich. Wiem, w jakim nastroju przyszli do pracy. Oni takze wie-
dza to o mnie. Nic dziwnego, ze rzadko dyrygent utrzymuje sie
dtugo w jednej orkiestrze. Udato sie to Marrinerowi, Agnieszce
Duczmal... Ja dyrygowatem Polska Orkiestrg Kameralng 10 lat.

MT: Po Polskiej Orkiestrze Kameralnej przyszedt czas na

orkiestre ze Szkocji.

JM: Upadata BBC Scottish Symphony Orchestra i szukano kogos,
kto ja naprawi i bedzie nig dyrygowat. Zaczynatem od wielkiej
orkiestry, kameralng poprowadzitem do sukcesu, dyrygowatem
na Zachodzie. Przyjrzano sie, jak pracuje, i postawiono na mnie.
Na poczatku nie byto fatwo, bo Szkoci nie rozumieli mojego stylu
pracy i emocji. Jednak moge powiedzie¢, ze miatem szczescie, bo
przychodzili na préby swietnie przygotowani i od razu potrafili
zagrac utwor, a to solidny fundament sukcesu. BBC Scottish Sym-
phony Orchestra stata sie jedna z najlepszych orkiestr.

Jerzy Maksymiuk z partytura Il symfonii
»~The Age of Anxiety” Leonarda Bernsteina

MT: Dla promocji polskiej muzyki na $wiecie i w kraju zrobit
pan wiele. Jednak trzeba przyznac, ze nawet u nas nie gra
sie jej zbyt czesto.

JM: Bacewiczéwne gratem chyba wiecej niz 500 razy, podobnie
,Preludia i fuge” Lutostawskiego albo na przyktad ,Divertimen-
to” Stachowskiego. Byto i jest sie czym chwali¢! Polska Orkiestra
Kameralna zastyneta z wykonania ,Tamburetty” Adama Jarzeb-
skiego. Byt to zwykty utwoér z XVII w., ale wykonany w tempie
i z niezwykta precyzja stat sie ikona tej orkiestry. ,Tamburette”
docenili zaréwno zwykli odbiorcy, jak i koneserzy. Wielokrotnie
gratem utwory Grazyny Bacewicz, Marty Ptaszynskiej, Tomasza
Sikorskiego, Tadeusza Bairda czy Marka Stachowskiego. W 1979r.,
kiedy wystepowatem z Polskg Orkiestra Kameralng w Carnegie
Hall w Nowym Jorku, po arcydzietach muzyki $wiatowej nie zawa-
hatem sie na bis zagra¢ ,Opowiesci zimowej” Marty Ptaszynskiej.

MT: Obecnie decydenci oczekuja, aby grac¢ wiecej polskiej

muzyki.

JM: Kazdy naréd stara sie gra¢ utwory swoich kompozytoréw
i tak by¢ powinno. Ale trzeba to robi¢ w odpowiednich propor-
cjach, nie zapominajac o sztuce i publicznosci. Trzeba pamietac,
Ze sg utwory genialne, bardzo dobre, ale tez po prostu zte i nud-
ne. Sa tatwe i trudne. Jezeli zaproponuje sie duzo miatkiego re-
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pertuaru, to nie wyksztatci sie gustu. Z kolei jezeli postawi sie na
trudny i nudny repertuar, to publicznos¢ w ogdle nie przyjdzie.
Kluczowy jest wtasciwy dobér repertuaru na koncercie. W Szkocji
kazdy wieczér rozpoczynatem od utworu wspétczesnego, aby
publiczno$¢ ostuchata sie z innym ztozeniem dzwigku, po czym
nastepowaty utwory uznane i wybitne, jak symfonie Beethovena.
Publicznos¢ trzeba traktowac powaznie, dobierac repertuar kon-
certéw zrozwaga, polegajac na opinii specjalistéw. Nie mozna na
site serwowad muzyki niezbyt wysokich lotow tylko dlatego, ze
jest narodowa. Nie zawsze tatwo wypetnic sale filharmonii, jedynie
wielkie nazwiska przyciagaja szeroka publiczno$¢. Mamy wybitne-
go Szymanowskiego oraz uznanego na $wiecie Pendereckiego, ale
oni sg trudni w odbiorze dla nieprzygotowanej publicznosci. Stad
czesto otrzymuje propozycje poprowadzenia koncertu muzyki
filmowej Wojciecha Kilara. Zgadzam sie, jednak pod warunkiem
wiaczenia choc jednego jego utworu symfonicznego, na przyktad
wspaniatej ,Orawy” czy ,Krzesanego”. Organizator moze przez
chwile nie bedzie zadowolony, bo na plakacie juz nie bedzie mogt
napisac: ,Kilar - muzyka filmowa”, ale akurat ,Orawa” czy ,Krze-
sany” s tak dobrze przyjmowane przez publiczno$¢, ze koncerty
zawsze odnoszg sukces.

Fragment kompozycji Jerzego Maksymiuka ,3 pezzi piccoli”

MT: A Paderewski i jego symfonia ,Polonia”, ktdra pan

nagrat trzy razy?

JM: Paderewskiego ogromnie cenie. By¢ moze nie byt genial-
nym kompozytorem, ale uwazam, ze napisat najlepsza polska
symfonie romantyczna, i dlatego nagratem ,Polonie” na trzech
ptytach: z BBC Scottish Symphony Orchestra, z Sinfonig Varsovig
i z Filharmonia Pomorska w Bydgoszczy. P6t zycia poswiecitem,
aby przywréci¢ pamiec o Paderewskim. To idealna postac dla fil-
mu. Ten piekny mezczyzna byt nie tylko legendarnym pianista,
niezwykle cenionym w swoich czasach, ale i wielkim patriota,
ktéry w umiejetny sposéb wykorzystat swoja popularnos¢ w celu
przystuzenia sie ojczyznie. Przed wojna na jego koncerty przy-

chodzita krélowa Wiktoria. W USA byt nazywany czarodziejem
klawiatury, a jednoczesnie to on wywalczyt dopisanie trzynastego
punktu o Polsce w rezolucji Wilsona. Byta ona ultimatum uzalez-
niajgcym podpisanie przez Stany Zjednoczone traktatu wersal-
skiego, koriczacego pierwsza wojne swiatowa. Z chwila odzyska-
nia przez Polske niepodlegtosci Paderewski przyjat stanowisko
pierwszego premiera i ministra spraw zagranicznych.

MT: W Teatrze Wielkim koncertowi Paderewskiego, ktérym

pan dyrygowal, towarzyszyt dokumentalny film o Paderew-

skim autorstwa Wiestawa Dabrowskiego.

JM: Przedzielenie symfonii opowiescig filmowa o kompozytorze
zrobito na publicznosci duze wrazenie. Takze na naszych gosciach
z Wtoch i Frandji, ktérzy na co dzienh zajmuja sie kultura.

MT: Laczenie dzwieku z obrazem pomaga w odbiorze sztu-
ki wysokiej, lecz czy nie przeszkadza panu jako muzyczne-
mu perfekcjoniscie?

JM: Oczywiscie jako muzyk wolatbym, zeby muzyka, zwtasz-
cza geniuszy, przemawiata sama, bez pomocy, ale to prawda, ze
czasem trzeba dodacd ,podpdrke”. W tym przekonaniu utwier-
dza mnie sukces koncertu ,Gtosy gor’, ktérym dyrygowatem juz
16 razy w Teatrze Wielkim i innych salach przy zapetnionej po brzegi
widowni. To zestawienie utwordw wielkiej klasyki, jazzu i géralskiego
folkloru. Sebastian Karpiel-Butecka pieknie $piewa ludowa kotysan-
ke, Janusz Olejniczak — jak zawsze wzruszajaco — gra m.in. Chopina,
autwory Szymanowskiego, Géreckiego i Kilara wykonuja dwa kwar-
tety smyczkowe, jazzowe trio fortepianowe i kapela géralska. Nad
sceng pojawia sie animowany montaz fotografii autorstwa Mieczy-
stawa Kartowicza. Ten koncert byt juz prezentowany za granica i tam
réwniez sie podobat. Otrzymalismy kolejne zaproszenia. Nie ma rady,
trzeba szukac dobrych utworéw i nowych form wykonawczych,
aby przyciagna¢ do wielkiej sztuki szeroka publicznos¢. Potrzebny
jest koordynator, ktéry bytby tacznikiem pomiedzy oczekiwaniami
publicznosci a aspiracjami muzykéw.

MT: Zgodzi sie pan z opinia, ze gust muzyczny publicznosci

jest coraz gorszy?

JM: Niestety tak. A metoda strusia chowajacego gtowe w piasek
jest do niczego. Trzeba temu zaradzi¢. Jednak, jak juz méwitem,
nic na site. Oczywiscie ubolewam, ze wiele utworéw Sikorskiego,
Bairda czy Serockiego nie jest granych, jednak sam prébuje bu-
dowac swoje programy jako ztozenia tego, co trudne, i tego, co
fatwiejsze w odbiorze. Z kolei trzeba pamietac, ze bardzo trudno
oceni¢ wspotczesne utwory. Od sztuki do szarlatanerii niedaleko.
A gdy jeszcze dotozy sie efekty wizualne, to trzeba by¢ dobrze
wyszkolonym muzycznie ekspertem, zeby nie da¢ sie ztapac
w putapke. Warto jednak zauwazy¢, ze czesto mtodzi lepiej rozu-
mieja muzyke wspdétczesna niz na przyktad Czajkowskiego. Trzeba
to wykorzystac.
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KB: Jak zdefiniuje pan ten pierwiastek muzyki, ktory jest

dla pana najistotniejszy?

JM: Dla mnie istotna jest struktura utworu i sposéb, w jaki jest
budowany, oraz to, jak dazy do punktu, ktéry nazywam apoteo-
z3. Nie kulminacja czy ekstaza, ale wtasnie apoteoza. Na przyktad
w Il symfonii Beethovena trzeba zagra¢ az 20 minut, aby dojs¢ do
takiego punktu. Musze bardzo pilnowa¢ muzykéw, aby nie grali
za gtosno wczesniej i dopiero w tym punkcie osiggneli apogeum.
Jezeli ten efekt uzyskam, wtedy odczuwam prawdziwg satysfak-
cje. Czasem w utworze jest jedna nuta lub jeden fragment, ktore
oznaczam na partyturze stowem ,magic”. To momenty, w kté-
rych kompozytorowi pomagat Bog. Takie jest ostatnie szes¢ minut
w , Symfonii psalmoéw” Igora Strawinskiego. Jest tez taki fragment
w Koncercie f-moll Chopina. Jezeli chodzi o kreacyjnosc fortepia-
nu, to stawiam Chopina ponad Mozartem. Podarowat nam wy-
rafinowane utwory, ktére wydaja sie proste, trafiaja niemal do
kazdego, a sg mistrzowskimi i tak trudnymi do wykonania kompo-
zycjami! Najwazniejsze, ze wrecz porazajg pieknem i metafizyczng
sita, ogarniaja kosmiczng przestrzenia.

MT: W czym tkwi sedno pracy dyrygenta?

JM: W pracy z orkiestrg zawsze powtarzam, ze nie zaczynamy
od emogji, ale od techniki. Naszym zadaniem jest doskonalenie
techniki i precyzji wykonania, emocje przychodza same. Sztuka
wysoka wymaga poswiecenia, bo trzeba sprostac jej wielkosci.
Wymaga olbrzymiej pracy, bo tez trzeba odkry¢ wiele sekretéw. To
zaskakujace, ze aby osiggna¢ wspaniate piano w duzej orkiestrze,
trzeba zagra¢ minimalnie nie razem, a wtedy muzyka brzmi jak
powiew wiatru. Zas ostatnia préba odbywa sie przy publicznosci!
Mozna bowiem ¢wiczy¢ w nieskoiczonos¢, ale kiedy gra sie dla
ludzi, dochodzi dodatkowy czynnik stresu — pokonania go tez
trzeba sie nauczy¢. Duzo mamy takich sekretow.

MT: Czy lubi pan dyrygowac swoimi utworami?

JM: [ tak, i nie. Jezeli na koncercie gram swdj utwor i utwoér Be-
ethovena, to nie wypada mi poswiecac wiecej czasu na probo-
wanie wiasnej kompozycji. Poza tym dochodzi dodatkowa trema.
Kiedy$ wielki dyrygent Witold Rowicki powiedziat do wielkiego
kompozytora Witolda Lutostawskiego: ,Witus, ty umiesz pisac¢, ja
umiem dyrygowac. | niech tak zostanie”. Szczerze méwiac, uwa-
zam, ze kiedy inni dyryguja, lepiej to wychodzi. Czasami nawet
chwale kolegéw, ktérzy dyryguja moimi utworami. ,kadniej grasz,
niz ja napisatem” — powiedziatem do Jana Staniendy.

KB: Cztowiek, ktory zaznajomi sie z pana biografig, moze

odnie$¢ wrazenie, ze Jerzy Maksymiuk, cho¢ jest dyrygen-

tem, prowadzi rockandrollowy styl zycia...

JM: Do takiego myslenia moze sktania¢ moja spontanicznos¢,
czasem mylona z ekstrawagancjg, ktéra mi przypisywano. Czasem
pytano: ty udajesz czy taki jestes? Jestem gwattowny, nieuporzad-

kowany w zyciowych sprawach, ale na pewno zawsze jestem sobg,
bo B6g dat mi ceche swobodnego myslenia. Ta cecha objawia
sie i w zyciu, gdy zdarza mi sie tamac¢ konwenanse, i w muzyce,
kiedy wprowadzam swoje tempa lub inaczej frazuje, niz zwykto
sie robic. Najwieksi, jak prof. Eugenia Umirska, zwracali mi uwa-
ge, ze tacze fraze”, a jednak nie zmienitem tego. Nie z pychy, ale
zwewnetrznego przymusu.

KB: Czym jest dla pana dyrygentura?

JM: Dyrygentura to osobista wypowiedz. Ostatnio gratem z Na-
rodowa Orkiestra Symfoniczna Polskiego Radia,Krzesanego”Kilara.
Na poczatku w partyturze zapisane jest bardzo wolne tempo 30.
Jadyryguje szybciej. Przypomniatem sobie, jak rozmawiatem o tym
zKilarem. Podobato mu sie moje dyrygowanie. Moze nawet zapisu-
jac tempo 30, nie zdawat sobie sprawy, ile to jest w praktyce. Duzo
styszymy, zapisujac nuty na papierze, ale jednak nie wszystko. Dla
mnie serce utworu to nie jego wykonanie, ale partytura, nuty, z kt6-
rych jest zbudowany. Sledze konstrukcje catosci, rozstrzygam, czemu
nuty stuza. Szukam sedna utworu i znajduje sposéb, by zabrzmiat,
jak czuje. A poczatek,Krzesanego” czutem zdecydowanie szybciej.
Widziatem na prdbie, ze orkiestra nie byta zadowolona ze zmiany
tempa, bo zwykle grata wolniej.,Oj, przyszedt Maksymiuk i znowu
wszystko trzeba gra¢ szybciej”. Bytem jednak konsekwentny, nie
ustapitem, musielismy dobrze poéwiczy¢. Ale rezultat byt wspania-
ty. Nawet Joanna Wnuk-Nazarowa, niezwykle wymagajaca dyrektor
Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia, po koncercie
powiedziata:,,Brawo Jurku, $wietnie to zrobites” W tym wszystkim
nie chodzi o popisywanie sie czy gwiazdorstwo na scenie, ale kon-
sekwencje w dazeniu do realizacji wtasnych przekonan. Publicznos¢
wyczuwa kazdy fatsz i wtedy nie ma tej magii, bo nie ma przeptywu
energii miedzy dyrygentem a artystami, muzykami a publicznoscia.

MT: Czy to byt wlasnie ten koncert z muzyka filmowa Kilara,

w ktérym ,przemycit” pan ,,Orawe”?

JM: Wihasnie ten. Cho¢ sam napisatem wiele muzyki filmowej,
m.in. do ,Sanatorium pod klepsydra” Wojciecha Hasa, uwazam
ja za sztuke uzytkowa, nizszego lotu. Osobiscie zatuje, ze méj
przyjaciel Wojciech Kilar znany jest gtéwnie z muzyki filmowej,
cho¢ oczywiscie doceniam jej wartosc¢ jako dopetnienie obrazu
filmowego. Ciggle zastanawiam sie, czy gdyby nie poswiecat tyle
czasu muzyce filmowej, powstatoby wiecej jego pieknych dziet
muzyki powaznej.

MT: Widzi pan swoich nastepcéw na polskiej scenie?

JM: Kibicuje Pawtowi Kapule. To mtody dyrygent, ktéry na sce-
nie Filharmonii Narodowej pieknie zadyrygowat VIl symfonia
Dworzaka. Wréze mu sukcesy. Swojg marke wypracowuje takze
Slaska Orkiestra Kameralna. Jej takze kibicuje, bo doceniam zar,
z jakim pracuje. Dyryguje duzymi orkiestrami, w duszy jestem
jednak kameralista.
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Fanatyzm wyklucza
cztowieka niepoddajgcego sie
schematom

O zmaganiach jednostki z niesprawiedliwvym losem
1 granicach wolnoscl w sztuce z Feliksem Falkiem
rozmawiajg Kamil Broszko 1 Marzena Tataj.

. ! ! (ur. 1941 r.) — polski rezyser filmowy i teatralny;

Sta, dramatopisarz. Absolwent Wydziatu Malarstwa

i Grafiki warszawskiej ASP (1966 r.) oraz Wydziatu Rezyse-
rii PWSFTvIT (1973 r.). Wyrezyserowat wiele dziet polskiej

matografii, m.in. ,Wodzireja”, ,Komornika”, ,Samowolke”,
sJoanne”. Wiodacy przedstawiciel rozpoznawalnego nurtu kina
moralnego niepokoju. Autor sztuk teatralnych i telewizyjnych
oraz stuchowisk radiowych. Cztonek Stowarzyszenia Pisarzy
Polskich. Wyktadowca studium scenariuszowego Wytwdrnia
Scenariuszy, dziatajacego przy Wytworni Filméw Dokumen-
talnych i Fabularnych w Warszawie. Odznaczony Krzyzem
Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski (2011 r.).
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Marzena Tataj: W tym roku swietujemy 40-lecie

+Wodzireja".

Feliks Falk: Faktycznie, ,Wodzireja” wyprodukowalismy w 1977r.,
ale przelezat na pétkach przezrok i wszedt do kin dopierow 1978 .
| to bez oficjalnej premiery. W owym czasie szefem Komitetu Ki-
nematografii w randze wiceministra byt Janusz Wilhelmi i to on
zablokowat kilka filméw, miedzy innymi mdéj. Akurat wtedy byt
dobry okres pod wzgledem artystycznym dla polskiego filmu.
Powstaty filmy kontrowersyjne politycznie i niewygodne dla
owczesnej wiadzy, jak ,Barwy ochronne” Krzysztofa Zanussie-
go, ,Amator” Krzysztofa Kieslowskiego czy ,Kobieta samotna”
Agnieszki Holland. Mechanizm byt taki, ze zanim za film zabrata
sie cenzura, przechodzit on przez sito szefa Komitetu Kinemato-
grafii. On jako pierwszy ogladat film i sugerowat wyciecie tych
fragmentdéw czy scen, ktére uwazat za sprzeczne z jedynie stusz-
na linig partii. Jesli catos¢ filmu byta ,podejrzana”, miata niewta-
sciwy wydzwiek, to wtedy film zatrzymywano i trafiat na péiki.
Nawet nie byt kolaudowany. Tak wtasnie stato sie z, Wodzirejem”.
Po roku ,lezakowania” film zostat skolaudowany. Ta procedura
nigdy nie byfa przyjemnym przezyciem, bo brali w niej udziat
m.in. rezyserowie Poreba i Petelski, komunistyczni patrioci, kto-
rzy, nawiasem mowiac, $wietnie odnalezliby sie w dzisiejszej rze-
czywistosci. | tak Poreba uwazat, ze ,Wodzirej” to bardzo dobry
film, w amerykanskim stylu, ale nie powinien sie ukaza¢, ponie-
waz jest antypolski. Na szcze$cie Wilhelmi dopuscit ,Wodzire-
ja" do kolaudacji, a to znaczyto, ze decyzja zostata juz podjeta
- zezwolono na dystrybucje filmu, ale bez oficjalnej premiery.
+Wodzirej"” wystartowat 22 lipca 1978 r., w rocznice uchwalenia
manifestu PKWN, co samo w sobie jest zabawne. Na poczatku
powielono go jedynie w kilku kopiach, a ostatecznie byto ich 20.
Film spodobat sie do tego stopnia, ze w ciggu roku miat miliono-
wa widownie, co na owe czasy byto bardzo dobrym wynikiem.

Kamil Broszko: Czy pamieta pan éwczesne reakcje publicz-

nosci i oceny recenzentéw?

FF: Pierwszy nieoficjalny pokaz filmu odby# sie w stynnym Dys-
kusyjnym Klubie Filmowym ,Kwant” Politechniki Warszawskiej,
mieszczacym sie w Domu Studenckim Riviera. Oprécz mnie brat
w nim udziat takze Jurek Stuhr. ,Wodzirej” zostat bardzo dobrze
przyjety, cho¢ w partyjnej ,Trybunie Ludu” czy w réwnie partyj-
nym tygodniku ,Film” (kierowanym przez redaktora naczelnego
Czestawa Dondzitto) pisano o filmie Zle i w dodatku krytykowano
Stuhra za to, ze wziagt w nim udziat. Strategia wtadz wobec ,Wodzi-
reja” byta taka: puscimy ten film do kin, ale jednoczesnie bedziemy
zmniejszac jego range. | to sie dziato wtasnie poprzez pojedyn-
cze, ale negatywne recenzje. Polityka partii w stosunku do kultury
miata charakter sinusoidy: na zmiane dociskanie i odpuszczanie.
+Wodzirej” i rownoczesnie kilka innych filméw trafito na czas, kie-
dy wtadza pozwolita odetchnaé¢. W gruncie rzeczy partii zalezato,
zeby polska kultura istniata za granica. | tak sie dziato: film, teatr

i literatura byly znane na $wiecie, a szczegdlnie w Europie. Powstaty
nawet terminy ,polska szkota flmowa” czy ,polska szkota plakatu”.

KB: Nie bedzie chyba btedem teza, ze ,Wodzirej” odzwier-
ciedla ciemna strone tego systemu i ciemniejsza strone
czlowieczenstwa. Czy pana zdaniem zty system tworzy
ztych ludzi, czy raczej jest odwrotnie?

FF: W 1989r. zrobitem dla telewizji sztuke Szekspira ,Ryszard IlI".
Przyjatem zatozenie, ze Ryszard Ill byt zty, poniewaz inni byli tacy
sami. Zmusita go do tego sytuacja i okolicznosci. Wodzirej Lutek
Danielak, pracownik wojewédzkiej Estrady, réwniez byt zmuszony
do okreslonych zachowan przez Srodowisko, w ktérym funkcjono-
wat. Nie zawahat sie nawet zniszczy¢ swojego przyjaciela Romka,
aby zdoby¢ upragnione zlecenie — poprowadzi¢ bal z okazji otwar-
cia nowego hotelu Lux. Kiedy Romka zabrato pogotowie, a jego
zona oskarza Danielaka, on, bronigc sie, méwi: ,musze tak robi¢,
bo tak robig inni”. | jest to jego jedyna chwila stabosci pokazana
w filmie.

Ja akurat oddzielitbym jakikolwiek system od charakteru czto-
wieka. Oczywiscie, jezeli istnieje system na przyktad zezwalaja-
cy na korupcje, to cztowiek staby, ktdry jest na nig podatny, ta-
twiej ulegnie degradacji i w sytuacji korupcyjnej moze postapic
w sposob sprzeczny z wartosciami ogdlnie przyjetymi. Natomiast
jesli system staje sie restrykcyjny i wprowadza olbrzymie kary za
przekroczenie przyjetych norm prawnych, cztowiek poddaje sie
mu ze strachu. Czy wtedy zachowanie zgodne z systemem jest
prawdziwa cnotg i ma realng wartos$¢ z punktu widzenia cztowie-
czenstwa? Po to zostat wymyslony dekalog, po to opracowuje sie
kodeksy, po to wychowuje sie dzieci w uczciwosci, moralnosci
i poszanowaniu godnosci, aby cztowiek wtasciwie postepowat
niezaleznie od okolicznosci czy panujacego systemu. Ale cztowiek
bywa staby i jesli ma przyzwolenie na odstepstwo od regut, to
oczywiscie z tego skorzysta. System socjalistyczno-komunistyczny
akurat na to pozwalat. Nazywam go systemem barterowym, bo
dziatat wedtug zasady: ja ci cos$ zatatwie, a ty mi sie zrewanzujesz.
| o tym miedzy innymi jest ,Wodzirej”. Pytanie, czy wszyscy temu
ulegali. Moim zdaniem nie wszyscy. Ja nie ulegatem i nie ulegata
zdecydowana wigkszos¢ moich przyjaciét. To zalezy od konstrukgji
moralnej jednostki.

KB: Réwniez film ,Joanna”, cho¢ tak bardzo kameralny

i subtelny, rozprawia sie z systemem zta, pokazujac, jak

bardzo determinuje on decyzje moralne ludzi. Czy postawe

cztowieka w krytycznym momencie bardziej warunkuje
system czy wewnetrzny imperatyw?

FF:Scenariusz ,Joanny” napisatem zainspirowany prawdziwa hi-
storia. Chciatem pokazac sytuacje cztowieka, ktérego los niespra-
wiedliwie potraktowat. Czesto zastanawiam sieg, dlaczego dobra
i odwazna osoba, ktdéra walczy w imie dobra i ktéra czyni dobro,
bywa krzywdzona przez los, przypadek, system. Prawdopodobnie
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wiekszos¢ z nas kiedys — czy to w szkole, czy w pracy — zostata fat-
szywie oskarzona. Najwieksze wrazenie w ostatnich latach zrobito
na mnie fatszywe oskarzenie ludzi, ktérzy duzo dobrego zrobili
w stanie wojennym, a przez jakies spreparowane dokumenty, czy-
jas ztodliwos¢ czy Swiadomie rzucane oskarzenia zostali zniszczeni
izaszczuci. Oczywiscie istnieli autentyczni donosiciele i agenci, ale
wielu oskarzonych o wspotprace z SB nie byto w nig uwikfanych.
Niektoérzy zostali zmuszeni do niej szantazem, wielu udato sie z tej
wspotpracy wyplatad. Niestety, Swiadomie i zrozmystem skrzyw-
dzono wiele jednostek zastuzonych w walce z peerelowskim sys-
temem. Ta mys$l o niesprawiedliwej krzywdzie lezata u podstaw
opowiedzenia historii Joanny, ktéra w osamotnieniu, z narazeniem
zycia, ratuje zydowskie dziecko w czasie wojny i zostaje skrzywdzo-
na przez ztosliwosc¢ i zawzietos$c innych ludzi. Ale takze i $lepy los.

MT: Dla mnie,Joanna”to film o ludzkich odruchach

w nieludzkich czasach, ale tez kameralna, z wielka wrazliwo-

$cig opowiedziana historia, ktéra pokazuje petne spektrum

postaw Polakéw wobec Zydéw w czasie wojny.

FF:,Joanna”to film wielopoziomowy. Przede wszystkim pokazu-
je, jak niesprawiedliwy potrafi by¢ los dla dobrych ludzi. Dobro nie
zawsze zostaje nagrodzone. Niestety, ten aspekt filmu w percepcji
widzéw nie wybija sie na pierwszy plan. Co mnie zresztg dziwi, bo
wydawato mi sie, ze jest pokazany wyraznie. Drugi wazny dla mnie
problem (a przemilczany przez krytyke) to fakt, ze Armia Krajowa
zbyt czesto osadzata i wykonywata wyroki na Polakach bez na-
lezytego rozpatrzenia sprawy, skutkiem czego ofiarami stawaty
sie niewinne osoby. Jest to dramatyczny i powtarzajacy sie ciagle
problem, z ktérym ludzie stykaja sie wszedzie, nie tylko w Polsce.

KB: W centrum tego filmu mamy kobiete. Czy to swiado-
my zabieg, zeby odej$¢ od meskich bohateréw i pokaza¢
kobieca postawe wobec systemu zta?

FF: Az tak nie spekulowatem. Po prostu bytem przekonany, ze ta
historia opowiedziana z punktu widzenia kobiety bedzie bardziej
nosna. Cho¢ niektdérzy uwazali postac Joanny za zbyt idealistycz-
na. Dla obcego dziecka poswieci¢ swoja godnos¢, swoje ciato? Ale
ta historia jest prawdziwa. | wiele byto takich historii.

KB: Chciatem zapytac o odwage twércy, nawigzujac do posta-
ci niemieckiego oficera w filmie ,Joanna’; jesli nie dobrego, to
przynajmniej zdradzajacego pewne przejawy dobra. Czy nie
obawiat sie pan, ze takim ujeciem urazi czes¢ widowni?

FF: W ogédle sie nad tym nie zastanawiatem. Dla mnie najwazniej-
sza jest zawsze dramaturgia historii. Jesli jakies$ rozwigzania drama-
turgiczne sa sprzeczne z odczuciami pewnej czesci widzéw czy na-
wet wszystkich —to trudno. M¢j film, moja wypowiedz, moje ryzyko.

W tym konkretnym przypadku, robiac film, nie miatem swia-
domosci, ze pokazuje Niemca, ktéry ma jakies cechy pozytywne.
Dopiero czytajac recenzje, uswiadomitem sobie, ze cos takiego

1. Jerzy Stuhr
w filmie
+Wodzirej”

2. Urszula
Grabowska
z Feliksem
Falkiem na
planie filmu

»Joanna”

3. Andrzej
Chyra w filmie
~Komornik”
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byto. Oczywiscie Niemiec nie byt krysztatowy, bo przeciez zmu-
sit kobiete, Zeby mu sie oddata. Inaczej zastrzelitby dziecko. To,
ze obudezita sie w nim lito$¢ nad dzieckiem i przynidst lekarstwa,
nie znaczy, ze w innej sytuacji by nie zabit. Moze faktycznie za-
kochat sie w Joannie, a moze miat zwykty ludzki odruch... Kiedy
pisze scenariusz, najwazniejsza jest dla mnie historia, wyrazista
i dobrze opowiedziana, ktérag widz moze przezy¢ emocjonalnie.
Nie wtgczam autocenzury i nie spekuluje, jak widz jg odbierze.

KB: Bohaterka ,Joanny” wchodzi w mgte i w niej znika. Jest
to zakonczenie otwarte i jako widzowie musimy je przyja¢,
ale nie moge sie oprze¢ pokusie poznania interpretacji
tworcy.

FF: Wiem, Zze to zakonczenie spotkato sie bardzo z réznym
odbiorem. Niektérym widzom wyraZnie sie nie podobato, ale ja,
prawde moéwiac, nie miatem innego wyjscia. Przeciez Joanna nie
miafa zadnego wyboru: z dzieckiem zostac nie mogta, bo juz zo-
stata namierzona, a kiedy je oddata siostrom zakonnym pod opie-
ke, sama nie bardzo miata co ze sobg pocza¢. Rodzice ja odtracili,
spoteczenstwo napietnowato. Nie mogta sie ukrywac w nieskon-
czonos¢. Niech widzowie sami zadecyduja, czy Joanna popetnia
samobdjstwo. Zdecydowatem sie na metaforyczne zakonczenie,
bo uwazam, ze jest ono najlepsze dla tego filmu.

KB: Wracajac jeszcze na chwile do ,Wodzireja”. Czy mozna

przyja¢, ze opisuje on réwniez dzisiejsze czasy?

FF: Zrobitem juz kiedy$ kontynuacje ,Wodzireja" Film nosi tytut
,Bohater roku”i opisuje rzeczywisto$¢ 1985 ., czyli okres, ptynnego”
stanu wojennego. Natomiast dzisiaj jest mi wtasciwie trudno sobie
wyobrazi¢ taki film. Mozna sobie zartowac i planowac obsade teraz-
niejszego,Wodzireja’, wychodzac z zatozenia, ze dzisiejszy system to
taki PRL bis. Ale jestem przekonany, ze taki zabieg nie odnidstby suk-
cesu. Po pierwsze ,Wodzirej” byt metafora, nie pokazywat systemu
wprost, nie odwotywat sie do éwczesnych wiadz. Pokazywat $rodo-
wisko kultury popularneji od wyobrazni widzéw zalezato znalezienie
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odniesien do tamtego systemu. Dzisiaj réwniez dobrze bytoby zrobi¢
film bedacy metafora. Kluczem jest ciekawy pomyst, dobry scena-
riusz. Warto zderzy¢ dwie idee, dwa wyobrazenia o panstwie. Warto
pokazac podziaty w spoteczenstwie, w rodzinach, wsrdd przyjaciot.
Ale nie wprost, bo wtedy zobaczymy jedynie to, z czym stykamy sie
na co dzien. Potrzebny jest bardzo dobry pomyst na scenariusz, a ja
go nie mam. Lecz moze powstanie taki film...

MT: W ,Wodzireju” uderza mnie to, ze przypomina dokument.

Ogladajac go dzisiaj, mozna zobaczy¢, jak wygladat PRL.

FF: Kiedy robitem ,Wodzireja”, najwazniejszy byt dla mnie
oczywiscie temat, autorska wypowiedz o wspotczesnosci. Wszy-
scy tworcy filmowi wyznawali te zasade. Nie umawialismy sie, ale
wielu z nas czuto, ze trzeba w filmach pokazywac rzeczywistos¢
w sposob jak najbardziej autentyczny. Jedynie Kieslowski byt do-
kumentalista, zanim zajat sie fabuta, zatem w naturalny sposob
fabute traktowat dokumentalnie. Ja natomiast nigdy nie robitem
dokumentow, ale bardzo je lubitem. Czutem, ze w jaki$ sposéb
tto ,Wodzireja” musi by¢ kalka rzeczywistosci. Oczywiscie film
byt wykreowany, przerysowany, sytuacje nie byty podpatrzone,
tylko powstaty na planie i byty wielokrotnie powtarzane. Rys au-
tentyzmu zawdziecza przede wszystkim Jerzemu Stuhrowi, ktéry
jeszcze bedac studentem polonistyki, wielokrotnie pracowat jako
wodzirej w Krakowie. Znat sSrodowisko aktorskie i estradowe Krako-
wa i dzigki niemu udato sie pozyskac $piewakoéw i tancerzy. Nawet
Bogustaw Linda, poczatkujacy i zupetnie nieznany wtedy aktor,
ktérego Stuhr znat ze szkoty teatralnej, pojawia sie na moment.
Mozna powiedzie¢, ze byt to jego debiut. Ludzie lubig ogladac zna-
nych aktoréw, przyciagaja oni widownie do kina jak magnes. Ale
jesli sie film wtasciwie obsadzi nieznanymi nazwiskami, a historia
jest ciekawa, to widz réwniez sie zainteresuje, mimo braku gwiazd.

KB: Wiele 0oséb uwaza, ze za problemy obecnej rzeczywisto-
Sci odpowiada pewien ,btad zatozycielski”, zta droga, ktéra
obrano na poczatku lat 90. Wydaje mi sig, ze ,Komornik” jest

© PIOTR BUINOWICZ, MATEUSZ WAJDA/FABRYKA OBRAZU/STUDIO FILMOWE ,ZEBRA"

odpowiedzia na taka teze. Pokazuje dzikos¢ i brutalnos¢

tamtego okresu. Czy zgadza sie pan z taka interpretacja?

FF: Czesciowo tak. To jest takze film metaforyczny. Oczywiscie
w jakiej$ mierze opowiada o tzw. dzikim kapitalizmie, ale przyswiecat
mi zupetnie inny cel. Zainteresowat mnie scenariusz Grzegorza to-
szewskiego, bo pokazywat bohatera, ktéry jest fanatykiem prawa.
| egzekwuje je w sposéb bezwzgledny, nie pochylajac sie nad ludz-
mi, ktérzy wymagaja pomocy. Reprezentuje on pewien rodzaj fa-
natyzmu, ktéry wtedy obserwowatem i obserwuje dzisiaj w mysle-
niu o prawie i rzadzeniu. Niewatpliwie obecnie mamy do czynienia
z pewnego rodzaju fanatyzmem - czy to religijnym, czy w budo-
waniu nowego porzadku prawnego. Komornik Bohme uosabiat
taka postawe, a mimo to przegrat z ludZmi skorumpowanymi,
mocniejszymi od siebie. Jak sie potoczy wspodiczesna historia,
trudno mi powiedzie¢. Wtedy poruszyt mnie taki temat i dlatego
zrobitem o nim film.

KB: Co dla pana jest przeciwienistwem fanatyzmu: wrazli-

wos¢, szacunek dla blizniego, wolno$¢?

FF: Zycie publiczne musi w jaki$ sposéb podlegaé pewnemu
kodeksowi, ogdlnie przyjetym zasadom, aby byto uporzadkowa-
ne, uczciwe i sprawiedliwe. Jednocze$nie uwazam, ze wolnosci
trzeba postawi¢ pewne granice, bo Zle rozumiana wolnos¢, ktéra
dopuszcza brak odpowiedzialnosci, jest niebezpieczna i prowadzi
do chaosu. Gdzie ustanowi¢ owe granice? To jest wtasnie pole do
dyskusji i konsensusu. Potrzebna jest przede wszystkim toleran-
cja wobec drugiego cztowieka oraz indywidualne traktowanie
jednostki. Nie powinno by¢ odpowiedzialnosci zbiorowej. Fana-
tyzm nie dopuszcza takiej dyskusji, nie zezwala na analize intencji
cztowieka. Fanatyzm automatycznie wyklucza ze spoteczenstwa
cztowieka niepoddajacego sie schematom.

KB: Czy powinno sie wytyczy¢ granice w obszarze sztuki,
choéby odnoszace sie do jakiejs spotecznej reakcji, nega-
tywnych emoc;ji?
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FF: W zasadzie od jakiego$ czasu nikt takich granic nie usta-
nawia i nie pilnuje. Chyba ze w spoteczenstwach zamknietych,
gdzie totalitarna wtadza ogranicza wolnos¢ stowa i obyczajow,
a artysci tworza na zamoéwienie, mitologizujac wtadcoéw, ich ide-
ologie i historie. Wszedzie indziej mozna tworzy¢, co sie zyw-
nie podoba. Czasami przybiera to karykaturalne formy, jak np.
w malarstwie, gdzie mozna wylansowac do rangi sztuki i sprze-
dac za duze pienigdze kazde bezwartosciowe dzieto. Zreszty
w innych dziedzinach jest podobnie. Publicznos¢ troche sie juz
gubi w kryteriach.

MT: W pewnym momencie swojego zycia zmienit pan
przestrzen wypowiedzi artystycznej z malarstwa na kino.
Dlaczego? Byt to jakis proces czy raczej impuls?

FF: Z nudéw. (Smiech) Faktycznie, zdarzyty sie dwie sytuacje,
ktére mozna nazwac impulsami. Po zakonczeniu studiéw na war-
szawskiej ASP miatem kilka wystaw i nawet otrzymatem jakie$
nagrody, ale nie miatem poczucia, ze wydarzenia artystyczne,
szczegdlnie poswiecone malarstwu, obchodza kogos wiecej poza
bardzo waska grupa samych artystow, krytykéw i znajomych. Na-
tomiast kochatem kino, chodzitem na filmy, jak wszyscy, i widzia-
tem, czym jest reakcja wielotysiecznej publicznosci. Jednak nie
miatem poczatkowo odwagi zaczynac zycia od nowa, czyli p6js¢
na studia rezyserskie i ryzykowag, ze sie nie uda na nie dosta¢
alboich ukoniczy¢. Zajmowatem sie malarstwem, ale takze pisatem
i juz publikowatem w ,Dialogu” swoje sztuki. Caty czas sie waha-
tem, czy zmieniac swoje zycie, bo miatem zone i dziecko, miatem
tez stata prace jako redaktor graficzny w ,Magazynie Polskim”.
Namoéwit mnie dopiero méj przyjaciel, Marcel tozinski, znany do-
kumentalista, ktéry wtedy studiowat na wydziale operatorskim
w tédzkiej Filméwce, a wczesniej skorczyt politechnike. Ostatecz-
nie zdecydowatem sie rozpocza¢ studia w Lodzi. Miatem prace,
wiec sta¢ mnie byto na pociagi. (Smiech) Wraz ze mna przyjeto
wielu ciekawych ludzi. Byt Bugajski, Barariski, Domaradzki. Reasu-
mujac: przejscie od sztalug do filmu spowodowane byto potrzeba
spotkania z wieksza grupa odbiorcéow.

KB: Nie bat sie pan rzuci¢ na przeciwlegty biegun?

Malarstwo to proces indywidualny, introwertyczny.

Malarz w pracowni jest sam, a dzieto rodzi sie w jego gto-

wie. Natomiast film to przede wszystkim wielkie przedsie-

wziecie finansowo-organizacyjne. Poranne pobudki,

sto os6b na planie i zarzadzanie nimi.

FF: To prawda. Musze przyzna¢, ze bytem na poczatku bardzo
niesmiatym rezyserem. Miatem wrazliwos¢ artysty, ktéry nawykt
pracowac sam. Zdawatem sie raczej na operatora i wspétpracow-
nikdw. Dopiero po latach statem sie prawdziwym rezyserem, bo
przystosowatem sie i potrafitem nawet czasem krzykna¢, cho¢
na ogot tego nie robie. Nabratem pewnosci siebie, wiec bytem

bardziej stanowczy, wiedziatem, czego chce. Musze jeszcze do-
da¢, ze studia malarskie bardzo przydaty mi sie w pracy filmowca,
bo na ASP uczono nas poczucia rytmu (ja dodatkowo mam to
wyczucie intuicyjne), a w filmie rytm scen, dialogu i akgji jest
bardzo wazny.

MT: Czy $cisle wspotpracuje pan z operatorem i wykorzy-

stuje doswiadczenie malarskie w spojrzeniu na kadr?

FF: Film to sztuka obrazu, wiec wazny jest sposéb kadrowa-
nia, paleta koloréw. Na film wysmakowany plastycznie po-
trzeba duzo czasu, a czas to towar najbardziej deficytowy.
Kiedy nie ma czasu, a budzet zdjeciowy jest napiety, wtedy
rezyser zdaje sie na operatora. Przyznam, ze w moich filmach
walory plastyczne nie s na pierwszym planie. Za to przy re-
alizacjach telewizyjnych (np. wspomnianym wczes$niej ,Ry-
szardzie I1I") mogtem juz bardziej wyrazi¢ sie plastycznie.

KB: Czy Polacy czekaja teraz na film, ktéry pomaégtby im
zinterpretowac obecna rzeczywistos¢ albo jakos sie w niej
osadzi¢, aby mogli przejrzec sie niczym w lustrze i czego$

o sobie dowiedzie¢?

FF: Nie jestem tego pewien, dlatego ze film dzisiaj nie pet-
ni juz roli edukacyjnej czy propagandowej, cho¢ to moze nie-
fortunne okreslenia, bo film nie powinien by¢ dydaktyczny.
Chodzi mi o to, ze dzisiaj od filmu widz nie oczekuje juz ta-
kich czy innych informacji, bo te potrzeby zaspokaja Internet
i telewizja. Na co dzien jestesmy atakowani faktami. | nawet
jesli w jakichs mediach sg one fatszowane, to prawde moze-
my znalez¢ w innych. Widzowie moga wybieraé. Jedni poszli
na ,Smolensk”, inni nie. Jednym sie podobat, innym nie. Czy
to oznacza, ze trzeba kierowac sie gustem widowni? A je-
zeli tak, to ktorej czesci? Ja czekam na film, ktéry pokazatby
w sposob analityczny to, co sie dzieje w dzisiejszej Polsce, ale
nie wiem, czy inni réwniez na taki film czekaja. ,Wotyn" poka-
zat, ze przynajmniej czes¢ spoteczenistwa oczekuje rozrachun-
kéw z historia i ujawnienia ukrywanej czy niedopowiedzianej
prawdy o pewnych faktach historycznych. Czy ,Wotyn” spetnit
ten warunek? Zdaniem czesci spoteczenstwa na pewno tak.

KB: Mysle, ze spore grono fanéw ,Wodzireja” i ,Komornika”

czeka na kolejny pana film.

FF: Nie mam na razie skrystalizowanych planéw, bo gdybym miat
robi¢ film, to taki, w ktérym moégtbym sie odnies¢ do rzeczywisto-
$ci. Ale nie wprost, a w sposéb bardziej metaforyczny. Sek w tym, ze
nie mam pomystu i nie spotkatem nikogo, kto by taki pomyst miat.
Co miatem do zrobienia i opowiedzenia - i to na réznych polach
- to zrobitem. Wole poczekac i stworzy¢ cos, co z mojego punktu
widzenia bedzie wazne i przyniesie mi satysfakcje. Robienie byle
Czego mnie nie interesuje.
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O operacjach specjalnych,
dylematach 1 etyce zotnierza
z Karolem Soykg
rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Czasem ludzie pytaja zotnierza, czy kogo$
zabit. W przypadku snajpera takie pytanie troche traci sens,
bo zabijanie to wtasciwie istota jego pracy.

Karol Soyka: Odpowiedz na to pytanie zawartem w swoich
ksigzkach, ktére polecam. Oczywiscie byty sytuacje, w ktérych
musiatem pociaggnac za spust, i tyle moge powiedzie¢. Gdyby owe
sytuacje sie powtorzyty, nie miatbym problemu, zeby znéw strze-
li¢ do przeciwnika. Poznatem osobiscie Chrisa Kyle'a, amerykan-
skiego snajpera (postac zostata odwzorowana w filmie ,Snajper”
Clinta Eastwooda). To, co w nim podziwiatem i lubitem, to fakt,
ze byt bardzo odwazny, pewny w dziataniu, precyzyjny i przede
wszystkim byt Zotnierzem z krwi i kosci. Jego opowies¢ przebita
sie w $wiecie. Natomiast w polskich warunkach wyznan o liczbie
zabitych na polu boju nie powinno sie nagtasnia¢. Mozna moéwi¢
o wyszkoleniu czy precyzji, powiedzie¢, ze z odlegtosci 2 km udato
sie zdjac cel. Ale nie mozna opowiadag, ile oséb sie zabito, nie moz-
na sie tym chwali¢. Polskie spoteczenstwo nie jest przygotowane
na takie wypowiedzi.

Karol K. Soyka

— podputkownik, dowddca,
zotnierz sit specjalnych,
snajper. W GROM-ie od
poczatku istnienia jednostki.
Jako pierwszy Polak ukoriczyt
szkolenie Zielonych Beretow.
Brat udziat w ekstremalnie
trudnych misjach w Iraku,
Zatoce Perskiej i na Haiti. Autor
ksiazek ,Cel za horyzontem”

i ,Krew snajperéw”.

Bviem

KB: Inaczej niz amerykanskie?

KS: Tak. Tam mamy inng kulture, inny styl. Dziki Zachdd, przy-
wigzanie do broni - to wszystko powoduje, ze w USA inaczej sie
opowiada o byciu snajperem. W Polsce powoli sytuacja sie zmie-
nia, poniewaz obecnie politycy postuluja szerszy dostep do broni,
ba, pojawiaja sie nawet hasta sugerujace, ze bron powinna by¢
w kazdym domu. P6ki co ten ostatni kierunek uwazam za niewta-
$ciwy ze wzgledu na nasz charakter i temperament.

KB: A rozwijanie kultury strzeleckiej, np. postulat strzelnicy
w kazdym powiecie? Jak z perspektywy zotnierza ocenia
pan takie pomysty?

KS: Sympatyzuje z nimi. Nie wiem, czy strzelnica powinna by¢
doktadnie w kazdym powiecie, choc¢by ze wzgledu na koszty po-
zyskania i przygotowania terendw pod katem bezpieczenstwa.
Wezmy przyktadowo strzelnice 200-metrowa, czyli nie snajperska,
alejuz porzadna, bo pozwalajaca na prowadzenie strzelan z kara-
binka szturmowego na stusznym dystansie. To jest spory teren. Na-
tomiast generalnie popieram rozwdj kultury faczacej strzelectwo,
sporti patriotyzm. Ten moment, kiedy Rosjanie najechali na Krym
i zaczeta sie wojna w Donbasie, byl momentem przetomowym,
w ktorym wielu politykéw i spora czes¢ spoteczenstwa uswiado-
mifa sobie, ze nie zyjemy w pacyfistycznym swiecie. Od tego czasu
coraz popularniejsze sa ¢wiczenia bojowe réznych grup parami-
litarnych, a takze zmienia sie podejscie spoteczne do potrzeby
wojska i obronnosci. Wczesniej dominowato nasmiewanie sie z ka-
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maszy, a stuzba wojskowa byta powodem do wstydu. Oczywiscie
to wynikato zdegrengolady w peerelowskim wojsku. Nie wszystko
byto wtedy zte, ale sporo byto idiotyzmoéw i absurddw. Dzi$ nawet
niektérzy studenci chcg uczestniczy¢ w zgrupowaniach wojsko-
wych i odby¢ podstawowe przeszkolenie. Bytoby dobrze, gdyby
kazdy cztowiek je przeszedt — nawet ten, ktéry kiedys za wszelka
cene chciat unikna¢ wojska. Zmienia sie sposéb myslenia. Sadze,
ze duzy wptyw miat udziat Polski w misjach w Afganistaniei Iraku
oraz w misjach pokojowych w Libanie, na wzgérzach Golan itd.
Pewna role w zmianie wizerunku wojska odegrat tez sam GROM.
Braliémy udziat w misjach, ale tez posrednio wspoétuczestniczy-
lismy w wyrywaniu Polski z dwczesnej sfery wptywdw oraz we
wchodzeniu polskiego wojska i generalnie catego kraju do struk-
tur cywilizowanego $wiata NATO oraz Unii Europejskiej.

KB: Snajper nie strzela, kiedy chce, tylko na rozkaz, a ten
nie bierze sie znikad. Jaka jest procedura poprzedzajaca
nacisniecie spustu?

KS: U nas ten proces wyglada troche inaczej, niz widzimy to
w filmach. Generat nie wzywa snajpera i nie wysyta go z tajng misja
do Panamy. Odpowiem na podstawie mojego doswiadczenia, wiec
trzeba uwzgledni¢, ze méwie o przesztosci, bo jestem juz siedem
lat na emeryturze... Zadania specjalne, w tym zadania snajperéw,
wykonuje sie w okreslonych celach. Sa
cele strategiczne, operacyjne i taktyczne.
U nas decyzje o uzyciu snajperéw nie za-
padaty na szczeblu Ministerstwa Obrony
czy Sztabu Generalnego, dlatego ze my
jako panstwo nigdy nie bylismy w takim
stopniu zaangazowani w konflikty, jak
przyktadowo Amerykanie czy byte pan-
stwa kolonialne. Mato tego, bylismy zdu-
szeni przez Ukfad Warszawski. Nikt nam
nie pozwalat uczestniczy¢ razem z Rosja-
nami w operacjach na catym swiecie. Nie
spotkatem sie zatem z tym, ze kto$ na szczeblu strategicznym, czyli
najwyzszym, przekazuje informacje o koniecznosci zlikwidowania
celu, bo ma to dla Polski strategiczne znaczenie. Tak mogto by¢ na
przyktad podczas Il wojny $wiatowej. Amerykanie lub Brytyjczy-
cy wysytali w géry Szwajcarii dwéch czy trzech snajperéw, aby
zlikwidowac Hitlera. Tak wiec u nas dziatania snajperéw nie wy-
nikaja bezposrednio z decyzji podejmowanych na najwyzszym
szczeblu wiadzy w kraju. Natomiast mogg wynikac z decyzji pod-
jetej na szczeblu operacyjnym. Ten poziom obejmuje cata ope-
racje, w ktorej biora udziat polskie sity specjalne, np. w Iraku czy
w Afganistanie. W przypadku tych operacji szczebel strategiczny to
NATO i generatowie sojuszu. Za$ szczebel operacyjny to dowddca
operacji, ktéry moze wezwac i bezposrednio rozmawiac z zespo-
tem snajperéw czy z pojedynczym snajperem. Zotnierz majacy
podobne zadanie jak snajper dziata tez na trzecim (najnizszym)

Od poczatku
pracowaliSmy z petng
Swiadomoscig, bylismy
szkoleni do ochrony
ludzi i do dziatan
przeciwterrorystycznych.

s

szczeblu, czyli taktycznym; jest to strzelec wyborowy. Najczesciej
jednak snajper dziata na szczeblu operacyjnym. W przypadku sit
specjalnych jest to potaczony sztab, ktéry realizuje na miejscu za-
bezpieczenie i dekonfliktacje z réznymi rodzajami sit, np. sitami po-
wietrznymi czy marynarka wojennga, i ostatecznie jest wykonawca
operacji. W dowddztwie operacyjnym z reguty decyzje podejmuje
putkownik, czasem major, za$ dowoddztwo strategiczne to gene-
ratowie i ich sztab. Snajper ma bezposredni kontakt z dowddca
operacyjnym. Razem stacjonuja w jednej bazie, zyja w tym samym
miejscu, w odlegtosci kilkuset metréw. Kazdy snajper wolatby do-
stac¢ zadanie ze szczebla operacyjnego, a nie taktycznego, bo to
jest szczebel, ktéry mu zapewnia dekonfliktacje — daje pewnos¢, ze
podczas dziatart w rejonie nie zostanie zestrzelony przez samolot
albo predatora wiasnego wojska, wszak caty teatr dziatarh wojen-
nych to wiele zdarzen w jednym czasie i w jednym miejscu. Wy-
maga to petnej koordynacji ze strony dowdédztwa operacyjnego.

KB: A jak wygladaty typowe zadania snajpera podczas misji

w Iraku czy Afganistanie?

KS: Przyktadowo wrodzy snajperzy nie dawali nam zy¢ w bazie,
ostrzeliwali naszych wartownikéw i pododdziaty, ktére wyjezdza-
ty z bazy. Wobec tego musielismy ostania¢ naszych i likwidowac
jak najwiecej snajperéw wroga. Byty to zatem raczej zadania
typu snajper przeciwko snajperowi,
a nie snajper przeciwko zotnierzowi czy
przeciwko cywilom.

KB: Rozkaz jest gtéwna wytyczna
do dziatania w wojsku. Jak zotnierz
sit specjalnych odbiera rozkaz?
Wykonuje go bez dylematéw czy do
decyzji dotacza whasna ocene?

KS: Od poczatku dotacza whasng oce-
ne, a im jest dtuzej w stuzbie, tym do-
gtebniej analizuje rozkazy, zastanawia-
jacsie, czy maja sens, sa mozliwe do wykonania i czy nie przyniosa
wiecej szkody niz pozytku. Ale koniec koncédw trzeba zapomniec
o dylematach. Chce zwréci¢ uwage na jeszcze jeden aspekt, mia-
nowicie rozkaz moze miec r6zng forme: stowng (czasem bardzo
krétka), pisemna, elektroniczng, forme jakiegos sygnatu. W sy-
tuacji, gdy pojawia sie jakas watpliwos¢, czasem po otrzymaniu
rozkazu nastepuje etap potwierdzenia, czy pochodzi on od prze-
tozonego (tzw. double check). Ostatecznie nigdy jako zotnierz nie
myslatem, zeby go podwazy¢. Rozkaz to rozkaz, chocby sie walito
i palito — trzeba go wykonac. | zaden ze znanych mi zotnierzy sit
specjalnych nie miat z tym problemu. Same rozwazania o rozka-
zie wygladatyby moze troche inaczej, gdyby dotyczyty zotnie-
rzy dziatajgcych w warunkach pokojowych. Wtedy obowiazuja
inne regulacje, priorytet majg czynniki finansowe albo zwigzane
zbezpieczenstwem. | ztego punktu widzenia mozna zastanawiac
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Pierwszy zawodowy zespét snajperéw w Wojsku Polskim

sie, czy rozkaz jest wtasciwy lub czy nie tamie obowigzujacych
regulacji prawnych. Natomiast GROM to zawodowcy. Od poczatku
pracowali$my z petng Swiadomoscia, bylismy szkoleni do ochrony
ludzi i do dziatan przeciwterrorystycznych. Mieliémy do czynienia
z materiatami wybuchowymi i amunicja bojowa (ostrg). Tworzy-
lismy wiasne strefy Smierci. Polegato to na tym, ze budowalismy
Swiadomos¢ i kulture maszyn do zabijania. Tak nas szkolono. Naj-
lepiej by byto, gdyby cztowiek, przeciwko ktéremu wystepujemy,
byt terrorysta, owinietym kominiarka, wyposazonym w kataszni-
kow i czynigcym krzywde cywilom. Nigdy nie wywotata naszej
refleksji czes¢ rozkazu, ktéra méwi, ze trzeba kogos zlikwidowac.
Co innego cze$¢ dotyczaca tego, gdzie i jak mamy to zrobié. Te
sprawe trzeba przemysle¢, aby sie przygotowac. Nigdy nie pod-
wazylismy punktu, ktéry méwi o misji, 0 samym zadaniu - zreguty
w pieciopunktowym rozkazie jest to punkt drugi. Czasami cel jest
w nim wskazany zimienia i nazwiska (tak byto w Iraku), czasami zas
jedynie opisany jako zagrazajacy zyciu (inny Zotnierz lub snajper).

KB: To moze niedtugo ludzi sit specjalnych zastapia roboty?

KS: Mozna przyja¢, ze kiedy snajper sktada sie do strzatu i widzi
cel, to staje sie robotem. Czas na przemyslenia jest w bazie (czesto
po akgji, bo wspomnienia wracaja) — albo w momencie wstapienia
do sit specjalnych. Natomiast te kilka minut czy sekund, w czasie
ktdrych oddaje sie strzat, zmienia cztowieka w robota. A gdy tak sie
nie dzieje, to jest Zle, poniewaz po to sie nas szkoli, aby zadziatata
pamiec miesniowa, pewne nawykii automatyzm. Uwazam, ze jest
jeszcze dtuga droga, dla mnie niewyobrazalna, aby mozna byto
zrobota uczyni¢ petnoprawnego snajpera. Snajper ma swoj rejon,
ktéry monitoruje. Musi kontrolowa¢ manewrowos¢ i pozycyjnosc¢.
Ma czesto duza swobode przemieszczania sie, sam podejmuje
decyzje, moze zmieniac¢ stanowiska. Przy okazji dodam, ze popu-
larny w filmach obraz snajpera wiszacego na drzewie przez wiele
godzin jest glupota. Nikt tego nie wytrzyma, nogi scierpna po
15 minutach. Wracajac do pytania. Sporo réznych czynnikéw trze-
ba analizowa¢ przed i po oddaniu strzatu. Ktos mégtby powie-
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dzie¢, ze robot tez to potrafi. Ale czy bedzie umiat odpowiedzie¢
na element zaskoczenia? Zanim snajper zajmie pozycje, musi
pokonac jakas$ droge. Najpierw jest wyprostowany, pézniej idzie
chytkiem, nastepnie sie czotga. Musi unikac nie tylko przeciwnika,
ale tez wykrycia przez sity wiasne, lokalna ludnos¢; przekracza
bagna, druty kolczaste, teren. Operatywnos¢ mézgu ludzkiego
ma zasadnicze znaczenie dla manewrowosci snajpera, ktéry musi
dostosowac predkos¢, maskowac sie, uwzgledni¢ warunki pogo-
dowe, pore dnia, pore roku. Czy robot potrafi zmienic¢ kolor swo-
jego korpusu z zielonego na z6tty albo czarny? A co, jesli wiaczy
mu sie niechcacy tryb odblaskowy. (Smiech) Wydaje sie, ze roboty
nie sg jeszcze gotowe, by by¢ ,specjalsami”.

KB: Przy catej ztozonosci operacji specjalnych wieksze
znaczenie dla ich powodzenia maja procedury i szkolenie
czy kreatywnosc snajpera?

KS: Kreatywnos¢ jest potrzebna, kiedy dziatamy na tytach
przeciwnika, w mato opanowanym przez nasze wojska terenie,
pod duzym przykryciem operacyjnym (réwniez w aspekcie poli-
tycznym i strategicznym). Sama nasza obecnos$¢ nie moze zostac
ujawniona, nikt nie moze nas zauwazy¢ czy zrobi¢ nam zdjecia, bo
bedzie to miato negatywne konsekwencje dla catej misji. Trzeba
unikac ujecia, identyfikacji, przestuchania itd. Dziatania na takim
polu musza by¢ przemyslane, trzeba doktadnie utozy¢ cate zada-
nie snajperskie. Kiedy rozkaz pochodzi ze szczebla operacyjne-
go, przedstawia sie dowddcy sposéb wykonania zadania. Zanim
przetozony go zaakceptuje, pada zazwyczaj wiele pytan o rézne
warianty sytuacji, ktére moga nastapi¢ przed i po oddaniu strzatu.
Kluczowe jest zatem przygotowanie i planowanie. Czesto jedna
para snajperska nie wie o zadaniu innej pary snajperskiej.

KB: Od dawna pojecie wojska, by¢ moze réwniez wojny, jest
jakos skorelowane z pojeciem patriotyzmu. Czy pan tez sie
do niego odwotywat w swoim systemie wartosci? A moze
wojsko, a szczegélnie sity specjalne, powinien cechowa¢
niezabarwiony ideami profesjonalizm?

KS: Najlepiej by byto, aby kazdy Polak spedzit kilka chwil na
strzelnicy i strzelat. Gdyby przyszta taka potrzeba, jak w Polsce
w 1939r., kiedy podczas ataku Niemcéw przez megafony wotano:
Wszyscy jeste$my zotnierzami, wiec chwytajmy za broA!”, spote-
czenstwo mogtoby jako$ odpowiedzie¢. Niezbedne sa umiejet-
nos¢ obstugi broni i kontakt z bronia. Idea budowy wojsk obrony
terytorialnej jest dobrym pomystem, tylko trzeba uwaza¢, aby
nie narzuci¢ im zbyt wielu zadan i za duzo od nich nie wymagac.
Raczej powinny to by¢ zadania taktyczne, a nie operacyjne. Zot-
nierze muszg mie¢ duza doze elastycznosci, ale takze poczucie, ze
sg zawodowcami na swoim terenie, bo najlepiej go znaja i moga
dobrze - poniekad jak partyzanci - wesprze¢ wojska operacyj-
ne. Jestem zwolennikiem budowania patriotyzmu militarnego,
kultury wojskowosci, ale nie zmuszania wszystkich, jak w Izraelu,

TerazPolska | nr 4 (23), 2017

53



54

Polacy :

do wyczerpujacej, zasadniczej stuzby wojskowej. Dobrze by byto,
zeby kazdy z nas wiedziat, jak sie chwyta za bron i strzela.

KB: Niekiedy powiada sig, ze celem wojny jest pokoj, albo

nawet ze celem wojny jest wojna.

KS: Jest jeszcze przystowie: ,Chcesz pokoju, szykuj sie na wojne”.
Mysle, ze ludzki mézg ma tak niespotykana mozliwos¢ tworzenia,
ze wymysli Swietne hasto, aby opisac lub skomentowac kazdg sy-
tuacje. Musi by¢ ono jednak aktualizowane. Dobre hasta z okresu
$redniowiecza czy kultury antycznej dzis niekoniecznie beda traf-
ne. Wracajac do przystowia z poczatku mojej odpowiedzi — uwa-
zam, ze ostatnio troche odzyto. Jeszcze niedawno uwazali$my, ze
nic nam nie grozi ze wschodu, wiec hasto nie byto aktualne. Jednak
dziatania Rosji we wschodniej Ukrainie i zajecie Krymu zupetnie
zmieniajg perspektywe. | to nie jest wylgcznie nasz polski punkt
widzenia, podobnie mysli sie w innych krajach na catym swiecie.

KB: GROM to wazna polska marka.

KS: Obecnie jednostka GROM ma 27 lat. Ja stuzytem w niej nie-
spetna 20 lat. Przez pierwsze 10 lat w MSWiA funkcjonowata stynna
nazwa GROM. W 1999 r. przeszlismy do MON, pod Sztab Gene-
ralny. Nazwa zostata oficjalnie wycofana, funkcjonowalismy jako
jednostka wojskowa JW2305. Natomiast
kilka lat pézniej, po Iraku, zatwierdzona
zostata przez Sztab Generalny petna na-
zwa: Jednostka Wojskowa Sit Specjalnych
nr 2305 - GROM.

KB: Wiele firm korzysta z waszej reno-
my. Mamy buty Grom, kurtki, agencje
ochrony, ktdre nie maja z wami nic
wspolnego.

KS: Tak. Sa nawet papierosy Grom. Na-
tomiast jeszcze przed powotaniem naszej
jednostki funkcjonowaty rakiety Grom. Faktycznie GROM jest
marka, ale panstwowa, czyli nie trzeba mie¢ zgody na uzycie
znaku towarowego. Nazwa naszej jednostki zostata stworzona
przez putkownika (péZniej generata) Stawomira Petelickiego
z uwzglednieniem réznych perspektyw. Niektérzy méwia, ze
w gescie wdziecznosci wobec Gromostawa Czempinskiego, ale
nigdy tego nie potwierdzitem. Inni rozwijaja skrét jako Grupa Re-
agowania Operacyjno-Manewrowego.

KB: GROM spetnit specyficzna role w najnowszej historii

Polski, nie tylko w aspekcie militarnym. W dobie powszech-

nych aspiracji, by doszlusowac¢ do Zachodu, pokazaliscie, ze

cos$, co powstato w Polsce, moze reprezentowac najwyzszy

Swiatowy poziom.

KS: Tak. Jednostka zostata zatozona w 1990 r. W tamtych latach na
Okeciu lagdowali Amerykanie i przywozili nam najnowocze$niejszy

Im bardziej zawodowa
armia, tym lepiej
zotnierz wie,
kiedy byc
agresywnym,

a kiedy eleganckim.

-

na owe czasy sprzet oraz szkolenia. To byt wéwczas poziom niewy-
obrazalny. Jednak w latach 90. sSwiadomos¢ istnienia naszej jednost-
ki nie byta tak powszechna. Bylismy mata grupa (ok. 30 szturmow-
céw). Kilka lat pézniej bralismy udziat w niezliczonych konferencjach
itreningach dla sit specjalnych. Nasza przewaga byto to, ze uczono
nas jezykow i wysytano, gdzie tylko sie dato (m.in. do Holandii, Nor-
wegii, Portugalii, Szwedji, oczywiscie do USA i Wielkiej Brytanii), aby-
$my sie uczyli rzemiosta od najlepszych. | wydawato sig, ze GROM
jest wszedzie. Znano nas w najwazniejszych sitach specjalnych na
catym Swiecie. Po ataku na World Trade Center 11 wrzesnia 2001 .
Amerykanie ,oszaleli”. Utatwito to tamtejszym politykom wystanie
kontyngentu do Afganistanu i Iraku. Na tej fali Amerykanie zacze-
li zaprasza¢ do koalicji. Mielismy kontakty, wiec zapytali nas, czy
nie wzielibysmy udziatu w operacjach. Dowddca jednostki przyjat
propozycje, a po uzgodnieniach w sztabach stwierdzono, ze Ame-
rykanom nie mozna odmoéwi¢. Generat Roman Polko zdecydowat
owystaniu w 2001 r. okoto 30 os6b do Kuwejtu. Gdy juz tam bylismy,
nagle Amerykanie rozpoczeli przygotowania do wojny i oczywi-
$cie zaproponowali nam wieksze zaangazowanie. W efekcie GROM
uczestniczyt w stynnej akcji w porcie Umm Kasr w Zatoce Perskiej,
gdzie szturmowat i zabezpieczat wezet przetadunkowy i platforme
olejowg KAAOT. Zndw zrobito sie o nas gtosno w mediach (pierw-
sze artykuty o naszej jednostce opubliko-
wano po naszej misji na Haiti w 1994 r.).
Spoteczenstwo dowiedziato sie, ze istnieje
w Polsce jednostka specjalna, ktéra reali-
zuje dziatania bojowe, jest na linii ognia,
dziata zaczepnie i ofensywnie. Wczesniej
dziatania polskich Zzotnierzy na misjach
odbywaty sie w ramach kontyngentu ONZ
i polegaty na unikaniu prowokacji. GROM
stat sie modny. Nasz sprzet i wyposazenie
Ludowego Wojska Polskiego dzielita prze-
pasc. Bylismy troche jak szturmowcy z ko-
smosu. Mtodzi ludzie zobaczyli, ze wojsko moze by¢ dynamiczne,
nie nudne, meskie, ale tez dla kobiet. To tchneto ducha w mtodych.
Od tej pory stalismy sie darmowa reklama dla polskiego wojska.
Nastapit skok jakosciowy w tym temacie.

Natomiast mato sie méwi o tym, ze GROM réwniez byt nisz-
czony. Zaréwno wewnetrznie, jak i zewnetrznie - politycznie. Od
poczatku ktuto w oczy, ze to jednostka, w ktérej zotnierze cho-
dza ubrani, jak chca, nie idg idealnie w szeregu. W ktérej sierzant
moze wprost rozmawiac z generatem, mie¢ swoje zdanie na temat
sprzetu, taktyki. To sie nie miescito w gtowie. Wielka nieche¢ bu-
dzit takze fakt, ze odnosilismy sukcesy w Swiecie oraz zostalismy
zauwazeni przez media.

KB: Wypowiedziat pan kiedys takie zdanie, ze gtéwnym
problemem wspdtczesnego wojska jest humanizacja.
To ostra teza. Czy moze jg pan rozwing¢?
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Karol Soyka w 1992 r.

KS: To jest taki sad, za ktory tatwo mnie ,ustrzeli¢”. Na pew-
no kazdy filozof, psycholog, humanista udowodnitby mi, ze sie
myle. W pewnym sensie przekonatby mnie, ze z punktu widze-
nia wartosci zabicie cztowieka to bardzo zta rzecz. Zgodze sie
ztym, rozumiem samg idee, ze cztowiek jest najwazniejszy. Ale
to méwimy wyfacznie na duzym poziomie ogdlnosci. Natomiast
kiedy zaczniemy sie zastanawia¢, czym jest wojsko, dojdziemy do
przekonania, ze wojsko ¢wiczy, aby rozwala¢. Czasem pomaga
w sytuacjach kryzysowych, ale przede wszystkim jednak nisz-
czy. Armia jest przygotowywana do obrony i walki, zatem idea
wojska jest przeciwienstwem humanizacji. Nie ma tu miejsca na
przemyslenia o cztowieczenstwie wroga i wartosci jego zycia. Nie
o to chodzi. Wojsko z zatozenia powinno by¢ agresywne, kiedy
jest taka potrzeba. Te agresje nalezy budowac i wyzwalacd. Ale
im bardziej zawodowa armia, tym lepiej zotnierz wie, kiedy by¢
agresywnym, a kiedy eleganckim. Ma ogtade, potrafi by¢ towa-
rzyskii wytworny, potrafi sprzedac siebie i wypowiedzie¢ sie na
wazne i ciekawe tematy. Pewne proporcje musza by¢ zachowane.
Nie nalezy sie wyzby¢ catkowicie humanizmu. Skala owych pro-
porcji pewnie zalezy od formacji. W przypadku takiej formacji
jak GROM, czyli bardziej wyszkolonej do walki bezposredniej
i kontaktu, stopien humanizacji bedzie nizszy niz w wojskach, kt6-
re dziatajg w warunkach mniejszego zagrozenia zycia, stowem:
mniejszego ryzyka. Moja wypowiedZ ma jeszcze jeden aspekt.
Kiedy rozpoczynata sie transformacja ustrojowa, polityczni woj-
skowi na szczeblach batalionéw mieli Swiadomos¢, ze dotych-
czasowy system upada. Przestawali mie¢ wptyw na dowédcéw
im podwtadnych. Dowédcy taktyczni - sita rzeczy — skoro nie
mieli nacisku z gory, rozluzniali atmosfere. A jesli sie rozluznia
atmosfere w wojsku, w plutonie, i mamy do czynienia z woj-
skiem mato karnym, to przestaje sie nad nim panowa¢, pojawiaja
sie kradzieze, rozboje, szaleje tzw. fala. Podwazono celowos¢
zgrupowan na poligonach oraz istnienie realnego przeciwnika,
a to wszystko spowodowato, ze armia stata sie ,rozwodniona”.
Na ten stan wojska natozyta sie humanizacja, czyli reguty, ktére
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nie pozwalaja ,przeczotgac” zotnierza, nie pozwalajg na niego
krzykna¢ czy wystac¢ do lasu, bo moga go uzadli¢ osy. Postepo-
wato dalsze rozluznianie dyscypliny. Zotnierze przestali wraca¢
na czas z przepustek do koszar, bo wiedzieli, ze dowddca nicim
nie moze zrobi¢. Zlikwidowano areszty, nie byto cel, wiec nie byto
haka na zotnierza, nie mozna go byto ukarac¢. A gdy po tygodniu
zandarmeria znalazta go na miescie pijanego, pisata raport na
dowddce, ktéry dostawat po tbie. Zotnierz stuzby zasadniczej,
ktéry nie awansowal, tylko sie cieszyt. Wojsko przestato wyjez-
dzac na poligon. Dlaczego? A to potrzeby nie byto, a to paliwa za-
brakto. Z czasem poligony pozarastaty, bo lesniczy nie pozwalat
wycia¢ drzew. Na poligon zaczeli przyjezdzac cywile, aby zbierac¢
tuski i sprzedawac je na ztomie. Jezeli przyktadowo zmotoryzo-
wany batalion strzela z pojazdéw podczas ¢wiczen nocnych, to
tuski zbiera sie nastepnego dnia rano. Tylko ze na drugi dzien
zotnierze zadnych tusek nie znajdowali, bo nad ranem poligon
spenetrowali cywile. Przecinali ptoty, wchodzili na strzelnice
i zbierali tuski, a zandarmeria ganiata ich po lesie. Jak kogos zta-
pali, to spisali. Ale co cywilowi moze zrobi¢ zandarm? Moze nato-
zyc¢ kare za wykroczenie w wysokosci 50 zt. Dzi$ mysle, ze méwiac
o humanizacji, moze nie dotknatem istoty problemu. Borykamy
sie po prostu z brakiem regut w wojsku i w relacji wojska zinnymi
podmiotami administracji publicznej. Przez dekady podwazano
tez szacunek do Zotnierza.

KB: Czy legendarna lojalno$¢ miedzy zotnierzami sit spe-

cjalnych jest faktem, czy kolejnym popkulturowym mitem?

KS: W kazdej grupie, ktéra ma wspdlne cechy i zainteresowa-
nia, a dodatkowo zyje razem, bierze udziat w akcjach i znajdu-
je sie w sytuacji zagrozenia, wystepuje jakas wiez i szacunek.
W zaleznosci od swiadomosci te wiezi sg silniejsze lub stabsze.
W sitach specjalnych funkcjonujg dodatkowo specyficzne regu-
ty. Rekruci sa dobierani przez starszych kolegéw. Zas u Ame-
rykanow jest tak, ze gdy oficer ma awansowac, jest oceniany
przez sierzantéw, czyli mtodszych stopniem zotnierzy. Integracja
w takiej grupie jest naturalna. To wszystko sie przektada na za-
gadnienia zwigzane ze szkoleniem do pracy zespotowej, ktéra
jest niestychanie modna w ostatnich latach. Dzi$ jednak méwi sie,
ze nie nalezy niszczy¢ podejscia indywidualistycznego i zabijac
kreatywnosci. Odpowiada mi to, bo ja jestem indywidualista.
Ale kiedy na poczatku lat 90. przylecieli Amerykanie, aby nas
szkoli¢, to hasto pracy zespotowej powtarzali jak mantre. Inna
sprawa, ze generalnie moim zdaniem snajperzy sg czesciej indy-
widualistami. Moze wtasnie dlatego wielu snajperéw, ktérzy od
poczatku byli w GROM-ie, zajmowato podczas stuzby stanowiska
dowddcze, od majoréw do podputkownikéw (wysoki szczebel).
Praktycznie kazdy z nas dowodzit duzym zespotem ludzi. W kaz-
dej grupie, w tym w wojskach specjalnych, istotna jest jeszcze
rola silnej jednostki. Taki byt generat Petelicki. Miat stabosci, jak
kazdy, ale byt silnym facetem. Dat rade.
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Idee ®

Ogroéd sztuk

O Galeril Opera w Teatrze Wielkim,
wydawnictwie teatralnym 1 promocjt
kultury wysokiej z Marcinem Fediszem

rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Czy pomyst prowadzenia galerii w Teatrze

Wielkim narodzit sie z koncepcji tworzenia ogrodu sztuk?

Marcin Fedisz: Kiedy mysli sie o Teatrze Wielkim — Operze Na-
rodowej, oczywiste skojarzenia to muzyka i taniec. Jednak Opera
Narodowa to nie tylko arie i balet. W tym olbrzymim budynku,
na jednej z najwiekszych operowych scen swiata, jest miejsce dla
koncertoéw, recitali wybitnych solistéw, wystaw muzealnych, a tak-
ze dla sztuk plastycznych. Galeria Opera powstata pie¢ lat temu
jako wspdlny projekt Teatru Wielkiego i warszawskiej Akademii
Sztuk Pieknych. Jednak jej idea jest kontynuacjag Galerii Studio,
ktora dyrektor Waldemar Dabrowski wspottworzyt z Jerzym Grze-
gorzewskim ponad 30 lat temu. Tam realizowali romantyczng
koncepcje correspondance des arts — wspdlnoty sztuk i artystéw
- ktdra réwniez dzisiaj kultywujemy. Naszym gtéwnym zatozeniem
jest popularyzacja polskiego malarstwa wspétczesnego, gtéwnie
artystéw zwiazanych z warszawska ASP, ale nie tylko. Do tej pory

pokazalismy prace Jana Tarasina, Jerzego Tchérzewskiego, Tere-
sy Pagowskiej, tukasza Korolkiewicza, Edwarda Dwurnika, Leona
Tarasewicza i Franciszka Starowieyskiego. Na poczatku Galeria
dostepna byta wytacznie dla widzéw naszych spektakli, ale od-
powiadajac na potrzebe publicznosci, otworzylismy ja jako miej-
sce niezalezne (czynne od czwartku do soboty w godz. 10-17).
Okazato sie, ze jesteSmy jedng z najliczniej odwiedzanych galerii
w Polsce. Widownia naszego teatru wypetniona jest w 99 proc., na
jednym spektaklu jest blisko 1,8 tys. widzéw. Wystawa trwa oko-
fo dwéch miesiecy i przez ten czas — wedtug prostego rachunku
- odwiedza jg okoto 50 tys. 0séb. To imponujacy wynik dla sztuki
wspotczesne;j.

KB: Jest to bez watpienia rekord frekwencyjny, ale czy Ga-
leria, ze wzgledu na miejsce i kontekst, nie jest w pewnym
sensie dzietem wtérnym?
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MF: Tak mogtoby sie wydawac. Ale to tylko pozory. Od mo-
mentu powstania w 2012 r. idea Galerii zostata jasno okreslona.
Promujemy klasykéw polskiej awangardy, bez ktérych nie bytoby
modnych dzi$ i popularnych artystéw mtodego pokolenia, jak
Wilhelm Sasnal czy Marcin Maciejowski. Zrealizowalismy juz 30
ekspozycji prezentujacych tzw. pokolenie postarsenatowskie,
ktérego prace rzadko trafiaja do Muzeum Narodowego czy Za-
chety, a wedtug nas zastugujg na uwage. Nie scigamy sie zzadna
instytucjg wystawiennicza, po prostu znalezliSmy swoja nisze
i ja wypetniamy. Na swiecie oferta ekspozycyjna jest bogata
i r6znorodna. Wezmy Paryz. Jezeli chcemy zobaczy¢ artystéw
najmtodszego pokolenia, to idziemy do Palais de Tokyo, jezeli
chcemy ogladac klasyke, wybierzemy Muzeum Rodina. W Paryzu
takie galerie koegzystuja.

My nie tylko wspotistniejemy, lecz takze wspotpracujemy z in-
nymi instytucjami kultury. Wojciecha Sadleya, tworzacego prace
ztkanin, naméwilismy do udziatu w warsztatach dla dzieci, ktére
realizujemy wspdlnie zMuzeum Wtékiennictwa w todzi. To ideal-
ne potaczenie: artysta, ktory pracuje w tkaninie, i instytucja specja-
lizujgca sie w tym materiale. Przy okazji obecnej wystawy, Tomasza
Ciecierskiego, program edukacyjny przygotowata dla nas Zacheta.

KB: Wystawy czesto sie zmieniaja. To duzy wysitek

organizacyjny.

MF: Narzucilismy sobie spore tempo. Wystawy trwaja okoto
dwadch miesiecy. Zalezy nam, zeby odbiorcy czuli ferment tworczy.

\wa ,Caly tea
a naszej gtowie”

Duza cze$¢ teatralnej publicznosci jest niezmienna, wielu widzéw
ma wykupiony abonament albo po prostu przychodzi do teatru
regularnie, wielokrotnie w sezonie. Dlatego nie wystarcza nam
ekspozycja stata ani jedna wystawa rocznie. Dziatamy inaczej niz
wiele instytucji wystawienniczych, wiasnie ze wzgledu na fakt, ze
miescimy sie w teatrze. Wystawy moga by¢ bardziej teatralne. Mozna
powiedzie¢, ze bywaja inscenizowane. Przy okazji wystawy Tadeusza
Dominika, ktérego inspirowata natura, w catej Galerii umiescilismy
brzozy, a po wystawie zasadziliSmy je w ogrodzie artysty. W przypad-
ku Franciszka Starowieyskiego, ktéry uwazat sie za malarza baroko-
wego, postanowilismy umiescic jego prace wtasnie w barokowym
wnetrzu. A Ze najpiekniejszy polski barok mozna odnalez¢ w Patacu
Biskupow Krakowskich w Kielcach, sfotografowalismy ten patac, Scia-
na po scianie, i tymi fototapetami wykleiliSmy wnetrza Galerii, by na
nich dopiero zawiesi¢ prace artysty. Jest nam tatwiej dziata¢ niesza-
blonowo, poniewaz jeste$my teatrem i wszystkie pracownie — ma-
larskie, stolarskie, krawieckie — mamy u siebie na miejscu. Szukamy
atrakcyjnego pomystu dla kazdego twércy, zgodnego z jego sztuka.

KB: W tym roku nasza redakcja goscita u Edwarda Dwurni-

ka, ktéry wspominat, jak wazna byta dla niego wystawa

w Galerii Opera.

MF: Ciesze sie, ze dobrze nas wspomina. Tym bardziej ze trudno
wymysli¢ oryginalny pomyst na tak popularnego artyste. Jego
domy i miasta znaja chyba wszyscy. Dwurnik dworuje z rzeczy-
wistosci, czasem wydaje sieg, ze i z widzow. Zgodnie z sugestia
samego artysty pokazaliémy nieznane szerszemu odbiorcy por-
trety z cyklu ,Sportowcy”, przedstawiajace szarych obywateli Pol-
ski Ludowej, palaczy papieroséw marki Sport. Byty tez ,poloki”
i obrazy miejskie. Pomystem byto osadzenie jego prac pomiedzy
trzema miastami: Radzyminem, w ktérym sie urodzit, Warszawa,
w ktérej mieszka i tworzy, oraz Chojna, w ktérej lubi wypoczywac.
PostawiliSmy w Galerii rusztowania i na nich powiesilismy Dwurni-
ki. Zrobilismy kierunkowskazy na Warszawe i Radzymin. Wystawa
bardzo sie podobata, zaréwno artyscie, jak i publicznosci.

KB: Gtéwny profil Galerii Opera to sztuka polska. Czy jest

u was miejsce takze dla zagranicznych artystéw?

MF: Galeria Opera to po prostu miejsce dobrych artystéw. Aku-
rat tak sie szczesliwie sktada, ze dobrych polskich artystow jest
bardzo wielu. Ale czasem jako dwugtos do dziatarh operowych
proponujemy artyste zagranicznego. Tak byto w przypadku Hansa
Jurgena Syberberga, rezysera i artysty wizualnego, dla ktérego
najwazniejsze zrodto inspiracji stanowi twoérczos¢ Wagnera. Jego
instalacje przestrzenne z uzyciem marionetek czy fragmentéw
scenografii do filméw o Wagnerze wydawaty sie idealnym odnie-
sieniem do premiery opery ,Lohengrin” i koncertu pies$ni podczas
Warszawskich Dni Wagnera w 2014 r. Projekt tworzony byt wspél-
nie z Instytutem Goethego, a przystapita do niego takze Filmoteka
Narodowa, organizujac w kinie lluzjon przeglad filméw Syberber-
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{Warszawa ?

Wystawa Edwarda Dwurnika. Ponizej: eksponaty z wystawy ,Opera od stép do stop”

ga. Absolutnie nie rezygnujemy z artystédw zagranicznych, szcze-
gdlnie jezeli ich twdrczos¢ wpisuje sie w program repertuarowy
Teatru Wielkiego. Natomiast mamy swiadomos¢, ze wielu polskich

artystow zastuguje na uwage publicznosci.

czeniem tych trzech wystaw w jedno wydarzenie, aby méc po-
kazac je w Lublinie podczas przysztorocznego festiwalu Carnaval
Sztukmistrzéw, a takze w Berlinie w Kunstgewerbemuseum. Tymi

wystawami pokazujemy, ze przekaz popkulturowy moze zacheci¢
widza do odwiedzenia galerii sztuki.

KB: Bardzo ciekawy w Galerii Opera jest takze watek

ekspozycji zwigzanych z rzemiostem teatralnym. Mysle tu
o wystawie kostiumow, butéw czy kapeluszy. Czy ten lzej-

szy temat spotkat sie z zainteresowaniem?

MF: Z ogromnym! Zrobilismy te wystawy - mozna
powiedziec¢ - z premedytacjg, poniewaz wydawato
nam sieg, ze jest to idealny sposdb, aby przyciggnac
szeroka i zréznicowanga publicznos$é. Pierwsza wy-
stawa, pt. ,Opera Haute Couture”, to prezentacja
kostiumoéw scenicznych zaprojektowanych do na-
szych spektakli przez projektantéw mody. Jej po-
pularnos¢ nas zaskoczyta. Zdarzato sig, ze w srodku
tygodnia ustawiaty sie kolejki! Skoro zainteresowa-
nie byto tak duze, postanowilismy p6js¢ za ciosem
i pokaza¢ buty. Wystawa ,Opera od stép do stép”
réwniez cieszyla sie olbrzymia frekwencja. Rzadko
widzimy spod dtugich kostiuméw buty, ktére nosza
Spiewacy, aktorzy czy tancerze. Na tej wystawie po-
kazalismy miedzy innymi buty zrobione dla konia,
osta czy Myszki Miki. Naturalnym wyborem po butach
byty nakrycia gtowy. Na wystawie ,Caty teatr na na-
szej gtowie” prezentowalismy kapelusze i wszystko, co
mozna artyscie wtozy¢ na gtowe, czyli maski, woalki,
przepaski, peruki. Ten cykl wystaw pokazuje kunszt
projektantéw i arcydzieta rzemiosta teatralnego. Jest
uznaniem dla pracy teatralnych krawcéw, gorseciarek,
szewcow, modystek, modelatoréw — prawdziwych ar-
tystow w swoim fachu, ktérych niestety coraz mnie;j
w teatralnym Swiecie. Obecnie pracujemy nad pota-
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KB: W ten trend doskonale wpisuje sie takze projekt
fotograficzny - od jakiegos czasu fotografuja panstwo

publicznos¢.

MF:Ten projekt rozpoczat sie w 2015 r.i nadal trwa.
Pomyslatem, Zze skoro udokumentowalismy trzema
wystawami zwiazki mody z opera i baletem, to warto
odwrdcic oko aparatu i zobaczy¢, ze moda jest obec-
na nie tylko na scenie, ale takze wsréd publicznosci.
W zwigzku z tym na wszystkich premierach i w czasie
niektdérych spektakli szeregowych ,fapiemy” obiek-
tywem najciekawiej ubranych widzéw. Nie chodzi
0 najnowsza mode czy droga metke, ale charakter
iwyglad catej postaci. Planujemy wystawe, ktéra be-
dzie dokumentem naszych czaséw, a takze swoista
kronika towarzyska. Pokazemy to w przysztym sezonie.

KB: Teatr Wielki to istotnie wielka instytucja kul-

turalna. Posiada nawet wtasne wydawnictwo.

MF: Jestesmy z tego dumni. Wydawnictwo te-
atralne ma juz swoja renome. Wydajemy co roku
ksiazke sezonu w postaci eleganckiego albumu.
Otrzymujemy wiele listow z catego $wiata gra-
tulujacych szczegélnie tej publikacji. Kazda wy-
stawa w Galerii Opera ma swoj katalog, kazdy
spektakl — swoja ksiazke programowa. Wydalismy
pozycje wczesniej w Polsce niepublikowane, jak
biografie Wagnera i Pucciniego czy listy Nizyn-
skiego. Mamy tez propozycje dla dzieci: krétkie



ksigzeczki opowiadajace o naszych wystawach, zapoznajace dzieci
z poszczegdlnymi artystami i sztuka malarska w ogéle, koloro-
wankiipuzzle, ale takze wieksze formy. Pisza dla nas m.in. Joanna
Bator, Jan Gondowicz, Marek Bier\czyk, Manuela Gretkowska, Ma-
riusz Szczygiet, Grzegorz Kasdepke, Dorota Mastowska, Agnieszka
Drotkiewicz.

KB: Jest pan takze odpowiedzialny za marketing teatru.

Na czym polega promowanie kultury wysokiej? Zazwyczaj

marketing kojarzy sie merkantylnie.

MF: Nie ma nic gorszego dla artysty niz wystep przed pusta
widownia, musimy wiec dbac¢ i o artyste, i o publiczno$é. Zyje-
my w kraju, w ktérym nie ma wielkich tradycji ani operowych,
ani baletowych, a ludzi kultury nie rozpieszcza sie finansowo.
Mamy stata publicznos¢, ale musimy zabiega¢ tez o nowych,
mtodych widzéw. Dlatego chetnie korzystamy z mediéw spo-
tecznosciowych. Aktywnie dziatamy na Facebooku i Instagra-

Wystawa Franciszka Starowieyskiego
Obok: wystawa Tadeusza Dominika

mie. Na spektakle zapraszamy blogeréw, ktérzy potem pisza
o naszych projektach. Ta wspétpraca sie sprawdza. W naszym te-
atrze pracuja pasjonaci, dla ktérych przywilejem jest obcowanie
z kulturg i jej wspéttworzenie. Nie uwazamy, ze jako Teatr Wielki
powinnismy sta¢ na piedestale. Przeciwnie — nie mozemy sta¢ na
nim ani minuty. JesteSmy instytucja publiczna, wiec pracujemy
dla publicznosci.

0d ubiegtego roku z okazji Swiatowych Dni Opery organizuje-
my Piknik Operowy. Na placu Teatralnym budujemy scene i przez
caty dzien dajemy ludziom mozliwos$¢ spotkania ze sztuka. Nasze
wystepy (na zywo i na ekranie) obejrzato podczas tegorocznego
Pikniku ponad 8 tys. widzéw. Popularyzacji stuzy tez platforma
Vod.teatrwielki.pl, na ktérej pokazujemy nasze spektakle. W ubie-
gtym sezonie ,Goplane” Wiadystawa Zelenskiego - spektakl na-
grodzony International Opera Awards, czyli operowym Oscarem
w kategorii Dzieto odkryte na nowo - za posrednictwem Internetu
obejrzato okoto 30 tys. widzéw. To gigantyczna widownia.

Opera faczy. Tak zreszta brzmiato hasto kampanii promocyjnej,
ktdra zrealizowalismy w ubiegtym roku. Chcielismy pokazac¢, ze
opera to miejsce szczegdlne, ponad podziatami spotecznymi, kul-
turowymi i politycznymi, wiec zaprosilismy osoby, ktére wtasnie ona
potaczyta. Zofia Posmysz, autorka ksigzki,Pasazerka’, na podstawie
ktorej powstata opera pod tym samym tytutem, spotkata sie po raz
pierwszy ze $piewaczka odtwarzajacg postac gtéwnej bohaterki.
Edwarda Dwurnika opera potaczyta z Marta Frej (oboje mieli wysta-
wy w Teatrze w tym samym czasie), a Sebastiana Karpiela-Butecke
zdyrygentem Jerzym Maksymiukiem we wspdlnym koncercie,Glosy
gor”. Opera taczy, bo jest synestezjg wielu réznych dziedzin sztuki,
ale takze wytwarza niezwykig wiez miedzy artystamii publicznoscia.

Marcin Fedisz — kurator Galerii Opera, kierownik Dziatu Literackiego i Marketingu
Teatru Wielkiego —Opery Narodowe;.
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Wystawa historyczna w Podziemiach Rynku Gtéwnego w Krakowie

Scenografia wystaw
historycznych

zesto styszymy, ze w czasach dominacji $wiata wirtualnego

kultura tradycyjna cieszy sie coraz mniejszym zaintereso-

waniem, czego skutkiem jest spadek liczby zwiedzajacych

wystawy i muzea. Jednak statystyki méwia co innego.
W 2014 r. 20 najwiekszych muzedw na swiecie odwiedzito ponad
106 mln 0séb’, a wszystkie muzea w Polsce - 33,3 min os6b”.

Gtéwnym celem kazdej wystawy, w szczegdlnosci za$ histo-
rycznej, jest zabranie widza do $wiata z epoki, o ktérej opowiada
ekspozycja. Jej tres¢ powinna odwotywac sie do emocji, wciggad
w $wiat przedstawiony. Czyni sie to za pomoca autentycznych
eksponatéw oraz rozmaitych srodkéw dodatkowych.

W3réd najciekawszych polskich wystaw trzeba wymieni¢ Pod-
ziemia Rynku Gtéwnego w Krakowie. Scenografie do niej tworzyt
Marcin Pietuch, zwyksztatcenia konserwator dziet sztuki, z zawo-
du scenograf. Wystawa zajmuje przestrzen pod powierzchnia jed-
nego z najpiekniejszych placéw Europy. W podziemiach krakow-
skiego rynku uruchomiono interaktywna instalacje taczaca rézne
dziatania artystyczne w jedna forme przestrzenna. Wchodzac na
wystawe, przekraczamy parowa kurtyne, ktéra symbolizuje bra-
me do $wiata nieistniejgcego. Robimy krok w przesztos¢ i od razu

" The Global Attractions Attendance Report, 2016. 2015 Theme Index and Museum
Index. Themed Entertainment Association (TEA).
? Kultura w 2015, GUS, Warszawa 2016.

styszymy gwar $redniowiecznego jarmarku, nawotywanie prze-
kupnioéw i fragmenty rozméw. Jeden z pierwszych eksponatow to
reprodukcja kodeksu Baltazara Behema (tekst spisany w 1505 r.).
Stylistyka plastyczna wywodzi sie wprost z opiséw i przedstawien
ikonograficznych opowiadajacych o rzemiosle i kulturze. Marcin
Pietuch niejednokrotnie podkreslat, ze nie tworzy swiata od nowa
i nie wymysla zadnych wirtualnych zabytkéw. To, co pod Rynkiem
Gtéwnym znalezli archeolodzy, wzbogacone zostato dyskretnie
nowymi srodkami wyrazu (multimedialnymi rekonstrukcjami
scenograficznymi, tzw. sztafazem). Widz aktywnie uczestniczy
w spektaklu swiatta i przestrzeni.

Twoércy wystawy chcieli niejako przenies¢ zwiedzajacych
w czasie, by pokazac im, jak wygladato zycie 700 lat temu. W tym
celu odtworzono éwczesng codzienno$¢. Cate wnetrze zostato
wykonane zgodnie ze Swiadomoscia technologiczng sprzed wie-
kéw, dzieki konsultacji zarcheologami i historykami. W przestrzeni
muzeum znajduje sie jedyna zachowana w catosci piwnica Kra-
méw Bogatych. Wstawiono do niej zrekonstruowane wyposazenie
kantoru kupieckiego z tamtych czaséw, a dzieki projekcji zwiedza-
jacy moga zobaczy¢ kupca przeliczajgcego pienigdze, w ktérego
wcielit sie znakomity krakowski aktor Jerzy Nowak.

Inny film, wyswietlany na wystawie w formie panoramiczne;j
projekcji, ukazuje dramatyczny moment najazdu Tataréw na Kra-
kéw i spalenie miasta. Podczas jego realizacji na poligonie wybu-
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Muzeum Il Wojny Swiatowej w Gdansku _*

dowano repliki chat zrebowych krytych strzecha tylko po to, aby
puscic je zdymem.

Wystawa umieszczona jest w czarnej przestrzeni, ktéra tworzy
wrazenie bezkresu, potegowane przez lustrzany sufit. Swiatto
o réownej barwie buduje trzeci wymiar. Catosci dopetniaja mo-
nitory i ekrany multimedialne. Autorzy ekspozycji chcieli, zeby
odbiorca nie byt tylko pasywnym widzem, ale czynnie brat udziat
w wystawie. Zwiedzajacy maja miedzy innymi mozliwos¢ pozna-
nia swojej wagi oraz wzrostu w jednostkach miary uzywanych
w $redniowieczu.

Ruch na wystawie odbywa sie tak, jak w przesztosci na krakow-
skim rynku: wzdtuz oryginalnych traktéw drogowych. Sukien-
nice stoja na skrzyzowaniu szlakéw handlowych. Prawie kazdy
przedmiot pokazywany na wystawie ma swoja wyjatkowa historie
—inie chodzi wyfacznie o eksponaty archeologiczne. Na przyktad
w zrekonstruowanym warsztacie ztotnika znajdziemy pierscionki
wykonywane przez wspétczesnych rzemieslnikéw wedtug spe-
cjalnej technologii z tamtej epoki. Kilka z nich zrobit jeden z naj-
stynniejszych polskich odlewnikéw, $p. prof. Stanistaw Rzadkosz.
Pewnego dnia, jeszcze przed oficjalnym otwarciem, odwiedzit
wystawe. W warsztacie ztotniczym zobaczyt narzedzia zdawnych
czasow, wziat do reki ztoty drucik i w kilka minut stworzyt pierscio-
nek w technice z XIV w.

Przedmioty sa zawsze ttem dla opowiesci muzealnej, nie wybi-
jaja sie na pierwszy plan, a jedynie pomagajg wptywac na emocje
widzéw. Odwiedzajacy Muzeum Il Wojny Swiatowej, spacerujac
ulicami z 1939 r., nie zwracajg nawet uwagi, ze w kazdym oknie
wiszg autentyczne firanki z tamtych czaséw. Cho¢ nie dostrze-
gamy wielu drobnych elementéw, wtasnie one buduja poczucie
autentyzmu.

Poszukiwanie eksponatéw na tego rodzaju wystawy trwa naj-
czesciej kilkanascie miesiecy. Dominika Pietuch, ktéra zajmowata

sie scenografig wystawy o Il wojnie swiatowej, odwiedzita prze-
rézne targi staroci, kolekcjoneréw, a takze scisle wspotpracowata
z tworcami: kostiumologami, rzezbiarzami, malarzami i grafikami,
ktérzy mogliby wykona¢ elementy niemozliwe do odnalezienia
w oryginale. Na historycznych wystawach wazny jest kazdy detal.
Jezeli na ekspozycji w szafie wisza kostiumy, to sa to kostiumy
historyczne - autentyczne lub uszyte przez mistrzéw krawieckich
wedtug dawnej technologii.

Wszystkie makiety kosciota Mariackiego, ktére mozemy obej-
rze¢ w Podziemiach Rynku Gtéwnego, zostaty wykonane przez
jednego z najwybitniejszych krakowskich szopkarzy, Macieja
Moszewa. Niestety, coraz mniej jest wysokiej klasy artystow rze-
mieslnikéw. Gdy przygotowywano wystawe w Gdarisku, znalezie-
nie $lusarza, ktéry potrafitby wykonac skrobaki do butéw, zajeto
prawie dwa miesigce.

Wystawa to osobne dzieto sztuki. Laczy wysitek wielu histo-
rykow, naukowcow oraz réznorodnych twércow i artystow.
W trakcie rozméw i dyskusji szuka sie rozwigzan pozwalajacych
w najlepszy sposéb przekazac tres¢ oraz odzwierciedli¢ dany czas.
Scenograf zawsze musi zdoby¢ zaufanie catego zespotu i uzyskac
akceptacje dla swojej wizji. Musi znalez¢ sposéb na odtworzenie
tego, co autorzy koncepcji merytorycznej wystawy mieli na mysli.
Scenografem moze by¢ tylko osoba z wielka pasja, bowiem ten
zawdd to nie przestawianie dawnych mebli, a tworzenie innego
Swiata i wyjatkowej przestrzeni, ktéra zaprasza do przygody, po-
znania i nauki.

Weronika Griszel

Marcin Pietuch jest scenografem oraz whascicielem dziatajacej od 1994 r. firmy
projektowo-scenograficznej Fabryka Dekoracji. Specjalizuje sie w projektowaniu

i wykonywaniu ekspozycji dla muzedw, centréw nauki, instytucji kulturalnych oraz
scenografii telewizyjnych, teatralnych i eventowych.
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Wiele wydarzen w ciggu
zaledwie czterech dni,
artysci z catego sSwiata
1 usatysfakcjonowana

publicznosc¢ — oto biatostocki
festiwal Wschod Kultury
— Inny Wymiar.

igta edycja festiwalu Wschod Kultury — Inny Wymiar odbyta

sie w Biatymstoku na poczatku wrzesnia 2017 r. O tym, ze

byfa to odstona bardzo udana, swiadczy choéby entuzja-

styczna opinia Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego. ,Tegoroczny program obfitowat w niepowtarzalne i wyjat-
kowe projekty doskonale wpisujace sie w idee budowania dialogu
miedzynarodowego oraz solidarnosci spotecznej. To wtasnie dzieki
inicjatywom czerpigcym inspiracje z dziedzictwa kulturowegoii tra-
dycji duchowych Europy Wschodniej mozliwe jest ksztattowanie
wsrédd ludzi mtodego pokolenia wrazliwosci na piekno i bogactwo
kultury wschodniego regionu oraz $wiadomosci znaczenia relacji
z kulturg naszych wschodnich sasiadéw” - napisata Urszula Slazak,
dyrektor Departamentu Wspétpracy z Zagranicag MKiDN.

Festiwal, jeszcze jako Inny Wymiar, narodzit sie przed dekada
z inicjatywy Biatostockiego Osrodka Kultury. W 2007 r. w jego
programie znalazly sie takie wydarzenia, jak pokazy filmowe,
koncerty, wystawy, spacery edukacyjne, spotkania i debaty, a ich
wspolnym mianownikiem byto ukazanie wielokulturowosci miasta
w szerokim spektrum — od wydarzen historycznych po wspotcze-
sne - w kontekscie sasiadujacych ze sobg réznych kultur i naro-
dowosci. Festiwal spodobat sie biatostoczanom, a czes¢ z nich
zaczeta interesowac sie przesztoscig miasta i chciata dowiedzie¢
sie czegos wiecej o narodowosciach niegdys z nim zwigzanych.
Kolejne edycje imprezy tylko utwierdzity organizatora w przeko-
naniu, ze taki festiwal jest w miescie bardzo potrzebny.

W 2013 r. Bialystok przyjat zaproszenie Narodowego Centrum
Kultury i Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego do
wspéttworzenia (wraz z Lublinem i Rzeszowem) duzego projektu
Wschod Kultury, majacego stac sie formg wspotpracy kulturalnej
miast Polski Wschodniej z krajami Partnerstwa Wschodniego. Ist-
niejacy od kilku lat Inny Wymiar stat sie naturalna i dobra podstawa,
na ktérej nowy projekt moégt sie rozwijac. Biatostocki Osrodek Kul-
tury zostat koordynatorem festiwalu Wschod Kultury — Inny Wymiar
i rokrocznie zaprasza do wspotpracy najwazniejsze lokalne instytu-
cje kultury (m.in. Galerie Arsenat, Galerie SleAdzinskich, Biatostocki
Teatr Lalek, Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki, Muzeum

©TOMASZ PIENICKI

Muzyka w Ogrodach Branickiego

Podlaskie, Opere i Filharmonie Podlaska), organizacje pozarzagdowe
(m.in. Stowarzyszenie Edukacji Kulturalnej ,Widok”, Fundacje Pro
Anima, Towarzystwo Przyjaciét Kultury Zydowskiej w Biatymstoku,
Pogotowie Kulturalno-Spoteczne) i wybitnych artystéw. To chyba
jedyny festiwal w Polsce, ktéry jednoczy w dziataniu kulturalnym
tak wiele réznych podmiotéw. We wspdlnie tworzonym progra-
mie, podzielonym na sze$¢ wymiardw (muzyki, filmu, sztuki, te-
atru, mody i spotecznosci), kazdego roku znajduje sie kilkadziesiat
(w wiekszosci premierowych) wydarzen, w ktérych uczestnicza
tysigce 0s6b i na ktére wstep jest catkowicie bezptatny, bo projekt
Wschéd Kultury od poczatku objety jest programem Kultura Do-
stepna. Dla wielu biatostoczan to czesto jedyna okazja, by za darmo
obejrze¢ znany spektakl lub film, wzig¢ udziat w koncercie gwiazdy
czy obejrze¢ pokaz mody. O tym, gdzie akurat odbywaja sie warte
uwagi festiwalowe wydarzenia, zawsze informuja soczyscie zielone
zagle reklamowe - bo zielen to oficjalny kolor festiwalu.

Przez pie¢ lat festiwal goscit wielu znakomitych artystéw, kto-
rzy przyjechali do Biategostoku nie tylko z krajow Partnerstwa
Wschodniego (Gruzji, Armenii, Motdawii, Azerbejdzanu, Biatorusi
i Ukrainy), ale takze m.in. ze Stanéw Zjednoczonych, Wielkiej Bry-

TerazPolska | nr 4 (23), 2017



Kuchnia ormianska
wedtug Diany
Volokhovej

tanii, Iranu, Francji, Jemenu, Izraela, Stowenii, Litwy, Rosji, Syrii
i Polski. Nic dziwnego, ze festiwal przycigga juz nie tylko biatosto-
czan i mieszkancow regionu, ale takze wiele oséb, ktére specjalnie
przybywaja w tym czasie na Podlasie, by nie przegapic¢ najciekaw-
szych festiwalowych wydarzen. Matgorzata Pawetek przyjezdza
na festiwal z pobliskiego Bielska Podlaskiego. Wybiera gtéwnie
koncerty, pokazy filméw i wystawy. - Namawiam przyjaciét, wsia-
damy w jeden samochéd i jestesmy w Biatymstoku. Skrzykujemy sie na
takie wyjazdy tylko wtedy, gdy naprawde warto przyjechac¢ — mowi.

Od poczatku bardzo mocna jest strona muzyczna festiwalu.
W Biatymstoku do tej pory wystapili m.in. Troitsa, Alina Orlova, Asian
Dub Foundation, Neozbiljni Pesimisti, Milo Kurtis i Orkiestra Naxos,
Amsterdam Klezmer Band, Nino Katamadze, Klezmafour, Rzeszéw
Klezmer Band, Kapela ze Wsi Warszawa, Dagadana, Wojciech Majew-
ski, Ola Biliriska, A-WA, Warsaw Afrobeat Orchestra, The Ufoslavians,
Trio Mandili, The Oligarkh, T'ien Lai, Hycz Orkiestra, Justyna Stecz-
kowska, Enej, Marika, Ewa Szlachcic, Bednarek, T.Love, Krambabula,
Bozyczi, Dobryna i wielu lokalnych artystéw. Na festiwalu pojawiaja
sie takze przedstawiciele sceny elektronicznej z krajéw Partnerstwa
Wschodniego i wschodniej Europy w ramach projektu Taste The East.

— W festiwalu mam przyjemnosc¢ uczestniczy¢ od samego poczqtku.

Obserwuje jego rozwdj. Z obiecujqcej inicjatywy wyrdst na impreze,
wobec ktérej mozna miec juz konkretne oczekiwania i — co wazne
- nie zawies¢ sie. Jako organizator wielokrotnie odczutem, ze niezwykle
trudno jest tworzyc tak interdyscyplinarne wydarzenia kulturalne dla
tak szerokiej publicznosci, a jako artysta i odbiorca zauwazam, jak duzq
satysfakcje i rados¢ publicznosc czerpie ze Wschodu Kultury. Nic dziw-
nego, Ze impreza wpisata sie na state w kalendarz wydarzen kultural-
nych na wschodzie Polski. Jest to jedna z niewielu okazji, by skorzystac
z tak wielu réznych propozycji, m.in. koncertéw muzyki elektronicznej
w ramach Taste The East - méwi Jedrzej Dondzito z Pogotowia Kul-
turalno-Spotecznego, ktéry realizuje projekt.

Podczas projekcji archiwalnych arcydziet kinematografii — w ra-
mach Innego Wymiaru Filmu - w Biatymstoku graty na zywo same
stawy. Do ,Barw granatu” Siergieja Paradzanowa grat Juno Reactor
(twdrca m.in. muzyki do,Matrixa”), do filmu,Chemi Bebia” (rez. Kote
Mikaberidze) - Funki Porcini (legenda brytyjskiej wytwdrni Ninja
Tune), do filmu,Benya Krik” wedtug scenariusza Izaaka Babla - kra-
kowski zesp6t Kroke, a do,Ludzi bez jutra” — Swietni polscy instru-
mentalisci: Pawet Szamburski, Patryk Zakrocki i Sebastian Wypych.
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W tym roku do ormianskiego filmu,Zare” zagrat ormiarsko-amery-
kanski artysta Bei Ru, autor muzyki do znanego iranskiego horroru
,O dziewczynie, ktéra wraca noca sama do domu”. Z kolei swoje
filmy dokumentalne na specjalnych pokazach prezentowali twércy
z Ukrainy (Oleg Chorny) i Biatorusi (Volha Dashuk, Viktor Ashluk).

W Biatymstoku mozna byto zobaczy¢ premierowe wystawy
i spotkac sie z takimi artystami, jak Nikita Kadan, Ciprian Muresan,
Sergey Shabohin, Alevtina Kakhidze, Stas Wolyazlovski, Zhanna
Kadyrova, Sergey Kiryuschenko, Maxim Tyminko, Alexei Lunev, An-
drei Savitsky, Daniil Galkin, Jarostaw Koziara czy ukrainski kolektyw
Open Group. W przestrzeni miasta powstato tez wiele instalacji
artystycznych oraz mural kolazowy.

NaWschéd Kultury — Inny Wymiar przyjechaty: Teatr Chorea, Polski
Teatr Tarica, Mohylewski Obwodowy Teatr Lalek, neTTheatre - Te-
atr w Sieci Powigzan, Teatr Czrevo i Teatr A3. Wystapity tez Grupa
Coincidentia i Teatr Latarnia, pochodzace z Biategostoku. - Przez te
kilka edycji festiwalu robitem w przestrzeni miejskiej rzeczy niezwykte
i nietuzinkowe. Mogtem wyrezyserowac spektakl teatralny ,Dzien-
niki Majdanu” na nieistniejqcym juz dworcu PKS, spektakl ,Wtadcy”
w olbrzymiej, opuszczonej hali tkackiej w Fastach czy elektroniczno-
-rytualny koncert grupy T'ien Lai na rzece Biatej. Wschéd Kultury daje
przestrzen do rzeczy nowych. .. W swoich realizacjach udato mi sie do-
tkngc istoty biatostockiego festiwalu, ktora zawiera sie w nazwie Inny
Wymiar - méwi Mateusz Tymura z Fundacji, Teatr Latarnia”.

W ramach festiwalu odbyto sie czytanie dramatu,Noc wilkéw’,
podczas ktérego muzyke na zywo wykonywaty zespoty Karbido
i Zero-85. Odbyt sie takze pokaz performatywny inspirowany dra-
matem Tlen” Iwana Wyrypajewa. W Auli Magna Patacu Branickich
mozna byto zobaczy¢ opere marionetkowa ,Kantata o kawie” J. S.
Bacha, w centrum miasta - gtosny spektakl ,Antyhona’, do ktére-
go scenografie zaprojektowat wybitny artysta Leon Tarasewicz,
a na Rynku Kosciuszki — widowisko muzyczno-taneczno-teatralne
,The Fairy Queen”H. Purcella. Melomani wzieli udziat w koncertach
oratoryjnych lzrael w Egipcie”i,R6zne jezyki - jedna muzyka” oraz
w tegorocznym, niezwykle efektownym przedsiewzieciu Muzyka
w Ogrodach Branickiego (z dzietami G. F. Hendla,Muzyka na wodzie
i,Muzyka sztucznych ogni”), zakoriczonym pokazem fajerwerkow.

”

Tym, co od poczatku odrdzniato biatostocki festiwal od lu-
belskiego i rzeszowskiego, jest... moda. Wschéd Kultury — Inny
Wymiar to niepowtarzalna okazja, by zobaczy¢ autorskie projek-
ty mtodych artystéw z Ukrainy i Polski, a takze dowiedzie¢ sie,
w jakim kierunku rozwija sie design naszych wschodnich sasiaddw.
Swoje kolekcje pokazywali tu m.in. Galib Gassanoff z Gruzji, Ana-
stasiya Miranovich z Biatorusi, Mykytyuk & Yatsentyuk, Vladislav
Osipov i Sergey Cherkas z Ukrainy, a takze lokalni projektanci. Swo-
ja premiere miata tez oryginalna pozycja ,Na wschéd od Paryza
i Warszawy byt modny Biatystok”. To szczegélne wydawnictwo,
zktérego mozna sie dowiedzie¢, jak ubierali sie nasi przodkowie,
gdzie wypoczywali i jakiego rodzaju rekreacje preferowali, wresz-
cie — w jakich lokalach sie bawili, chcac uchodzi¢ za modnych.

Jako ze gusta te ksztattowaty sie nie tylko lokalnie, ksigzka ukazuje
rowniez zwiazki faczace Biatystok ze Swiatowymi stolicami mody.
Mimo znanych nazwisk i duzych wydarzen festiwal Wschéd
Kultury — Inny Wymiar stara sie tez zachowac swoje pierwotne,
nieco niszowe oblicze, czego dowodem jest cho¢by Inny Wymiar
Spotecznosci, przyblizajacy biatostoczanom narodowosci, ktére
dawniej wspottworzyly spoteczng tkanke miasta. Kazdego roku
ogromnym zainteresowaniem cieszy sie spacer edukacyjny ,Zni-
kajace miejscailudzie’, odkrywajacy zapomniane miejskie obszary
iwazne niegdys postaci. Dwukrotnie organizowano questingi $la-
dami dawnych mieszkancéw (mniejszosci zydowskiej i niemiec-
kiej). Odbywaty sie wykfady, debaty i dyskusje, miejskie potan-
cowki, promocje albuméw (w tym roku wydawnictwa ,Biatystok
w migawce fotograficznej” ze zdjeciami z lat 1928-1939) i ksigzek,
a takze warsztaty i artystyczne dziatania rodzinne. Artysci z Polski
i Ukrainy zajmujacy sie field recordingiem i innymi technikami
z pogranicza sound artu w ramach projektu Listen to The East
wspdlnie zosobami zaproszonymi do udziatu w spacerach dzwie-
kowych odkrywali nieznane do tej pory akustyczne oblicze miasta.
Biatostoczanie mogli tez uczestniczy¢ w cieszacych sie ogromnym
powodzeniem prezentacjach i warsztatach kulinarnych; kuchnie
ukrainska przyblizata Aniela Redelbach, tatarska — Dzenneta Bog-
danowicz, molekularng — Robert Harna, za$ ormianska — Diana
Volokhova, finalistka drugiej edycji polskiego ,Master Chefa"

Co wazne, festiwal wychodzi poza Biatystok. Historie podlaskich
Tataréw mozna byto poznac podczas specjalnego wyjazdu do Mu-
zutmanskiej Gminy Wyznaniowej w Bohonikach. W Supraslu odby-
waty sie koncerty oraz spektakle Teatru Wierszalin, a w Krynkach
swoj projekt ,Beth Ha Kneseth. Wielka Synagoga. Reanimacja”
zrealizowat Mirostaw Batka. Z kolei w Wielkiej Synagodze w Ty-
kocinie w ramach festiwalu wystapit Baruch Finkelstein, koncert
muzyki chasydzkiej zagrali Alan Bern, Pawet Szamburski i Ksawery
Wojcinski, ,Noc Nigunéw” zaprezentowali Vocal Varshe i Adeb
Chamoun. Odbyt sie tam takze pokaz ,Dybuka”, pierwszego filmu
nakreconego catkowicie w jezyku jidysz.

W tym roku podczas czterech festiwalowych dni odbyto sie ponad
40 wydarzen (niektére dwukrotnie), w tym m.in. 22 koncerty, pigc¢
spektakli, cztery pokazy mody i cztery wystawy. Wschéd Kultury
—Inny Wymiar honorowym patronatem objeta Ambasada Republiki
Armenii, a do Biategostoku specjalnie przyjechat ambasador Repu-
bliki Armenii w Polsce Edgar Ghazaryan, by wraz z prezydentem Ra-
fatem Rudnickim i dyrektor Biatostockiego Osrodka Kultury Grazyng
Dworakowskg otworzy¢ uroczyscie festiwal, a przy okazji wystawe
,Historie z podrdzy” ormianskiego fotografa Davita Hakobyana.

Biatostocki festiwal tradycyjnie zakonczyt tegoroczna edycje
Wschodu Kultury. Jak co roku projekt rozpoczat sie w Rzeszowie
wraz z nastaniem wakacji, by w czasie letniej kanikuty przenies¢
sie do Lublina, a poczatek roku szkolnego — w bardzo kulturalnej
atmosferze - spedzi¢ na Podlasiu.

Katarzyna Pote¢
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Konkurs na oktadke
magazynu , 1eraz Polska”
rozstrzygniety

Stanustaw Gajewski wygrywa pigty konkurs na oktadke magazynu
.reraz Polska’ Nagrode specjalng jury otrzymuje Magdalena Grodzka.

i

Praca Stanistawa Gajewskiego

ktadka magazynu ,Teraz Polska” jest swoista forma galerii, miejscem
prezentacji wypowiedzi polskich twércéw na temat patriotyzmu
i polskosci, ale bez patosu i zbednych uniesien. Oktadke pierwsze-
go numeru magazynu przygotowat Jan Sawka - byfa to ostatnia
praca artysty przed smiercig w 2012 r. Nastepne oktadki przygotowali: Andrzej
Pagowski, Waldemar Swierzy, Ryszard Kajzer, Henryk Chyliski, Rafat Olbinski,
Matgorzata Lazarek, Ryszard Horowitz, Natalia Olbiriska, Piotr Mtodozeniec, To-
masz Opasinski, Rostaw Szaybo, J6zef Wilkon, Michat Batory, Edward Dwurnik,
Chris Niedenthal oraz Lubomir Tomaszewski. Wraz z rozwojem pisma redakcja
postanowita udostepni¢ miejsce na oktadce takze mtodym twércom z wyzszych
szkot artystycznych. W ten sposéb narodzit sie pomyst na konkurs, w ktérym na-
groda jest publikacja pracy i promocja mtodych artystéw na réwni z najlepszymi!
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Praca Magdaleny Grodzkiej

Do tegorocznej, piatej edycji
zgtoszono 68 prac z catego kraju.
Oceniato je jury w skfadzie:
Ryszard Kajzer - grafik, plakacista,
wyktadowca warszawskiej ASP,
zatozyciel Zerkaj Studio; Wojciech
Palczewski - projektant, grafik,
zatozyciel agencji Tamburyn;
Krzysztof Przybyt - redaktor
naczelny magazynu ,Teraz
Polska” i prezes zarzadu Fundacji
Polskiego Godta Promocyjnego.
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Stanistaw
Gajewskl

Absolwent Wydziatu Grafiki Akademii Sztuk
Pieknych w Warszawie, aktualnie w trakcie
studiéw doktoranckich na macierzystym
wydziale. Mieszka i pracuje w Warszawie,
specjalizuje sie wilustragji, rysunku prasowym
i plakacie. Zajmuje sie rysunkiem satyrycznym,
a takze prowadzi warsztaty z ilustracji

i plakatu. Zwiazany zawodowo z warszawska
ASP. Autor artykutéw naukowych poswieco-
nych tematyce plakatu i rysunku satyrycz-
nego. Uczestniczyt w ponad stu wystawach
krajowych i zagranicznych, zbiorowych i indy-
widualnych. Jego prace znajduja sie w zbiorach
publicznych i w prywatnych kolekcjach w Pol-
sce, Anglii, Irlandii, Niemczech, Rosji, Ukrainie,
Estonii oraz Chinach. Laureat nagréd w kon-
kursach miedzynarodowych i krajowych (m.in.
Ztoty Medal w Miedzynarodowym Konkursie
Satyrykon 2017), stypendysta prezydenta RP
oraz ministra kultury i dziedzictwa narodo-
wego, cztonek wspdtzatozyciel Polskiego
0Oddziatu Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Artystow Satyrykdéw FECO Poland.

Magdalena
Grodzka

Ma 22 lata, pochodzi z Rudy Slaskiej. Jest
absolwentka Liceum Plastycznego w Zabrzu.
Studiuje na drugim roku na Wydziale Grafiki
Akademii Sztuk Pieknych im. Jana Matejki

w Krakowie. Interesuje sie ilustracja,
malarstwem, grafika warsztatowa oraz
fotografia. Bardzo lubi poruszac tematy, ktére
ja ciekawity, gdy byta dzieckiem. Dzieki temu
czerpie rado$c¢ z tworzenia ilustracji do ksigzek
dla najmtodszych. Chetnie wraca do tematu
swojej tozsamosci, ktdrej nadal poszukuje
jako mtoda twdrczyni. W wolnych chwilach
poswieca sie pracy nad kolazami i szkicami.
Cho¢ w jej pracach Swiat jest raczej kolorowy,
lubi zagtebiac sie w ponura tres¢ porywajacych
powiesci kryminalnych i teksty dziennikarzy
Sledczych.




© ARCHIWUM ADAMA SZEJNFELDA

Felieton :

Adam
Szejnfeld

Poset do Parlamentu
Europejskiego
www.szejnfeld.pl

Nie od razu Krakow zbudowano

Boze, daj mi cierpliwos¢, bym pogodzit sie z tym, czego zmieni¢
nie jestem w stanie. Daj mi site, bym zmieniat to, co zmieni¢ moge.
I daj mi mqdros¢, bym odrdznit jedno od drugiego.

iele jest w historii przyktadéw
powstania, rozkwitu i w koricu
upadku miedzynarodowych
organizacji, kultur czy panstw.
Chocby Polska. Przezywata wzloty, ale tez znik-
netazmapy na 300 lat. Nie istniata przez 182 lata
(w okresie rozbicia dzielnicowego, od 1138 r. az
do koronacji Wiadystawa tokietka w 1320 r.),
anastepnie przez 123 lata—od lll rozbioruw 1795 .
az do odzyskania niepodlegtosci po | wojnie
Swiatowej w 1918 r. Trzysta lat... Czy teraz, kiedy
narzekamy na sprawy dotyczace naszego kra-
ju, Europy czy swiata, myslimy o tym, ze Polska
mogtaby nieistnie¢ przez 300 lat?! Albo o okrop-
nym, z naszego punktu widzenia, Sredniowieczu,
ktdre trwato przeciez w Europie ponad tysiac lat?
Rozpoczeto sie wraz z upadkiem cesarstwa za-
chodniorzymskiego, a zakoriczyto wraz z nadej-
$ciem epoki renesansu. Czy dzisiaj umiemy sobie
wyobrazi¢, ze jakas sytuacja, ktéra negatywnie
oceniamy, mogtaby trwac 50, 100 czy 1000 lat?
Nie? A przeciez w historii to norma, standard.
Patrzymy na rzeczywistos¢ przez pryzmat wia-
snego zycia. Chcemy funkcjonowac w czasach
rozwoju, dobrobytu, spokoju i bezpieczenstwa.
Uwazamy, ze wszelkie trudne dla nas chwile po-
winny sie zakoriczy¢ w mgnieniu oka. Nasza $wia-
domos¢ w podobny sposéb uktada wspomnie-
nia. Pamietamy zwykle tylko przyjemne sytuacje
z przesztosci, zapominajac o bolesnych. Wybiela-
my zreszta w umysle nie tylko nasza przesztos¢,
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Marek Aureliusz

aleiterazniejszos¢. Dlatego oczekujemy, ze nasze
zadania i plany ziszczg sie natychmiast, jak za do-
tknieciem czarodziejskiej r6zdzki. Zapominamy,
ze podobne oczekiwania w przesztosci spetniaty
sie przez dziesieciolecia, inne przez wieki, nigdy
za$ w ciggu dni, miesiecy czy lat.

Nasze prywatne punkty odniesienia kazg nam
z podobnga niecierpliwoscia patrzy¢ w strone
Unii Europejskiej, ktéra w tym roku obchodzi
60. urodziny. Co chwila stycha¢ gtosy, ze nadal
Wspdlnota nie jest doskonata i nadal nie potra-
fi sobie poradzi¢ z wieloma problemami. Ba, ze
z tych powoddw nalezatoby ja by¢ moze zlikwi-
dowag, skoro nie spetnia naszych oczekiwan...
A przeciez za nami nie az 60, lecz tylko 60 lat
budowania zjednoczonej Europy. Mato kto tez
pamieta, ze dzieki tejze ,niedoskonatej” Unii za-
pewnilismy sobie pokdj i wzrost gospodarczy,
a spofeczne i kulturowe procesy integracyjne po-
twierdzity tylko wage europejskich wartosci otwar-
tego spoteczenstwa, demokracji, tolerancji, praw
cztowieka i r6znorodnosci. Musimy sobie uswia-
domi¢, ze nie ma szybkiego sposobu na zbudowa-
nie Unii naszych marzen. Nowa Wspdlnota musi
uksztattowac sie w starciu réznych wartosci, idei
iceléw, a nato potrzeba czasu. Takiego mierzonego
w pokoleniach, a nie w latach. Jesli bedziemy tego
$wiadomi i bedziemy dziatali madrze, to poradzi-
my sobie i z problemami w Polsce, i z ktopotami
w Unii. Cierpliwosci wiec mitosnikom Unii zycze,
wszak nie od razu Krakéw zbudowano!
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© ARCHIWUM MARCINA ROSOLOWSKIEGO

Felieton :

Marcin
Rosotowski
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Rada Fundacji
Instytut Staszica

Kurs na sciane

am wrazenie, ze dyskusja nad pro-

jektami waznymi spotecznie to-

czy sie torami akademickimi. Tak,

jakby chodzito o rozwazania nad
modelami okreslonych rozwigzan prawnych
w jakiej$ teoretycznie istniejacej rzeczywistosci,
a nie w panstwie, ktére istnieje tu i teraz. Ktétnia
o zakaz handlu w niedziele jest tego najlepszym
przyktadem.

Uwazam, ze istnieje tyle samo argumentéw
za zakazem handlu w niedziele, co i za odrzu-
ceniem tego pomystu. Natomiast obecna dys-
kusja w duzej mierze skupia sie na emocjach,
a nie na merytorycznych argumentach. Ow-
szem, prawda jest, Zze czesto pracownicy nie
maja wyjscia i musza podporzadkowac sie
zadaniu pracodawcy. Ten za$ musi dba¢ o to,
by obstuga pojawita sie za ladg w teoretycz-
nie wolny dzien. Ale tak samo jest prawda, ze
- zwtaszcza w mniejszych miejscowosciach
— jest wielu chetnych, by w niedziele dorobi¢
sobie do skromnych zarobkéw. Szczegélnie

zapobiegnie zmuszaniu do zrzekania sie dnia
wolnego. Niestety, jak to coraz czesciej w pol-
skiej rzeczywistosci bywa, propozycje kompro-
misowe nie przebijaja sie przez emocjonalny
krzyk.

Pamietajg Paristwo sprawe podatku handlo-
wego? Od poczatku eksperci alarmowali, ze
preferowanie sklepdw o mniejszej powierzch-
ni musi spotkac sie z zablokowaniem pomystu
przez Bruksele. | tak tez sie stato. Jezeli zakaz
niedzielnego handlu bedzie inspirowany taka
sama koncepcja, to réwniez nalezy sie spodzie-
wac, ze Komisja Europejska da czerwone $wia-
tto. Nie dlatego, ze nie kocha polskiego rzadu,
ale dlatego, ze podobne préby w innych krajach
UE spotykaty sie ze stanowcza reakcja. Poza
tym, jesli juz mamy dbac o wolna niedziele, to
dlaczego ztego dobrodziejstwa korzysta¢ maja
jedynie pracownicy sieci handlowych?

Réznicowanie zakazu ze wzgledu na wiel-
kos¢ sklepu czy jego forme dziatania to droga
donikad. Musi zakonczy¢ sie spektakularna

Roznicowanie zakazu handlu w niedziele
ze wzgledu na wielkosc sklepu
czy jego forme dziatania to droga donikad.
Musi zakonczy¢ sie spektakularng klapa.

ze mozna zarobi¢ wiecej, wszak mamy dzi$ do
czynienia z rynkiem pracownika.

Na pewno interesujacym pomystem jest
modyfikacja Kodeksu pracy, ktéra pozwoli na
podejmowanie pracy w niedziele i zagwaran-
tuje wyzsze wynagrodzenie, a jednoczes$nie
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klapa. Chyba ze chodzi o to, by pusci¢ oko do
zwolennikéw niedzielnego handlu, a przeciw-
nikom powiedzie¢: chcieliémy, ale wiecie, kto
w tej Brukseli siedzi... Anizwolennicy, ani prze-
ciwnicy nie sg az tak naiwni, by wzig¢ podobne
zapewnienia za dobra monete.



© FORUM-EKONOMICZNE.PL

© SPALAPL

© POLAGRA FOOD

© KAMIL BROSZKO/BROSZKO.COM

© JACEK GULCZYNSKI/ART&CINEMA

Wydarzenia

7 wrzesnia

TerazPolska

W Krynicy zakonczyto sie XXVII Forum Ekonomiczne. W tym roku
odbywato sie pod hastem ,Projekt Europa. Jaki przepis na nastepne
dekady?”. Cztowiekiem Roku zostata premier Beata Szydto, a Firma
Roku - Alior Bank SA. Nagrode specjalng otrzymat prezydent Gruzji
Giorgi Margwelaszwili.

17 wrzesnia

W Spale zakonczyty sie Dozynki Prezydenckie pod patronatem
Andrzeja Dudy. Dozynki zostaty zorganizowane po raz pierwszy
w 1927 r. przez prezydenta Ignacego Moscickiego, zas wznowio-
ne w 2000 r. przez Aleksandra Kwasniewskiego. Wydarzenie jest
okazja do przedstawienia dziedzictwa kultury regionalnej. Bierze
w nim udziat wiele firm, w tym laureaci Konkursu ,Teraz Polska”.

25 wrzesnia

W Poznaniu rozpoczety sie coroczne targi Polagra Food, podczas
ktérych mozna byto zapoznac sie z ofertg ponad 200 wystawcow,
w tym wielu laureatéw Godta ,Teraz Polska”. Ekspozycje zdomino-
wata polska branza mleczarska i przetwérstwa miesnego. Badania
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi potwierdzaja prymat znaku
4Teraz Polska” wsréd promotoréw polskiej zywnosci.

28 wrzesnia

Podczas Wschodniego Kongresu Gospodarczego w Biatymstoku Fun-
dacja,Teraz Polska” przyznata tytut Promotora Polskiej Gospodarki.
Wyrézniono laureatéw Godta,Teraz Polska”: ChM Sp.z 0.0., Spotdziel-
nie Mleczarskg Mlekovita oraz firme Suempol Sp. z 0.0., a takze star-
tup MAD Bicycles. Tytutem Promotora Polski uhonorowano Grazyne
Dworakowska (dyrektor Biatostockiego Osrodka Kultury), Witolda
Karczewskiego (prezesa Izby Przemystowo-Handlowej w Biatymsto-
ku), Krzysztofa Pruszynskiego (twdrce marki Blachy Pruszyniski) oraz
Andrzeja Szumowskiego (prezesa Stowarzyszenia Polska Wodka).

azdziernika

W Ambasadzie RP w Paryzu odbyta sie uroczysta gala IV edycji Kon-
kursu ,Wybitny Polak we Francji”. Laureatami zostali: Michat Batory
(w kategorii Kultura), Bozena Bertaud (w kategorii Osobowosc¢),
Alicja Stanska (w kategorii Mtody Polak). Wyréznienia w kategorii
Mtody Polak otrzymali Dariia Day i Marcin Kokowski. Nagrode spe-
cjalng ambasadora RP we Francji otrzymat Casimir Pierre Zaleski.
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© KAMIL BROSZKO/BROSZKO.COM

© SEJM RP

© KONSULAT RP W DUBLINIE

© KUBA KILJAN/KETTI.PL

Wydarzenia

TerazPolska

10 pazdziernika

Na stadionie PGE Narodowym w Warszawie odbyto sie spotka-
nie Klubu ,Teraz Polska”, podczas ktérego ogtoszono rozpocze-
cie XXVIII edycji Konkursu ,Teraz Polska”. Zgtoszenia produktéw
iustug, gmin oraz przedsiewzie¢ innowacyjnych beda przyjmowane
do 22 stycznia 2018 r. Gala finatowa odbedzie sie 18 czerwca 2018r.
w Teatrze Wielkim w Warszawie. W tym roku prawo do postugiwa-
nia sie Godtem ,Teraz Polska” odnowito blisko 80 firm, m.in. Fakro,
Blachy Pruszynski, Spétdzielnia Mleczarska Lazur, Bolix, Zaktady
Miesne Henryk Kania, Mlekovita, sie¢ kin Helios, a takze linie produk-
téw Pikok i Pilos. Przedsigbiorcy doceniaja Godto ,Teraz Polska” jako
potwierdzenie najwyzszej jakosci oferowanych produktéw i ustug.
Ubiegaja sie o nie ze wzgledu na wysoki prestiz, rozpoznawalno$¢
oraz zaufanie, jakim obdarzaja je konsumenci.

6 listopada

W Sejmie RP odbyta sie ogdlnopolska konferencja ,Zréwnowa-
zony rozwa@j spoteczno-gospodarczy jednostek samorzadu te-
rytorialnego”, zorganizowana przez Fundacje Polskiego Godta
Promocyjnego, Politechnike Warszawska oraz Komisje Samorzadu
Terytorialnego i Polityki Regionalnej Sejmu RP. Podczas konfe-
rencji wreczono statuetki samorzadom - laureatom Rankingu
Zréwnowazonego Rozwoju (opracowanego pod kierunkiem
prof. Eugeniusza Sobczaka). W tym roku zwyciezyty samorzady:
m.st. Warszawy, Karpacza, Polkowic i Kleszczowa.

12 listopada

W Konsulacie RP w Dublinie odbyty sie uroczystosci z okazji Swieta
Niepodlegtosci, podczas ktérych wreczono nagrody w Konkursie
+Wybitny Polak w Irlandii”. Laureatami zostali: Marcin Kulik (w kate-
gorii Biznes), Matgorzata Dulny (w kategorii Kultura), Adrian Szejka
(w kategorii Mtody Polak) i Ewa Ikwanty (w kategorii Osobowos¢).
Wyréznienia trafity do rak Sylwii Gotebiewskiej-Jakubas, Katarzyny
Kowalskiej i Anety Kubas.

17 listopada

W Rzeszowie zakonczyt sie Kongres 590, objety honoro-
wym patronatem prezydenta RP Andrzeja Dudy. W tym
roku odbywat sie pod hastem ,Uwalniamy polski poten-
cjat”. Zgromadzit przedstawicieli wielkiego i matego biz-
nesu, nauki, polityki oraz administracji publicznej. Podczas
kongresu wreczono Nagrode Gospodarcza Prezydenta RP.
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business.link
THINKTANK

ZAPRASZAMY DO SPOtECZNOSCI
LUDZI AKTYWNYCH | PRZEDSIEBIORCZYCH!

dotacz do nas!

www.siecmysli.pl




WYJATKOWYCH
SWIAT BOZEGO NARODZENIA
ORAZ SZCZESCIA
W NADCHODZACYM NOWYM ROKU

BOZE NARODZENIE
{f A7 J 'f'-".l. ;

A EANCTEWILY PWTW A B

Zngezky ¢rmisn Boze WNarodzenie dostgpne 53 we wszystkich |‘!=1-.'-'~'~' kach POCZLL mvvch
oraz «a posrednictwem internetoweso sklepu filatelistycznego www.filatelistyka.poczta-polska.pl
Zachecamy do zamowienia abonamentu filatehstyeznego na rok 2018

Pocezea Polska lavreatem konkorso Feraz Polska




