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Wartosci nowym paradygmatem

tato sie juz doroczna tradycja, Zze marcowe
wydanie naszego czasopisma oddajemy
kobietom. Chcemy przyblizy¢, w jaki spo-

sob interpretujg dzisiejszy Swiat i pojmuja

wtasna role. Pragniemy réwniez wystuchac wpty-
wowych liderek opinii, bowiem ich poglady beda
miaty coraz wiekszy wptyw na cate spoteczenstwo.
Zyjemy w czasach wielkiej niepewnosci. Swiat
pedzi i znalazt sie tuz przed jakims wielkim zakre-
tem... Wtasciwie mozna by rzec: przed serpentyna.
Nie czeka nas jedna rewolucja, tylko prawdziwe
ich zatrzesienie. Wystarczy wymieni¢ tutaj kilka
goracych dzi$ haset: sztuczna inteligencja, zmiany
zwigzane z automatyzacja pracy, pogtebiajacy sie
deficyt zaufania spotecznego, radykalizacja w po-
lityce, populizm, wzrost niepewnosci w relacjach
miedzynarodowych, zanieczyszczenie srodowiska,
migracje itd. Jak odpowiedzie¢ na stojace przed
nami wyzwania? Musimy zrobic to, co robili ludzie
na przestrzeni dziejow, mianowicie odwotac sie do
umystu. Od wiekéw kultura byta jednym z najwaz-
niejszych zrédet odpowiedzi na pytania nurtujace
cztowieka. | my do niej siegamy. W numerze roz-
mowy z twoérczyniami, ktére zagladaja w zakamar-
ki ludzkiej duszy, by wyjawi¢ nam to, czego sami
o sobie nie wiemy, a co czesto wiedzie¢ powinnismy.
Skoro wyzwaniem przysztosci jest relacja miedzy
cztowiekiem a technologig, to by¢ moze przy okazji
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nalezy znéw zwréci¢ uwage na drugiego cztowieka.
Skoro kolejne odstony r6znych technologii zyskuja
numer porzadkowy (2.0, 3.0, 4.0), moze powinnismy
réwniez pomysle¢ nad ulepszona wersjg humani-
zmu. Najlepiej sie go uczy¢ od tych, ktérzy poma-
gaja innym. W tym kontekscie polecam rozmowe
z siostrg Matgorzata Chmielewska.

Marzec to czas powitania wiosny — wzrasta po-
ziom optymizmu, witalno$¢, poczucie sprawczosci.
Nieprzypadkowo wtasnie w owym okresie, juz od
niemal 30 lat, Fundacja Polskiego Godta Promocyj-
nego pracuje na najwyzszych obrotach. Eksperci
weryfikujg i oceniaja zgtoszenia firm nadestane
do Konkursu ,Teraz Polska”, zas caty nasz zespot
przygotowuje wystawe nominowanych oraz jedno
z najwazniejszych swiat polskiego biznesu - Gale
JTeraz Polska”. Na szczescie energii nam nie braku-
je.Troche w tym zastugi pogody, storica, przyrody
budzacej sie do zycia. Jednak przede wszystkim
napedza nas przeswiadczenie - potwierdzone
opiniami ptynacymi od przedstawicieli rynku - ze
Godto ,Teraz Polska” wcigz jest potrzebne firmom.
Ba, sa i tacy, ktérzy uwazaja, ze jest dzi$ potrzeb-
ne bardziej niz kiedykolwiek. Dlaczego? Bo Godto
taczy swiat materialny ze swiatem wartosci, a taka
synergia wydaje sie dzi$ urastac¢ do rangi kluczo-
wego paradygmatu.

Zapraszam do lektury.

Krzysztof Przybyt

Redaktor naczelny
Prezes Fundacdji Polskiego Godta Promocyjnego
,leraz Polska”



Spis tresci

Najwyzsza stawka jest zycie. O zbrodni, ktéra wynika z lekuy, i tajnikach
pracy powiesciopisarza z Katarzyna Bonda rozmawia Kamil Broszko.
Moim szefem jest film. O wptywie dziecinstwa na tworzong sztuke

i relacjach miedzy rezyserem i postacia z Kinga Debska rozmawiaja

Maestra. O radosciach dyrygenta i karierze kobiety w Swiecie zdomino-
wanym przez mezczyzn z Agnieszka Duczmal rozmawia Kamil Broszko.

O tajnikach sztuki wspoétczesnej i misji edukacyjnej

z Olga Wysocka rozmawiaja Marzena Tataj i Kamil Broszko.

Sztuka to méj jezyk komunikacji ze Swiatem. O duchach dawnych
tworcow i urzekajacej abstrakgji z Kingg Nowak rozmawia Kamil Broszko.

Staje przede mna cztowiek i trzeba mu pomac. O dehumanizagji
relacji spotecznych i nadziei, ktérg daja oddolne inicjatywy, z siostra
Matgorzatg Chmielewska rozmawia Kamil Broszko.

Aby zacheci¢ do pomagania, trzeba wskazac cel. O doraznym

i trwatym zmienianiu $wiata oraz ludziach, ktérzy nie maja wiele, ale
potrafig dzieli¢ sie wszystkim, z Ewg Piekarskg rozmawia Kamil Broszko.
Dzis ludzie sa gotowi odda¢ czes¢ swojej wolnosci. O koniecznosci
ochrony kobiet i torturach w XXI w. z Hanng Machinska

Ze srodkow publicznych nie zbudujemy wielkich biznesow.
O potencjale polskich start-upéw i wizerunku technologicznym kraju
z Bogustawg Skowronrski rozmawia Kamil Broszko.

Nie uda sie osiagna¢ réznorodnosci bez wzoréw

Przedsiebiorcze Polki podbijaja kolejne branze w biznesie.

Wielkie Spiewanie w Warszawie. Vitold Rudziriski
Szczeplek, Bralczyk, Przybyt, Person o kobietach i sporcie.

Polska kultura i Polonia w USA. Anna Stasiak-Apelska
Dlaczego dzisiaj zmiany w biznesie sa trudniejsze?
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Promotor Polski i Promotor Polskiej Gospodarki

Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego organizuje coroczny Konkurs ,Teraz Polska”, ktérego celem
jest wytonienie najlepszych produktéw i ustug. ,Teraz Polska” promuje ludzi i firmy, ktérych osiggniecia
wspoéttworza pozytywny wizerunek naszego kraju. Wyrdznienia Promotor Polski i Promotor Polskiej
Gospodarki, przyznawane od 2017 r. w poszczegdlnych regionach Polski, maja w sposdb szczegélny na-
gradzac i promowac osiggane lokalnie sukcesy Polakéw i rodzimej przedsiebiorczosci.

Wreczenia wyréznien odbywaja sie podczas regionalnych kongreséw i wydarzen biznesowych. Silng gospo-
darke narodowa cechuje obecnos¢ rozpoznawalnych marek. Wyréznienie Promotor Polskiej Gospodarki
otrzymuija polskie firmy, ktére odnosza sukcesy na rynku polskim i rynkach miedzynarodowych, oferujg innowa-
cyjne rozwiazania, s3 ambasadorami regionu oraz przyczyniaja sie do zwiekszania konkurencyjnosci gospodarki.

Wizerunek Polski buduja jednak nie tylko produkty, ustugiiinnowacje, ale takze — a moze przede wszyst-
kim - ludzie. Stad nasze przekonanie, ze warto wyréznia¢ Polakéw, ktérzy poprzez swoja dziatalnos¢
i osiggniecia na polu naukowym, kulturalnym, sportowym lub biznesowym wzmacniaja wizerunek marki
narodowej. | za to wtasnie nagradzani sa wyréznieniem Promotor Polski.
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Kobiety tworza :

Najwyzsza stawka J3:
Zycie

Katarzyna Bonda (ur. 1977 r.
w Biatymstoku) — najpopularniejsza
autorka powiesci kryminalnych

w Polsce. Z wyksztatcenia dziennikar-
kaiscenarzystka. Obecnie mieszka

w Warszawie. Wszystkie jej powiesci
zyskaty status bestsellerow. Jest au-
torka trylogii kryminalnej z Hubertem
Meyerem: ,Sprawa Niny Frank”, ,Tyl-
ko martwi nie ktamia”, ,Florystka”;
dokumentéw kryminalnych ,Polskie

morderczynie” i ,Zbrodnia niedo-
skonata” oraz podrecznika ,Maszyna
do pisania”. Ogromna popularnos¢

i prestizowe nagrody przyniosta jej
seria z profilerkq Sasza Zatuska: ,Po-
chtaniacz”, ,Okularnik”, ,Lampiony”,
,Czerwony Pajak”. ,Pochtaniacz”

@) ZbTOdnL ktora V\/ynika Z 1§ku, tajnﬂ'(aCh otrzymat nagrode publicznosci na
pracy pOWleéCIOplsarza 1 ZmlanaCh Miedzynarodowym Festiwalu Krymi-
Spo{ecznych kto’re Sa Wazne dla na’fO’W2015,&,,0ku|amik”—nagrode
' ; . Bestsellera Empiku 2015. Prawa do
przysztych pokolen kobiet, z "

: ) wydan zagranicznych zostaty dotad
rozmawila Kamﬂ BTOSZkO. sprzedane do 13 krajow, zakupity je
najwieksze wydawnictwa na Swiecie,
m.in. Hodder & Stoughton i Penguin
Random House.

© MICHAL JAWORSKI/MICHALJAWORSKI.PL
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Kamil Broszko: Media co jaki$ czas donosza o nowych
zbrodniach, podajac wymysine motywy, a czesto szczegoty
zwyklego bestialstwa. Czy pani w takich sytuacjach stawia
sie w roli organéw scigania i przewiduje, jakie bedzie roz-
wigzanie kryminalnej zagadki?

Katarzyna Bonda: Staram sie nie sledzi¢ mediéw pod ka-
tem wydarzen kryminalnych na biezaco. Chyba skonczytabym
w domu bez klamek, gdybym mentalnie angazowata sie w kazda
taka sprawe. Musi mina¢ naprawde sporo czasu, aby sprawa wzbu-
dzita moje zainteresowanie. Zwykle jest juz po procesie sprawcy,
znane sg detale i przyczyny niegodziwosci. Wierzchnia, sensacyjna
warstwa zbrodni komunikowanych przez media zawiera w sobie
tylko ten pierwiastek populistyczny, angazujacy nasze pierwot-
ne emocje leku, a one mnie najmniej interesuja. Nie warto zy¢
w poczuciu grozy, a media zawsze informujg tylko o negatyw-
nych wydarzeniach, w mysl zasady: im gorsza wiadomos¢, tym
lepsza wiadomos¢. Dobre wiesci nie sprzedaja naktadéw, méwiac
wspoétczesnym jezykiem, nie powoduja klikalnosci. Pracowatam
w mediach i wiem dobrze, jak sie nakreca te spirale. Poniewaz nie
zgadzam sie na takie manipulacje, przestatam wykonywa¢ zawod
dziennikarki, cho¢ swego czasu kochatam te robote.

Poswiecitam kawat zycia na zgtebianie tajnikéw kryminalistyki,
wiktymologii, medycyny sadoweji psychologii Sledczej. Z ta wie-
dza patrze na doniesienia prasowe nieco inaczej niz laicy. Swiat
dazy do réwnowagi, ale nie jest ani gorszy, ani lepszy niz 100 lat
temu czy przed narodzeniem Chrystusa. To lek jest winien zbrod-
niom, obtudzie, wszelkiej niegodziwosci, klamstwom. Groza nie
moze towarzyszy¢ nam w zyciu, bo czyni nas niewolnikami. Nalezy
ja pokonywac dobrem. Ale nie chodzi o $lepe postuszenstwo, kar-
nos¢inadstawianie policzka, lecz wyjscie z tego zakletego kregu,
pojscie wiasng droga, bycie uczciwym wobec siebie. Dlatego tak
wazne jest, by nie ulega¢ swoim strachom - zaréwno tym wyima-
ginowanym, jak i rzeczywistym zagrozeniom - lecz zaakceptowac
je i pozwoli¢ swiatu doswiadczac.

Kamil Broszko: Obserwacja wielu réznych dziedzin zycia
wskazuje, ze raczej wszystko juz byto. Czy podobna zasada
dotyczy $wiata zbrodni? A gdyby tak byto - czy utrudnia to
prace autorom kryminatéw?

Katarzyna Bonda: Nie wypowiadam sie w sprawie $wiata zbrod-
ni, bo nie jestem przestepca ani przedstawicielem organéw $ci-
gania - zadna z tych rél spotecznych mnie nie interesuje. Pisatam
powiesci kryminalne, by pokazac dobro, wtasnie dlatego musiatam
siegna¢ po zto. Nie jestem zafascynowana seryjnymi zabodjcami
czy zaburzonymi jednostkami, ktére nie radza sobie ze swoim zy-
ciem, wiec oddaja agresje innym. Ich istnienie traktuje jako jeden
z aspektéw zycia. Niegodziwos¢ przejawia sie nie tylko w zbrodni,
doswiadczamy jej codziennie. Ludzie ktamia, manipuluja, wymu-
szaja, wykorzystuja, kradng i bardzo czesto robia to z usmiechem
na ustach, zapewniajac, ze dziatajg w dobrej wierze, lub dorabiajac

jakies szczytne idee. Nie godze sie na takie mechanizmy, dlatego
pisze ksigzki. Jesli chodzi o struktury dramaturgiczne, pomysty nar-
racyjne — wszystko juz byto w Biblii, bajkach, mitach. Pisarze nie
tylko nie wymyslaja niczego nowego, ale wrecz powinni zdawac
sobie sprawe z archetypdw, jakimi sie postuguja. Bo w ksigzkach
nie chodzi o nowinke - to nie technologia, nie fizyka - ale 0 sama
opowies¢, o pojedynczego cztowieka. Zajmuje sie dang historig
przez kilka lat. To zawsze musi by¢ doniosta rzecz, nie Smiatabym
czytelnikowi zaja¢ cennego czasu, gdybym w nig nie wierzyta.
Jedynie nawiazanie do przesztosci jako fundamentu pozwala
nam budowac wielkie rzeczy, dzieta, wznosic sie w rozwoju wyzej
i wyzej. Szacunek do tego, skad sie wywodzimy, jest kluczem do
prawdziwego rozumienia swiata. Jesli kto$ odcina sie od korzeni,
sam czyni siebie ubogim i wczesniej czy pozniej przyjdzie mu za
to zaptacié. Nie jestesmy na tym swiecie sami. Méwigc stowami
ludzi o wysokiej sSwiadomosci: to, co byto, jest i pozostaje w nas,
jestesmy czesciag wszechs$wiata, a nie odrebnym bytem. Mtodos¢
ma swoje prawa, nieprzypadkowo mtodzi ludzie buntuja sie prze-
ciwko starym, ale w moim wieku —a mam juz 41 lat - wraca sie do
zrodet. Idzie sie w gore rzeki i konfrontuje wtasne dokonania z dzie-
dzictwem przodkdw. Tak samo jest z literatura. Aby by¢ dobrym
pisarzem, trzeba znac ksigzki wielkich niezyjacych: Hemingwaya,
Buthakowa, Totstoja, Maraia, Manna itd. Dtugo by wymienia¢. Kla-
syka to nasze zrédto, bez wzgledu na rodzaj literatury, ktéra sie
tworzy. Szczegélnie gdy sie chce by¢ popularnym pisarzem. Wiek-
szos¢ czytelnikéw zna wielkie dzieta i czuje metafizyczng energie
wielkich mistrzéw ptynaca spomiedzy wierszy mojej ksiazki.

Kamil Broszko: Czy uwaza pani, ze tworzac skomplikowane

intrygi kryminalne, przyczynia si¢ w pewnym sensie

do romantyzowania zbrodni? Wszak potezna wiekszo$¢

- wedtug badan kryminologicznych - popetniana jest

w sposdb bardzo prymitywny przez ludzi z nizszym

od przecietnego ilorazem inteligencji.

Katarzyna Bonda: U mnie zawsze punktem wyjscia jest realna hi-
storia i to ona jest osia narracji. Czesto zawarty jest w niej pierwiastek
$mierci. Ale nie chodzi o sama zbrodnie, rodzaj obrazen itd. Stawka
zawsze jest ludzkie zycie. Dlaczego akurat ta konkretna historia? Bo
jej nie rozumiem, bo pojawiaja sie pytania dramaturgiczne. Znam
mnostwo historii, ale sg takie, ktdre ze mng zostaja, ktére kolekcjo-
nuje - jedne przydaja sie do epizodéw, inne staja sie kanwa catych
powiesci. Niektore nosze w sobie przez lata i one we mnie rosna,
inkubuja sie. Nabokov zbierat motyle, obserwowat je, ja obserwuje
ludzi. Wydaje mi sie, ze nie mozna by¢ tylko opowiadaczem - cho¢
w gruncie rzeczy pisanie do tego sie sprowadza — i nie ma znacze-
nia, czy autor tworzy ksiazki, reportaze, wywiady, rzezby, czy robi
filmy. Dobra historia, ktéra czerpie z rzeczywistosci, oddziatuje na
wszystkie zmysty. Wierze w rzeczywistos¢ - jest najbardziej zaskaku-
jaca, najbardziej nieoczekiwana. Mdj twoérczy swiat transformuja nie
state elementy rzeczywistosci, jak moje dzieto czy rodzina, lecz obcy
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Kobiety tworza :

Zbrodnia bierze sie ze stabosci; czasem chodzi o sprawy

T —

ludzie. Czasem wynika to z przerazenia, nieraz absolutnego leku,
ktory prawdopodobnie taczy sie z lekami ukrytymi gdzies w moim
wnetrzu, kiedy indziej za$ z doswiadczenia piekna. Wiele zalezy od
tego, na jakim etapie zycia jestem i na co mam site. Napisatam na
przyktad ksigzke dokumentalna o morderczyniach, kobietach, ktére
dokonaty zbrodni. Pracowatam nad nig dtugo. Samo pisanie zajeto
mi trzy lata, a rozpoczetam prace po 10 latach od czasu, gdy na fawie
oskarzonych zobaczytam jedna z tych kobiet. Dziesie¢ lat inkubacji
i kolejne lata na wydanie ksigzki. Dzi$ nie databym rady jej stworzy¢.
Nie mam w sobie ani takiej ciekawosci, ani determinacji, ani otwartej
traumy, ktéra stanowitaby przestrzen cienia, niezbedna dla zgte-
biania tematu. Mnie dzi$ nudza rzeczy, ktére juz robitam, bo wierze
w rozwdj. Wierze w to, ze koniczy sie jeden etap, zamyka sie go i trze-
ba wejs¢ wyzej. A poprzeczka musi by¢ ustawiona na samej gorze,
bo w przeciwnym razie zaczniemy dziata¢ rutynowo. Oczywiscie sg
ludzie, ktérym wystarcza rutyna, chcg poczucia bezpieczenstwa,
stabilizacji. Jednak dla mnie zawsze wazniejsze byly ciagty rozwdj
i podnoszenie poprzeczki. Wystarczy spojrze¢ na moéj biogram.
Skonczytam dwa kierunki studiéw — najpierw dziennikarstwo, po-
tem scenariopisarstwo — bo potrzebowatam usankcjonowania mojej
wiedzy, uporzadkowania jej. Wiekszos¢ twércdw nie ma takich po-
trzeb. Naprawde im zazdroszcze. Jezeli ktos mi méwi, ze nie potrze-
buje dokumentowac wymyslonych scenariuszy, nie musi wychodzi¢
zdomu, by tworzy¢, i ze jedyna inspiracja dla niego jest on sam, to
ja po prostu klekam przed taka osobg, bo to jest prawdziwy artysta.
Uwazam, e artysta sie bywa. Bardzo rzadko udaje sie wej$¢ na meta-
poziom. Ja doswiadczam takich stanéw sporadycznie, ale mysle, ze
to dobrze, bo pokora wobec tego, co sie robi, jest konieczna, zwtasz-
cza gdy pojawia sie sukces komercyjny. Nie musze méwic ludziom,
jakie ksigzki pisze, bo nawet jezeli kto$ ich nie czytat - styszat o nich.
| gdybym nie miata w sobie pokory, to chyba pektabym jak balon
z nadmiaru préznosci i nic nie mogtabym juz napisac. Brak pokory
moze zniszczy¢, leczmoim zabezpieczeniem jest analityczna natura.

Kamil Broszko: Dlaczego tak wielu zwyktych ludzi niemaja-

cych ciggot przestepczych chce czytac o zbrodniach?

Katarzyna Bonda: Bo zyjemy w stosunkowo bezpiecznych cza-
sach (cho¢ to sie moze wkrétce zmieni¢), zas niskie emocje s3 nam
potrzebne, by w sposéb kompletny przezywac zycie. Chcemy czytac
o opresji, ale nie doswiadczac jej realnie. To zdrowe. Ludzie, ktorzy
tkwia w patologii lub zyja w warunkach wojny, nie czytaja krymina-
téw. Im potrzebna jest inna energia. Ksigzki sa jej nosnikiem, miedzy
wierszami zawarty jest duch, ktérego autor tchnat w swoje postaci,
ozywit nim historie. A gdy przeanalizujemy tres¢ bajek, mitéw, przy-
powiesci, okaze sig, ze to s3 opowiesci o zbrodniach. Czytamy o nich
caty czas, od dziecka, zeby umiec rozpoznac zto. Czy widzi pan w tym
co$ nienaturalnego? Swiat jest piekny, ale istnieje w nim zto, bo czto-
wiek nie jest doskonaty, bo nasze cele bywaja sprzeczne, bo zdarzaja
sie konflikty. Trzeba zdawac sobie sprawe, ze na $wiecie sg nie tylko
rézowe jednorozce i tecza, ale tez drapiezcy, hieny oraz demony.

Kamil Broszko: Czytajac kryminat, mamy komfort wyni-
kajacy z kontaktu z fikcja. Ale pani, prowadzac research,
czesto musi dowiadywac sie o zupetnie realnych ludzkich
dramatach. Czy to wiaze sie z obcigzeniem, a jesli tak, czy
ma pani sposoéb, aby sie go pozby¢?

Katarzyna Bonda: Gdy zbieram dane i gromadze materiat, je-
stem jak gabka, ktéra nasigka. Nasycam sie takze wiedza z ksigzek,
robie wywiady z ekspertami, odwiedzam rézne miejsca. Wtedy moje
kompetencje ciekawskiego dziecka sie przydaja. Kiedy przychodzi
czas konstruowania fabuty - procentuje moja analityczna natura.
Uwielbiam porzadek, zaréwno w zyciu, jak i w opowiesci. Mam te
ceche i zazwyczaj ona mi okrutnie przeszkadza. Nie znosze na przy-
kfad niedokonczonych spraw; dotad uktadam puzzle, az wskocza na
swoje miejsce. Lubie tez jednak sie schowac, ukry¢ w jaskini przed
Swiatem. Te cze$¢ osobowosci dopieszczam, kiedy pisze. Czasem
mysle sobie, ze jestem typem idealnym do tej pracy, ona zapewnia
mi kazdy rodzaj doznan. Kazdy cztowiek powinien zdawac sobie
sprawe z wiasnych waloréw, z tego, co daje mu rados¢, szczescie,
i do siebie dopasowac robote. Jesli mu sie to uda, nigdy sie nie
meczy, nie nudzi, nie doznaje frustracji. Pozostaje tylko wzig¢ sie
w gars¢ i dokonywac matych cudéw, czyli przekraczac¢ samego sie-
bie. Na kazdym etapie mojej pracy zdarzaja sie sytuacje, ktére sg dla
mnie problemem; podczas dokumentacji pokonuje niesmiatos¢,
w trakcie pisania konspektu organizuje chaos, a przy zapisie — mierze
sie z lenistwem. Pewnie dlatego, kiedy skoricze ksigzke, jestem tak
szczesliwa. Rozwijam sie nie tylko jako pisarz, ale przede wszystkim
jako cztowiek. Ubogacam sie w tej walce o fabute.

Zbrodnia bierze sie ze stabosci, z tego, ze cztowiek nie radzi sobie
z wiasnym zyciem; czasem chodzi o sprawy prozaiczne, choc¢by fi-
nansowe, innym razem o samotnos¢, brak rodziny, korzeni, dobrego
wzorca. Jestem przeciwniczka demonizowania zta jako sity. Nigdy
nie fascynowali mnie seryjni zabodjcy, postaci mitologizowane przez
filmy klasy G. W matrycy psychologicznej tych ludzi jest btad, kto-
ry sie multiplikuje, za$ to, co oni czynig, jest zwykle przekazaniem
agresji, ktérej sami doswiadczyli. Kazdy, kto dopuszcza sie prze-
stepstwa, byt kiedys ofiarg przemocy fizycznej lub psychicznej. By
dojs¢ do tych wnioskéw, gromadzitam wiedze latami. Z niej zrodzi-
ty sie moje dokumenty, one byty dla mnie przetomowe. To jedno-
czesnie méj fundament - ksigzki dokumentalne, ktérych geneza
zwigzana jest z mojg praca sprawozdawcy sgdowego, pozwolity
mi wykorzysta¢ warsztat dziennikarski, ale tez opowiedzie¢ historie
inaczej niz w gazecie. Okazato sig, ze na przyktad ksigzka ,Polskie
morderczynie’, ktéra miata by¢ offowa — tworzytam ja gtéwnie dla
siebie, bo chciatam znaleZ¢ odpowiedzi na nurtujace mnie pyta-
nia — jest dzi$ pozycja kultowa i, co dziwniejsze, nie starzeje sie,
lecz zyskuje z czasem. Dla mnie samej to wielkie zaskoczenie, cho¢
wiem, skad bierze sie jej fenomen. Po pierwsze, byta nowatorska
- dopiero teraz naukowcy zaczynajg w podobny sposéb badac za-
bojczynie. A po drugie, jej bohaterki pokazaty twarze, otworzyty
sie przede mna. Do dzi$ nie wiem, jak to sie mogto udac. Ale pa-
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mietam moja obsesje, by ksigzke skorczy¢. Byto wiele przeszkdd:
nie miatam samochodu, borykatam sie z klopotami finansowymi,
bo juz wtedy odesztam z pracy i ledwie wigzatam koniec z koricem,
mierzytam sie z niezliczong iloscig kwestii formalnych, aby do tych
wiezien sie dosta¢, dodatkowo pracowatam z fotografem, stylist-
ka, ekspertami, odwiedzatam sady i osobiscie czytatam wszystkie
akta, a nieraz do jednej sprawy byto 20 toméw. Do tego zasztam
w ciaze, ale nawet to mnie nie powstrzymato, by materiat zebra¢,
a potem ksigzke napisac. Prawie wszystkie bohaterki uciekaty sie do
manipuladcji, liczac na to, ze ich historia zaciekawi mnie najbardziej.
Kilka z nich miato faktycznie niezwykte zyciorysy, a okolicznosci do-
konanych przez nie zbrodni byty szokujace. W sumie rozmawiatam
z 21 kobietami, za$ wybratam 14. Pozostate historie zbadatam, ale
zdecydowatam sie zostawic je na p6zniej. Trzeba umie¢ dokonywac
selekcji. Dokumentalista w pewnym momencie zbliza sie na tyle do
swoich bohateréw, ze zanika bariera w relacjach i nie ma proble-
mu z wywiadem. Kazda z moich rozméwczyn autoryzowata swo-
ja opowies¢. Wydawca nie mogt zrozumied, jak tego dokonatam.
A to byto proste — patrzytam na nie jak na ludzi, a nie zabdjcéw.
| one wiedziaty, ze nimi nie gardze, ze pochylam sie nad ich zyciem;
nikt tego wczesniej nie robit. To doswiadczenie byto bezcenne dla
mnie jako przysztej tworczyni kryminatow.

Widze wiecej niz inni, bo bytam po obu stronach barykady - roz-
mawiatam z policjantami, zabdjcami i ofiarami. Wszystkie te do-
$wiadczenia sa obecne w moich kryminatach i dzigki nim odwazytam
sie napisa¢ powies¢. Nie wierze w ,bajeczki” kryminalne, nigdy ich
nie czytam. W $wiecie naszych bab¢ agresja cechowali sie gtéwnie
mezczyzni, dlatego zbrodnie popetniane przez kobiety zdarzaty sie
niezwykle rzadko. Dzi$ to sie zmienito, kobiety sg coraz silniejsze,
wyemancypowane i dziatajg, po mesku”. Jednak ich motywy sa emo-
cjonalne, bo taka jest nasza babska struktura psychiczna. Potem chca
by¢ swiete, wiec ktamia, zacieraja slady, chowajg zwtoki, manipuluja
policjantami. Gdy zaczetam zajmowac sie fabuta, musiatam w sobie
zabic¢ dziennikarke, inaczej nie napisatabym ksiazek o Meyerze czy
Saszy. Owszem, nawyki reporterki przydaja sie podczas zbierania da-
nych. Wiem, gdzie, jak i do kogo dotrze¢, by wyrwac z rzeczywistosci
konkretne informacje, ale nie to czyni mnie pisarka. Zajmuje sie dziw-
na dziatalnoscia, polegajaca na wymyslaniu historii i zapisywaniu
ich w formie grubych ksigzek. Kierujag mna doswiadczenie zyciowe
i nadmiar (lub tez brak) emocji, ciekawos¢ swiata i pragnienie
zgtebiania ludzkiego losu, a rozmaite sploty okolicznosci czasem
mnie zachwycaja, a innym razem przerazaja. To mnie popycha do
fabuty i cho¢ przeklinam ten wyboér zawodu w trakcie samego pi-
sania, nigdy mi sie nie znudzi. Taka mam w kazdym razie nadziejg,
bo nic innego nie umiem, a bierna egzystencja zupetnie mnie nie
interesuje. Po prostu lubie prace, daje mi ona site, jest jak bateria,
ktora wcigz musze tadowad. Licze wiec, ze starczy mi siti pomystow,
by pisa¢ do smierci. Oby tylko zdrowie dopisywato, bo jestem juz
w wieku, kiedy zaczyna sie myslec o tych sprawach i z szacunkiem
traktuje wizyty lekarskie.

prozaiczne, innym razem o samotnosc, brak rodziny, korzeni, dobrego wzorca.

T ————

Rysuje historie grubsza kreska, bo wiem, ze tempo jest wazne,
za$ najwyzsza stawka w moich powiesciach jest zycie ludzkie.
Kiedy kto$ zagraza naszym bliskim, jesteSmy gotowi na wszystko.
Odpowiedzialno$¢ matki za swoja pocieche, konieczno$¢ obrony
swojego dziecka przed ztem zdaje mi sie nawet wyzsza stawka niz
wiasne zycie. Sasza sktada sie gtéwnie ze stabosci, a by wydoby¢
jej site, wrzucam ja w takie sytuacje, ktére wyzwolg jg z okowdw
leku, niepewnosci i stabosci wtasnie. My tez - jako ludzie - ciggle
mierzymy sie ze Swiatem. Na szczescie w wiekszosci przypadkow
nikt nie uprowadza nam dzieci, nie zagrazajg nam mafiozi i nie
doswiadczamy realnych katastrof, ale na poziomie emocjonalnym
nawet utrata pracy, odejscie partnera lub podwyzka stopy procen-
towej naszego kredytu moze by¢ doswiadczeniem krytycznym,
ktoére musimy zaakceptowac, zintegrowad, by znalez¢ w sobie site
i p6js¢ naprzdd. Taka wtasnie historie opowiadam za kazdym ra-
zem, cho¢ fabuta jest odmienna, podobnie jak miejsce akgji czy zy-
wiot patronujacy tomowi. Watek kryminalny jest jedynie metafora,
a moze tylko scenografia dla swiata, ktéry tworze w ksigzkach.

Kamil Broszko: W amerykanskich filmach typu thriller

popularny jest trop scenariuszowy polegajacy na tym, ze

winnym zbrodni jest pisarz. Dlaczego scenarzysci uwaza-
ja, ze taka konstrukcja moze by¢ wciggajaca i ciekawa dla
odbiorcéw? Czy ze wzgledu na tajemnicze zycie pisarzy,

a moze ich tajemnicze umysty?

Katarzyna Bonda: Kazdy scenarzysta w gtebi duszy chce by¢
autorem ksigzek, ale czesto nie decyduje sie na to z powodow
finansowych. Pisanie dla telewizji czy filmu zapewnia pieniadze,
lecz nie daje niezaleznosci. Jest zgota przeciwnie: scenarzysci pi-
szg na zlecenie, pod kuratela sztabu producentéw, redaktoréw,
kierownikow literackich, bo praca nad filmem to grupowe dzie-
fo. Rola scenarzysty jest naprawde bardzo nikta w tym procesie,
cho¢ najwazniejsza. Bez dobrego tekstu nie ma filmu. Na szczescie
obecnie bardzo wielu scenarzystéw wydaje ksiazki, zwykle s to
opowiesci, ktérych nie udato im sie sprzeda¢ filmowcom. Czy to
jest dobre? Pozostawiam to ocenie czytelnikéw. Sama fabuta nie
uczyni z opowiesci dobrej ksigzki. Talent literacki to nie to samo co
dobre pomysty. One nie wystarcza, by poruszyc¢ serce wysmako-
wanego czytelnika. Na $wiecie uzywa sie stowa writer (ang. autor,
pisarz) - nie ma podziatu na piszacych ksiazki, scenariusze, sztuki
teatralne itd. U nas to bardzo mtody zawdd. Jesli chodzi o zabieg
dramaturgiczny, o ktérym pan wspomniat, uwazam go za wielce
staby. Podobnie jak ksigzki o sfrustrowanych pisarzach, ktérzy opo-
wiadaja o swoich problemach, zamiast p6js¢ na terapie.

Kamil Broszko: Nieraz podkresla pani w wywiadach, ze

od zawsze pochtaniata ksigzki, a czy juz wtedy kryminaty

cieszyly sie pani szczegdlna atencja?

Katarzyna Bonda: Moge podac konkretne tytuty, poniewaz nie
wszystkie ksigzki moich ukochanych autoréw sa réwnie porusza-
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Kobiety tworza :

Mysle, ze z czytaniem jest jak z wirusem.

T —

jace. Traktuje z estyma jedynie ich wybrane dziefa - i tak nalezy
podchodzi¢ do $wiata. Szczegdlnie wazne sg dla mnie ksigzki:
,Middlesex” Jeffreya Eugenidesa, tomy opowiadan ,Przestepstwa”
i ,Wina” Ferdinanda von Schiracha, ,Zar” Sdndora Méaraia, ,Anna
Karenina” Lwa Totstoja, ,Mistrz i Matgorzata” Michaita Buthako-
wa, zas z kryminatéw - ,Czarne minuty” Martina Solaresa i ,Rze-
ka tajemnic” Dennisa Lehane’a. Mogtabym wymienia¢ do rana
ksiazki, ktore zostaty u mnie na potce. Nie kieruje sie gatunkiem.
Kazdy ma swoje gusta. Dla mnie wysoka artystyczng wartos¢ ma
,Middlesex” Eugenidesa. Stworzyt sage rodzinng rozgrywajaca sie
w trzech miejscach na $wiecie. Z kolei ksigzka Donny Tartt ,Ta-
jemna historia” jest odwréceniem historii kryminalnej. Gdyby ta
kobieta pisata w Polsce, odsadzono by jg od czci i wiary. Tak samo
jak robig to krytycy ze mnga, biadolac, ze profanuje gatunek, jakim
jestkryminat. Uwazaja, ze powinien byc¢ absolutnie ortodoksyjny.
Donna Tartt, zabawiajac sie forma kryminalng, stworzyta genialna
opowies¢ o grupie przyjaciot. Na tysigcu stron zbudowata praw-
dziwa zagadke, ktérej rozwigzanie znamy od poczatku, a jednak
powies¢ trzyma w napieciu. To jest prawdziwa sztuka!

Kamil Broszko: W swiecie, ktory pani tworzy na kartach

powiesci, kluczowa role odgrywaja motywy postaci. A jaka

jest pani motywacja - taka najbardziej pierwotna i najgteb-
sza - by pisac i osiagac sukces?

Katarzyna Bonda: Lubie swoja prace. Opowiadanie historii to
moja pasja, cho¢ daje mi ona byt, i to bardzo godziwy. Odkad
zaczetam pisac ksigzki, zycie nieustannie stawia przede mna wy-
zwania. Staram sie bra¢ na warsztat tylko takie tematy i historie,
ktére mnie ubogacaja, sprawiaja, ze sie rozwijam, i czynig moje
zycie petniejszym. Kazdy nowy projekt musi by¢ obowigzkowo
trudniejszy niz poprzednie. To mi daje kopa, bo nie dziatam ruty-
nowo, musze pokonac¢ wtasne stabosci, wchodze na nowe teryto-
rium, wiec konieczne jest nieustanne doszkalanie sie i zdobywanie
nowych kompetencji. Za kazdym razem to inna materia, zaréwno
jesli chodzi o research, badania terenowe miejsca akgji, jak i wybor
narracji. Wierze, ze prawdziwa sita wynika ze stabosci. Moc rodzi
sie, kiedy pokonujemy wtasne leki, mierzymy sie z wadami, prze-
kuwajac je w indywidualne atrybuty, niwelujac mankamenty, czyli
kiedy bierzemy sie w gars¢ i zaczynamy dziata¢. Brawura, popis
i pycha nie maja nic wspoélnego z moca. Ona bowiem objawia sie
spokojem. Nie trzeba wtedy walczy¢, nikomu niczego udowad-
nia¢, thumaczy¢ sie z podjetych decyzji czy motywowac dziatan.

Kamil Broszko: W wielu wywiadach akcentuje pani kwestie

swojej samoswiadomosci, niezaleznosci, prawa do samo-

stanowienia. Czy takie podejscie do zycia ma zrédto

w ideach feministycznych, czy moze jest przejawem silne-

go indywidualizmu?

Katarzyna Bonda: Walka w ogéle nie jest domeng kobieca,
wiec wyglada na to, ze bardzo dawno temu, juz kiedy wyjezdza-

fam z mojego rodzinnego miasteczka, wzietam wtécznie w dton
i zaczetam zy¢ niejako po mesku. Wtedy jednak nie zdawatam
sobie z tego sprawy. To nie byt méj wybér, po prostu tak utozyto
mi sie zycie. Ale potem faktycznie konsekwentnie dazytam do
osiggania zatozonych celéw. Nie mam opordw, by by¢ aktywna
— W zyciu prywatnym, stuzbowym czy intymnym. Ale doskonale
sie podporzadkowuje, jesli czuje, ze moge powierzy¢ moje zycie
jakiejs solidnej osobie. Kiedy rozmawiatam z joginami, tantrykami
i ludZzmi o bogatej duchowosci i skarzytam sie, ze brakuje mi tego
pierwiastka kobiecosci, ze nieustannie dziatam po mesku, ustysza-
fam rzecz, ktéra mnie zaskoczyta: aktywnosc jest sitg kobiecosci.
A wiec tylko w naszej kulturze gloryfikowana jest bierno$¢, natu-
ralna dla kobiety jest moc dziatania, lecz bynajmniej nie walka.
Kiedy trzeba negocjowac i stawia¢ twarde warunki, kiedy trzeba
zdoby¢ informacje, nie dac sie oszuka¢, wtedy nie siadam i nie
ptacze — nie mam w zwyczaju uzala¢ sie nad sobga i nie chowam
urazy. Rozumiem, ze biznes to biznes i czasem cele sg sprzeczne.
Wtedy odcinam emocje i dziatam po mesku. Mam taki pstryczek,
ktérym wigczam moja kobiecos¢ (stabos¢, delikatnos¢, wrazliwosé
itd.), kiedy tego chce, potrzebuje. Ale kiedy przychodzi bitwa
- a w mojej pracy sam proces pisania jest rodzajem potyczki ze
soba - nie ma czasu na emocje, trzeba dziata¢. Czy to meskie,
czy kobiece, nie ma z mojej perspektywy znaczenia. Denerwu-
ja mnie te genderowe podziaty. Nalezy po prostu zy¢ w zgodzie
z wkasnym sumieniem i potrzebami, by¢ uczciwym, starac sie ra-
cjonalnie oceniac sytuacje i uzyte srodki dostosowywac do niej,
a nie do tego, jak sobie kto$ wyobraza szyje, ktéra kreci gtowa.
Mierzi mnie na sama mysl, ze miatabym udawac idiotke, zeby jakis
facet poczut sie lepiej.

Kamil Broszko: Jak odnosi sie pani do ruchéw kobiecych

i gloszonych przez nie postulatéw?

Katarzyna Bonda: Nigdy nie lubitam naleze¢ do organizacji,
stowarzyszen. Moze wynika to z mojej pracy, ktéra wymaga sa-
motnosci i ciszy. Zreszta mam bardzo waskie grono znajomych
kobiet, przed ktérymi sie otwieram. Nie czuje takiej potrzeby, to
mnie ostabia. Jesli mam by¢ szczera — nie lubie pustego gadania.
Jestem z tych konkretnych, pragmatycznych, kierujacych sie ro-
zumem i lubie efektywnos¢, a nie mieszanie wody w szklance.
Pewnie to przychodzi z wiekiem. W kazdym razie zamiast chodzi¢
na zebrania, wole poswieci¢ czas na czytanie, medytacje albo po-
spac. Ale rozumiem, ze to jest potrzebne, i kiedy widze konkretny
cel, chetnie zabieram gtos i jestem aktywna. Wspieram tez rézne-
go rodzaju inicjatywy, bo wierze, ze warto rozmawia¢ i korzystac
zwtasnych mocy, dzieli¢ sie nimi. Jesli jest zadanie, chetnie sie go
podejme. Byle to przynosito skutek, a nie byto substytutem zycia
towarzyskiego pod ptaszczykiem grona aktywistek. Jednoczesnie
zachwyca mnie, ze coraz wiecej kobiet bierze zycie w swoje rece;
dba o siebie, o swéj wyglad, zdrowie, marzenia. To jest bardzo
piekne i budujace. Potrafimy powiedzie¢, co myslimy, a jesli trze-
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ba - wyjs¢ na ulice z transparentem i gtosno krzycze¢. Niech tak
pozostanie. Na pewno mozna méwic o niezaleznosci kobiet. To
szczebel wyzej w emancypacdji, ktdérg wywalczyty nasze matki. Czy
pan wie, ze jeszcze moja babka nie mogta mie¢ wtasnych pienie-
dzy, a nawet jesli zarabiata, odbierat je od pracodawcy jej maz,
brat lub najstarszy cztonek rodu ptci meskiej. Ta sytuacja miata
miejsce zaledwie kilka dekad temu. Dlatego obecne zmiany s3
bardzo wazne dla przysztych pokolen kobiet. One moze nie beda
musiaty domagac sie swoich praw sitowo, moze beda miaty okazje,
by powrdci¢ do naturalnej tagodnosci i pielegnowac kobiecos¢,
delikatnos¢.

Kamil Broszko: Czy dzis$ ksigzka petni w naszym swie-

cie jakas szczegdlna role, czy jest raczej — w dobie wielu

nosnikéw, wielu sposobéw przekazywania tresci - jedynie

przyjemnym artefaktem w stylu retro?

Katarzyna Bonda: Pochodze z domu, w ktérym sie czytato.
Wszystkie $ciany byty zajete przez ksigzki. Mysle, ze z czytaniem
jest jak z wirusem. Jezeli dzieci widza, Ze rodzic czyta, nie trzeba
robi¢ pogadaneki namawiac, to przychodzi naturalnie. Moja cérka
wie, ze na wakacje zabieram pét walizki ksigzek, i robi doktadnie
to samo. Wydaje mi sie, ze ta ksigzkowa infekcja, zaszczepiona
bardzo wczesnie mtodemu czytelnikowi, procentuje tym, ze wcze-
$niej czy pdzniej siegnie on po literature wysoka, po prostu bedzie
chciat wiecej. To tak jak z nauka jezyka — tworzy sie pewien rytuat,
nawyk. Funkcjonujemy w przestrzeniach powtarzalnych, troche
podobnie jak psy Pawtowa. Jezeli sie nauczymy, ze czytanie nie
jest grozne i nie jest mordega, tylko relaksem, a nawet pewnego
rodzaju katharsis, bedziemy wcigz odczuwac niedosyt literatu-
ry. Gdy jest mi ciezko, Zle i nie jestem w stanie poradzi¢ sobie ze
swoimi emocjami, biore ksigzke, ktéra mnie oderwie od rzeczy-
wistosci, przeniesie emocjonalnie w opowies¢, ktdra jest fikcyjna,
nie dotyczy bezposrednio mojego zycia. W ten sposéb jestem
w stanie ochtona¢. Obiegowa opinia gtosi, ze Polacy nie czytaja.
Nie wierze w to! Oczywiscie jest grupa ludzi, ktéra nie czyta wcale,
ale sa tez tacy, ktorzy osiagaja maksymalne wyniki czytelnicze.
Wystarczy zajrze¢ do katalogdw wydawniczych, by zobaczy¢,
ile jest wydawanych polskich ksigzek. Pamietam moment, kie-
dy sktadatam swoja pierwsza ksiazke u wydawcy. Wtasciwie nie
miatam gdzie jej ztozy¢, poniewaz wszedzie dominowaty gtéwnie
tltumaczenia zagranicznych powiesci. Do wyboru miatam jedynie
trzy wydawnictwa. Dzisiaj kazde - nie moéwie tylko o tych naj-
wiekszych — wyda literature popularng, ba, sa nawet takie, ktore
utrzymuja sie wytacznie z tego. Kazde spoteczenistwo, ktére jest
juz nasycone dobrostanem materialnym, potrzebuje tez karmy
dla ducha. Biblioteka Narodowa ponownie przebadata Polakéw
i zndw okazato sie, ze gtéwnie czytamy Sienkiewicza i lektury
szkolne, ale w tym zestawieniu znalaztam sie tez ja, za$ najbar-
dziej popularnym pisarzem w Polsce jest obecnie Stephen King,
czyli po prostu czytana jest literatura popularna. Fakt, ze jestem

Jezeli dzieci widzg, ze rodzic czyta, nie trzeba ich namawiac.

B

w stanie dotrze¢ do masowego odbiorcy, jest dla mnie najwiek-
szym wyréznieniem. Trudno mi uwierzy¢, ze Polacy nie czytaja,
bo mnie czytelnicy rozpieszczaja. Przyjezdzaja na spotkania au-
torskie, czasem z bardzo daleka, nawet z zagranicy, sale sg petne.
To dla mnie niewyobrazalne i wzruszajace. Ale dowodzi réwniez,
ze czytelnicy nie tylko potrzebuja literatury, potrzebuja tez czto-
wieka. Pisarz dzieki swoim ksigzkom staje sie osoba publiczng,
a czytelnicy sa ztaknieni bezposredniego kontaktu z autorem swo-
ich ulubionych powiesci. Byt taki czas, gdy méwiono, ze ksigzka
umrze $miercia naturalng, zwtaszcza kiedy pojawity sie e-booki.
Uwazam, ze papier nigdy nie umrze, a ksigzka to juz na pewno, po-
niewaz jest to jedyne medium, ktére uruchamia nasza wyobraznie.
Gdyby spojrze¢ na kontekst historyczny, to faktem jest, ze w czasie
drugiej wojny swiatowej wymordowano praktycznie cata polska
inteligencje. Przez lata w spoteczenstwie dominowali robotnicy,
ktorzy nie mieli czasu dla siebie, na pielegnowanie potrzeb du-
chowych. A dzi$ mtodzi inteligenci maja takie mozliwosci. Mysle,
ze pokolenie, ktére obecnie czyta, zapoczatkuje wazne zmiany.
Ksiazki takie jak moje maja wiecej niz jedno zycie. Po przeczytaniu
powiesci, poznaniu zakoriczenia mozna przekazac ja dalej. Ja sama
kupuje ksigzki zdrugiego obiegu i oddaje je, gdy juz przeczytam.
Zatrzymuje tylko te, ktdre sg dla mnie wazne, ktére mnie zachwy-
c3. Mam tak duzo ksigzek, ze nie moge ich wszystkich zatrzymac.
W domu jest ich kilka tysiecy, a wciaz dochodza kolejne, bo jestem
caty czas gtodna nowych.

Kamil Broszko: Tworzy pani powiesci i reportaze. Czy kto-

rys z gatunkow jest pani blizszy?

Katarzyna Bonda: To dwie rézne dziatalnosci, obie fascynuja-
ce. Nie potrafie wybra¢. Wkrétce przygotuje kolejny dokument.
Musze tylko zakonczy¢ rozpoczety projekt. Nie umiem zajmowac
sie wieloma rzeczami jednoczesnie. Zreszta na wszystko jest czas.

Kamil Broszko: Wspominata pani wielokrotnie o gtodzie
odkrywania nowych terytoriéw. Czy mozemy sie spodzie-
wac eksploatowania nowych odmian gatunkowych?

A moze w ogdle wyjscia poza literature?

Katarzyna Bonda: Tak, moze pan sie spodziewac.

Kamil Broszko: Wiemy od wydawcy, ze obecnie przygoto-

wuje pani kolejna ksiazke. Prosze zdradzi¢, o czym bedzie.

Katarzyna Bonda: To bedzie catkiem nowa historia. Chyba naj-
trudniejsza i najmocniejsza rzecz, z jaka przyszto mi sie zmierzy¢.
Bez profileréw, ale pierwiastek Smierci i intryga beda jak najbar-
dziej. Najchetniej opowiedziatabym panu wszystko, ale jestem
przesadna i sie powstrzymam. Ci, ktérzy lubig moje ksigzki, beda
zadowoleni, adwersarze za$ beda mieli znéw pole do popisu. Pro-
sze trzymac za mnie kciuki, bo codziennie mam spadek formy i wal-
cze zwhasnymi stabosciami. Wzietam na warsztat sprawe, ktéra jest
tak trudna do opowiedzenia, ze przypomina walke ze smokiem.
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Marzena Tataj: Niedawno odbytla sie premiera pani naj-
nowszego filmu ,Zabawa, zabawa”, ktéry uderza widza
prosto miedzy oczy. Mnie skojarzyt sie z wczesniejszym
filmem dokumentalnym ,, Aktorka” o Elzbiecie Czyzewskiej.
Kinga Debska: To prawda, oba filmy sa ze sobg w pewnym
sensie powigzane. Gdybym nie zrobita filmu ,Aktorka”, nie zrozu-
miatabym tak dobrze problemu alkoholizmu. W podejsciu do tego
zjawiska albo sie jest po jednej stronie, albo po drugiej. Jezeli nie
jest sie alkoholikiem, to od razu przyjmuje sie postawe krytyczna,
oceniajacy, umoralniajaca. Robigc film o Czyzewskiej, spedzitam
z nig caty rok — cho¢ oczywiscie nie dostownie, bo zmarta cztery
lata wczes$niej —i wydaje mi sie, ze zdotatam wejs¢ w jej skore. Bar-
dziej jg zrozumiatam i w rezultacie — polubitam. Byta trudnym, ale
i niezwykle wrazliwym cztowiekiem, pewnie stad jej alkoholizm.
Oczywiscie jest milion powoddw, zeby pic. Ale w jej przypadku
decydujaca byta nigdy niezaspokojona potrzeba bycia kochana.
Mimo sukceséw w Polsce miata state poczucie niedowartoscio-
wania i wewnetrznej pustki, ktérej nic nie byto w stanie zapetnic.
Zapewne wynikato to z jej trudnego dziecifistwa. Obie z siostra
wychowywane byty przez mame, ktéra okresowo oddawata je

rozmawiajg Marzena Tataj 1 Kamil Broszko.

Moim szefem jest

O wptywie dziecinstwa na tworzong sztuke, relacjach
miedzy rezyserem 1 postacig oraz o roli rodziny

film

do domu dziecka. Oddawata i zabierata z powrotem. Wyraznym
pietnem odcisnat sie tez burzliwy zwigzek z Jerzym Skolimowskim,
polegajacy na mitosci, ale jednoczesnie na wykorzystywaniu,
w duzej mierze przez Jerzego. Juz wtedy pojawit sie u niej natodg
alkoholowy. Od Skolimowskiego odeszta dla Davida Halberstama,
dziennikarza, korespondenta ,New York Timesa”, laureata Pulitze-
ra, i dla niego opuscita Polske (kiedy zostat wydalony jako persona
non grata). | tak w kwietniu 1968 r. znalazta sie w Nowym Jorku,
na Manhattanie, jako 30-letnia aktorka, niezwykle popularna
w Polsce, ale nieznajaca ani stowa po angielsku. Matzenstwo
z Halberstamem zniszczyta niejako na wiasne zyczenie. Nowo-
jorskie mieszkanie zapetniata wieloma ludzmi z Polski, ktérym
matkowata, a ktérzy ja wykorzystywali. Nie stronita od bliskich
kontaktéw z innymi mezczyznami. Wydaje mi sie, ze Halberstam
i tak dtugo z nig wytrzymat, bo rozwiédt sie dopiero w 1977 r. Nie
ptacit jej potem alimentéw, co przyczynito sie do ktopotéw finan-
sowych. W tym okresie pogtebit sie tez jej alkoholizm. Tyle o fak-
tach, natomiast, jak wiemy, prawda o zwiazku dwojga ludzi zawsze
jest gdzies posrodku. A moze w ogdle nie ma jednej prawdy. Kiedy
rozmawiatam z przyjaciétmi Czyzewskiej — kazdy kreowat inny jej
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w Biatymstoku) — rezyserka, scena-
rzystka, pisarka. Absolwentka kulturo-
znawstwa na Wydziale Orientalistycz-
nym UW (1996), Camerimage Film
School w Toruniu (2001) oraz rezyserii
w FAMU w Pradze (2007). Laureatka
wielu nagréd festiwalowych, m.in.
zafilmy ,Jozekijego dzieci” (2007),
,Hel” (2010), ,Aktorka” (2015), ,Moje
corki krowy” (2015). Za ten ostatni
otrzymata nagrode dziennikarzy, na-
grode publicznosci, nagrode Sieci Kin
Studyjnych i Lokalnych na Festiwalu
Filmowym w Gdyni oraz Orty

— publicznoscii za najlepszy
scenariusz. ,Moje corki krowy” zostaty
ponadto dostrzezone i docenione

w Chicago, Moskwie oraz na China
Golden Rooster & Hundred Flowers
Film Festival (nagroda publicznosci

w 2017 r.), maja na koncie ponad

20 nagrdd.

obraz. Ale jedna opinia stale powracata: ze jej prawdziwa mitoscig
byt Jerzy Skolimowski. Hanna Kosifiska-Hartowicz, jej przyjaciotka,
opowiedziata mi, jak bardzo Elzbieta liczyta na spotkanie ze Skoli-
mowskim, kiedy przyjechat do Nowego Jorku promowac swéj film
,Cztery noce zAnng". Niestety, nie spotkat sie z nig, wrecz udat, ze
jej nie widzi. Bardzo ja to bolato. Po tylu latach od rozstania nadal
uczucie do niego byto silne - to przeciez co$ znaczy.

MT: W Polsce Elzbieta Czyzewska byta uwielbiana za role

w popularnych komediach. Ale miata tez na swoim koncie

role dramatyczne w filmach Kutza, Forda, Hasa, Skolimow-

skiego czy u Wajdy we ,Wszystko na sprzedaz”. A potem
nastgpita cisza, az dowiedzielisSmy sig, jak bardzo docenita
ja Meryl Streep po wspoélnych wystepach w ,,Biesach” Do-
stojewskiego, wyrezyserowanych przez Wajde w USA.

KD: Bo w Stanach Zjednoczonych tak wtasnie jest, ze uczelnie
zapraszaja wybitnych rezyseréw, aby ze swoimi aktorami i stu-
dentami aktorstwa wystawiali sztuki, dzieki czemu studenci maja
okazje pracowac z doswiadczonymi przedstawicielami zawodu.
W ten sposdb w Yale Repertory Theatre Meryl Streep jako stu-
dentka mogta zagra¢ z Elzbietg Czyzewska. Dobrze tez sie stato,
ze moj film przyczynit sie do wyjasnienia wielu nieporozumien,
w tym podwazenia plotki, jakoby Streep odebrata Czyzewskiej
role w ,Wyborze Zofii". Nigdy nie byto takiego pomystu, zeby Czy-

zewska zagrata Zofie, choc¢by z tego powodu, ze byfa juz do tej
roli po prostu za stara. Natomiast bezsprzecznie byta inspiracja
do budowania samej postaci.

Akurat dobrze sie ztozyto, ze w trakcie krecenia filmu bytam na
stypendium w Nowym Jorku, a wspotrezyserka byta przyjacidtka
Czyzewskiej, Maria Konwicka. Dzigki niej dotartam do réznych
znajomych i przyjaciét Elzbiety, z ktérych kazdy - jak wspomnia-
fam - opowiadat mi o innej Czyzewskiej. Nie potrafitam ztozy¢
jej spéjnego obrazu. Dopiero w montazowni okazato sie, ze 6w
kalejdoskop to jest cata prawda o mojej bohaterce. Miata tyle twa-
rzy, ile spotkan z ludzmi. Dla kazdego potrafita i chciata byc¢ inna.
Grata w zyciu wiele rél.

MT: Dlaczego jej powrét do wolnej Polski nie powiddt sie?

KD: Najwiecej o niej dowiedziatam sie juz po zrobieniu filmu. Bo
dopiero wtedy moi rozmoéwcy zaczeli moéwic to, czego nie chcieli
powiedzie¢ przed kamerg. Beata Tyszkiewicz dopiero po obej-
rzeniu filmu powiedziata, ze zawsze dziwita sie, ze Czyzewska nie
sptoneta we wtasnym tézku, bo zyta tak dramatycznie. Byta wspa-
niata i niezno$na zarazem. Jak bardzo nieznosna, dowiadywatam
sie pozniej. Kiedy w 1994 r. przyjechata do Warszawy z zamiarem
wystawienia w Teatrze Dramatycznym sztuki,Szésty stopien od-
dalenia”, ktéra dla niej napisat John Guare, zaskoczyto ja, ze musi
sie zmierzy¢ zuwagami rezysera i aktoréw. Okazywata wobec nich
pogarde, czego nikt przeciez nie lubi. Nie mozna tez zapominac, ze
byta juz starsza kobietg z twarza zniszczong alkoholem. W tamtym
momencie zgubita jg duma. Ale z drugiej strony bardzo jej wsp6t-
czuje i rozumiem jej zachowanie. Chciata duzo, by¢ moze za duzo.
Musimy pamieta¢, ze w 1968 r. wyladowata w Nowym Jorku, nie
znajac stowa po angielsku. Jak w takiej sytuacji osiagnac status
Marilyn Monroe? To niemozliwe. A tego oczekiwali od niej Polacy.

Kamil Broszko: Czy ten film mozna odczyta¢ jako uniwersal-

na opowiesc o aktorze i niebezpieczenstwach tego zawodu?

KD: Jak najbardziej. Bardzo sie ucieszytam, kiedy dowiedziatam
sie od corki, ze rezyser, z ktérym pracowata w teatrze, zorgani-
zowat pokaz tego filmu dla swoich aktoréw. Wtedy pomyslatam,
ze ten film zyje i spetnia wtasciwa role. Jest to przestroga dla
mtodych aktoréw przed putapkami stawy i iluzorycznej kariery,
z ktérej zazwyczaj niewiele wynika. Dla mnie to archetypiczna
historia cztowieka o zmaganiach z losem. Celowo nie umiesci-
ty$my w filmie ani jednej wypowiedzi Czyzewskiej. Widzimy ja
we wspomnieniach wielu ludzi, niczym odbicia w wielu lustrach.
W kazdym wyglada inaczej.

KB: Wr6¢my zatem do najnowszego filmu fabularnego

»~Zabawa, zabawa". Czy tez jest przestroga?

KD: Pewnie niektoérzy tak go odczytuja, ale ja chciatam, zeby to
byta przede wszystkim przykuwajaca uwage, przejmujaca opo-
wies¢, ktéra nie pozwoli widzom patrze¢ na bohaterki z pogarda,
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ale ze zrozumieniem i wspoétczu-
ciem. Taka historia moze sie przeciez zdarzy¢ kazdemu z nas. Za-
lezy mi, zeby moich bohaterek nie oceniag, nie krytykowac, nie
moéwic ,sama chciata”. Bo problem uzaleznienia jest tak blisko,
a czasami po prostu u nas. Nie ma takiego cztowieka, ktéry by nie
miat w swoim gronie alkoholika czy alkoholiczki i nie wiedziat, czym
jest ta choroba. Na jednego alkoholika przypada okoto 10 0séb,
ktore cierpia z nim lub z jego powodu. To bardzo egalitarny natég.
Pracujac nad biografia Czyzewskiej, zrozumiatam, czym na-
prawde jest uzaleznienie od alkoholu, czym w istocie jest AAina
czym polega terapia. W Polsce picie kobiet jest tematem tabu,
nie umiemy o nim rozmawia¢, tylko od razu zaczynamy ocenia¢,
awtym Polacy sg mistrzami $wiata. Oceniamy non stop wszystkich,
oszczedzamy tylko siebie samych. Wazne dla mnie byto spotkanie
z Ewg Wojdytto, ktéra skontaktowata mnie z Mika Dunin, bloger-
ka, pisarka, niepijaca alkoholiczka. | to ona wprowadzita mnie
w Swiat kobiet uzaleznionych od alkoholu. Sporo z nimirozmawiatam
i wiele ich historii wykorzystatam w filmie. Korzystatam tez na pla-
nie z pomocy terapeutdw, ktérzy pilnowali realizmu scen.

KB: Musze przyzna¢, ze wyszedtem z kina, oceniajac film

po prostu jako dobry. A po kilku dniach ze zdziwieniem

zauwazytem, ze nie wychodzi mi on z gtowy. Czy to jest

celowy zabieg rezyserski, zeby dziata¢ na widza niejako

z op6znionym zaptonem?

KD: Kiedy rezyser montuje film, oglada go milion razy. Raz skra-
ca sceny, raz je wydtuza. Buduje sie siatke emocjonalng, zeby widz
reagowat zgodnie z jego oczekiwaniami. Zeby w odpowiednim
momencie sie wzruszyt, w innym usmiechnat czy tez przerazit.
Tak chyba jest z moimi filmami, ze one z uptywem czasu zyskuja
w ocenie widzéw. Grazyna Torbicka przyznata mi sie, ze dopiero
prawdziwie docenita ,Moje cérki krowy”, kiedy obejrzata je po
raz trzeci. Moje filmy sktadaja sie z wielu warstw. Ta pierwsza, ze-

wnetrzna, jest warstwa przygodowo-rozrywkowa. Dopiero pod

nig s te wazniejsze. Trzeba po kolei do kazdej z warstw dotrzec.

MT: Ja ,Zabawe, zabawe” docenitam od razu. Uderzyta
mnie mocno, gtéwnie dlatego, ze przed zadna z bohate-
rek nie ma przysztosci. Jest pewna szansa na pozytywne
rozwigzanie probleméw najmiodszej bohaterki, Magdy, ale
i ona nie potrafi powiedziec¢ ojcu catej prawdy, dawkuje ja.
KD: Przyznam, ze koricowa scena u rodzicow Magdy byta sce-
na improwizowana. Pozwalam na to aktorom, kiedy juz dobrze
wejda w postag, kiedy wiedza, kim sg ich bohaterowie i jak moga
w danej sytuacji postapic. Ptacz ojca w tej scenie to byta inwen-
cja aktora Przemka Bluszcza. Jezeli aktorzy dostajg przestrzen do
grania, a nie tylko tekst do wypowiedzenia, to moga wydoby¢
zsiebie prawdziwe poktady inwencji i zbudowac pigkne role, wypet-
nione ich prawdziwa dusza. Tylko musza mie¢ na to miejsce i czas.

MT: Proponuje pani aktorkom wiele ciekawych rél.

W ,Zabawie, zabawie” moja uwage przykuta grajaca Mag-

de Maria Debska, pani cérka, ktéra musiata sie zmierzy¢ ze

sceng brutalnego gwattu. Jak radzita sobie pani z rezysero-
waniem tej sceny?

KD: Od razu powiem, ze te scene na prosbe Marysi krecilismy
pierwszego dnia zdjeciowego. Ja sie tej sceny batam, bardzo ja
przezywatam i chciatam sie dobrze do niej przygotowac. Mia-
fam rozrysowane kadry, miejsca ustawienia kamer, ale nadal nie
wiedziatam, jak do niej podejs¢. Marysia poprosita mnie, aby ta
scena zostata nakrecona jako pierwsza, gdyz to ona buduje cata
jej postac. Jej dalsze zachowanie jest wynikiem tego zdarzenia.
| byta to stuszna decyzja, réwniez ze wzgledéw praktycznych, bo
krecilismy film na przetomie lata i jesieni i zalezato nam na cieptej
nocy. Przyznam, ze ekipa patrzyta na mnie jak na jakiegos potwo-
ra. Jaka matka funduje takie rzeczy wtasnej cérce? Pitam hektoli-
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try lawendy, aby sie uspokoi¢. Kamera poszta, dtugo nie méwitam
,stop”, Marysia ciagle krzyczata wniebogtosy. Przerazajace. A tu
jeszcze kilka dubli... Po kazdym dublu mocno ja przytulatam,
zresztg jak i innych aktoréw po wymagajacych scenach, bo wiem,
ile takie zadania ich kosztuja. To byta dla mnie najtrudniejsza sce-
na w filmie, ale po niej juz wiedzieliSmy wszystko. Musze powie-
dzie¢, ze kazda z aktorek i ja solidnie przygotowywatysmy sie do
tego filmu, rozmawiajac z terapeutami od uzaleznien i chodzac
na spotkania AA.

KB: Czy ,Zabawa, zabawa” opowiada réwniez o roli rodziny

w zyciu cztowieka? Rodzine Magdy zawsze widzimy przy nie-

dzielnym stole z obiadem, a widz réwniez ma przy tym stole

swoje state miejsce. Czy to jest wyraz przekonania, ze rodzina

- jaka by nie byta - stanowi nasze najlepsze oparcie?

KD: Dla mnie rodzina jest warto$cig nadrzedna. To s3 moje
tematy: rodzina, ojciec, ludzka stabos¢. Rodzina jest czyms naj-
lepszym, co moze nas spotka¢, nawet ta niedoskonata, bo czto-
wiek jest istota spoteczna. Swiat jest teraz peten ludzi samotnych.
Z pozoru moze sie to wydawac fajne — wyjechac na $wieta na Bali
i by¢ z dala od choinki, makowca, prezentéw. Ale gdzie$ we mnie
tkwi polska potrzeba, zeby mie¢ fundament, mie¢ gdzie wréci¢,
miec rodzine. Potrzebny jest dom z czterema $cianami, ktéry
bedzie trampoling do skoku we wtasne ja. Zycie jest jak skok na
bungee. Skaczemy z jakiego$ punktu, daje to wiele radosci, ale
dobrze jest méc potem wrécié. A co bedzie, jesli zerwie sie lina?
Nie wyobrazam sobie emigracji, odciecia sie na state od rodziny.
I nie jest wazne, ze nie ma sie codziennego kontaktu z rodzing
—wazne, ze ona po prostu jest. Dlatego kamera w domu rodzin-
nym Magdy rejestruje ja zawsze przy stole. Nawiasem mowiac,
scena ta byta krecona w domu moich rodzicéw (a obecnie mojej
siostry), co jeszcze bardziej przydaje jej osobistego znaczenia.
Rodzina to port dla mojej bohaterki Magdy. Dla mnie tez.

KB: Czy wszystkie sceny
byty krecone w autentycznych wnetrzach?

KD: Tak, studia uzywa sie czesciej wtedy, kiedy nie ma jakiegos
wnetrza w rzeczywistosci. Na przyktad buduje sie zamek czy miesz-
kanie peerelowskie, jak w,Ostatniej rodzinie”. Natomiast ja miatam
trzy wspotczesne bohaterki, trzy odrebne swiaty, ktére wykreowata
wspaniafa scenografka Monika Sudét na bazie istniejagcych doméw
i mieszkan. Zaaranzowane przez nig wnetrza dopowiadaty historie
bohaterek. Teresa (grana przez Dorote Kolak), utytutowana profe-
sor pediatrii, mieszka w przedwojennej warszawskiej kamienicy,
a w jej gustownym, ale zaniedbanym mieszkaniu widzimy bukiet
uschnietych réz. Dorota (w tej roli Agata Kulesza), wptywowa pani
prokurator, mieszka z mezem politykiem i synkiem w eleganckim
domu pod Warszawag, gdzie jest stuzaca i wszystko z pozoru I$ni.

MT: Dla Teresy i Doroty nie ma juz przysztosci...

KD: Tego nie wiemy. Niedawno zadzwonita znajoma i powie-
dziata, ze byta juz w tym miejscu, co filmowa Teresa, ale pora-
dzita sobie z problemem i teraz nie pije. Rdznie moze by¢. Tere-
sa nie ma sity, zeby sie leczy¢, nie walczy o siebie. Widzimy wrak
cztowieka, ,wielky” panig profesor, zaniedbang, szara, z ttustymi
wtosami, jak siedzi na przystanku autobusowym i pije wprost
zbutelki owinietej w papierowa torbe. Dostrzega jg inna kobieta, kto-
ra widz poznat we wczesniejszej scenie filmu, niepijaca alkoholiczka,
ktéra sama byta kiedys na dnie. Mogtaby podejs¢i wyciagnac do niej
reke, powiedzie¢, ze wie, przez co przechodzi, bo te droge zna. Ale
tego nie robi. Nie wierze, ze Teresa, bedaca w ostatnim stadium nato-
gu, w stanie petnego zaprzeczenia, przyjefaby taka pomoc. Najmtod-
szej bohaterce Magdezie sie udato, paradoksalnie pomogta jej cigza.
Wyciagneta do niej reke jej szefowa, Amerykanka, ktéra powiedziata:
,Don’t worry. Pomoge ci, tylko idz sie leczy¢". | dziewczyna jej postu-
chata. Poszta na spotkanie AA, udajac sama przed soba, ze idzie tylko
z ciekawosci. Tak sie czesto dzieje naprawde. Ludzie z poczatku
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mowig, ze to nie o nich chodzi, ale o siostre, kolezanke, ze przy-
szli sie jedynie rozejrze¢. Dlatego tak wazne jest zdanie, ktore
bohaterka wypowiada podczas terapii: ,Mam na imie Magda
i jestem alkoholiczka” W tej historii wazne tez byto spotkanie
z psycholozka, do ktérej Magda trafita z problemem przypadkowe;j
cigzy. Ustyszata tam to, czego stysze¢ bardzo nie chciata:,Ty maszinny
problem, bo pijesz”. Spotkac¢ takiego psychologa to wielkie szcze-
Scie. Ustyszatam podobna historie w czasie przygotowan do filmu.
Dziewczyna chodzita na terapie z powodu depresji. Do picia sie nie
przyznawata, az kiedys przyszta na spotkanie z psychologiem kom-
pletnie pijana.Ten od razu wystat jg do osrodka leczenia uzaleznien
i w ten sposéb uratowat.

KB: Czy film moze dzi$ jeszcze petnic role spoteczng, a nie

tylko komercyjng czy estetyczng?

KD: Moze, jak najbardziej. Ucieszyty mnie recenzje, ktére okre-
slaty ,Zabawe, zabawe” jako bardzo dobrze przemyslang kampanie
spoteczna. Lecz taki odbiér dokonuje sie niejako przy okazji, bo ja
przeciez nie chciatam robi¢ kampanii, ale dobry film. Chciatam, zeby
ludzie poszli do kin zobaczy¢ opowies¢, zabawi¢ sie, bez strachu,
ze ida sie leczy¢ czy szkoli¢. A przy okazji dostaja obuchem miedzy
oczy i w rezultacie zastanawiaja sie, czy w ich zyciu jest wszystko
w porzadku. Warstwa spoteczna tego filmu to jego dodatkowa
wartosc.

KB: Robi pani filmy wedtug wtasnych scenariuszy. Jak waz-

na role w filmie odgrywa tekst?

KD: Scenariusz to tylko zapis. Mam do niego duzy dystans.
Oczywiscie prace na planie zaczynam od tekstu ze scenariusza,
ale jesli trzeba, zmieniam go wielokrotnie. To film jest szefem, nie
ja. Jezelifilm chce czego$ innego, a ja widze, ze historia lepiej roz-
wija sie w nowym kierunku, to jej nie przeszkadzam, a wrecz prze-
ciwnie - staram sie pomagac ze wszystkich sit. Scenariusz jest dla
mnie tylko punktem wyjscia, a ze jest mdj, moge go zmienia¢, ile
trzeba. Ale potrafie takze pracowac na czyims scenariuszu. Przez
pie¢ lat zrobitam ponad 100 odcinkéw réznych seriali telewizyj-
nych opartych na cudzych scenariuszach. Nastepnie nakrecitam
autorska fabute ,Moje cérki krowy”, a po niej wyrezyserowatam
,Plan B” oparty na scenariuszu Karoliny Szablewskiej. Nie bytabym
w stanie ciaggle opowiadac tylko wtasnych historii, bo az tylu ich
nie mam, a lubie robic filmy, by¢ na planie, pracowac z aktorami.
Nie wyobrazam sobie tworzenia wytacznie filméw autorskich. To
by mnie ograniczato.

MT: Wr6¢émy do pani pierwszego filmu ,Hel”. Opowiada

o uzaleznieniu od narkotykéw. Temat zostat przedstawiony
w mroczny, dramatyczny sposéb. Zas w nastepnych filmach
widac juz wyrazniej styl Kingi Debskiej - powazne tematy
sg okraszone humorem, ptacz przeplata sie ze Smiechem,
jak to w zyciu bywa.

KD: To prawda, w ,Helu” tworzyt sie mdj styl. Bardzo go lubie,
bo dla rezysera filmy sg jak dzieci, a te sie kocha bardziej, kté-
rym sie gorzej powodzi. ,Hel”
méj pierwszy film po praskiej szkole filmowej. Popetnitam w nim
wszystkie grzechy debiutanta, tzn. chciatam powiedzie¢ bardzo

duzo, by¢ moze za duzo. Ale juz w nim szukatam swojej filmowej

jest dla mnie szczegdlny, bo byt to

drogi, prébowatam uzywac humoru, sceny szpitalne skrza sie
przeciez dowcipem. Wtedy tez zdatam sobie sprawe, ze niedo-
brze czuje sie w gorsecie czystego dramatu i wole wpusci¢ do
filmu haust Swiezego powietrza, czyli odstresowujgcego humoru.
Pawet Krélikowski zagrat w ,Helu” mocna, przejmujaca role, jego
partnerke grata czeska aktorka Anna Geislerova. Lestaw Zurek tez
miat znaczaca role; szkoda, ze ten wspaniaty aktor tak mato gra.
Niestety, film trafit do dystrybucji tuz po katastrofie smolenskiej
i nie miat szans. Moze i dobrze sie stato, ze nie odniést wtedy suk-
cesu, bo jeszcze by mi sie w gtowie przewrdcito. (Smiech) A tak
spokojnie dalej pracowatam i szukatam witasnej drogi.

KB: Jaka jest ta droga?

KD: Nie wiem. Jestem japonistka po studiach na Uniwersytecie
Warszawskim, mam dyplom z kulturoznawstwa. Ale juz bedac na
japonistyce, wiedziatam, ze chce sie zwigzac z filmem. Japonistyka
to bardzo trudny kierunek, wiec bezposrednio po jej ukonczeniu
nie miatam odwagi startowac na rezyserie, ktéra jest réwnie wy-
czerpujaca. Dlatego wybratam prace w telewizji przy tworzeniu
programéw kulturalnych, jak np. ,Pegaz”, oraz reportazy i doku-
mentéw. Rownolegle z praca w telewizji skonczytam dwuletnia
Camerimage Film School. Nastepnie pojechatam na egzamin do
FAMU w czeskiej Pradze. Tam okazato sig, ze skoro mam juz tytut
magistra z kulturoznawstwa, to moge od razu zdawac na czwarty
rok rezyserii. Musiatam tylko pokazac film, ktéry zostanie zaliczony
jako licencjat, i nauczy¢ sie czeskiego w ciggu dwodch miesiecy. Tak
tez uczynitam. Dostatam sie na studia i spedzitam w Pradze kilka
lat, co okazato sie Swietnym pomystem, bo mogtam ztapac dystans
do siebie i wiatr w zagle. Czesi nie boja sie $miac z siebie. Lubie
znimi wspotpracowad, chod nie zdarza sie to czesto. Ciesze sig, ze
w dwdch ostatnich filmach kompozytorem byt Michal Novinski,
Stowak, na state pracujacy z najwiekszymi czeskimi rezyserami.

KB: Dlaczego kobiety sa bohaterkami pani filméw? Czy to

celowy zabieg, czy tajemniczy przypadek?

KD: Nie zawsze kobiety. W ,Helu” gtéwnym bohaterem byt
mezczyzna. Ale potem faktycznie na nie skierowatam $wiatto, nie
z powodu mody, ale dlatego, Ze sg bardzo ciekawymi osobowo-
$ciami. Poza tym jest tylu rezyseréw opowiadajacych historie
o mezczyznach, w ktérych kobiety petnia role tzw. paprotki, czyli
ciotki, matki, cérki gtéwnego bohatera. A gdyby sie im lepiej przyj-
rze¢, to one mogtyby stac sie sednem tych historii. Oczywiscie
jezeli tylko napotkam interesujaca historie o facecie, ktéra mnie
gteboko przejmie, to z checia zrobie o tym film.
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MT: A jaki bedzie ten nastepny film?

KD: Niedawno ukazata sie¢ moja ksiagz-
ka,Porozmawiaj ze mna"i to na jej motywach planuje nakreci¢ film.
Bedzie to opowiesc o dziecinstwie w czasach PRL-u, o powrocie do
prostych radosci, umiejetnosci cieszenia sie zyciem. Cho¢ PRL nie
kojarzy sie dobrze, to jednak uptyw czasu uszlachetnia i lukruje
wspomnienia z dziecinstwa, ktore dla mnie jawia sie jako chwile
szczescia. Nadatam ksigzce forme rozmowy kobiety dojrzatejz sama
soba sprzed lat, czyli z 12-letnig dziewczynka. W filmie wiecej be-
dzie przesztosci, dziecinstwa, ktérego zrozumienie jest kluczem do
tego, kim jestesmy dzisiaj. Tak mysle. Mam poczucie, ze moje poko-
lenie jest specyficzne, jedyne w swoim rodzaju. Wychowanie w tam-
tych czasach byto kompletnie inne niz dzis. Nie byto psychologéw
szkolnych czy zajec pozalekcyjnych. Za to byty podworko i trzepak.
Bylismy inni niz dzisiejsze dzieci. One nie chca stucha¢ opowiesci
o tamtych czasach, nie rozumiejg ich i chyba nie chca zrozumiec.
A ja chciatabym sie katapultowac do okresu mojego dziecifstwa,
na 44 m kw. mieszkania moich rodzicéw w czteropietrowym bloku,
do jednego z dwdch pokoi (tzw. matego), gdzie spatam z siostra
na wersalce, a pod oknem na pétkotapczanie spata babcia, kto-
ra byta krélowa mojego dziecinstwa. Do zwierzat, ktére wtedy
z nami mieszkaty. Chciatabym wspomnie¢ wyjazdy turystyczno-
-handlowe moich rodzicéw. Przywota¢ gierkowskie lata ,komuny
z ludzka twarzga’, ktére tak silnie uksztattowaty moje pokolenie. To
czasy pekniec politycznych w rodzinach. Moja mama nalezata do
Solidarnosci, a tata do zwigzkéw branzowych, rodzice ciggle sie
o to ktdcili. A wszystkie te ktotnie styszaty dzieci, bo sciany w bloku
z ptyty byty bardzo cienkie. Tak sobie mysle, ze dopiero kiedy sie
przyjrzymy samym sobie z tamtych lat i kiedy siebie zaakceptuje-
my, wtedy bedziemy mogli by¢ szczesliwi.

MT: Zwrécitam uwage na spostrzezenie opisane w ksiagzce,
Ze pani siostra swoje dziecinstwo spedzone w tym samym
domu, w tym samym pokoju, wspomina jako bardzo szcze-
sliwe. A pani, aby je polubi¢, musi sie z nim raz jeszcze
zmierzyc.

KD: Mieszkatysmy w tym samym domu, ale mamy rézne
wspomnienia, bo pamie¢ ludzka jest wybioércza, ztudna i czasem
ktamliwa. Postanowitam swojej opowiesci nie obiektywizowac.
Jestem teraz w bardzo bliskich relacjach z moja siostra, rozma-
wiamy codziennie i dostatam od niej prawo do swoich wtasnych
wspomnien. (Smiech)

MT: Réznica polega na tym, ze swoje wspomnienia wspol-

nego dziecinstwa pani pokazata catemu swiatu w ksiazce,

a teraz zrobi to w filmie.

KD: To prawda, ale takie jest prawo autora, ze karmi sie wia-
snymi przezyciami i wspomnieniami. Tylko to wiem i znam, co
sama przezytam. Poza tym prosze pamietac¢, ze moja bohaterka
Marta to nie jestem cata ja. Co prawda w kazdym moim bo-
haterze mozna odnalez¢ jakie$ odpryski mnie, ale nigdy nie
jest to petne odzwierciedlenie. Podobnie byto w przypadku
filmu ,Moje cérki krowy”, przy pomocy ktérego staratam sie
poradzi¢ sobie z zatoba po przedwczesnej Smierci rodzicow
i zdefiniowaniem na nowo relacji z siostrg i catym swiatem.
To niesamowite, ze ten film ma takie diugie zycie i ciggle sie
ludziom podoba. Moze dlatego, ze powstat ze szczerych in-
tencji. Teraz tez po ,Zabawie, zabawie” ludzie pisza do mnie,
ze moje filmy im pomagaja, ze sie w nich odnajduja, ze to sa
ich historie. Takie recenzje sg dla mnie najwazniejsze i za nie
najszczerzej dziekuje.
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Agnieszka Duczmal - najstynniejsza polska
dyrygentka. Urodzita sie w rodzinie o tradycjach
muzycznych. Studia dyrygenckie ukoriczyta

w 1971 r. w Paistwowej Wyzszej Szkole Muzycznej
w Poznaniu w klasie prof. Witolda Krzemienskiego,
uzyskujac dyplom z wyréznieniem. Rozpoczeta
prace jako dyrygent asystent w Paristwowej
Filharmonii w Poznaniu, a nastepnie jako dyrygent
w Operze Poznariskiej, w ktrej przygotowata m.in.
polska prapremiere opery Benjamina Brittena ,Sen
nocy letniej”, premiere ,Rigoletto” Giuseppe Verdie-
go oraz baletu ,Romeo i Julia” Siergieja Prokofiewa.
Juz w czasie studiéw, w 1968 r., zatozyta orkiestre
kameralng, przeksztatcong w 1977 r. w Orkiestre
Kameralna Polskiego Radia i Telewizji, a nastepnie
w Orkiestre Kameralng Polskiego Radia Amadeus.
0d poczatku istnienia Orkiestry Agnieszka Duczmal
jest jej dyrektorem i dyrektorem artystycznym.

W 1970 . zostata laureatka | OgéInopolskiego Kon-
kursu Dyrygentéw w Katowicach. W 1975 r. uzyskata
wyréznienie na [V Miedzynarodowym Konkursie
Dyrygentéw Herberta von Karajana w Berlinie
Zachodnim. Rok péZniej wraz ze swa orkiestra
zdobyta Srebrny Medal Herberta von Karajana na
Miedzynarodowych Spotkaniach Mtodych Orkiestr
w Berlinie Zachodnim. W 1982 r. otrzymata tytut

La Donna del Mondo (Kobieta Swiata), przyznany
przez Miedzynarodowe Centrum Kultury Saint
Vincent w Rzymie pod patronatem UNESCO

i prezydenta Wtoch za wybitne w skali Swiatowej
osiaggniecia w dziedzinie kultury, sztuki i dziatal-
nosci spofecznej. Wielu wybitnych kompozytoréw
zadedykowato jej utwory. Dla swojej orkiestry do-
konata licznych transkrypdji arcydziet muzycznych.
Artystka zasiadata w jury ogéInopolskich

i miedzynarodowych konkurséw muzycznych,
takich jak: Eurovision Young Musicians, Miedzyna-
rodowy Konkurs Skrzypcowy im. Josepha Joachima
w Hanowerze czy Konkurs Kompozytorski im.
Tadeusza Ochlewskiego.

Za prowadzong dziatalnos¢ artystyczna Agnieszka
Duczmal zostata uhonorowana wieloma nagrodami
i odznaczeniami, do ktérych w ostatnich latach
dotaczyty: Nagroda Stowarzyszenia ZAiKS za
propagowanie polskiej muzyki wspdtczesnej (2016),
nagroda z okazji 100-lecia ZAiKS-u (2018) oraz
Loty Fryderyk w kategorii muzyki powaznej za
catoksztatt pracy artystycznej (2018).

Maestra

O radosciach dyrygenta, specyfice pracy
z orkiestrg kameralng 1 wielkiej karierze
kobiety w swiecie zdominowanym
przez mezczyzn z Agnieszkg Duczmal
rozmawila Kamil Broszko.
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Kamil Broszko: Jaka byta pani droga do dyrygentury?

Agnieszka Duczmal: Pochodze z muzycznej rodziny, moj oj-
ciec byt dyrygentem i pedagogiem. Z muzyka w sposéb czynny
zetknetam sie w wieku pieciu lat, gdy rozpoczetam nauke gry na
fortepianie. Uwazatam go za najpiekniejszy instrument do cza-
su, kiedy jako osmiolatka ustyszatam podczas koncertu orkie-
stre symfoniczng wykonujaca ,Figle Dyla Sowizdrzata” Richarda
Straussa. To przezycie spowodowato, ze fortepian przestat juz by¢
najcudowniejszym instrumentem, a stata sie nim wiasnie orkiestra
i na tym instrumencie pragnetam gra¢. W 1966 r. dostatam sie do
klasy dyrygentury prof. Witolda Krzemienskiego w Panstwowej
Wyzszej Szkole Muzycznej w Poznaniu. Tak bardzo fascynowata
mnie praca z orkiestra, ze juz na trzecim roku studiéw zatozytam
zespot Pro Musica, ktéry byt niejako prototypem Orkiestry Kame-
ralnej Polskiego Radia Amadeus. Czas uptynat, nie wiadomo kiedy,
i w ubiegtym roku swietowalismy 50-lecie dziatalnosci artystycz-
nej. Koncertowali$my niemal na wszystkich kontynentach i ze
wspaniatymi solistami, m.in. z pianistami Martha Argerich, Ivo
Pogorelichem, wiolonczelistg Mischg Maiskym, skrzypkami Hen-
rykiem Szeryngiem, Wadimem Brodskim i Konstantym Andrzejem
Kulka, grajagcym na fletni Pana Gheorghem Zamfirem czy gitarzy-
stg jazzowym Alem Di Meola.

Przez te wszystkie lata muzyka kameralna stata sie moim gtéw-
nym celem zyciowym i radoscig pracy dyrygenta. Ale pierwsze
10 lat od ukonczenia studiéow mito$¢ do kameralistyki godzitam
z praca z orkiestrami symfonicznymi, najpierw jako asystent dyry-
genta w Filharmonii Poznanskiej, pézniej jako dyrygent w Operze
Poznarniskiej. Dyrygowanie duzymi orkiestrami wzbogacito moje
doswiadczenia pracy zinstrumentalistami i wokalistami oraz moj
sposob stuchania muzyki i orkiestry. Byta to wéwczas standardowa
$ciezka kariery dyrygenta i skorzystatam z niej, zdobywajac kom-
petencje na wielu polach, co jest bardzo wazne na poczatkowym
etapie rozwoju zawodowego.

KB: Praca z kameralistami jest inna niz z symfonikami?

AD: W przypadku orkiestr kameralnych wymagana jest niezwy-
kta precyzja i doktadne opracowanie utworu. Nie ma tak wielkiej
presji czasu i mozna postuchac kazdego z muzykdw. Z orkiestrami
symfonicznyminad programem pracuje sie przez pie¢ dni w tygo-
dniu, mamy do dyspozycji cztery proby i piata generalna. Ten czas
musi wystarczy¢, by przygotowad wykonanie utworu na miare
oczekiwan dyrygenta. Nasuwa sie pytanie, na ile jest to realne
zadanie. Inna sytuacja jest z orkiestrg, z ktéra pracuje sie przez lata.
Wtedy jest czas, aby wyksztatci¢ indywidualny styl, wypracowac
brzmienie orkiestry, czyli dzwiekowy wizerunek zespotu, aby byt
charakterystyczny, a przez to rozpoznawalny.

KB: Idealne wykonanie utworu musi miec¢ rys rozpozna-
walny dla melomana czy raczej powinno oddawa¢ ducha
zamystu kompozytora badz pierwowzoru wykonawczego?

AD: A c6z to znaczy duch pierwszego wykonania? Ono réwniez
jest obarczone wyobraznia wykonujacego, zas kazde kolejne wy-
konanie nosi indywidualne znamiona wynikajace z interpretacji
podyktowanej takim, a nie innym rozumieniem utworu czy prowa-
dzeniem frazowania. Oczywiscie wykonania moga by¢ podobne,
ale nigdy nie beda takie same. Przygotowujac utwor, najpierw
sprawdzamy intonacje i precyzje techniczng, ale na ksztattowa-
nie frazy maja wptyw emocje. Moja orkiestra jest juz tak zgranym
i jednolitym organizmem, ze emocje wprowadza do gry bardzo
szybko. Znam wszystkich cztonkéw zespotu, ich wrazliwos¢, spo-
s6b stuchania, a oni znaja mnie, kazdy mdj gesti kazdy wyraz twa-
rzy. Nie musze wiele moéwi¢, bo z gestu wynika, czego oczekuje,
i wszyscy bezbtednie to odczytuja. Pracuje z bardzo wrazliwymi
i wspaniatymi muzykami.

KB: Wr6¢my do poczatkéw pani dyrygowania. Czy dla
6wczesnego srodowiska bylo oczywiste, ze kobieta obiera
taka $ciezke kariery?

AD: Prof. Krzemienski nie miat Zadnego problemu z faktem, ze
jestem kobieta. Uwazat, ze mam talent, i dlatego chciat ze mna
pracowac. Ale rzeczywiscie pte¢ w tym zawodzie bedzie pewnym
problemem jeszcze dtugo, choc obecnie jest juz troche tatwiej
i wiecej kobiet staje na podium dyrygenckim. Swiat idzie do przo-
du i kobieta dyrygent nie wywotuje takiej sensacji, jak wtedy,
gdy stawiatam pierwsze kroki. Jako pierwsza kobieta dyrygent
wystapitam na scenie mediolanskiej La Scali, w Teatrze Krélew-
skim w Madrycie i w Brukseli. Wowczas byto to sensacyjne dla
publicznosci, ale tez trudne do zaakceptowania przez orkiestry,
ktérych sktady byty zdominowane przez mezczyzn, a na podium
dyrygenckim zawsze stawat mezczyzna. Réwniez w innych zawo-
dach rzadko widzieliémy kobiety na stanowiskach kierowniczych.
Wszyscy byli przyzwyczajeni, ze dyspozycje moze wydawac tyl-
ko mezczyzna. Uwazano tez, ze dyrygent powinien by¢ niczym
kapral, co nie jest prawda. Dyrygent musi wiedzie¢, czego chce,
i jasno przekazywac swoje intencje, ale przeciez nie musi zacho-
wywac sie jak wojskowy.

KB: Byt taki dzien w pani zyciu, ktory okazat sie kluczowy

dla rozwoju kariery?

AD: 1 pazdziernika 1977 r.To wtedy orkiestra Pro Musica, zatozona
przeze mnie na uczelni w 1968 r., otrzymata szanse rozwoju jako
etatowy zespét Polskiego Radia i Telewizji, a od 1988 . jako Orkiestra
Kameralna Polskiego Radia Amadeus. Decyzja z roku 1977 byta skut-
kiem moich dobrych startéw w konkursach organizowanych przez
Fundacje Herberta von Karajana w Berlinie Zachodnim. W 1975 r.
otrzymatam wyroéznienie w konkursie Karajana dla dyrygentoéw,
aw 1976 r.wrazz mojg orkiestra zdobylismy srebrny medal podczas
Miedzynarodowych Spotkan Mtodych Orkiestr w Berlinie Zachod-
nim. To mi dato stabilizacje oraz umozliwito skonstruowanie statego
sktadu zespotu i prowadzenie programowej pracy nad repertuarem.
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KB: Jak zosta¢ dobrym dyrygentem?

AD: Kazdy cztowiek jest inny, ma inng osobowos¢, sposéb komu-
nikowania i pracy zludzmi. Nie ma jednej recepty, jak zosta¢ dobrym
dyrygentem. Na pewno trzeba by¢ bardzo dobrym muzykiem, po-
siada¢ wielka wrazliwo$¢, umiejetnos¢ przekazywania swojego
wyobrazenia o utworze i wnikliwego stuchania orkiestry. Stuchanie
ciszy i wyczucie czasu miedzy dzwiekami, wyczuwanie ich barwy
- to wazny dar, ktéry powinien posiadac dyrygent. Dzwiek mozna
modelowac¢ niemal jak gline. Nie da sie jego ksztattu okresli¢ teo-
retycznie. Kazdy ma prawo inaczej styszec te czarne kropeczki na
pieciolinii zwane nutami. Moge inaczej poprowadzi¢ fraze niz moj
przyjaciel Jurek Maksymiuk — cho¢ oboje kipimy energia, to jednak
inna. Kazdy z nas moze odmiennie zinterpretowac partyture, wiec
te same utwory — tym bardziej jesli s grane przez r6zne orkiestry
- brzmig zawsze nieco inaczej. Dlatego ten zawod jest tak fascynu-
jacy. Wazna jest tez znajomos¢ psychologii, gdyz pracujemy z sil-
nymi osobowosciami, z ktérych sktada sie orkiestra. Potagczenie ich
w jednosc to podstawa jednolitego brzmienia i interpretacji. Jest
wielu bardzo dobrych dyrygentéw, ale nie wszyscy naznaczeni sa
tg charyzmatyczng iskierka, ktéra powoduje muzyczne uniesienia
podczas koncertu.

KB: A propos Jerzego Maksymiuka - przypomina mi sie
jego odpowiedz na pytanie, czy kobieta moze by¢ dyrygen-
tem. Stwierdzit: ,Absolutnie nie, chyba Ze to jest Agnieszka
Duczmal”.

AD: Kiedys wielki Witold Rowicki powiedziat, ze na podium dy-
rygenckim w Filharmonii Narodowej nie moze stang¢ kobieta, po
czym mnie zaangazowat, a po koncercie pochwalit: ,Dziecko, ty
masz muzyke w rekach!”. Wtedy troche przekornie przypomnia-

fam, Zze przeciez kobieta nie ma prawa stana¢ w tym miejscu. Na to

odrzekt: ,Ale ty jestes wyjatkiem potwierdzajacym regute”.

KB: Czy jest pani perfekcjonistka?

AD:Tak, ale jednocze$nie wiem, ze wszystko sie moze zdarzy¢,
bo ludzie s3 tylko ludZzmi. Moja praca polega na nieustannym
poprawianiu, cyzelowaniu, dazeniu do doskonatosci. Kazdy chce
zdoby¢ swoj Everest. Az strach pomysle¢, co sie stanie, gdy sie go
juz osiagnie... Tym réznimy sie od himalaistéw, ze stale jestesmy
w drodze na szczyt. Perfekcjonizm musi by¢ natadowany emo-
¢ja, bo muzyka jest emocja. Sposéb prowadzenia frazy jest odpo-
wiednikiem intonowania podczas méwienia. Aktorzy podaja tekst
z konkretna emocja. Podobnie dialoguja rézne grupy instru-
mentéw, prowadzac swoje tematy, czyli melodie. Zagra¢ czysto
i rbwno - to jeszcze nie wszystko. Dla mnie wazne jest rubato,
czyli chwiejnos¢ tempa wynikajaca z minimalnego wydtuzania
i skracania dzwiekow podczas wykonywania frazy, ale tak, by
sredni czas taktu granego rubato byt zgodny z oryginalnym. Na
tempo wypowiadania stéw maja wptyw nasze emocje i to samo
dzieje sie w muzyce. Muzyka mozemy opowiada¢, przekomarzac
sie, ale tez wota¢, nawet krzyczeé. Cztowiek, aby zy¢, musi oddy-
cha¢, podobnie jak musi oddycha¢ muzyka. | to dostownie - kaz-
dy muzyk w orkiestrze musi wzig¢ oddech w tym samym czasie
i podobnie potozy¢ smyczek na strunach, zeby dzwiek stat sie jed-
nolity i pulsowat tym samym zyciem. Orkiestra staje sie jednym
organizmem, ktéry oddycha i opowiada jednym tempem, jednym
znakiem zapytania, jednym czutym stéwkiem czy wykrzyknikiem.

KB: Czy kiedykolwiek staneta pani przed dylematem: rodzi-
na czy kariera?
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AD: Kiedy wrdcitam z konkursu Karajana, spotkatam sie z jedna
znaszych znakomitych $piewaczek. Poniewaz bardzo sie lubitysmy,
pozwolifa sobie na chwile szczerosci. Powiedziata, ze wprawdzie nie
ma dzieci, ale chce jeszcze pospiewac kilka lat, a potem kupi psy
chow-chow i bedzie prowadzi¢ hodowle. Przyznam, ze zdumia-
fo mnie to szczerze. Sztuka wymaga wyrzeczen, ale w granicach
rozsadku. Nie mozemy zapomina¢ o zwyktym, codziennym zyciu
w imie podazania wyfgcznie droga artystyczna, bo stajemy sie wtedy
samotnymi egoistami. A potem, po latach, zostajemy sami ze swoim
egocentryzmem. Rodzina to wartos¢, ktorej nic nie zastgpi. To mi-
fos¢ bezinteresowna i bezwarunkowa. taczenie zycia artystycznego
zrodzinnym jest czasem trudne, wymaga wielokrotnie réznych wy-
rzeczen i dokonywania wyboréw. Ale to wszystko wzbogaca nasze
zycie i pozwala nam sie spetnic.

KB: Pani corki w Swiecie muzyki réwniez zajety wazne

pozycje.

AD: Przyznam, ze bardzo mnie to cieszy. Obie tworza piekna
i niezwykta muzyke. Sa ,obcigzone” genami umuzykalnienia z obu
stron, poniewaz méj maz, Jézef Jaroszewski, jest znakomitym kon-
trabasistg, a ich dziadek, Henryk Duczmal, byt dyrygentem. Jestem
znich bardzo dumna, bo maja wyraziste osobowosci i nie sg tuzinko-
wymi muzykami. Starsza cérka, Karolina, ukoriczyta Juilliard School
of Music w Nowym Jorku. Jest koncertujacg solowo wiolonczelist-
ka i koncertmistrzem w Filharmonii Narodowej w Warszawie. Zas
mtodsza, Anna, jest Swietng dyrygentka wspotpracujaca z wieloma
orkiestrami i od 10 lat prowadzi ze mng Amadeusa.

KB: Wtasnie, pracujg panie razem. Czy pojawit sie miedzy

wami rys rywalizacji?

AD: W zadnym wypadku! To jest piekne, ze mamy do siebie zaufa-
nie i mozemy sie wspierac. Pracujemy ze soba juz tyle lat i wiedzie sie
nam doskonale. Kazda z nas jest inna i ma inne spojrzenie na muzy-
ke, ale mamy podobng emocjonalnos¢. Nie narzucam cérkom swo-
jego sposobu myslenia, majg wiec mozliwo$¢ rozwijania osobowosci
wedhug wiasnej wrazliwosci. Kiedys Henryk Szeryng powiedziat mi:
,Pamietaj, nigdy nie kieruj sie wszystkimi krytykami, ktére bedziesz
czytac na swoj temat. Jezeli chciatabys je wszystkie bra¢ pod uwage,
stracisz osobowos¢. |dZ wtasna droga” | tak tez robie.

KB: Rozmawiamy w pani gabinecie, w ktérym oprécz nut
znajduja sie rowniez sterty innych dokumentéw. Zajmuje
sie pani w orkiestrze rowniez typowym zarzadzaniem?

AD: Jestem dyrektorem orkiestry bedacej instytucja kultury, ktéra
wspdtprowadza trzy podmioty: Samorzad Wojewdédztwa Wielkopol-
skiego, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego i Polskie Ra-
dio. Odpowiadam za wszystko: program, angaze, finanse. Szczesliwie
mam znakomitego wicedyrektora, Piotra tuznego, ktéry dzwiga na
swoich barkach mndstwo spraw administracyjnych. Mamy tez mate
biuro organizacyjne, w ktérym pracuja trzy osoby preznie zajmujace

sie sprawami impresariatu, piarowsko-marketingowymi oraz orga-
nizacyjnymi. Nieoceniona pani sekretarka prowadzi réwniez sprawy
kadrowe, za$ w ksiegowosci pracujg dwie osoby. Jak wiec widac,
nasza orkiestra jest kameralna takze pod wzgledem organizacyjnym.
Rzadko orkiestry funkcjonuja w tak matej obsadzie administracyjnej,
zreguty posiadaja rozbudowane dziaty impresaryjno-marketingowe.
My natomiast staramy sie minimalizowac te koszty. Z koniecznosci.

KB: Czy kultura moze utrzymywac sie bez srodkéw publicz-

nych, przyktadowo wytacznie z mecenatu?

AD: W przypadku kultury wysokiej bardzo wazny jest mecenat
panstwa, gdyz nie mamy wyksztatconych odpowiednich mecha-
nizmdw pozwalajacych zdac sie w tym wzgledzie wytacznie na
mecenat zewnetrzny. Kultura wysoka okresla nasza tozsamos¢. Nie
mozemy proponowac narodowi tylko rozrywki masowej typu ka-
baret czy disco polo. To nie ten dziat kultury rozwija nasz intelekt
i nasze osobowosci. Moze nazewnictwem straszymy ludzi? Méwimy
~,muzyka powazna’, co od razu przeraza tych, ktérzy nie mieli moz-
liwosci zetkniecia sie z nig. Obawiajg sie, ze muzyka powazna jest
jak szpinak — wyglada brzydko i na pewno jest niedobry, wiec go
nie lubig, a nawet nie prébowali... Wielokrotnie ludzie, ktorzy przy-
padkowo trafili na nasz koncert, przyznawali sie potem, ze przyszli
po raz pierwszy, ale na pewno nie ostatni. Nie wiedzieli, ze muzyka
moze dawac tyle radosci i przezy¢. Denerwuje sie, gdy we wspot-
czesnych piosenkach rytm, wybijany przez perkusje, jest ustawiony
na pierwszym planie, przed piosenkarzem, przykrywajac melodie
i tekst. Nie rozumiem tego przestawienia akcentow. To tak, jakby
w operze orkiestra zagtuszata $piewaka. To jest ogtuszanie stuchaczy.

KB: Popiera pani taczenie muzyki klasycznej z I1zejszymi

formami artystycznego wyrazu?

AD: Oczywiscie, lubie synergie sztuk i facze muzyke z malarstwem,
tancem i literatura. Zaczeto sie od projektu Mariusza Katdowskiego
,Cztery pory roku, cztery pory zycia’, w ramach ktérego namalowat
22-metrowy obraz inspirowany muzyka Vivaldiego. Byt ustawiony
za orkiestra, a my w jego tle gralismy,Cztery pory roku”Vivaldiego
i,,Cztery pory roku” Piazzolli. Po tym koncercie artysta domalowat
kilka scen pod wptywem muzyki Piazzolli. Na specjalne zamoéwienie
z okazji obchodéw Roku Chopinowskiego w 2010 r. Mariusz przy-
gotowat ogromny tryptyk, ktéry byt pokazywany podczas recitali
Palecznego czy Blechacza, a takze podczas wykonywanych przez
nasza orkiestre koncertéw Chopina. Namalowat takze cykl obrazéw
ilustrujacych ,Obrazki z wystawy” Musorgskiego. To zresztg przy-
ktad rozbudowanej historii pokazujacej, jak rézne sztuki oddziatuja
na wyobraznie artystéw: Musorgski stworzyt muzyke inspirowa-
na malarstwem, ja zrobitam transkrypcje ,Obrazkéw z wystawy”
na orkiestre kameralna, a Mariusz Katdowski pod wptywem tego
opracowania namalowat kolejne obrazy ilustrujace te muzyke. Zas
z okazji 50. rocznicy dziatalnosci Amadeusa, inspirujac sie naszym
nagraniem, Katdowski stworzyt interpretacje malarska do,Wariacji
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Kobiety tworza :

na temat Franka Bridge’a” Benjamina Brittena. Muzyka klasyczna
i sztuka piekna swietnie sie uzupetniaja, tworzac wielowymiarowy
spektakl.

W inny sposéb programuje koncerty dla dzieci. Tworzac mate
spektakle na estradzie Auli Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, korzystam ze wspétpracy szkoty baletowej. Wysta-
wialismy juz kilkakrotnie ,Opowies¢ o dziewczynce z zapatkami”
Jacka Rabinskiego wedtug Andersena, a takze ,Karnawat zwierzat”
Saint-Saénsa. To cykl 14 miniatur na dwa fortepiany i orkiestre
w dowcipny sposdb prezentujacy rézne zwierzeta. W krélewskim
marszu lew wprowadza kury i koguty, antylopy, zétwie, stonia, kan-
gury, rybki, osty, kukutke, tabedzia, a nawet zwierzeta z dawnych
epok. Instrumenty imituja dzwieki zwierzat, a uczniowie szkoty
baletowej opisujg taricem ich charakterystyczne ruchy. Do tego
dodatam jeszcze wiersze o zwierzetach polskich poetéw. Na po-
dobnej zasadzie prezentujemy,Obrazki z wystawy” Musorgskiego,
ktére przenosza stuchaczy do chatki Baby Jagi na kurzej stopce,
a o zainteresowanie mtodych widzéw walcza tariczace w skorup-
kach kurczeta. Podczas koncertu,Podréz w 80 minut dookota $wiata”
prezentowalismy muzyke i tarice narodéw z réznych kontynentow.

Staram sie tez faczy¢ muzyke wspotczesna, trudniejsza w odbiorze,
zmuzyka bardziej popularna. Dla publicznosci poznanskiej muzyka
wspotczesna nie jest szpinakiem. Zauwazyli to miedzy innymi przed-
stawiciele Polskiego Wydawnictwa Muzycznego, kiedy zobaczyli
petna sale na koncercie utworéw nagrodzonych w Konkursie Muzyki
XX i XXI Wieku dla Mtodych Wykonawcéw. Odnosze wrazenie, ze
mtodziez lepiej rozumie muzyke wspotczesna niz pokolenie starsze,
ktore wychowato sie w dur-moll i trudno mu opusci¢,bezpieczny”
Swiat i przejs¢ do chrzestéow i kakofonii. Oczywiscie trzeba by¢ roz-
waznym w doborze utworéw wspotczesnych, bo - jak zawsze - s
lepsze i gorsze. Z drugiej strony nigdy nie wiemy, co przetrwa wieki
i zostanie uznane jako wartosciowe przez nastepne pokolenia. Bacha
tez doceniono po latach, a my dopiero teraz odkrywamy Mieczy-
stawa Wajnberga. Wielokrotnie siegamy do muzyki jazzowej czy
klezmerskiej, a takze opartej na argentynskim tangu, cieszac sie
utworami Astora Piazzolli czy Martina Palmeriego.

KB: Jakie sa pani prognozy dla muzyki przez duze ,M”,

u nas i na swiecie?

AD: Gdyby media zajety sie tym tematem rozsadnie, to wi-
dziatabym lepsza przysztos¢ dla muzyki. Obecnie w radiu i te-
lewizji nadaje sie na okragto zupetnie inny jej rodzaj. Réwniez
w gazetach czytamy jedynie anonse o koncertach rozrywko-
wych, jakby zapomniano, ze muzyka to takze koncerty sym-
foniczne, kameralne, wystawienia operowe i baletowe. Media
wpajaja ludziom, ze muzyka jest tylko rozrywka, obawiajac sie, ze
straca swoje audytorium. Ale przeciez nikt nie zagda emitowania
dwugodzinnego koncertu. Jezeli sg teledyski muzyki rozryw-
kowej, dlaczego nie moze by¢ takowych z muzyka klasyczna?
| wcale nie chodzi od razu o eksperyment z Warszawskiej Je-

sieni. Gdziekolwiek na Swiecie gramy ,Orawe” Kilara - reakcja
publicznosci jest entuzjastyczna. A to przeciez nie jest muzyka
rozrywkowa ani filmowa, lecz klasyczna. Kiedy$ w telewizji re-
gularnie nadawano audycje muzyczne czy transmisje z koncer-
tow, réwniez naszych. Z czasem byliémy przesuwani na coraz
podzniejsze godziny, az trafilismy do pasma nocnego, o czym
poinformowali mnie kupcy z placu Wielkopolskiego. Aby przy-
gotowac stoiska i zakupi¢ Swiezy towar, wstajg juz okoto drugiej
w nocy. Kiedy rano sztam do pracy i przechodzitam przez plac,
mowili: ,Pani Agnieszko, widzieliémy nasze Amadeuski o drugiej
w nocy w telewizji. Swietnie graliécie”. Teraz muzyka ,powazniej-
sza” wtasciwie znikneta z matego ekranu. Dzisiaj postawitabym
na kilkuminutowe teledyski z utworami muzyki klasycznej, ale
stworzone z wysoka kultura. Bo naszg powinnoscia jest takze
nauka smaku. Oburzajg mnie sytuacje, w ktérych skrzypaczki
ubrane w stroje kabaretowe musza gra¢, jednoczesnie robigc
jakie$ wygibasy. Nie na tym polega promowanie muzyki.

KB: Czy mtodsze pokolenie muzykéw pozwala patrzec

z nadzieja w przysztos¢?

AD: Nadziejg napawa mnie nasza publicznos¢. Na koncerty
chodza oczywiscie starsi, ale tez mtodziez. W koncertach dzie-
ciecych biorg udziat stuchacze w wieku od 1 roku do lat 80. Duzg
role odgrywaja rodzice. To oni jako pierwsi prowadza dziecko
na koncert i w domu wtaczajg muzyke klasyczna. Na jednym
z koncertéw dzieciecych, ktéry prowadzita Anna, siedziatam na
widowni. Miejsca w rzedzie przede mna zajmowato matzenstwo
z dzie¢mi w wieku 6 i 8 lat. Dzieci byty zachwycone tym, co sty-
szaty i widziaty na scenie. Az wstaty i patrzyty jak oniemiate. Tata
réwniez byt zainteresowany, a mama... znudzona, co chwile py-
tata, czy juz moga wyjsc. Dzieci zaprotestowaty i zatrzymaty ja
do konica koncertu. Wtedy nasuneta mi sie taka smutna refleksja,
kto kogo powinien wychowywac. W szkotach muzycznych mamy
sporo ucznidw, ale jest duzo wiecej dziewczynek niz chtopcow.
Rodzicom sie wydaje, ze panowie nie utrzymaja rodzin, bedac
muzykami. | niestety co$ w tym jest, ale to juz odrebny temat na
powazng rozmowe.

KB: Muzyka jest jezykiem uniwersalnym. Czy skfania to
polskich muzykéw do wyjazdu w swiat w poszukiwaniu
lepszych warunkéw bytowych?

AD: Taka tendecje wida¢ byto wczesniej. W tej chwili poziom
orkiestr w Polsce bardzo sie podnidsti dzieki temu zatrzymujemy
wielu dobrych muzykéw w kraju. A lepiej jest zy¢ u siebie niz na
obczyznie, gdzie zawsze mozna ustysze¢: ,Dobry z niego muzyk,
ale obcy”. Tam przeciez tez sg artysci, ktérzy zabiegajg o miejsca
pracy. Kiedy we Francji lub w Niemczech muzycy majg przestucha-
nie na cztonka orkiestry i prezentuja podobny poziom, zawsze to
Francuz lub Niemiec zdobeda angaz. | tak powinno by¢. Za granice
najlepiej pojechac z goscinnym wystepem.
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Powinnismy kierowac si¢
wrazliwoscia

O tajnikach sztuki wspotczesne), misjt edukacyjnej
1 tworzeniu strategit galerit narodowej z Olgg Wysockg
rozmawilajg Marzena Tataj 1 Kamil Broszko.

Marzena Tataj: Misja Zachety jest popularyzacja sztuki

wspotczesnej jako istotnego elementu zycia kulturalnego

i spotecznego. Od razu nasuwa sie pytanie: czym jest sztu-

ka wspétczesna?

Olga Wysocka: Sztuka wspotczesna, oryginalna i niezwykle réz-
norodna, proponuje odbiorcom nowe doznania artystyczne, jest
sktonna do eksperymentowania, zwraca uwage na rozwoéj cywiliza-
cyjny, reaguje na nowy potencjat technologiczny. Formg wyrazu nie
sg juz tylko obraz czy rzezba, ale instalacje artystyczne, performance
czy manifesty. Artysta jest tworcg idei. Sztuka zatem porusza i wywo-
tuje refleksje u odbiorcy. Nie oznacza to, ze kiedy przychodzimy do
muzeum czy galerii, zapoznajemy sie z biografig artysty i ogladamy
jego prace, to mamy obowiazek sie nimi zachwyci¢. Mamy prawo
wyrazenia wiasnej opinii. Nawet negatywny osad bedzie swiadczyt,
Ze nasze zmysty zostaty poruszone, emocje wywotane i ze zostalismy
sprowokowani do jego wyrazenia. Zatem sztuka spetnita swoja role.

MT: Co w dzisiejszych czasach mozna uznac za sztuke? Czy
jestesmy wystarczajaco przygotowani do jej Swiadomego
odbioru?

Olga Wysocka - politolozka,
menedzerka kultury, zastepca dyrek-
tora Zachety Narodowej Galerii Sztuki.
Absolwentka Wydziatu Politologii
Uniwersytetu Warszawskiego. Tytut
doktora nauk politycznych uzyskata

w Europejskim Instytucie Uniwersy-
teckim we Florengji. Pracowata w In-
stytucie Polskim w Berlinie. W latach
2008-2018 zwigzana z Instytutem
Adama Mickiewicza, w ktérym

w 2014 r. objeta funkcje zastepcy
dyrektora. Laureatka stypendium

im. Jozefa Tischnera w Instytucie
Nauk o Cztowieku w Wiedniu. Autorka
artykutow i opracowan nt. populizmu,
demokragji oraz promoji i zarzadza-
nia kultura.

© KAMIL BROSZKO/BROSZKO.COM

OW: Sztuka wspotczesna jest wymagajaca. Korzysta z wielu me-
didw, eksperymentuje, poszerzajac pole swojej ekspresji. Nie ogra-
nicza sie, jak kiedys, do obrazu, czyli ptétna zamknietego rama.
Artysci, na przykfad Leon Tarasewicz, wychodzg czesto poza ramy
obrazu i poza obowigzujgce schematy. Do tego dochodzi kwestia
zdolnosci widza do percepgji i jego gotowosci do podazania za
eksperymentem artystycznym.

MT: Czy nalezy dzi$ wyodrebni¢ zjawisko sztuki kobiecej?

A jezeli tak, to czym sie ono charakteryzuje?

OW: Moéwimy o zjawisku sztuki feministycznej, ktéra w Swiecie
zdominowanym przez mezczyzn zaczeta porusza¢ problem za-
réwno obecnosci kobiet w sztuce, jak i w catej kulturze i spoteczen-
stwie. W Polsce pierwsze prace poruszajace te tematyke stworzyta
Alina Szapocznikow. W latach 70. XX w. sita kobiet w sztuce nabrata
szczegolnego znaczenia - stynne prace Natalii Lach-Lachowicz
zwracaja uwage na utrwalone schematy kobiecego wizerunku
i seksualnosci. Performance’y Ewy Partum, ktéra pojawiata
sie nago na ulicy, miaty na celu wprowadzenie przechodniéw
w stan zakfopotania. Przyktadéw swietnych polskich artystek zali-
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»Bardzo réznie
i bardzo dobrze”,
grafiki z kolekgji
Zachety, widok
wystawy.

czanych do nurtu kobiecego w sztuce jest wiele, warto wspomniec
0 Zuzannie Janin, Joannie Rajkowskiej, Bognie Burskiej czy Julicie
Wojcik.

MT: Widzowie nie wchodza w $wiat sztuki wspétczesnej

z obawy przed jej niezrozumieniem.

OW: Dlatego dziatalnos¢ Zachety jest nastawiona na zachecanie
widzéw do spotkania ze sztuka. Bez negatywnych konsekwencji.
Wystarczy wejs¢ do galerii i zobaczy¢ dzieto artysty, zastanowic sie
chwile, czy przemawia do mnie, czy tez nie. Pozostaje jedynie kwe-
stia otwartosci odbiorcy na eksperyment obcowania. Zadaniem dy-
rektorow wspotczesnych instytucji kultury, galerzystéw i kuratoréw
jestzamieni¢ lek odbiorcy przed sztuka wspotczesna w zaciekawie-
nie. My jednak idziemy o krok dalej i chcemy owo zainteresowanie
zamieni¢ w odwage eksperymentowania, co w wielu przypadkach
bedzie nagrodzone uczuciem przyjemnosci i zadowolenia.

MT: Jak rozumiem, w tym celu Zacheta prowadzi szeroka

dziatalnos$¢ popularyzatorska i edukacyjna.

OW: Propagowanie sztuki wspétczesnej to kolejne zadanie Za-
chety. Prowadzimy dziatalno$¢ edukacyjng wsrod dzieci, przyj-
mujemy zorganizowane grupy szkolne. Zapraszamy na warszta-
ty rodzicéw z dzie¢mi, ale takze samych dorostych. Przy okazji
kazdej wystawy mozna eksperymentowac ze sztuka, korzystajac
zréznych technik pracy artystycznej pod czujnym okiem edukato-
réw. Organizujemy réwniez warsztaty dla senioréw, ktérzy bardzo
chetnie korzystaja z mozliwosci poznawania sztuki nowoczesnej
i nie obawiajga sie krytycznego spojrzenia na nig. Podsumowu-
jac, sztuka wspotczesna ma funkcje terapeutyczne i poznawcze.
Umozliwia inne spojrzenie na $wiat.

Kamil Broszko: Zacheta stawia na otwarto$¢?

OW: Tak, stawiamy na otwartos¢, dostownie i w przenosni. Jakis
czas temu wykonalismy modernizacje budynku. Dostosowalismy
przestrzen do potrzeb 0séb niepetnosprawnych, co nie byto fatwym
zadaniem z uwagi na secesyjna architekture i ochrone konserwator-
ska. Zlikwidowalismy nie tylko bariery architektoniczne, ale takze
funkcjonalne i psychologiczne. Organizujemy programy edukacyjne

e’

dla widzow z niepetnosprawnoscia sensoryczng i oséb z dysfunkcja
wzroku. Statg pozycja w naszym programie jest audiodeskrypcja
oraz oprowadzanie z ttumaczeniem na polski jezyk migowy. Zacheta
jest miejscem otwartym dla wszystkich i na wszystkich.

KB: Jak tworzy sie strategie programowa instytugji

publicznej?

OW: Kazda instytucja kultury — zaréwno publiczna, jak i pry-
watna - jest prowadzona przez kuratoréw i ekspertéw, ktorzy
przygotowujg jej strategie w oparciu o swoja najlepsza wiedze,
z uwzglednieniem misji i celéw danej placowki. Na podstawie wy-
pracowanej strategii tworzony jest program. Zacheta Narodowa Ga-
leria Sztuki prowadzi dziatania zwigzane z popularyzacja artystow
polskich i zagranicznych z obszaru sztuki wspoétczesnej XX i XXl w. Sg
to zaréwno artysci mtodzi, jak i uznane osobistosci w Swiecie kultury.
Sposdb realizacji tego celu zalezy od koncepdji artystycznej dyrek-
torairady kuratoréw. Spdjrzmy zatem na rok 2019 w Zachecie. Trwa
wystawa prac Hiwy K, irackiego Kurda, ktéry kilkanascie lat temu
trafit do Europy jako uchodzca polityczny, a dzis zaliczany jest do
czotéwki swiatowej sztuki. Hiwa K przypomina o tym, ze od wiekéw
materia krazy pomiedzy polem wojny i polem kultury. Wojna jest
poczatkiem i spoiwem jego tworczosci, bo to ona zmusita go do
petnej dramatyzmu wedréwki do Europy. Wystawa w Zachecie, kt6-
rej kuratorka jest Aneta Szytak, opowiada o konsekwencjach wojny,
0 ucieczce i mowie nienawisci, czyli porusza tematy, ktére dzisiaj sg
bardzo wazne i aktualne.

W dolnych salach Zachety prezentujemy prace Liliany Porter,ame-
rykanskiej artystki argentyriskiego pochodzenia, ktéra w przewrotny
sposéb opowiada o dzisiejszym $wiecie. Porter kolekcjonuje mate
figurki i za ich pomoca pokazuje, jak dzis dajemy sie manipulowac
obrazami. Artystka prowokuje do zastanowienia sie, jak bardzo pod-
dajemy sie obrazom i jak potrafi nami rzadzi¢ popkultura; czy to, co
widzimy, jest rzeczywiste, czy jest jedynie naszym wyobrazeniem.

Z kolei Anna Bella Geiger, brazylijska artystka polskiego pocho-
dzenia, spojrzata na swiat z perspektywy kosmosu. Powstaty prace
przypominajace mapy Ziemi oraz mapy nieba, a wraz z nimi poja-
wity sie przewrotne pytania, czym jest kraj, paristwo, nasze miejsce
w Swiecie. Poprzez swoja twdrczos¢ artystka podejmuje tematy
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Towarzystwo Zachety Sztuk Pieknych
zostato zatozone w Warszawie w 1860 r.
przez Aleksandra Lessera, Wojciecha Gerso-
na, Alfreda Schouppé i Marcina Olszynskie-
go jako organizacja skupiajaca artystow
i mitosnikéw sztuki. Gtéwnym celem dzia-
talnosci byta popularyzacja sztuki polskiej,
niesienie pomocy mtodym artystom, dzia-
talnos¢ wydawnicza oraz organizowanie
wystaw i konkurséw. Siedziba Zachety, za-
projektowana przez Stefana Szyllera, zosta-
ta wzniesiona dzieki wysitkom Towarzystwa
i hojnosci spotecznej. Jej budowe rozpocze-
to we wrze$niu 1898 r., natomiast oficjalne-
go otwarcia dokonano 15 grudnia 1900 r.
W budynku Zachety 16 grudnia 1922 r.zostat
zamordowany Gabriel Narutowicz, pierwszy
prezydent RP.

Podczas Il wojny swiatowej Zacheta
zostata przeksztatcona w Haus der Deut-

o §
|
i

']

schen Kultur (Dom Kultury Niemieckiej),
w ktérym odbywaty sie propagandowe
imprezy niemieckie. Wiekszo$¢ zbiorow
przewieziono do Muzeum Narodowego
w Warszawie. Kilkaset obrazéw transporto-
wano w otwartych ciezaréwkach, nie wyko-
nano zadnych spiséw czy protokotéw z tej
procedury. Po wojnie Towarzystwo Zachety
Sztuk Pieknych nie zostato reaktywowane.
Jego zbiory przeniesiono do Muzeum Na-

~Lewo, prawo,
srodek”,
instalacja Zuzy
Golinskiej,
2018r.
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rodowego, gdzie dzi$ stanowig wazna cze$c
Galerii Malarstwa Polskiego. Gmach Zache-
ty przeznaczono na siedzibe Centralnego
Biura Wystaw Artystycznych. W 1994 r.
zostata powotana Zacheta Panstwowa Ga-
leria Sztuki. W 2003 r. decyzjg ministra kul-
tury i dziedzictwa narodowego Waldemara
Dabrowskiego galeria otrzymata status na-
rodowej instytucji kultury i nazwe Zacheta
Narodowa Galeria Sztuki.

przemieszczania sie i trudéw adaptacji w nowych warunkach,
akceptowania odrebnej kultury i wrastania w nowa spotecznosc.

Wspomniane przyktady pokazuja, w jaki sposéb realizujemy
cele Zachety. Prezentowani artysci i wybrane przez kuratoréow
prace opowiadajg o wielu waznych problemach, wiaczaja widza
do dyskusji i pobudzaja do refleksji, stawiaja pytania: gdzie jeste-
Smy? jaka rzeczywistos¢ nas otacza? czy odpowiada nam $wiat,
w ktorym zyjemy? czy jest cos, co mozemy zmienic?

KB: Czy zatem credo Zachety to wielogtos i r6znorodnos¢?

OW: Zacheta to miejsce spraw waznych. Galeria powstata ponad
100 lat temu z inicjatywy samych artystow, ktérzy nie posiadali
wiele, ale mieli ogromnga wole wspierania mtodych twércéw i opo-
wiadania o polskiej sztuce poprzez ich prace. Artysci i mitosnicy
sztuki powotali wiec Towarzystwo Zachety Sztuk Pieknych. Zdofali
uzyskac zgode dwczesnych wiadz i zebrad srodki umozliwiajace
zamowienie projektu i budowe pieknego gmachu, stanowigcego
siedzibe Towarzystwa i przestrzen dla sztuki.

Zacheta posiada ogromna kolekgje, liczaca ponad 3,5 tys. obiek-
tow, tworzong po 1945 r. i uporzadkowang w latach 90., w sktad
ktérej wchodza dzieta takich tuzéw i klasykow sztuki XX w., jak
Alina Szapocznikow czy Tadeusz Kantor, ale takze wspotczesnych
artystow: Mirostawa Batki, Katarzyny Kozyry, Wilhelma Sasnala,
Wojciecha Bakowskiego czy Anety Grzeszykowskiej. Dzisiaj do
kolekgji trafiaja prace artystow biorgcych udziat w wystawach
w Zachecie, ale takze podarowane przez samych artystéw czy tez za-
kupione dzieki sSrodkom finansowym pochodzacym od sponsoréw.

Wielkim skarbem jest dokumentacja polskiego zycia artystycz-
nego po 1945 r., zawierajaca dokonania prawie 30 tys. tworcow.
Od kilku lat zasoby te sg digitalizowane. Jest to proces kosztowny
itrudny technologicznie, gdyz kazda praca wymaga konserwacji
i odpowiedniego przygotowania.

Zacheta to takze Miejsce Projektow Zachety, czyli nieduza prze-
strze wystawiennicza przy ul. Gatczynskiego 3, w klimatycznym
zakatku Warszawy. To strefa artystycznych eksperymentéw, swo-
iste laboratorium sztuki wspotczesnej, w ktérym miodzi artysci
moga pokazac swoje prace.

MT: Czy jest w Zachecie miejsce na stalg ekspozycje wta-

snych zbiorow?

OW: Idea Zachety jest pokazanie prac z owych zbioréw, cho¢
nie stworzylismy statej ekspozycji. Dlatego organizujemy wystawy
poza nasza siedziba oraz wypozyczamy zbiory innym instytucjom.
Obecnie w Narodowym Forum Muzyki we Wroctawiu prezentowa-
najest wystawa ,Kolekcje”, przygotowana przez Centrum Rzezby
Polskiej w Oronsku i Zachete. Eksponaty pochodza z obu instytucji
i stanowia reprezentatywny zbiér polskiej sztuki drugiej potowy
XX w. i poczatku XXI w.

W Zachecie organizujemy czasowe wystawy prac z naszej ko-
lekcji. Na przetomie 2018 2019 r. pokazalismy grafike z lat 50.-70.
XX w. ,Bardzo réznie i bardzo dobrze. Grafiki z kolekcji Zachety”
to wystawa przygotowana przez Matgorzate Bogdanska, Joanne
Egit-Puzynska i Marie Swierzewska. Polska w owych czasach byta
Swiatowg potega w tej dziedzinie. Paristwo dokonywato zakupow
dziet, umozliwiajac tym samym rozwdj sztuki. Mecenat panstwo-
wy jest nieodzowny, gdyz ze wzgledu na burzliwa historie naszego
kraju nie byto szansy na wyksztatcenie sie modelu prywatnego
kolekcjonerstwa, a wiele zbioréw zostato zniszczonych, spalonych
irozkradzionych podczas wojny. Nieustannie zachecamy do kolek-
cjonowania sztuki wspétczesnej, ale potrzeba czasu, aby ten trend
utrwalit sie w spoteczenstwie, a pewien rodzaj leku przed sztuka
wspotczesna zniknat. Kolekcja jest takze stale dostepna na naszej
stronie internetowej. W ramach prowadzonego od 2011 r. projek-
tu Otwarta Zacheta dzielimy sie zasobami, w tym reprodukcjami
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dziet ze zbioréw. Zdjecia i filmy udostepniane sa na licencjach Cre-
ative Commons, co pozwala na szersze ich wykorzystanie.

MT: Mysle, ze wielu odbiorcéw obawia sie sztuki wspo6t-

czesnej, bo nie czuja sie wystarczajaco wyedukowani w tej

kwestii. A moze wystarczy zdac sie na wtasna wrazliwos¢?

OW: W wielu sytuacjach cztowiek powinien kierowac sie wtasna
wrazliwoscig. To czufa struna, ktéra poruszy¢ moze wiasnie spotkanie
ze sztuka. To ona powoduje, ze jestesmy ludzmi. Dzisiaj rzeczywi-
sto$¢ realna miesza sie z rzeczywistoscia wirtualng. Nie wiadomo,
co jest prawda, a co fake newsem. Zalewa nas potok tresci w trybie
onlinei offline. Przekazywanie informacji samo w sobie niesie ryzyko
manipulacji, zatem odbiorca sam musi oddziela¢ ziarno od plew.
Sztuczna inteligencja juz wywiera wptyw na zycie cztowieka, grozi
nam wypieranie ludzi z wielu dziedzin zycia na rzecz robotéw. Wielcy
kreatorzy nowych czaséw, jak Jack Ma (twdrca Alibaby) czy Larry
Page (twoérca Google'a), apeluja o rozwijanie umiejetnosci plastycz-
nych jako potencjatu wrazliwosci i emocjonalnosci. Bo wrazliwos¢
ludzka i emocje to jedyne przewagi cztowieka nad robotami, kto-
re jako twory sztuczne sg ich pozbawione. W dzisiejszym $wiecie
rozwéj wrazliwosci i emocjonalnosci odbiorcy jest powinnoscia
instytucji kultury. Szczegdlnie w sytuacji, gdy brakuje zrozumienia
i wsparcia po stronie paristwa w tym obszarze.

MT: Czy nadal jest wazne, aby informacja byta artystycznie

,opakowana”?

OW: Od wiekéw obraz towarzyszyt informacji, a w dzisiejszych
czasach jest on szczegélnie waznym elementem przekazu. Zyjemy
w dobie obrazéw. Media drukowane rzadzg sie swoimi prawami,
aich wydania internetowe ulegaja modyfikacji, zgodnie ze wspot-
czesnymi potrzebami. Tresci sg skracane i upraszczane, dominuje
przekaz wizualny, mtode pokolenie zwraca sie ku Instagramowi.
Obrazigrafika sa niezwykle wazne, niezaleznie od grupy docelo-
wej. Warto, aby byty najwyzszej jakosci. Polscy graficy, jak Daniel
Ryski, Edward Bak, Agata Endo Nowicka czy Magdalena i Artur
Frankowscy, sg doceniani w Swiecie.

MT: Sztuka wspétczesna to dialog i wspétpraca réznych

dziedzin kultury.

OW: To prawda. Widoczne jest to w wielu naszych przedsiewzie-
ciach artystycznych. W zesztym roku zrealizowalismy projekt,Plac
Matachowskiego 3" ktérego kuratorkg byta Magda Komornicka.
Dzieki niemu po ponad 100 latach plac przed Zacheta zostat ode-
brany samochodom i przywrécony ludziom — dostalismy zgode na
zamkniecie placu dla ruchu kotowego i tym samym likwidacje par-
kingu. Odzyskane miejsce stato sie przestrzenig sztuki. Zuza Golin-
ska zrealizowata w niej projekt,Lewo, prawo, srodek”. Byty to kfadki
przerzucone ponad schodami wejsciowymi gmachu. Prowadzity
one widzéw z zielonej przestrzeni placu wprost do galerii przez troje
otwartych na osciez wielkich drzwi. Cze$¢ przechodniéw myslata, ze

Zacheta jest w remoncie. Ktadki wymusity inny sposéb poruszania
sie po placu i spowodowaty, ze widzowie nagle odkryli piekna fa-
sade budynku. Owa fasada pojawita sie takze w instalacji, Arena Ill”
Izy Tarasewicz, w ktérej caty budynek zostat opleciony ling. W ten
sposéb artystka stworzyta arene do rozmowy, zwracajac uwage, ze
powinnoscia instytucji kultury jest dzisiaj tworzenie miejsca dialogu.
Kolejny przyktad to wystawa ,Lalki: teatr, film, polityka’, ktorg
mozna ogladac od 19 marca. Jej kuratorka jest Joanna Kordjak. Wy-
stawa odwotuje sie do historii teatru lalkowego i do samych lalek
jako obiektow sztuki, tworzonych przez uznanych artystéw, takich
jak Leokadia Serafinowicz czy Jerzy Kolecki. Silnie wybrzmi réwniez
zwigzek muzyki z teatrem lalek, dla ktérego pisali najwieksi kompo-
zytorzy, chocby Krzysztof Penderecki, ktéry skomponowat muzyke
do spektaklu,Krél Ubu” Réwniez ten przykfad pokazuje, ze wszystkie
rodzaje sztuk potrafig sie przenikac i wzajemnie inspirowac.

MT: Pod koniec marca w Zachecie zobaczymy wystawe
»Polska« na eksport”, ktéra w ciekawy sposéb ukazuje
aspekt promogji kraju na swiecie poprzez sztuke.

OW: Tak. Kuratorkami wystawy sg Marta Przybyto i Karolina Pu-
chata-Rojek. Ekspozycja ukaze historie magazynu ,Polska’, ktéry
powstat w 1954 r., szczegdlnie rozkwitt w latach 60., a zawieszo-
no jego wydawanie w styczniu 1982 r., tuz po ogtoszeniu stanu
wojennego. Ukazywat sie w osmiu wersjach jezykowych, a jedna
zedycji wydano nawet w jezyku suahili. To wydawnictwo byto pierw-
sz3 po wojnie opowiescia o Polsce skierowang do zagranicznego od-
biorcy. Jego celem byto pokazywanie Polski jako kraju atrakcyjnego
i nowoczesnego. Magazyn jest bardzo interesujacy takze ze wzgledu
na range fotograféw reportazystéw, ktérych zdjecia publikowano.
Byt wéréd nich miedzy innymi Tadeusz Rolke. Interesuje nas utrwa-
lenie obrazu tamtego czasu, sposéb przygotowania i prezentowania
reportazu, ale takze forma, w jakiej opowiadano o Polsce, aby wzbu-
dzi¢ zainteresowanie zagranicznego odbiorcy.

KB: A propos zagranicznego odbiorcy - czy Zacheta jest

produktem turystycznym?

OW: Mamy to szczescie, ze jeste$my znani i rozpoznawani na
Swiecie. Ze wzgledu na bliskos¢ Traktu Krélewskiego i klase zabytku
samego gmachu Zachety jestesmy na szlaku turystycznym. Wspot-
pracujemy z Warszawska Organizacjg Turystyczng. Oprowadzamy
rowniez w jezyku angielskim, bo wsréd naszych goséci dominuja
anglojezyczni turysci z catego Swiata. Widzimy tez rosnace zaintere-
sowanie ze strony wschodnich sasiadéw, szczegdlnie z Ukrainy, kté-
rym chcieliby$my przyblizy¢ polska sztuke wspdtczesna, organizujac
oprowadzania w jezyku ukrainiskim. Zacheta realizuje takze projekty
zzagranicznymi galeriami, przyktadowo w zesztym roku w Kunsthaus
w DrezZnie zostata pokazana wystawa prac Mariana Bogusza.

Polskich i zagranicznych gosci zapraszam do eksperymentowa-
nia ze sztuka wspotczesna. To fantastyczna przygoda, zaréwno
wizualna, jak i intelektualna. Zachecam.
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Sztuka to moj jezyk
komunikacj ze swiatem

O duchach dawnych tworcow 1 1ch wptywlie na wspotczesng sztuke,
urzekajgcej abstrakcji1 o edukacyt artystycznej z Kingg Nowak
rozmawia Kamil Broszko.

Kinga Nowak - artystka wizualna,
profesor Akademii Sztuk Pigknych

w Krakowie. W latach 20002002 studiowata
w Paristwowej Wyzszej Szkole Sztuk Piek-
nych w Paryzu. Byta goscinnym wyktadowca
w London College of Communication UAL.
Laureatka Stypendium Twérczego Miasta
Krakowa oraz stypendium z programu Mtoda
Polska (2005.). W 2014 . jej prace zostaty
‘ opublikowane w albumie , 100 Painters of
Tomorrow” wydawnictwa Thames & Hudson.

Swoje prace prezentowata m.in. w Muzeum
Sztuki Wspétczesnej MOCAK w Krakowie,
MODEM — Centrum Sztuki Nowoczesnej

i Wspotczesnej w Debreczynie, Galerii Biata
w Lublinie, Galerii Sztuki Wspétczesnej BWA
w Katowicach, galerii Lokal_30 w Warsza-
wie. 0d trzech lat wraz z Michatem Bratko
prowadzi niekomercyjna przestrzen dziatan
artystycznych Widna w Krakowie.

© MARCIN £EASZEK
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Kamil Broszko: Spotykamy sie w pracowni, ktéra niegdy$

nalezata do Jerzego Jarockiego.

Kinga Nowak: To prawda. Jerzy Jarocki mieszkat tutaj podczas
pracy przy realizacjach sztuk dla Teatru Starego w Krakowie. Miej-
sce to wyglada teraz oczywiscie inaczej, ale lubie mysle¢, ze jest
znim zwigzany duch wielkiego artysty.

KB: A taki duch jest zobowigzaniem, napedem twérczym

czy raczej obcigzeniem?

KN: Jest zobowigzaniem i motywacja. Kiedys podczas pracy
stuchatam audycji radiowej Programu Il Polskiego Radia o Jerzym
Jarockim. Opowiadali o nim aktorzy i scenografowie, wspominali,
jak spotykali sie u niego w pracowni. Byto mi bardzo mito, ze teraz
ja pracuje w tym miejscu.

KB: A gdyby ten kontekst tworzenia rozszerzy¢, wszak

w Krakowie tworzyt cho¢by Jan Matejko... Czy myslac

0 swojej genezie, siega pani tak daleko, czy raczej odnosi

sie do tego, co tu i teraz?

KN: Tradycja sztuki artystow zwigzanych z Krakowem - od
wspomnianego Jana Matejki, Stanistawa Wyspianskiego, Jozefa
Mehoffera az po Grupe Krakowska - silnie oddziatuje na dzisiej-
szych tworcow. Nie mozna takze pominac osiggnie¢ Andrzeja Wro-
blewskiego, Tadeusza Kantora, Marii Jaremy czy Edwarda Krasin-
skiego, ktoéry wprawdzie nie tworzyt w Krakowie, ale tu studiowat.
Kazda z tych postaci —ale tez wiele innych — miata wptyw na klimat
artystyczny tego miejsca. Tworzac dzisiaj, mamy szeroki dostep
doinformacji. Ja korzystam ze wszystkich mozliwych zrédet. Kilka
lat spedzitam w Diisseldorfie. Potem ponad dwa lata mieszkatam
i studiowatam w Paryzu, bytam tez na stypendium w Londynie.
Dzieki temu miatam szeroki dostep do kultury w Europie. Ale Kra-
kéw oczywiscie jest szczegdlnym miejscem i ma szczegdélng wage.

KB: Co wywiera obecnie najsilniejszy wptyw na pani sztuke?

KN: Teraz moje zainteresowania kraza wokot innych zjawisk
w sztuce niz jeszcze kilka lat temu. To zmienia sie z biegiem czasu.
Najwazniejsze byto dla mnie dotarcie na nowo do awangardy, ktéra
w Krakowie byta i jest bardzo istotna. Ten kierunek artystyczny,
obecny w krajach Europy i w Ameryce, wtasnie tutaj wytworzyt
szczegdblng jakos¢. Bardzo ciekawa, prezentowana niedawno
w Cricotece wystawa Marii Jaremy wydobyta wtasnie ten wyjat-
kowy charakter jej tworczosci, ktéry wynika ze styku obrazu, te-
atru, obiektu i dziatania performatywnego. Wazne sa tez dla mnie
realizacje artystow zwigzanych z amerykanskim ruchem hard-
-edge painting (malarstwo ostrych krawedzi), ktérzy wywodzili sie
zmalarstwa abstrakcyjnego, a przeszli do realizacji przestrzennych,
malarskiego obiektu czy rzezby. Szczegdlnie istotna wydaje mi sie
odkryta niedawno twdrczos¢ Carmen Herrery, ktéra jako kobieta
i emigrantka z Kuby nie mogta funkcjonowac na réwnych zasadach
w $rodowisku artystycznym Nowego Jorku lat 40. XX w. i dlugo

© MARCIN LIMINOWICZ

© MICHAL BRATKO (2)

»Efekty uboczne”,
widok wystawy, BWA Katowice, 2017 r.
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,Catkiem mozliwe”,
widok wystawy, galeria Lokal_30, 2018 r.

»Polskilas”, widok wystawy, Galeria Biata, 2018 r.

pozostawata nieco na obrzezach tego ruchu artystycznego. Cenie
aktualne realizacje pochodzacej z Bangladeszu Rany Begum, ktére
w bardzo interesujacy sposéb wchodza w interakcje z architektura.
Ciekawe sa dla mnie oparte na zestawieniu tkaniny i metalu obiek-
ty niemieckiej artystki Evy Berendes, a takze inspirowane formami
odziezy rzezby tworzacej w Chicago Diane Simpson. Niezwykta
ceramike realizowata Betty Woodman, ktéra dekonstruujac ja,
whiostfa do tej techniki zupetnie nowa wartosc. Inspiracji jest duzo.

KB: U wielu artystéw w catym okresie dziatalnosci twoér-
czej mozna wyroznic rozne etapy. Czy tak tez jest w pani
przypadku?

KN: Zmieniam sie, ale niezaleznie od tego, czy siegam po figura-
cje, abstrakcje, czy forme przestrzenna, staram sie mowic spojnym
jezykiem, pochodzacym z jednego swiata. Szczegdlnie istotny
jest dla mnie cykl obrazéw powstaty w latach 2010-2015, kiedy
nawigzywatam do kultury antycznej i inspirowatam sie Afryka,
w tym zwtaszcza wizualnym aspektem maski afrykanskiej. Moje
prace z tego okresu znalazty sie w publikacji ,100 Painters of To-
morrow” wydawnictwa Thames & Hudson, co byto waznym wy-
réznieniem. Jednoczesnie pozwolity mi w ptynny sposéb przejsé
do tego, co robie teraz. Sztuka afrykanska pojawiata sie w moim
zyciu kilka razy. Jako dziecko mieszkatam w Olkuszu. W tym czasie
otwarte zostato muzeum afrykanistyczne. Miatam mozliwos¢ ob-
serwowania, jak ono powstaje, mogtam dotykac eksponatéw, czu¢
ich bliskos¢. Nastepny kontakt ze sztuka afrykanska miat miejsce
w Berlinie, gdzie pracowata moja mama. W Martin-Gropius-Bau
odbywata sie bardzo duza wystawa sztuki afrykanskiej. Zrobita
na mnie ogromne wrazenie. Przede wszystkim urzekta mnie pro-
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stota, ktéra dominowata w tej sztuce. To zapoczatkowato moja
pozZniejszg droge w kierunku abstrakgji.

KB: Plakat tegorocznego Wielkanocnego Festiwalu

Ludwiga van Beethovena wydaje sie kwintesencja owego

abstrakcyjnego nurtu w pani twérczosci.

KN: Stowarzyszenie im. Ludwiga van Beethovena poprosito mnie
o zaprojektowanie plakatu na tegoroczny Festiwal. To byto dla mnie
duze wyrdznienie. Obdarzono mnie catkowitym zaufaniem i miatam
petna swobode twdrcza. Odwotatam sie do jezyka abstrakgji i do
form, ktérych pierwowzorami s litery. Za pomoca liter chciatam
zilustrowac rytm, instrumenty muzyczne i stowo,Beethoven”

KB: Jaka jest dzisiaj rola sztuki?

KN: Inna jest jej rola dla odbiorcy, a inna dla artysty. Przy czym
dla kazdego twércy moze by¢ rézna. Swiadomie wybratam droge
sztuki i nie wyobrazam sobie innej. Ciesze sie, ze moge sie zmie-
nia¢, w mojej pracy nie ma nudy. Sztuka to mdj jezyk komunikacji
ze Swiatem zewnetrznym.

KB: A jaka jest rola piekna w sztuce?

KN: Obok piekna nie sposdb przejs¢ obojetnie - tak silnie dziata
na nasze zmysty i nas wzbogaca. Zatem doswiadczanie piekna jest
bardzo istotne, cho¢ zdarza sie, ze sztuka kwestionuje jego wartos¢.

KB: Czy to moze oznaczac, ze dzisiaj piekno stato sie mniej

oczywiste i dostrzegamy inne jego aspekty?

KN: Dawne kanony piekna nie dewaluuja sie. Kiedy stoimy
przed renesansowym obrazem, widzimy wszystkie aspekty piek-
na, bo ono nadal jest wyznacznikiem naszej oceny sztuki. Tak byto

LR
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i jest. By¢ moze nasze postrzeganie i rozumienie piekna dzis sie
zmienito, w czym innym je odnajdujemy, ale pojecie to stale okre-
$la najwyzszg wartosc.

KB: Srodki masowego przekazu informuja o sztuce zazwy-
czaj wtedy, gdy dochodzi do rekordowych wycen obrazu
czy rzezby. Czy nie jest to krzywdzace dla artystow, ze

w powszechnym odbiorze sprowadza sie ich dzieto do

aspektéw merkantylnych?

KN: To przywilej mediéw, ze szukaja sensacji, zreszta nie tylko
w sztuce. Rynek rzadzi sie swoimi prawami, wykorzystuje fakt, ze
na cztowieka oddziatujg maksima. Cena nie jest oczywiscie wy-
znacznikiem wartosci artystycznej dzieta, ale dziata w sposéb sym-
boliczny, bo moze wptywac na pozycjonowanie zjawisk w sztuce.

KB: Czy tworzac obraz, mysli pani o wycenie?
KN: Kiedy tworze - nie. Ale jednocze$nie mam $wiadomos¢, ze
artysta funkcjonuje na rynku sztukiijest jednym zjego elementéw.

KB: Afisz dla Wielkich Pytan w Krakowie to juz drugi przy-

ktad pani plakatu. Jak podchodzi pani do sztuki uzytkowej?

KN: Tak, niedawno zrealizowatam plakat do wyktadu,O odczy-
tywaniu myslii wolnej woli” Johna-Dylana Haynesa, ktory odbyt sie
z inicjatywy Copernicus Center. Oba plakaty to do$¢ specyficzne
zamowienia, ktdre nieczesto sie zdarzaja, bo organizatorom zaleza-
fo na autorskim projekcie, wiec trudno traktowac je w kategoriach
sztuki uzytkowe;j.

KB: Czy rozpatruje pani tworzenie sztuki komentujacej,
zaangazowanej spotecznie?
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Od lewej:
»~Koty”, 130 X 150 cm,
olej na ptétnie,
2010r., dzieki
uprzejmosci artystki
i Marty Sktodowskiej.

,Dziedzictwo”,
150 x 100 cm, olej
na ptétnie, 2019r.,
dzieki uprzejmosci

artystki i Oskara
Knuplerza.

»Zanurzenie”,
150 X 210 cm, olej
na ptétnie, 2013 r.,
dzieki uprzejmosci

artystki oraz Sylwii
i Piotra Krupow.

KN: To wazna cze$¢ sztuki, zwhaszcza wspotczesnie, w dobie
mediéw spotecznosciowych. Jest wiele waznych i trudnych te-
matoéw, np. zwigzanych z ekologig czy réwnouprawnieniem, kto-
re s podejmowane przez artystki i artystéw. Jestesmy czesciag
spoteczenstwa, dlatego wielu twércédw uwaza za swoj obowigzek
moéwic o tych sprawach, dotykac tematéw niewygodnych, zwigza-
nych np. z pamiecia historyczna. To jest bardzo istotna rola sztuki.
Moja postawa wobec wielu zjawisk spotecznych nie jest obojetna
i manifestuje ja, jednak nie zawsze bezposrednio za pomoca sztuki.

KB: Jest pani profesorem ASP w Krakowie i prowadzi zaje-

cia z mlodzieza. Jak mozna ja oceni¢?

KN: Przedmiotem oceny jest dla mnie praca i Swiadomos¢.
Ludzie rozwijaja sie w rézny sposéb. Niektorzy dojrzewaja szybko
i s gotowi wejs¢ w zycie artystyczne od razu po ukonczeniu
studiéw albo jeszcze w ich trakcie. Innym zabiera to znacznie
wiecej czasu. Szkoty artystyczne wiele lat zyty mitem artysty,
ktory musi ponies¢ pewng cene za uprawianie sztuki. Najcze-
$ciej ta cenga stawato sie niedostosowanie spoteczne. Obecnie
artysci po ukonczeniu szkoty powinni by¢ dobrze przygoto-
wani do funkcjonowania w rzeczywistosci. Uczelnia powinna
by¢ pomostem do zycia artystycznego. Na Wydziale Malarstwa
ASP ten problem jest stale przedmiotem naszych dyskusji.
Opublikowaliémy niedawno najnowszy, 12. numer ,Zeszy-
tow Malarstwa”. Ich redakcje objetam po prof. Jacku Waltosiu,
zktérym wspotpracowatam przy poprzednich numerach. Tema-
tem aktualnego wydania jest wiasnie dydaktyka. Teksty, czesto
krytyczne, odnosza sie do sytuacji w wielu osrodkach akademic-
kich. Dydaktycy moga wiele zmieni¢, jednak aby absolwentom
uczelni byto tatwiej, musza zaistnie¢ do tego warunki. Mam tu na

mysli zaréwno odbiorce, jak i rynek, ktéry powinien by¢ gotowy

do przyjecia nowych zjawisk w sztuce.

KB: Czy miodziezy jest trudno, bo cho¢ ma swoja kon-
cepcje twdrczg, to w zderzeniu ze Swiatem i tak przezyje
rozczarowanie?

KN: Istota problemu jest to, czy mtodzi ludzie beda w stanie
zyc¢ ze swojej pasji artystycznej. Latwiej realizowac marzenia, gdy
rynek dobrze funkcjonuje. Kiedy srodki sg skromne i w dodatku
pojawiaja sie doraznie, to nie pozwalaja na stabilny rozwdéj. A tylko
ciggtosc¢ daje szanse rozwoju.

KB: Dzi$ ASP w Krakowie to réwniez pani i wielu mtodych
dydaktykdw, ale czy nie jest tak, ze prawdziwe reformy
wymagdaja swoistej masy krytycznej w kwestii zmiany
pokoleniowej?

KN: Ucze w pracowni malarstwa, prowadze goscinne wykfady na
studiach doktoranckich, pracuje w redakcji,Zeszytéw Malarstwa”
i kwartalnika,Wiadomosci ASP”, w ktérym wazne miejsce zajmuja
studenci i absolwenci. Stale publikujemy materiaty dotyczace ich
pracy i osiagniec. Od trzech lat prowadze takze — wraz z artysta
Michatem Bratko — niezalezng i niekomercyjng przestrzen dzia-
fan artystycznych Widna, gdzie pokazujemy najnowsze zjawiska
w sztuce wspétczesnej, twdrcdw z pokolenia lat 80. i 90., niedaw-
nych absolwentéw. Widna jest naszym praktycznym wktadem
w promocje mfodych artystéw. To jest wiasnie zmiana pokolenio-
wa, o ktérg pan pyta. Wazne jest jednak, by uczelnia byta srodowi-
skiem wielopokoleniowym. Podejscie starszego pokolenia lepiej
pokazuje, ze sztuka to dyscyplina dlugodystansowa. Najwazniej-
sze, zeby rézne postawy dochodzity do gtosu i wspotistniaty.
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Staje przede mng cztowiek

O systemie, ktory zamiast pomagac przeszkadza w pomaganiu,
O postepujgce] dehumanizacii relacji spotecznych 1 nadzie,
ktorg dajg oddolne nicjatywy, z siostrg Matgorzatg Chmielewskg
rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: llu osobom siostra dzisiaj pomogta?

Siostra Malgorzata Chmielewska: Nie da sie tego policzy¢.
Przewodnicze Fundacji Domy Wspélnoty Chleb Zycia i Wspélnocie
Chleb Zycia, w ktérych pracuje bardzo wielu ludzi - wszyscy poma-
gamy. Prowadzimy domy dla ludzi bezdomnych, w tej chwili mieszka
w nich okoto 300 oséb. Dziatamy tez na wielu innych polach. Poma-
gamy osobom ubogim mieszkajacym u siebie — nie bezdomnym, ale
zyjacym w nedzy. Co roku remontujemy jedno lub dwa mieszkania
czy domy ludzi, ktérzy zyja w koszmarnych warunkach. To sg prze-
waznie osoby samotne, starsze, niepetnosprawne. Prowadzimy tez
Swietlice dla dzieci na wsi, gdzie organizowane s zajecia plastyczne,
muzyczne, w tym indywidualna nauka gry na instrumencie, nauka
jezykow. Rozwozimy zywno$¢, prowadzimy réwniez ogromny fun-
dusz stypendialny, zaréwno dla uczniéw i studentéw, jak i dla oséb
niepetnosprawnych. Trudno to wszystko zliczy¢. Kiedy cztowiek nie
ma co jes¢, nie ma w co sie ubrac czy nie ma dachu nad gtowa, wspar-
cie materialne jest podstawa, ale to nie jedyna forma pomocy. Nie
mozna od takiej osoby oczekiwac, ze bedzie natychmiast sprawna
i gotowa, by wrdci¢ do zycia spotecznego. Inna sprawa, ze wielu
naszych mieszkancéw juz nigdy do niego nie powrdci — sa zbyt sta-
rzy, chorzy lub niepetnosprawni, by zy¢ samodzielnie czy pracowac.

KB: Skad wiadomo, komu pomagac?

MCh: Nie jesteSmy panami i bogami ani tez zbawicielami, wobec
tego nie podejmujemy sie zreperowania catego Swiata. Podjelismy
sie naprawiania go w granicach naszych mozliwosci - jako ludzie
wierzacy, ale tez jako obywatele czy po prostu ludzie. Oczywiscie nie
robimy tego sami, tysigce os6b wspiera nas w miare swoich mozliwo-
$ci, a kazdy gest jest wazny. W 2017 r. pewna pani przelata na nasze
konto 20 zti do dzis uzera sie z urzedem skarbowym, ktéry kaze jej
przedstawic¢ sprawozdania fundacji, mimo ze mozna je pobrac ze
strony internetowej. Chciata pomac, ale mysle, ze drugi raz juz tego
nie zrobi. To przyktad gnebienia cztowieka. A wracajac do pytania
- nie szukamy ludzkiej biedy, tylko ja spotykamy i staramy sie na nig
odpowiadac. Tak tez byto w 1989 r., kiedy zaczynatam dziatalnosc.
Wraz z przyjaciétka Tamara, z ktéra wspotpracuje do dzisiaj, spotka-
fam po prostu ludzi bezdomnych i postanowitam sie nimi zaja¢. Do
zatozenia funduszu stypendialnego zainspirowata mnie dziewczyna,
ktéra chciata pozyczyc¢ 50 zt na internat, bo grozito jej wyrzucenie,
a byta w klasie maturalnej. Wtedy przyszto mi do gtowy, ze by¢ moze

nie ona jedna jest w takiej sytuacji. Kolejne budowane przez nas
domy dla ludzi niemajacych dachu nad gtowa to obiekty, ktére od-
powiadaja konkretnym potrzebom, jakie napotykamy. Najpierw po-
wstat dom dla ludzi bezdomnych. P6zniej okazato sie, ze potrzebny
jest osobny dom dla kobiet, kolejny dla oséb chorych, nastepny —na
wsi. Teraz znéw okazuje sie, ze musimy mie¢ wiecej miejsca dla ludzi
starych i chorych. Pilne jest tez wybudowanie schroniska dla ludzi
bezdomnych w Warszawie. S chetni, aby je wznosi¢, staramy sie
o dziatke od miasta, ale na razie bezskutecznie. Sprawa jest naglaca,
bo nieustannie przybywa ludzi starych, chorych, niepetnosprawnych
—dotyczy to catego spoteczenstwa, a ludzi bezdomnych w szczegél-
nosci. Wielu z nich przepracowato cate zycie, ale splot okolicznosci
spowodowat, ze wylgdowali na bruku.

KB: Czy zwieksza sie liczba ludzi proszacych siostre o pomoc?

MCh: Od 1989 r. tworzono w Polsce publiczny system pomocy
ludziom bezdomnym, ktéry obecnie jest zupetnie absurdalny, po-
niewaz wyklucza znaczng cze$¢ z nich. System miat stuzy¢ catko-
witemu uporzadkowaniu, w zwigzku z czym powstat kompletny
chaos. Czy jest wiecej ludzi bezdomnych? Mysle, ze jest ich bardzo
duzo. W kazdym spoteczenstwie, rowniez w naszym, a jestesmy
spoteczenstwem rozwinietym i bogatym, jest grupa ludzi, ktérzy
cierpig biede. To s3 ci najstabsi, czyli osoby starsze, niepetnospraw-
ne, schorowane itd. Na nich nie chcemy dawac pieniedzy. Budzet
panstwa mozna poréwnac do tortu. W kazdej normalnej rodzinie
—ajestich, mam wrazenie, coraz mniej — ten najstabszy, stary, chory
dostaje najlepszy kasek. Tak przynajmniej mnie wychowano i jest
to zgodne z etyka chrzescijariska. Natomiast w naszym kraju po-
dziat tortu wyglada tak, ze najwieksze i najgrubsze kaski dostajq ci,
ktorzy sa silni i ktérych potrzeby stale rosna. Nie jestem absolutnie
wrogiem autostrad ani wiezowcow, ani sitowni w parkach. Nato-
miast gdy mamy wybdér i pula jest ograniczona, to powinnismy sie
zastanowi¢, czy nie dac najstabszym troche wiece;j.

KB: Panstwo jednak pomaga w jakis sposéb ludziom bez-

domnym, cho¢by organizujac dla nich noclegownie.

MCh: Jesli chodzi o zajmowanie sie ludzmi bezdomnymi, ten-
dencja jest taka — réwniez ze wzgledu na zmiane wczesniejszego
prawa — ze najbardziej optaca sie otwiera¢ ogrzewalnie i nocle-
gownie. Do tego typu placéwek duza czes¢ ludzi bezdomnych
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i trzeba mu pomoéc

nie trafia i nie powinna trafia¢. Sporo ludzi po prostu nie potrafi
znies¢ trudnych warunkoéw, jakie zazwyczaj tam panuja, miedzy
innymi przemocy. Ona nie musi wynikac ze ztego zarzadzania ta-
kim obiektem, po prostu jezeli zamyka sie w jednym budynku 300
0s06b na noc, to beda tam zachodzi¢ typowe procesy spoteczne,
czyli beda wygrywac najsilniejsi. Wiadomo, ze ogromna cze$¢
0s6b bezdomnych to ludzie starzy, chorzy, niepetnosprawni, wy-
magajacy petnej opieki. Duzo kosztowniejsza formg pomocy jest
zapewnienie ludziom dachu nad gtowg przez catg dobe, pomocy
socjalnej, medycznej, ale takze relacji miedzyludzkich. Przepra-
szam za wyrazenie — absolutnie nie chce obraza¢ ludzi bezdom-
nych - ale przez panstwo sg traktowani jak $mieci. Paristwo ma
czyste sumienie, bo dba, by bezdomny nie zamarzt noca, a to, czy
zamarznie w dzien, to jest juz panstwu obojetne. Co wiecej, or-
ganizacje i stowarzyszenia, ktére catosciowo chcag dawac ludziom

nadzieje i szanse, w tej chwili s3 obcigzone drakoriskimi restryk-
cjami prawnymi. Aby sie dosta¢ do schroniska, trzeba uzyskac
decyzje administracyjng, na ktéra mozna czeka¢ w noclegowni
na przyktad trzy miesigce. Bedac na wézku, bo i takie przypadki
mielismy, albo prosto po wypisie ze szpitala. A pamietajmy, ze
decyzje wydaje caty zesp6t urzednikow.

KB: Skad takie rozwigzania? Czy prawo dotyczace pomocy

bezdomnym nie jest z nikim konsultowane?

MCh: Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej wydato
19 min zt na ustalanie standardéw w schroniskach dla ludzi bez-
domnych. Oczywiscie zarobili na tym wszyscy, tylko nie bezdomni,
a jak wiadomo, na biedakach mozna swietnie zarobi¢. Jedna zregut
ustalonych przez MRPiPS méwi, ze aby przyja¢ bezdomnego cho-
rego, trzeba prowadzi¢ specjalng placéwke swiadczaca tzw. ustugi

Matgorzata Anna Chmielewska (ur. 20 marca 1951 r. w Poznaniu) — siostra zakonna, przetozona Wspdlnoty
Chleb Zycia. Ukoriczyta biologie na Uniwersytecie Warszawskim. Pracowata jako katechetka z niewidomymi dziecmi
w Laskach i w duszpasterstwie niewidomych u ks. Stanistawa Hoinki na ul. Piwnej w Warszawie. Organizowata takze pomoc

dla kobiet z wiezienia przy ul. Rakowieckiej w Warszawie. W 1990 r. wstapita do francuskiej Wspdlnoty Chleb Zycia i zatozyta

pierwszy dom dla bezdomnych w Bulowicach koto Ket. Sluby wieczyste ztozyta we Francji w 1998 r. Obecnie prowadzi dzie-

wig¢ domow dla ludzi bezdomnych, chorych, samotnych matek. W swoich dziataniach i artykutach podkresla znaczenie eko-
nomii spotecznej. Z troska wyraza sie o osobach wykluczonych z zycia spotecznego, probuje przywrdcic je do spoteczeristwa.
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opiekuncze, nie moze on trafi¢ do zwyktego schroniska. W catej Pol-
sce takich placéwek jest bardzo niewiele. Za przyjecie cztowieka
bezdomnego chorego - oczywiscie do schroniska wspoffinanso-
wanego ze srodkéw publicznych - grozi kara 20 tys. zt. U mnie 90
proc. ludzi bezdomnych to osoby chore - psychicznie, fizycznie, dwa
w jednym, terminalnie itd. Pytatam nawet kiedy$ pania minister, czy
te kary sa za pakiet, czy od tebka. Inna ciekawa norma - schroniska
dla chorych bezdomnych musza by¢ wyposazone w pisuary. Prosze
sobie wyobrazi¢, ze jest tam 80 0séb, z tego mniej wiecej 60 nie wie,
jak sie nazywa, kilkanascie jest na wozku, wiekszos¢ musi stale leze¢
i ja mam im zawieszac pisuary, ktérych ludzie w zyciu nie widzieli,
nie potrafig z nich korzystac, a w ogdle to czesto siusiaja na podtoge
i kupa smaruja $ciane. Mamy zatem w prawie idiotyzmy, ktére kto$
z niewiadomych powoddéw wymysla. Kierownik schroniska musi
mie¢ ukonczony roczny kurs organizacji pomocy spotecznej. Ta
nazwa powinna brzmie¢: kurs dezorganizacji pomocy spotecznej.
Ludzie, ktérzy pracuja 20 lat zbezdomnymi, muszg i$¢ na kurs, ktéry
kosztuje 3 tys. zt. Kto go organizuje? Oczywiscie sg specjalne firmy,
ktére na tym zarabiaja. Jeden z moich mtodych wspdtpracownikéw
ukonczyt polityke spoteczng na Uniwersytecie Warszawskim oraz
ratownictwo medyczne. Mimo Zze ma dyplom z polityki spotecznej,
obowiazuje go kurs za 3 tys. z}, a jako ratownik nie moze na przyktad
rozdawac lekéw, bo takie uprawnienia posiada tylko pielegniarka.
A przyktadowo w Warszawie pielegniarek brakuje. Zas my w na-
szych schroniskach dla chorych tygodniowo musimy rozda¢ 5 tys.
tabletek. Te idiotyzmy, ktére wymysla ktos$ siedzacy na gérze, wiaza
rece ludziom, ktérzy chca rzeczywiscie pomac, i to w kazdej dziedzi-
nie zycia. Niszczymy relacje spoteczne, sprowadzamy ludzi do klien-
téw, odbiorcow ustug, uczestnikéw procedur. Mimo catej wiedzy
i dobrych checilekarze nie mogg czesto naginac procedur, ktére ich
obowiazuja. Mieszkancy naszych domoéw nie mieszczg sie w zadnych
systemach i nieraz sg ich ofiarami. Sa to czesto ludzie najstabsi - Zle
sie urodzili, popetnili jakis btad w zyciu, stata sie tragedia, wpadli
w uzaleznienie i tak dalej, i tak dalej. Mieszkajg u nas profesorowie
uniwersytetu, ludzie z doktoratami, osoby, ktére kiedy$ prowadzity
firmy. Tragedia moze dosiegnac¢ kazdego. A jak wypadniesz z sys-
temu, to cie nie ma. Oczywiscie my z tym walczymy, przyjmujemy
ludzi, nie interesuje nas, ile kosztuje biuro, ktére dla kazdego bez-
domnego przyjetego do schroniska musi wyda¢ decyzje admini-
stracyjna. W ubiegtym roku w jednym ze schronisk przyjelismy 400
osob, dla ktérych wydano 400 decyzji administracyjnych. Absurdy
oczywiscie nie dotycza tylko naszego kraju. W Szwecji pewna pie-
legniarka zostata pare godzin dtuzej - dobrowolnie i nieodptatnie
- ujakiejs staruszki, ktora sie opiekowata. | zostata ukarana, bo wyszta
poza system. To sg chore systemy, ale my i tak pomagamy. Nie ma
innego wyjscia, jezeli chcemy walczy¢ z ludzkimi nieszczesciami.

KB: Jezeli zachodzi swoisty regres w kwestii podejscia do
najubozszych i najstabszych, a tak rozumiem wczesniejsza
siostry wypowiedz, to co jest jego przyczyna?

MCh: Przyczyna tkwi w spoteczenstwie. Problem dotyczy nie tylko
Polski, ale tez krajow zachodnich. Wiele lat temu w Paryzu zamknie-
to wiele schronisk dla bezdomnych, bo nie spetniaty standardow.
W nastepstwie takiej decyzji nad Sekwang, pod mostami, poja-
wity sie namioty. | one nikomu juz nie przeszkadzaty. Przestrze-
gatam przed tym, ale nikt mnie nie stuchat, wiec mamy, co mamy.
W Krakowie zadne schronisko nie przyjmie cztowieka, ktéry nie miat
ostatniego meldunku krakowskiego. Wobec tego starzy, schorowani
ludzie moga liczy¢ wytacznie na noclegownie albo na ulice. Mamy
tam maty dom dla bezdomnych, ktéry otworzylismy w pazdzier-
niku ubiegtego roku. Nie jestesmy zwigzani zadnymi umowami
z samorzadem czy rzagdem, co pozwala nam na wieksza swobode.
Jest w nim 15 miejsc, a gdy dostawimy materace, zmiesci sie 18 0séb.
Posiadamy tez gabinet medyczny. W dramatycznych sytuacjach
przewozimy chorych do naszych doméw na wsi. W nich nie mamy
zadnych zobowigzan wobec systemu, czyli krétko méwiac, wtadza
moze nam naskoczy¢. Opowiem panu pewna historie. Do osrodka
na wsi, w Jankowicach pod Sandomierzem, trafit pan, ktéry wymagat
catodobowej opieki medycznej, wiec zgodnie z regutami nie powi-
nien tam przebywac. W pewnym momencie ten cztowiek zastabt
i wezwalismy pogotowie. W szpitalu spedzit 24 godziny na izbie
przyje¢, bez jedzenia i picia. W koncu karetka przywiozta tego pana
z powrotem. Po pét godzinie przyjezdza do nas znajomy policjant
i mowi, ze lekarz, ktéry do nas odestat tego cztowieka, ztozyt zawia-
domienie, ze chory jest w schronisku, ktére nie moze mu zapewnic
opieki. Rozumie pan paranoje? Przewiezlismy tego cztowieka do
Warszawy i tam sie nim zaopiekowalismy. Pomijam fakt, ze gdyby
co$ mu sie stato w czasie naszego transportu, mielibysmy na gtowie
prokuratora. | tak zyjemy, ryzykujac i prowadzac ustawiczng walke,
miedzy innymi ze szpitalami, ktére nie chca przyjmowac ludzi.

KB: Sa btedy systemu, ktére siostra wskazata, dotyczace nie
tylko sfery pomagania, ale tez kazdej sfery zycia. Natomiast
zadziwia¢ moze zta wola.

MCh: Na szczescie nawet jesli ktos ma zta wole, musi jeszcze
chciec siegnac po telefon czy wykazac jakas inng aktywnos¢, aby
komus zaszkodzi¢. Ale sg tez obcy ludzie, ktorzy potrafig stangc
na gtowie, zeby poméc bezdomnemu. Takich opowiesci, troche
zatosnych, mogtabym panu opowiedziec tysigce. Zostawilismy
cztowieka na izbie przyjec¢ z potwornymi, cuchnacymi ranami nég.
Wyjelismy robaki, ale chory nadal wymagat opieki medycznej, wiec
btagaliémy, aby zostat przyjety na oddziat. Poprosilismy tez, zeby
ktos nas powiadomit, gdy zostanie wypisany. Nastepnego dnia moi
wspotpracownicy jada do szpitala i... goscia nie ma. Szukalismy
tego cztowieka dwa tygodnie, w konicu znalezlismy go w jednej
z noclegowni, gdzie siedziat w odosobnieniu z gnijgcymi nogami;
zapewniano mu, zgodnie z ustawa, jeden positek dziennie. Zgarne-
lismy go, stoczylismy kilka awantur, aby zostat przyjety do szpitala.
Wreszcie przyjeli go ojcowie bonifratrzy. Dzi$ wydaje sie, ze mimo
wczesniejszej grozby amputacji uda sie jako$ te nogi odratowac.
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Miata tez miejsce odwrotna sytuacja. Kiedys kto$ ubtagat nas, aby-
Smy przyjeli cztowieka bezdomnego z noclegowni do catodobo-
wego schroniska. Zatem sytuacje sg bardzo rézne, wszystko zale-
zy od cztowieka. Trzeba doda¢, ze lekarze, postepujac niezgodnie
z procedurami, a majac nad sobga biurokrate ordynatora, ryzykuja
czesto awanture i utrate pracy. Taki mamy system.

KB: Czyli gdyby podsumowac dziatalnos¢ siostry, mozna

powiedzie¢, ze jest to ciagta walka.

MCh: Tak, ciggta walka z dehumaniza-
¢ja relacji spotecznych, w imie porzadku,

nie z grona réwiesnikdw. Kupuje wiec te smartfony nagminnie, gdy
mam pienigdze, i oczywiscie kupuje buty oraz porzadna kurtke czy
jakas bluze. Przekazujemy tez ubrania uzywane, zdaréw, ale zawsze
staram sig, by kazdy dostat przynajmniej jedng nowa rzecz. Czasami
jest to pierwsza nowa rzecz tych ludzi.

KB: Powiedziata siostra o wykluczeniu. Czy spoteczenstwo
nie wyklucza dzis$ fatwiej i na szerszg skale niz kiedys? Taka
postawe okazuje sie nie tylko wobec
uchodzcéw, co jest szeroko komen-
towane w mediach, ale tez choc¢by

wolnosci i demokracji.

KB: A jaka role w owej dehumanizacji

odgrywa materializm?

MCh: Na pewno bardzo duzg, bo prze-
ktada sie na postawe wobec ludzi ubogich
i bezdomnych. Do$¢ powszechne jest prze-
konanie: dorobitem sie, bo jestem madry,
abiedny i bezdomny jest gtupi, wiec nicmu
sie nie nalezy. Szczegdlnie mtodsze pokole-
nie tak mysli, cho¢ nie chce generalizowac,
bo jest tez mndstwo fantastycznych ludzi.
Mamy zatem materializm, czyli gonitwe
za pieniedzmi, dobrami, pozycja, w ktérej
wydaje nam sieg, ze co$ jest naszg zastuga.

Ludzie piszg
w komentarzach
w Internecie, ze nie
chca, by ich podatki szty
na niepetnosprawnych.
Tacy jestesmy, tak nam
sie udato budowanie
spoteczenstwa
solidarnego. Juz
nie mowie nawet
o wartosciach
chrzescijanskich.

——

wobec ludzi biednych.

MCh: Kryje sie za tym prosty me-
chanizm. Lubimy mie¢ ,swojego” bie-
daka, lecz musi on zna¢ swoje miejsce,
siedzie¢ na zgrzebnym stotku, jes¢ ka-
szanke wprost z gazety. Przechodzac
obok biedaka, doznajemy pewnego
poczucia radosci i wyzszosci. Patrzymy
i myslimy sobie: ha! mozna byto, a ten,
prosze, jaka szmata. Wydawato sie to
nierealne, ale w pewnym momen-
cie historia zatoczyta koto. W 1990 r.
w wiosce w Beskidach wybudowalismy
pierwszy dom dla bezdomnych. Pew-
nego dnia nasze chtopaki wyszty gra¢

Do tego méwimy kilkoma jezykami i w ogé-
le jesteSmy dzielni i happy. Ja uwazam, ze
powodzenie w zyciu i majatek to nie zastuga, tylko zobowiazanie.
Nie urodzilismy sie, jak moj przybrany syn, niepetnosprawni. Nie
wydarzyto sie nic, co by nas zatamato. Jestesmy silniejsi psychicznie,
spotkalismy na swojej drodze odpowiednich ludzi, zyjemy w kraju,
w ktérym nie spadaja nam bomby na gtowe, nie bijg nas i nie tor-
turuja, mamy wolnos¢, przynajmniej na razie. Wiec wywyzszanie sie
i przypisywanie sobie zastug wynika z niewtasciwej oceny sytuacji.
Jest wielu ludzi, ktérzy to rozumieja i uwazaja, ze maja cos, czym
powinni sie dzieli¢; i nie ma znaczenia, czy sa to dobra materialne,
wiedza, czy umiejetnosci. Nie twierdze, e nie trzeba miec satysfakgji
zwiasnego dorobku.Trzeba. Ja tez sie ciesze, ze udato sie tyle zrobic.
Pracujemy i powinnismy czerpac satysfakcje, majac jednoczesnie
Swiadomos¢, ze za chwile mozemy nie mie¢ nic. Powodzenie to cos,
co jest nam dane w dzierzawe. W pewnym momencie trzeba bedzie
zdac¢ ztego sprawozdanie. A jesli okaze sie, ze zdobywamy dobra ma-
terialne kosztem ubogich i stabszych? Poza tym czemu owe dobra
maja stuzy¢? Jasne, ze zaspokojeniu moich osobistych potrzeb czy
potrzeb mojej rodziny, ale czy tylko temu? | czym s owe potrzeby?
Dla kogo$ bieda moze oznaczac brak iPhone’a, a dla kogos innego
- dziurawe buty zima. Zawsze, gdy trafiam na nastolatkéw, ktorzy
zyja w bardzo trudnych warunkach bytowych, sprawdzam, czy maja
smartfony. Dzi$ brak smartfona oznacza stygmatyzacje i wyklucze-

w pitke. | nagle pojawito sie wiréd miejsco-
wych ogromne oburzenie:, Jak to, bezdom-
ne w pitke grajg? Bezdomne moga co najwyzej zebra¢” Wydawac by
sie mogto, ze wiele sie od tamtego czasu zmienito, ale to nieprawda.
Dzi$ takie podejscie do bezdomnych stosuja instytucje. Uwaza sie,
ze bezdomny ma siedzie¢ w jednym miejscu, dostanie tyle, aby nie
umart, bo to jednak wstyd, ale nie tyle, aby mégt uczestniczy¢ w zyciu
ekonomicznym, spotecznym, kulturalnym i duchowym. Obecnie sta-
ty zasitek dla osoby niepetnosprawnej, ktéra nie ma prawa do renty,
wynosi 644 zt. To moze by¢ cztowiek, ktéry zachorowat, przepraco-
wawszy gdzies na czarno 15 lat, ale tez osoba, ktéra zachorowata po
skoniczeniu 18 lati nie wyrobita sobie prawa do renty, bo aby je zdo-
by¢, trzeba przepracowac piec lat. Mamy wiec 644 zt, prosze sprobo-
wac przezyc za te kwote. Kazda ztotéwka, ktdra przynosi ktokolwiek
z rodziny, powoduje adekwatne odebranie tych pieniedzy. Czyli
panstwo méwi do niepetnosprawnego: masz, tajzo, zy¢ za te 644 zt
i nie wolno ci zy¢ lepiej. Renta socjalna wynosi 840 zt. Zostata pod-
niesiona o 100 zt po dzikich awanturach i upokarzaniu ludzi przed
Sejmem. Moze ci, ktérzy sie oburzaja, powinni sprébowac przezyc
za te kwote. Ludzie piszg w komentarzach w Internecie, ze nie chca,
by ich podatki szty na niepetnosprawnych. Tacy jestesmy, tak nam
sie udato budowanie spoteczenstwa solidarnego, juz nie mowie
o wartosciach chrzescijanskich. Brud wytazi non stop i atmosfera
jest taka, ze on moze wyfazi¢. Rasizm czy antysemityzm zawsze byty
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w ludziach, ale nie byto na to szerokiego przyzwolenia. Natomiast
pogarda wobec 0séb niepetnosprawnych w czasie ich protestéw
byta bardzo szeroka. Oczywiscie wielu staneto po stronie niepetno-
sprawnych, nawet nie deklarujac tego publicznie.

KB: To nie napawa optymizmem.

MCh: Dla przeciwwagi powiem, ze powoli zaczyna sie oddolny
ruch ludzi - gtéwnie miodych, ale nie tylko - ktérzy nie chcg takiego
$wiata. Oby nie stracili swojej wrazliwosci. Ja tez nie chce takiego
Swiata, ale jestem stara i niewiele moge zrobi¢ oprécz tego, co robie.

KB: Czy widzi siostra sens w namawianiu innych do

pomagania?

MCh: Kazdy dobry czyn buduje lepszy swiat. Obojetnie, czy po-
damy obiad sasiadce staruszce, czy wezmiemy na wakacje dziecko,
ktérego rodzicéw na to nie sta¢, czy umozliwimy mtodym ludziom
na wsi nauke gry na instrumentach, nauke jezykéw, wyjazdy na wy-
cieczki, czy usmiechniemy sie do cztowieka bezdomnego na ulicy.
Kazdy tego typu gest, wiekszy czy mniejszy, ma ogromny wptyw
na swiat. Wydaje nam sie, ze nic nie mozemy zrobic¢. Nieprawda.
Mozemy przeciwstawic sie, méwigc w kategoriach marksistowskich,
uciskowi stabszych. Dla dociekliwych: nie mam nic wspdélnego
zmarksizmem. Ale tak naprawde jest — na swiecie trwa ucisk i wyzysk
stabszych. Wygrywaja silniejsi, bo stabsi nie maja dostepu do wielu
sfer, pozornie oczywistych, na przyktad edukacji czy opieki medycz-
nej. Stad tez nasze dziatania ukierunkowane na ludzi mtodych, w tym
fundusz stypendialny.Tak sie buduje lepszy swiat. Zmiany w instytu-
cjach sg potrzebne, ale one nie zastapia cztowieka. Ja nie chodze i nie
namawiam ludzi, zeby sie dzielili, ale wielu ludzi sie dzieli, kiedy widzi
nasza prace. Oczywiscie przyjmujemy kazda pomoc, bo potrzeb jest
mnostwo. Nie optywamy w pieniadze, kazda ztotéwka liczona jest
z dnia na dzien. Wielu ludzi, ktérzy do nas trafili, nie ma zadnych
dochodéw. W Warszawie otrzymujemy dotacje, jednak nie przekra-
czaja one 50 proc. kosztéw. Przede wszystkim musimy zatrudniac
pielegniarki, lekarzy, pracownikéw socjalnych, opiekunéw. Jeszcze
do niedawna duza cze$¢ prac wykonywali sami mieszkancy. W tej
chwili w schronisku dla chorych wszyscy juz wymagaja opieki. To
sg ludzie, ktérzy nie sg w stanie nic zrobi¢. Osoba na wézku moze
jeszcze nakarmic kogos, kto lezy, ale nic poza tym. Wiec musimy
zatrudniac kolejnych opiekunéw i osoby sprzatajace.

KB: Czy to tendencja do starzenia sie spoteczenstwa znaj-

duje odzwierciedlenie w panstwa domach?

MCh: To jest zjawisko, ktére obserwuje nie tylko w domach, ktére
prowadzimy, ale tez w rejonie, w ktérym mieszkam, w wojewddz-
twie swietokrzyskim. Po upadku komunizmu, w latach 90.i p6zniej,
bardzo wielu ludzi w wieku 25-35 lat wyrwato sie z wielkiej biedy,
uzyskato lepsza lub gorsza edukacje, wyjechato do miast lub za
granice. Mtodzi pozostawili swoich rodzicow, ktérzy dzis sa starzy
i schorowani, gtéwnie sg to matki. Ich dzieci nie czuja sie w obo-

wigzku wesprzec starych rodzicéw, nawet zyjacych w nedzy. Ci zas
ttumacza swoje dzieci, twierdzac, ze musza sie dorobi¢. A przeciez
jezeli kobieta ma piecioro dziecii kazde z nich zrzucitoby sie po 100
z}, to matka dostawataby 500 zt i miataby szanse jakos przetrwac.
Oczywiscie ona broni dzieci, a jeszcze dorzuci ostatni grosz, ktory
jakim$ cudem uda sie jej odtozy¢. W tym wszystkim ujawnia sie
prymitywizm duchowy naszego spoteczenstwa. Nie twierdze, ze
problem dotyczy wszystkich rodzin, ale duzej czesci. Obserwuje
to z przerazeniem, a nawet czasem o$mielam sie zapyta¢: kogo
pani wychowata? Oczywiscie nie tylko rodzice wychowuja, ale tez
spoteczenstwo, srodki masowego przekazu, szkofa.

KB: Chciatem jeszcze zapytac o te site, ktdra jest widoczna

w publicznym wizerunku siostry. Skad ja siostra czerpie?

MCh: To, co robimy - nie tylko ja, ale cata wspaniata grupa ludzi,
cztonkowie wspdlnoty, pracownicy, wolontariusze, ludzie dobrej
woli - to nie jest kwestia sity fizycznej czy psychicznej. Gdyby na nas
spojrze¢, to wszyscy jestesmy ludZzmi bardzo stabymi, przecietnymi.
Natomiast site czerpiemy od Pana Boga. Jak napisatam ostatnio na
swoim blogu - leci z nami pilot. To oczywiscie nie zwalnia nas ani
z pracy, ani z myslenia, ani tez z wysitku, ktéry czasem przychodzi
ztrudem. Przeciez jestesmy tylko ludzmi. Wtasnie w tej chwili ciezko
chory jest moj najblizszy wspotpracownik, ktéry od wielu lat prowa-
dzit wszystkie remonty i budowy — podczas ostatnich prac w Kra-
kowie przechodzit zawat. Nie wiemy, jak sie to skoriczy, bo jest juz
po kilku operacjach. Mozna powiedzie¢, ze przynajmniej wiedziat,
dla kogo pracuje i w jakim celu. To oczywiscie nie zmniejsza naszej
odpowiedzialnosci i szacunku dla niego. Sita pochodzi od Pana Boga,
jednak w ktéryms$ momencie ona sie dla kazdego z nas koriczy. Nie
jestesmy niesmiertelni. A ludzie, ktérzy pomagaja innym, to nie he-
rosi. Maja swoje problemy, trudnosci, choroby. Natomiast Pan Bég
moze sie postuzy¢ czyjas staboscia, ale tylko pod jednym warunkiem:
ze bedziemy go trzymac w tej stabosci za tapke.

KB: Jak siostra odnalazta swoje powotanie do zycia duchowe-

go, ale tez do stuzby na rzecz cierpigcych i potrzebujacych?

MCh: Jeszcze go nie odnalaztam. Po prostu, jak méwit Mark Twain,
nie boje sie tego, czego nie rozumiem w Ewangelii, boje sie tego, co
rozumiem. To, co rozumiem, powinnam wprowadzi¢ w zycie, czego
za$ nie rozumiem, tego z oczywistych wzgledéw nie wprowadze.
Ewangelia méwi: ,cokolwiek uczyniliscie jednemu z moich braci
mniejszych.. ., wiec kiedy stawaty przede mna kolejne dzieci, ktére
nie miaty nikogo, miatam wybér. Dzis mam piecioro przybranych
dzieci, juz dorostych, w tym jedno jest ciezko niepetnosprawne, auty-
styczne, z ciezka epilepsja lekooporng — ukochany Artur. Mozna byto
powiedzie¢,tak” albo wysta¢ do bidula. Pan Bég zadat mi pytanie,
postawit przede mna prorokdéw, podobnie byto zludzmi bezdomny-
mi. Tak to dziata. Jesli chodzi o powotanie chrzescijanskie, Chrystus
méwi:,Ja jestem droga, prawda i zyciem”. | to jest zycie - stoi przede
mng cztowiek i trzeba mu poméc, po prostu, bez zadnej filozofii.
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Oddziat szpitala ortopedycznego w Blantyre w Malawi, listopad 2018 r.

ADy zacheciC do pomagania,
trzeba wskazac cel

O doraznym 1 trwwatym zmienianiu sSwiata, najpilniejszych po-
trzebach w Papui, Afryce Zachodniej 1 na Bliskim Wschodzie oraz
ludziach, ktorzy nie majg wiele, ale potrafig dzielic si¢ wszystkim,

z Ewg Piekarskg rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Polska Misja Medyczna (PMM) istnieje od
1999 r. Czy problemy, ktére 20 lat temu skionity twércow
organizacji do jej zalozenia, nadal wystepuja?

Ewa Piekarska: Nasza dziatalno$¢ mozna podzieli¢ na dwie ka-
tegorie. Pierwsza kategoria to pomoc humanitarna, czyli pomoc
ofiarom konfliktéw wojennych czy katastrof naturalnych. Oba te
zjawiska zdarzaja sie caty czas i nadal beda sie zdarza¢, mimo ze
stale postepuje rozwéj w dziedzinie zapobiegania takim sytu-
acjom. Wciaz nawiedzaja Swiat tajfuny czy huragany, wciaz tez
toczy sie wiele konfliktéw zbrojnych. Co ciekawe, czesto nawet
sie nie méwi o nich w mediach. Cho¢ zyjemy w XXl w., nadal spora

cze$¢ Swiata nie ma dostepu do edukacji czy opieki zdrowotne;j.
Drugim obszarem naszej dziatalnosci jest pomoc rozwojowa, kté-
ra wywotuje zmiany dajace sie zaobserwowac. Widzimy, jak na
terenie naszego dziatania z roku na rok zwieksza sie dostep do
pomocy medycznej i sSwiadomos¢ ludzi.

Przystapitam do PMM w marcu 2004 r., ale mocniej zaangazowa-
fam sie w dziatania Misji w 2013 r,, kiedy zostatam wybrana na pre-
zesa zarzadu. W 2016 r. porzucitam wszystkie inne zajecia i zajetam
sie wytacznie Misja. Pierwszy raz pojechatam do Afryki w 2006 r.,
moim celem byta Angola. P6Zniej pracowatam w Mauretanii z imi-
grantami z 16 krajow Afryki Subsaharyjskiej. Od 2011 r. bywam bar-
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Ewa Piekarska; Jordania, lipiec 2018 r.

Ewa Piekarska — absolwentka zdrowia publicznego i Akademii
Mtodych Dyplomatéw. Od 2004 r. wolontariuszka Polskiej Misji Medycz-
nej, a od marca 2013 r. prezes zarzadu tego stowarzyszenia. Koordynator
projektow m.in. w Afganistanie, Czadzie, Gruzji, Indiach i na Ukrainie.

W zakresie edukadji zdrowotnej i jako koordynator miata okazje
pracowac i zdobyc doswiadczenie w Angoli, Kenii, Mauretanii, Serbii,
Papui-Nowej Gwinei, Turcji i Ugandzie. W kregu jej zainteresowar zawo-
dowych znajduja sie przede wszystkim epidemiologia choréb zakaznych
oraz organizacja systemu opieki zdrowotnej, w szczegélnosci dotyczacej
matek i dzieci do pigtego roku zycia w krajach rozwijajacych sie. Che¢
niesienia pomocy faczy z pasja podrézowania, poznawania ludzi,
lokalnych obyczajéw i radzenia sobie w krajach catkowicie odmiennych
kulturowo od Polski. Prywatnie mito$niczka trekkingu, jazdy na rowerze,
taicéw latynoamerykaniskich i kuchni orientalnej.

dzo czesto w Afryce Wschodniej i widze, ze wiele sie tam zmienia
w kwestii, ktéra dla mnie jest szczegdlnie istotna, czyli opieki nad
matka i dzieckiem. Wiecej kobiet rodzi w szpitalach i osrodkach opie-
ki medycznej. Coraz szersza jest edukacja, nawet kobiety rodzace tra-
dycyjnie, w wioskach, maja sSwiadomos¢, ze nalezy z noworodkiem
odwiedzi¢ osrodek, w ktérym zostanie on przebadany i poddany
szczepieniom, dzieki czemu zwiekszac sie bedzie odpornos¢ danej
populacji i zmniejszy zapadalnos¢ na poszczegdlne choroby. Mysle,
Ze to jest wazne. Poczynitam ostatnio ciekawg obserwacje w potu-
dniowej Tanzanii: na konsultacje lekarskie coraz czesciej z dzie¢mi
przychodzg ojcowie, wczesniej sie to nie zdarzato.

KB: Powiedziata pani, ze z naszych mediéw nie dowiaduje-
my sie wiele o tragediach rozgrywajacych sie w odlegtych
rejonach Swiata. Czy jednak nie jest to trend charakte-

rystyczny dla wielu mediéw zachodnich, ktére réwniez

rzadziej relacjonuja wojny, katastrofy humanitarne czy

kleski zywiotowe?

EP: Czasem z ciekawosci poréwnuje, jak informacje o danym
konflikcie przedstawiane sg przez czotowych swiatowych nadaw-
cow, czyli Al-Dzazire, BBC i CNN. Trzy r6zne media czasami w zu-
petnie rézny sposéb pokazuja sytuacje w danym kraju. W stacji
Al-Dzazira jest sporo informacji o Azji, m.in. o Mjanmie (dawniej
Birmie), gdzie pracujemy, o Bangladeszu i innych miejscach tam-
tego regionu, w ktérych dochodzi do katastrof. Media poszcze-
golnych krajéw pewnie sg bardziej zainteresowane rejonami,
z ktoérymi panstwo jest w jakis$ sposéb powigzane, zaréwno na
poziomie spotecznym, jak i gospodarczym. Tak jest chocby w przy-
padku Afryki. | tu nalezy wspomnie¢, ze polskie firmy wchodza
corazintensywniej na tamten rynek, wiec pewnie zainteresowanie
naszych mediéw bedzie wieksze.

KB: Wymieniajac cele organizacji, méwia panstwo o wpro-
wadzaniu trwatych zmian na lepsze. Wyobrazam sobie, ze
w rejonach, w ktérych skumuluje sie wiele ré6znych proble-
moéw, realizacja takiego postulatu moze by¢ niestychanie
trudna.

EP: Tak, dlatego podkreslitabym, ze trwate zmiany na lepsze
mozemy wprowadzac przy okazji projektéw rozwojowych, czyli
takich, ktére realizujemy w krajach o pewnym poziomie stabilizacji
politycznej i ekonomicznej. Od kilku lat pracujemy w ten sposéb
w Ugandzie czy cho¢by w Tanzanii. Natomiast w przypadku pracy
na rzecz uchodzcéw syryjskich nie mozemy moéwic o trwatych
zmianach na lepsze, bo tam skupiamy sie na udzielaniu pomocy
humanitarnej. Chce podkresli¢, ze nieraz mate projekty przyno-
szg dtugotrwate zmiany. Jako przyktad podam akcje doszkalania
personelu w matym o$rodku w srodkowej Ugandzie. Jezdze tam
regularnie od 2013 r. Personel tego niewielkiego szpitala, zato-
zonego przez franciszkanéw, nie umiat sobie radzi¢ z podsta-
wowymi zabiegami, ktére sg bardzo potrzebne w regionie, a nie
wymagaja specjalistycznego sprzetu czy banku krwi. Chodzito
o dosy¢ proste operacje ttuszczakow, wtdkniakdw czy przepukliny
okotopepkowej. Przez jaki$ czas na miejscu dziatato kilka naszych
ekip i obecnie tamtejszy personel jest na tyle przeszkolony, ze
jest w stanie wykonywac takie zabiegi bez powikfan. W Mjanmie,
gdzie dziatamy od 2016 r., zostaliémy poproszeni przez potozne
ilekarzy pracujacych w rejonie delty Irawadi, zebysmy nauczyliich,
jak postepowac z przypadkami kobiet w cigzy, ktére maja cukrzyce
lub nadcisnienie. Tamtejsze zespoty radzity sobie z patologig ciazy,
ale nie miaty wiedzy dotyczacej choréb cywilizacyjnych. Moglismy
wiec dotozy¢ przystowiowa cegietke do wyksztatcenia personelu
medycznego. To s3 rzeczy, ktére sa trwate i po prostu ciesza.

KB: Czy moze pani wymienic¢ typowe potrzeby charaktery-
styczne dla réznych rejonéw, w ktérych dziata PMM?
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Stomatolog Katarzyna Btadek-Grzelczak w trakcie szkolenia; Nanjota, Tanzania, maj 2018 r.

EP: Zacznijmy od Afryki Wschodniej. W Malawi, Zambii i Tanzanii
duzym problemem jest brak kadry medycznej, w szczegélnosci
lekarzy specjalistow, ktorzy mogliby przyjmowac pacjentéw. Jest
natomiast duzo potoznych i pielegniarek, ktére czesto majg o wie-
le wiekszg odpowiedzialno$¢ niz potozne w Polsce. W tamtym
regionie lekarz, ktéry konczy studia, powinien znac sie na wszyst-
kim — wykonywa¢ operacje, przyjmowac porody, wktada¢ noge
w gips itd. Brak kadry jest problemem nie tylko dla pacjentéw,
ale réwniez szpitali. W Ugandzie wynagrodzenie lekarza wynosi
minimum tysigc dolaréw, trzeba mu réwniez zapewnic¢ zakwatero-
wanie przy szpitalu za darmo. Rzadko ktory szpitalik moze zaofe-
rowac podobne warunki. Te osoby, ktére zdobyty wyksztatcenie
i ktorych rodziny poniosty ogromne koszty studiéw medycznych,
najczesciej nie sa zainteresowane mieszkaniem na wsi i ucieka-
ja do miast. Zapewnienie lekarzom odpowiednich warunkéw
do pracy, szczegoélnie na wsi, jest bardzo istotne. Dodatkowym
problemem s3 mozliwosci diagnostyczne. W Afryce Wschodniej
wciaz nie radzimy sobie z chorobami, ktére coraz efektywniej
leczymy na Zachodzie - dotyczy to w szczegdlnosci cukrzycy
i choréb onkologicznych. Bolagczka tamtego rejonu (z wyjatkiem
Zambii) jest to, ze za konsultacje z lekarzem trzeba zaptaci¢ nie-
mate pienigdze. Podobnie jak za kazda strzykawke, igte, bandaz
i leki. Ludzie przychodzg do lekarza nie wtedy, kiedy co$ im dole-
ga, ale czesto duzo pdzniej, na przyktad po zbiorach, kiedy juz sta¢
ich na wizyte. Mieszkancy potudnia Tanzanii zbierajg nerkowce
i po zniwach moga sobie pozwoli¢ na wizyte u lekarza, oczywiscie
réwnoczesnie musza zapfaci¢ za edukacje dzieci, jezeli chcg im
zapewni¢ godziwy byt.

Na Bliskim Wschodzie dziatamy w irackim Kurdystanie, Jordanii,
a takze w Syrii — dzieki wspotpracy z syryjska organizacjg Balsam
Medical. W Kurdystanie i w Jordanii pracujemy w obozach dla
uchodzcédw. Zajmujemy sie przede wszystkim zapewnieniem
opieki medycznej, dostarczeniem pakietéw higienicznych, mo-
bilng klinika i leczeniem oséb przewlekle chorych. Niezwykle
wzruszajagcym momentem jest spotkanie z ludzmi, ktérzy sa
wdzieczni za pomoc i opowiadajg straszne historie o piekle, jakie
musieli przejs¢. Niektorzy od pieciu lat mieszkaja w obozie dla
uchodzcéw i sg pozbawieni nadziei, ze beda mogli kiedy$ wrécié¢
do siebie. W ciggu kilku lat pracy na tym terenie nigdy nie stysza-
fam, by ktokolwiek marzyt o wyjezdzie do Europy. Ci ludzie pragna
powrdéci¢ do wtasnych domoéw, do wiasnych miejscowosci, cze-
sto sg rozdzieleni z rodzinami. Mysle, ze w przypadku tych ludzi
- w szczegdlnosci mam tu na mysli kobiety — wazna jest pomoc
psychologiczna, ale nie wszedzie ona jest oferowana. Dla mnie
najbardziej egzotycznym rejonem, rézniagcym sie od Afryki i Azji,
jest Papua-Nowa Gwinea, gdzie w ogdle mozemy zapomnie¢
o dostepie do pielegniarki czy lekarza. Pracujg tam community
health workers, ktdrzy sa absolwentami szkét dwuletnich. Istotne jest,
aby wiasnie oni byli najlepiej przygotowanii przeszkoleni. Oczywi-
scie nie zapewnig w petni profesjonalnej opieki medycznej, ale po-
winni radzi¢ sobie z najwazniejszymi tamtejszymi problemami, czyli
z biegunkami, ktére w przypadku dzieci s $miertelne, zchorobami
ptuc, gruzlica, ktéra jest wszechobecna w tamtym regionie. Jest tez
duzo przypadkéw HIV, ale te chorobe leczy sie w ramach wsparcia
z programu australijskiego. Papua-Nowa Gwinea, podobnie jak cata
Oceania, to rejon mocno odciety od $wiata i wystepuje tam ogrom-
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ny problem z komunikacja i przemieszczaniem sie na poteznych
terenach, bo po prostu nie ma drég. W samej Papui obowiagzuje 800
lokalnych jezykéw, bowiem ludzie zyjacy w danej dolinie nie mieli
wczesdniej okazji sie przemieszczac i poznawac. W tej chwili obowia-
zuje pidgin, sztuczny jezyk, ktéry umozliwia szersza komunikacje.
Community health workers sa odpowiedzialni za punkty medyczne,
tam przyjmuja pacjentéw. Jednym z waznych wyzwarn jest higiena,
w tym uswiadamianie ludziom wagi higieny stomatologicznej.

W Azji Potudniowo-Wschodniej pracujemy obecnie
w Mjanmie, na potudniu kraju, w delcie Irawadi. Ta cze$¢ swiata

jest zagrozona bardzo czestymi powodziamii tsunami - najgroz-
niejsze miato miejsce w 2008 r. Wtedy zreszta rzadzaca dykta-
tura wojskowa zabraniata przez pierwsze tygodnie wkracza¢ do

kraju organizacjom humanitarnym. Dwa miliony ludzi byto stale
narazonych na brak noclegu, pozywienia, dostepu do czystej
wody - to byt ogromny dramat, o ktérym niewiele sie méwito.
W tamtym rejonie jest tez problem z dostepem do wody pitnej,
co powoduje roznoszenie sie wielu choréb. Prowadzimy dziata-
nia zwiekszajace poziom higieny, ale takze tworzymy zbiorniki
na wode.
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KB: Czy panstwa praca bywa niebezpieczna?

EP: Przede wszystkim trzeba zachowa¢ zdrowy rozsadek, jakis
element strachu powinien nam towarzyszy¢. Inna sprawa, ze nawet
wyjezdzajac na weekend w Europie, nie mozemy przewidzie¢, co sie
wydarzy. Na pewno jednak ryzyko jest duzo wieksze, gdy pracuje
sie w krajach Bliskiego Wschodu. Rejestrujac podréz do azjatyckiej
Mjanmy, otrzymujemy informacje, ze moze dojs¢ do ataku terrory-
stycznego w Rangunie. Ja bytam w Mjanmie pie¢ razy i nigdy nie
widziatam zadnych zgromadzen na ulicy, nie do$wiadczytam tez
nieprzyjemnych sytuacji. W Jordanii i irackim Kurdystanie ryzyko jest
wieksze. W takich miejscach dziatamy we wspotpracy z wigkszymi
organizacjami, ktére maja bardzo mocno rozbudowane dziaty bez-
pieczenstwa, i wtedy poddajemy sie ich procedurom. Na przyktad
w irackim Kurdystanie musimy wracac¢ do bazy przed zachodem
stonica. Nieraz w czasie naszej obecnosci w bazie zdarza sie ostrzat
kurdyjskiego centrum. W Iraku jest bardzo duzo checkpointow i ry-
zyko na pewno jest spore, na szczescie, kiedy dziatalismy na tym
terenie, nic sie nie wydarzyto. W duzych obozach jest koordynator
i ochrona, poza tym my pomagamy, wiec napotkani ludzie najcze-
sciej wyrazaja nam wdzieczno$¢. Od zesztego roku dziatamy réwniez
w Jemenie. W listopadzie rozpoczelismy wspdtprace z Lekarzami bez
Granic, ktérzy prowadzg osrodki leczenia dzieci. Sa dwie choroby,
ktdre gtéwnie zabijaja tam teraz ludzi: cholera i btonica. Dzigki wspét-
pracy z duzg, rozpoznawalnga organizacja $rodki, ktére przeznacza-
my na pomog, sg kierowane na leczenie tamtejszych dziecii kobiet,
amy nie musimy ponosi¢ duzych kosztéw administracyjnych i logi-
stycznych. W Jemenie toczy sie konflikt — nieco zapomniany przez
Swiatowa opinie publiczng - ktory jest teraz najwieksza katastrofa
humanitarna. Ludzie sa niedozywieni, umieraja, a do znacznej czesci
z nich nie mozna nawet dotrze¢ z pomoca medyczna.

KB: Praca lekarza, zapewne pod kazda szerokoscia geogra-
ficzna, za$ szczegoblnie w takich miejscach, w jakich dziata
Polska Misja Medyczna, wiagze sie ze stresem psychologicz-
nym. Czy maja panstwo specjalne sposoby, by pomagac
swoim medykom?

EP: Na Bliski Wschod raczej nie wysytamy personelu medycz-
nego, z reguty dziatamy poprzez lokalny personel. Raz wystali-
$my stomatologa, za$ w zesztym roku — pediatre i ginekologa do
Jordanii. Jednak réwniez w tych przypadkach gtéwnym celem
byto szkolenie personelu lokalnego. Na pewno bezsilno$¢ dopada
kazdego. W wielu sytuacjach, gdyby nie okolicznosci, mozna by
zapobiec $mierci. Widzimy ludzi umierajacych z powodu choréb,
ktérym w innych warunkach w prosty sposéb moglibysmy zapo-
biec. Widzimy osoby, ktére byty szczepione przeciwko polio i cho-
ruja na polio, bo prawdopodobnie na nich byty kiedys testowane
szczepionki. Kiedys w Papui zdarzyta mi sie taka sytuacja: w rejo-
nie gorzystym, w niewielkiej wiosce, zatrzymali nas mtodzi ludzie
i powiedzieli, ze ich dziecko nie chce jes¢ i wymiotuje trescig kato-
wa. W takich przypadkach w zaden sposéb nie jeste$my w stanie
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Anna Siedlik i lokalna potozna; Wakema Township,
Mjanma, 2016 r.

Ewa Piekarska i Matgorzata Olasinska-Chart
w obozie Alwand 1; Dyiala, Irak, wrzesien 2018 r.

poméc. Dziecko natychmiast musi znalez¢ sie w specjalistycznym
osrodku, a tu drogi nieprzejezdne i nie da sie dotrze¢ do lotniska.
Wiemy zatem, ze ono umrze w ciggu kilku godzin i nie ma mozli-

wosci ratunku; mamy wtedy poczucie ogromnej straty. W wielu
sytuacjach ze wzgledu na brak diagnostyki i leczenia po prostu
nie da sie ludziom pomdéc, mimo ze w podobnych przypadkach na
Zachodzie mozna walczy¢ o zycie. Niedawno do naszych lekarek
w Mjanmie trafit bardzo poparzony 15-letni chtopiec. Kolezanka,
ktdra jest chirurgiem, podjeta sie operacji szyi, cho¢ musiata praco-
wac w bardzo prowizorycznych warunkach. W krajach zachodnich
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taki chtopiec zostatby poddany kilkumiesiecznej opiece, zwtasz-
cza chirurga plastycznego, lecz takich mozliwosci w Mjanmie nie
ma. Wiadomo, ze serce sie rwie i chcielibysmy pomadc, natomiast
nie jesteSmy w stanie poméc wszystkim. Jezeli chodzi o radzenie
sobie, mysle, ze przede wszystkim pomagaja rozmowy.

KB: Co pania sktonito do podjecia dziatalnosci w PMM i co

dzi$ paniag motywuje? Czy pomaganie uzaleznia?

EP: Pracuje w Polskiej Misji Medycznej od 2004 r. W tym czasie
konczytam studia, pracowatam m.in. w sektorze prywatnym, za$ po
godzinach pisatam, rozliczatam i koordynowatam projekty, a takze
—w ramach urlopu bezpfatnego - jechatam np. do Mauretanii czy
Kenii. Pomaganie daje ogromna satysfakcje, czasami nawet niewiel-
kimi dziataniami mozna realnie komus pomaéc. Kazdy z nas zdaje
sobie sprawe, ze to jest tylko kropla w morzu potrzeb. Ale moze-
my sprawi¢, ze jakie$ dziecko przezyje, a inne dzieki szczepieniom
beda mniej chorowaty; mozemy zapobiec wielu chorobom poprzez
wprowadzenie prostych rozwigzan, jak choéby spania pod moskitie-
r3. To daje fantastyczne poczucie, ze w jaki$ sposéb przyczyniamy
sie do poprawy losu innych ludzi. Czasami podstawowg edukacja
i matymi krokami mozna zrobic wielkie rzeczy. Taki cel zawsze moty-
wowat mnie do dziatania. Wiele lat temu zorganizowatam w Polsce
szkolenie dla lekarzy z Biatorusi z zakresu zapobiegania chorobom
zakaznym, w tym przenoszonym droga pfciowa. Przyjechali do nas
lekarze na dwa tygodnie, brali udziat w fantastycznych projektach.
Na koniec jedna z lekarek powiedziata: ,Pani Ewo, dziekuje”. Takich
rzeczy sie nie zapomina. Praca z drugim cztowiekiem jest ogromnym
wyzwaniem i daje niezwykig satysfakcje. Wiele sie uczymy od ludzi
przyjmujacych nasza pomoc, miedzy innymi nieco zapomnianej
juzu nas serdecznosci i dzielenia sie wszystkim, nawet gdy niewiele
sie ma. Ludzie majg ogromne serca i mysle, ze one sie przyciggaja.
W naszym swiecie czesto pedzimy, zapominamy o tym, co naprawde
wazne, za$ niektdrzy nie maja nic, lecz sa dla siebie bardziej zyczliwi,
a by¢ moze réwniez bardziej szczesliwi.

KB: Zauwazytem, ze w zespole Polskiej Misji Medycznej

jest sporo kobiet. Czy wiréd wolontariuszy réwniez jest

podobna proporcja i czy owe statystyki sa potwierdzeniem

pewnej zmiany spotecznej, ktéra sie dokonuje? A moze
kobiety maja szczeg6lne predyspozycje, by otworzyc serce
na drugiego cztowieka?

EP:Tez sie kiedy$ nad tym zastanawiatam, bo faktycznie nasza
organizacja jest zdominowana przez kobiety. Mysle, ze te staty-
styki wygladaja réznie w innych organizacjach. W Polskiej Orga-
nizacji Humanitarnej pracuje bardzo duzo mezczyzn. Jesli chodzi
o naszych lekarzy, mezczyzni przewazajg w specjalizacjach tzw.
twardych, takich jak chirurgia czy ortopedia. Natomiast wydaje
mi sie, ze we wszystkich obszarach tzw. miekkich, jak szkolenia,
wsparcie psychologiczne, wiekszg troska i empatia wykazujg sie
jednak kobiety. Nie wiem, zczym sg zwigzane owe predyspozycje,

by¢ moze z instynktem macierzynskim, z instynktem opieki. Na
pewno kobiety bardziej emocjonalnie podchodza do ré6znych sy-
tuacji. U kobiet, ktére pracuja w naszej organizacji, cze$ciej mozna
zobaczy¢ tzy w oczach.

KB: A gdyby komus spodobato sie to, co panstwo robia,

i chciatby sie jakos$ wtaczy¢, to co powinien zrobic?

EP: Mozna pomaga¢ nam w Polsce i za granica. Mozna zgtosic¢
sie na wolontariat medyczny poprzez formularz na stronie inter-
netowej. Ludzie chca pomagac nie tylko w sprawach medycznych,
ale tez przy pracach administracyjnych, ttumaczeniu dokumen-
tow, zbidrkach, kwestach. Kandydaci, ktérych wysytamy na misje,
przechodza u nas dwudniowe szkolenie, podczas ktérego poru-
szamy aspekty medyczne, ale tez zwigzane z polityka czy kulturg
danego regionu. Uczestnik zapoznaje sie z procedurami kodeksu
misji zagranicznych, kodeksu postepowania wolontariusza, a tak-
ze z zagadnieniami etycznymi, np. zwigzanymi z pokazywaniem
swojej pracy w mediach spotecznosciowych.

KB: Czy wspotpracuja panstwo ze srodowiskiem biznesu?

EP: Rozwijamy takq wspotprace i jest ona dla nas bardzo waz-
na. Otrzymujemy dotacje finansowane lub wspétfinansowane
ze $rodkéw publicznych, ale coraz wiecej wsparcia pochodzi od
darczyncéw indywidualnych i firm prywatnych. | niekoniecznie
takich, ktore dziataja na rynkach afrykanskich. Przedstawiciele biz-
nesu beda organizowali w maju gale PMM z okazji 20-lecia dzia-
falnosci. Podczas uroczystosci odbedzie sie zbidrka srodkéw na
naszg dziatalnos¢. Wspierajg nas réwniez polskie firmy rodzinne,
ktore czesto przekazuja darowizne rzeczowa lub finansowa, np. na
zakup USG w danym miejscu. W tej chwili zbieramy pienigdze na
tzw. wiertarke ortopedyczna dla szpitala w Malawi, gdzie pracuje
nasza wolontariuszka Karolina Sliwiniska. Moze sie wydawag, ze
uzbieranie srodkéw na zakup urzadzenia za 100 tys. zt jest niemoz-
liwe, ale nic bardziej mylnego. Ludzie chcg pomagag, jesli sie im
wskaze cel i miejsce, do ktdérego trafi wsparcie. Chetnie sie dziela,
maja ogromne serce i chcg sie wiaczy¢, jezeli tylko moga.

Jesli chodzi o zbieranie srodkéw, w tej chwili nasza uwaga kieruje
sie na Jemen. Na stronie internetowej mamy takie szczegélne na-
rzedzie — kalkulator godzin dla Jemenu. Mozna wpisa¢ kwote, kt6rg
sie zarabia miesiecznie, i kalkulator przelicza, ile warta jest godzina
naszej pracy. Apelujemy do ludzi o podzielenie sie i wptacenie réw-
nowartosci godziny swojej pracy na rzecz Jemenu. To niesamowite,
ze w ciggu dwéch tygodni dzieki takiemu kalkulatorowi zebralismy
ponad 20 tys. dolaréw na pomoc dzieciom i kobietom w Jemenie.

Podaruj godzine dla Jemenu! Z powodu gtodu lub braku opieki medycznej

w Jemenie co 10 minut umiera dziecko. Dotacz do Lekarzy Bez Granic oraz Polskiej
Misji Medycznej i pomagaj z nimi! https://www.pmm.org.pl/pl/akcja-specjalna/
Wiecej o dziataniach Polskiej Misji Medycznej mozna przeczytac na stronie:
https://www.pmm.org.pl/pl/
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Hanna Machinska (ur. 1951r.) - polska prawniczka
i nauczyciel akademicki, doktor nauk prawnych. W 1991 r.
zostata dyrektorem nowo otwartego wéwczas Biura Rady

Europy w Warszawie. Instytucja ta kierowata do 2017 .

26 wrzesnia 2017 r. zostata powotana na stanowisko
zastepcy rzecznika praw obywatelskich. W 1973 r. ukori-
czyta studia prawnicze na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego. W pracy naukowej zajmuje
sie zagadnieniami z zakresu logiki, prawa Unii Europejskiej
i ochrony Srodowiska. Jest autorka publikacji naukowych
poswieconych tej tematyce (m.in.,Aksjologia w UE

"

a Europejska Konwencja Praw (ztowieka”,,Ochrona praw

podstawowych w Unii Europejskiej’,,,Niepetnosprawni na
rynku pracy”).

Dzis ludzie sg gotowi oddac
czesc swojej wolnosci

O koniecznoscl ochrony kobiet, prawach cztowieka w kontekscie
technologil oraz o torturach w XXI w. z Hanng Machinskg

rozmawia Kamil Broszko.

Kamil Broszko: Prawa cztowieka kojarza sie z niespokojny-

mi rejonami $wiata, wojna, dyktatura polityczna, torturami.

Czy kwestia praw cztowieka dotyczy réwniez w jakis istotny

sposob Polski i Polakow?

Hanna Machinska: Oczywiscie. Prawa cztowieka zwiaza-
ne sa z funkcjonowaniem kazdej jednostki, kazdego cztowie-
ka w relacji do wszelkich podmiotéw, ale rowniez na przy-
ktad do srodowiska. Faktycznie najwiekszy problem zwigzany
z nieprzestrzeganiem praw cztowieka wystepuje w panstwach nie-
demokratycznych. Prawa cztowieka dotycza kazdej osoby na catym
globie, cho¢ niedtugo bedziemy réwniez méwili o nich w kontekscie
wykraczajacym poza horyzont ziemski. Jeste$my dzis w momencie
przetomowym, koncepcja praw cztowieka stale sie ksztattuje, roz-
szerza. Moze podam pewien przyktad. Uwazam, ze prawa cztowieka
powinny by¢ rozpatrywane w kontekscie relacji miedzy cztowiekiem
i sSrodowiskiem. Jednak niedawno zapadto rozstrzygniecie Eu-
ropejskiego Trybunatu Praw Cztowieka dotyczace ochrony
srodowiska i w jego uzasadnieniu sedziowie stwierdzili,
ze ,Europejska konwencja praw cztowieka” nie przesadza

o istnieniu zwiazku miedzy cztowiekiem i srodowiskiem.
Powiedziatabym, ze zastosowano podejscie bardzo for-
malistyczne i nieadekwatne do wspdétczesnych wyzwan.
W kontekscie naszych praw do $rodowiska odpowiedniej ja-
kosci moge podac¢ przyktad pozwédw antysmogowych w Pol-
sce i na $wiecie. Prawa cztowieka to co$, z czym sie rodzimy
i z czym odchodzimy z tego $wiata, to nasze prawa niezbywal-
ne, ktére Swiadcza o naszym dobrostanie i o ktére zabiega-
my przez cate zycie. Wypracowujemy coraz wyzsze standardy
w dziedzinie praw cztowieka, jednak mam wrazenie, ze w niekté-
rych obszarach zatrzymalis$my sie na XIX w. Przyktadem sg coraz
liczniejsze naruszenia przybierajace forme nieludzkiego traktowa-
nia czy wrecz tortur. Méwimy o torturach w Polsce w XXI w.

KB: Prosze przyblizy¢ geneze praw cztowieka, abysmy mogli
lepiej zrozumie¢ ich istote. Ponad 70 lat temu uchwalono
~Powszechna deklaracje praw cztowieka” i do dzisiaj w tej
dziedzinie jest to najwazniejszy punkt odniesienia. A co byto
wczesniej?
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® Tortury to haniba

XXI w., a sg niestety
stosowane na

HM: Jezeli méwimy o historii praw czto-
wieka, to musimy siegna¢ daleko wstecz,
mianowicie az do starozytnosci. Jednak
na potrzeby naszej rozmowy wystarczy,
ze skupimy sie na czasach wspoétcze-
snych: ,Karcie Narodéw Zjednoczonych”
i przywotanej juz ,Powszechnej deklara-
¢ji praw cztowieka”, czyli dokumentach
0 znaczeniu ponadczasowym, obejmujacych
szeroki katalog praw cztowieka. Deklaracja jest inspiracja dla wie-
lu regulacji regionalnych, a takze Miedzynarodowego Paktu Praw
Obywatelskich i Politycznych oraz Miedzynarodowego Paktu Praw
Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych., Powszechna deklaracja
praw cztowieka” oddziatuje na ksztattowanie systemu praw cztowie-
ka w ujeciu globalnym. Odwotujemy sie tez do ,Europejskiej kon-
wencji praw cztowieka’, ktéra jest naszym lokalnym fundamentem
i mocno zakorzenionym aktem prawnym. Gdy wezmiemy pod uwa-
ge system europejski, to trzeba méwié réwniez o, Europejskiej karcie
spotecznej’,, Zrewidowanej karcie spotecznej”i o wielu konwencjach,
ktore w sposob bezposredni lub posredni dotycza praw cztowie-
ka. Odwotujemy sie nie tylko do twardych standardéw zawartych
w prawie konwencyjnym, ale takze do prawa miekkiego. Obecnie
duzo uwagi poswieca sie mowie nienawisci. Zasadniczo nie mamy
definicji mowy nienawisci, ale przez wiele lat korzystalismy z reko-
mendacji Komitetu Ministréw Rady Europy z 1997 r., ktéra juz wte-
dy wprowadezita to pojecie. Jesli chodzi o wskazany obszar, brakuje
nam definicji, ktéra mozna wprost przenies¢ do prawa krajowego.
Poza tym jezeli méwimy o réznych obszarach praw cztowieka, to
czas powojenny przyniostich znaczace przedmiotowe poszerzenie.
Uwazamy, ze fundamentem praw cztowieka sg prawa réznych mniej-
szosci, takze seksualnych. Swiat teraz zupetnie inaczej na to patrzy
niz wiele lat temu. Prawa cztowieka maja swoja ogromna dynamike,
poniewaz odpowiadajg pewnym wyzwaniom w zyciu spotecznym,
wyzwaniom cywilizacyjnym. Réwniez nowoczesne technologie nio-
sg ogromne zagrozenia dla praw cztowieka, cho¢ oczywiscie sa tez
dobrodziejstwem.

KB: Jak owa mnogos¢ watkow przektada sie na faktyczny

zakres zadan Rzecznika Praw Obywatelskich (RPO)?

HM: Rzecznik zajmuje sie bardzo réznymi kwestiami, zgodnie
z regulacjami Konstytucji RP i ustawy o Rzeczniku Praw Obywa-
telskich. Bardzo ciekawa lekturg bytoby przesledzenie skarg, ktére
do nas wptywajg, a jest to prawdziwa lawina. Czasami poréwnuje
role RPO do Europejskiego Trybunatu Praw Cztowieka, poniewaz
wiele 0s6b uwaza, ze nasz urzad jest ostatnig instancja, w ktorej
mozna znalez¢ sprawiedliwos¢. Sq oczywiscie pewne ograniczenia.
Z uwagi na konstytucyjny mandat RPO nasze dziatania majg bardzo
szeroki zakres. Kto$ moze zapyta¢, dlaczego Rzecznik wypowiada
sie na temat rzadéw prawa; dlaczego zajmuje stanowisko, kiedy
chodzi o Sad Najwyzszy, sady powszechne, KRS; dlaczego wkracza

catym swiecie.
Musimy podjgc¢
wszelkie dziatania,
aby to zjawisko
wyeliminowac.

e

w materie, ktéra wydaje sie polityczna. Musi-
my stac na strazy porzadku instytucjonalnego,
na strazy podziatu wtadz ustanowionego kon-
stytucja. Jezeli instytucje wykazuja dysfunkcje
i nastepuje zatamanie wymiaru sprawiedli-
wosci, bedzie to miato wprost wptyw na funk-
cjonowanie jednostki, na naruszanie praw
cztowieka, brak dostepu i zaufania do sgdéw.
Nastapi erozja instytucji panstwa. Zaczyna sie
od jednostki, ktdra nie moze sie doczekac rozstrzygniecia sgdowe-
go. Sady sa pod ogromna presja i jest wrecz niemozliwe sprawne
funkcjonowanie ze wzgledu na naptyw skarg i szczuptosc kadr. Se-
dziowie potrzebuja zaufania spotecznego, ale réwniez obywatele
potrzebuja zaufania do sadéw. Specjalny sprawozdawca ONZ ds.
sadownictwa zwrécit uwage, ze kampania przeciwko sgdom powo-
duje zatamanie zaufania. Jezeli nie wierzymy sadom, jednostka jest
w sytuacji absolutnej desperacji, bo nie ma gdzie szukac sprawie-
dliwosci. W dziatalnosci Rzecznika Praw Obywatelskich kumuluja
sie wszystkie problemy zwigzane z zatamaniem rzadéw prawa, de-
mokracji, praw cztowieka. Tu wida¢, jak podmywane sa filary. U nas
skargi sktadaja obywatele, ktorzy czesto nie potrafig sobie poradzi¢
zrdéznymi prozaicznymi problemami, jak pozbawienie mieszkania,
sprawy dotyczace komornikéw, sprawy zwigzane z uciazliwymi
odorami, ktére zaktocaja funkcjonowanie catym spotecznosciom.
Musimy mysle¢ o tym, w jaki sposéb zwraca¢ uwage rzadzacym
i jak zmienia¢ pewne regulacje prawne. Obecnie podejmujemy
rézne kwestie wynikajace z zabdéjstwa prezydenta Adamowicza,
zwigzane miedzy innymi z funkcjonowaniem sagdownictwa i za-
ktadow karnych czy leczeniem oséb zaburzonych psychicznie. Je-
den przypadek pokazuje, ze panstwo w wielu obszarach nie zdaje
egzaminu. Sprawa zwigzana jest zmowa nienawisci, przypadkami
dramatycznego hejtu i brakiem odpowiednich reakcji ze strony
panstwa, prokuratury, policji, takze sadéw. Rzecznik Praw Obywa-
telskich to instytucja, ktéra wspomaga panstwo i wskazuje, gdzie
sg obszary wymagajace naprawienia. | tutaj naszym zadaniem jest
nie tylko rozwigzywanie probleméw indywidualnych, ale takze
—amoze przede wszystkim — usprawnienie funkcjonowania pan-
stwa i procedur, na ktérych opierajg sie instytucje, poprzez zmiane
systemu prawa.

KB: A jak to wszystko odnies¢ do wspomnianej tezy, ze

pewne kwestie zwigzane z prawami cztowieka ewoluuja

i odpowiadaja na wyzwania XXI w., lecz nieraz nastepuje

regres do wieku XIX?

HM: Przyktadowo od diuzszego czasu przedmiotem naszej
ogromnej troski jest funkcjonowanie zaktadéw karnych. Niewat-
pliwie widoczny jest postep, jezeli chodzi o pewne procedury,
w tym traktowanie osoby, ktéra pozostaje w detencji. Jednak na-
dal dochodzi do sytuacji opresji, ktéra nigdy nie powinna mie¢
miejsca. Skazany musi by¢ traktowany z godnoscia, zgodnie ze
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standardami miedzynarodowymi i prawa polskiego. Méwie nie
tylko o zaktadach karnych, ale takze o sytuacji, kiedy obywatel
znajduje sie w rekach policji i dochodzi do nieludzkiego trakto-
wania. W naszym biurze istnieje krajowy mechanizm prewencji
tortur. Zostat powotany prawie 11 lat temu na mocy protokotu fa-
kultatywnego do konwencji ONZ o zapobieganiu torturom i nie-
ludzkiemu traktowaniu. Rzecznik odbywa wizytacje w miejscach
zatrzyman, wiezieniach, ale réwniez domach pomocy spoteczne;j.
Takich placowek, ktore nalezy w Polsce zwizytowa, jest ponad
3 tys. Stwierdzamy niejednokrotnie, ze dochodzi do bardzo po-
waznych naruszen, do stosowania przemocy fizycznej wobec oséb
zatrzymanych, do korzystania w sposéb nieuprawniony z metod,
ktére nigdy nie powinny by¢ stosowane. Zdarzaja sie przypadki, gdy
polski sad stwierdza w wyroku, ze stosowano tortury. Jest to rzadkie,
poniewaz nie mamy definicji tortur w przepisach prawa karnego, za-
pozyczamy jg zkonwencji ONZ. Od momentu zatrzymania jednostka
jest przedmiotem naszej szczegdlnej troski, dotyczy to takze mio-
dziezowych osrodkéw wychowawczych, do ktérych dziecii mtodziez
kieruje sie na podstawie orzeczenia sadowego. Stwierdzamy w nich
niejednokrotnie przypadki ogromnej przemocy, nie tylko pomiedzy
wychowankami, ale takze przemocy stosowanej przez wychowaw-
cédw wobec wychowankdw. Przyzwolenie na przemoc wynika miedzy
innymi z akceptowania jezyka nienawisci. Osoby zawiadujgce takimi
placéwkami czujg sie bezkarne. Oczywiscie w Polsce nastapit po-
step, jesli chodzi o funkcjonowanie zaktadow karnych, ale nadal jest
w nich wiele niedopuszczalnej opresji. Obecnie w biurze RPO reali-
zujemy duza kampanie, Panstwo bez tortur” Tortury to hariba XXI w.,
a sg niestety stosowane na catym $wiecie, w réznych panstwach.
Musimy podja¢ wszelkie dziatania, aby to zjawisko wyeliminowac.
Prawo musi by¢ bardzo surowe wobec sprawcéw tortur. Do naszej
kampanii przystapito bardzo wielu partneréw instytucjonalnych,
m.in. Krajowa Rada Radcéw Prawnych, Naczelna Rada Adwokacka,
Rada Europy. Wedtug ostatnich badan przeprowadzonych przez
Kantar Millward Brown 41 proc. spoteczenistwa uwaza, ze tortury
w pewnych sytuacjach s uzasadnione. Musimy zatem oddziatywac
na postawy ludzi, musimy im wyttumaczy¢, ze tortury musza by¢
wyeliminowane z zycia spotecznego.

KB: A czy promujac taka koncepcje, nie stoja panstwo
w opozycji do aktualnych trendéw? Zwréce tu uwage na
kwestie tortur w postepowaniach antyterrorystycznych
w USA po zamachu z 11 wrzesnia 2001 r., na kwestie pewne-
go milczacego przyzwolenia Swiatowej opinii publicznej na
fagry w Rosji, na zasady orzekania kary $mierci w Chinach.
Kiedys przynajmniej media donosity o przypadkach tamania
praw cztowieka w tamtych krajach. Dzi$ o wspomnianych
mocarstwach pisze sie gtéwnie w aspekcie gospodarczym.
HM: Ja podatabym przyktad wiezierr CIA w Polsce. Wiele oséb
uwaza, ze w pewnych sytuacjach tortury moga by¢ usprawiedli-
wione ratowaniem znacznie wiekszej liczby ludzi. Polecitabym

tym osobom lekture dwodch orzeczen Europejskiego Trybunatu
Praw Cztowieka w sprawie 0séb wiezionych w Polsce. Tortury za-
dawane tym ludziom byty straszne, a odpowiedzialnos¢ ponosi
nasze panstwo. Bardzo interesujacy komentarz sformutowano
w amerykanskim Senacie, stwierdzono bowiem, ze wiezienia CIA to
najwieksza hariba Ameryki. Nie ma zadnych dowodoéw na to, ze tor-
tury moga przyniesc jakiekolwiek rezultaty prewencyjne lub $ledcze.
Warto tu wspomnie¢ wypowiedz niestusznie skazanego Tomasza
Komendy, ktéry stwierdzit, ze pod wptywem tortur przyznatby sie
nawet do zabicia papieza. Tortury $wiadczg o niezdolnosci panstwa
do ludzkiego postepowania, ktére jest duzo bardziej skuteczne niz
skrajnie opresyjne metody. Paristwo powinno uruchomi¢ caty swoj
potencjat, aby resocjalizowac sprawce. Tortury za$ tworza sytuacje
zachecajaca ich ofiare do pozostania na drodze przestepstwa.

RPO zajmuje sie m.in. sprawg Krajowego Osrodka Zapobiega-
nia Zachowaniom Dyssocjalnym w Gostyninie, o ktérym ostatnio
jest dosy¢ gtosno. Uwazamy, ze stosuje sie tam metody opresyjne,
iidentyfikujemy bardzo powazne nieprawidtowosci. Takze Komitet
do spraw Zapobiegania Torturom Rady Europy stwierdzit, ze nale-
zy catkowicie zmieni¢ filozofie funkcjonowania tego typu miejsc.
Podczas niedawnej wizyty w Dolnej Saksonii w Rosdorfie moglismy
poréwna, jak tam funkcjonuje podobny osrodek. Zauwazylismy
zupetnie inne podejscie i znakomite rezultaty, ktére mozna osiagnac,
gdy instytucja panstwa nastawiona jest na pomoc, resocjalizacje
i przygotowanie osadzonych do wyjscia na wolnos¢ i zycia w nor-
malnym spoteczenstwie.

KB: Dlaczego wiec w pewnych obszarach dziatania panstwa

pokutuja XIX-wieczne zasady traktowania obywateli?

HM: Mysle, Ze nie zrobiliémy wystarczajaco wiele w dziedzinie
edukadcji. Réwniez jako spoteczenstwo mamy zbyt mate doswiad-
czenia otwartosci, tolerancji, rozumienia potrzeb i sytuacji drugiego
cztowieka. To jest niekoriczace sie zadanie, ktére kazdy z nas musi
sam wykona¢. RPO ma w tej sprawie wiele do powiedzenia, po-
niewaz spotykamy sie z réznymi grupami spotecznymi: mfodzieza
szkolna, nauczycielami, funkcjonariuszami zaktadéw karnych.

KB: Padta kiedys z ust rzecznika teza o kryzysie atlantyckiej

koncepcji praw cztowieka. Jak nalezy jg rozumie¢?

HM: Kryzys jest widoczny, poniewaz obserwujemy sytuacje,
w ktdrej zamachy terrorystyczne przynosza automatyczng reakcje
ograniczania praw cztowieka — uwazamy, ze tylko w taki sposéb
mozemy ochroni¢ spoteczenstwo przed tego typu zdarzeniami. Co
ciekawe, jeszcze niedawno takie podejscie byto nie do pomyslenia,
a teraz staje sie codziennoscia. Paristwo chroni swoje spoteczeristwo
poprzez ograniczanie swobody wypowiedzi, ograniczanie prawa do
zgromadzen, a w tych sprawach powinna by¢ zachowana niestycha-
nie delikatna réwnowaga. Czy akt terrorystyczny upowaznia instytu-
cje panstwa do zakazywania réznych form ekspresji wolnosci? Nie tak
dawno obserwowatam, jak wyglada sytuacja we Francji po tamtej-
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szych zamachach. Nagle spoteczenstwo zaczeto obawiac sie o swoje
zdrowie i zycie. Mysle, ze to jest moment, kiedy ludzie sg w stanie od-
dac pewna cze$¢ wolnosci w imie bezpieczenstwa; podobnie jak go-
dzimy sie na drobiazgowa kontrole, wchodzac do samolotu. W jakim
stopniu panstwo moze ogranicza¢ nasza wolno$¢? Bardzo czesto
w konkretnych sytuacjach wypowiadat sie na ten temat Europejski
Trybunat Praw Cztowieka. Nawet jesli godzimy sie na zwiekszenie
uprawnien sit policyjnych i inwigilowanie spoteczeristwa, musi to
by¢ normowane przepisami prawa — muszg by¢ okreslone granice.

KB: Ale chyba nie da sie scisle okreslic tej granicy, ktorej
panstwo nigdy nie powinno przekraczad. Czy to zawsze
bedzie dyskutowane?

HM: Zawsze. Wezmy sytuacje, ktéra miata miejsce w Gdarsku.
Gdyby pierwszg decyzja po zabdjstwie prezydenta Adamowicza
byt zakaz zgromadzen, bytoby to kompletne przekroczenie zaréw-
no prawa, jak i granic zdrowego rozsadku. Powstaje raczej pytanie
o sfere organizacyjna: jak panstwo powinno dbac o bezpieczen-
stwo? Sieganie po najdalej idace srodki zawsze bedzie nieusprawie-
dliwione. Jest pewna gradacja srodkéw, wynikajaca np. z orzecznic-
twa Europejskiego Trybunatu Praw Cztowieka. Wiemy, ze zdarzenia
o charakterze bardzo niebezpiecznym moga mie¢ miejsce, ale czy
w zwigzku z tym mamy ograniczy¢ naszg dziatalnos¢ spoteczng? Mu-
simy mie¢ kontakt z obywatelami, nie mozemy zosta¢ pozbawieni
bezposrednich relacji.

KB: Technologia staje sie coraz potezniejsza, pewnie nie-
bawem bedzie w pewnym sensie autonomiczna. Czy prawa
obywatelskie dotycza réwniez tej sfery?

HM: Absolutnie tak. To jest ogromnie wazny obszar. Chciata-
bym podac¢ dwa przyktady. W trakcie naszej rozmowy rzecznik
jest na spotkaniu regionalnym w sprawie patostreamingu. Bardzo
intensywnie dziata na rzecz jego wyeliminowania. Skala tego zja-
wiska jest duza, cho¢ wiekszosci ludzi nie miesci sie w gtowach, ze
z przemocy pokazywanej w Internecie mozna zrobic¢ biznes i ze
mozna sie tym ekscytowad. Rozmawiamy na ten temat w grupie
zadaniowej, w skfad ktérej wchodza miedzy innymi przedstawi-
ciele Ministerstwa Cyfryzacji, prokuratorzy, prawnicy i nauczyciele.
Inna sprawa to dostep dzieci do pornografii w Internecie — zasta-
nawiamy sie, w jaki sposéb mozna je chroni¢. Prowadzimy grupe
robocza, ktéra zajmuje sie tym zjawiskiem w biurze RPO wraz ze
Stowarzyszeniem Nasza Sprawa. Analizujemy przyktady innych
panstw, np. Wielkiej Brytanii, gdzie udato sie ten problem ogra-
niczy¢. Nie zawsze rodzic jest w stanie sobie sam poradzi¢. Jezeli
nie bedzie odpowiednich mechanizméw, w tym naktadania sku-
tecznych filtréw, to niebezpieczne zjawisko bedzie sie rozszerzac.

KB: Zauwazytem dziwng prawidtowos¢: gdy dochodzi
w Polsce do procedowania antyprzemocowych aktow
prawnych dotyczacych agresji wobec kobiet i w rodzinie,

to nagle pojawia sie publiczny spér. Przecietny obserwator

moze miec¢ problem ze zrozumieniem, o co w nim chodzi,

skoro - na zdrowy rozum - trudno sobie wyobrazi¢, ze kto$
nie zgadza sie z rygorystycznym traktowaniem sprawcéw
takich przestepstw.

HM: Problem jest bardzo wazny. Podam przyktad z okresu, kie-
dy pracowatam w biurze Rady Europy. Wtedy bardzo intensywnie
zabiegalismy o ratyfikacje konwencji stambulskiej, czyli aktu praw-
nego Rady Europy dotyczacego przemocy domowej i przemocy
wobec kobiet. Konwencja wywotywata — w sposéb réwniez dla
mnie zupetnie niezrozumiaty — najgoretsze polemiki. Na jakich
argumentach sie opieraty? Po pierwsze negowano fakt istnienia
przemocy. Twierdzono, ze przemoc domowa i przemoc wobec ko-
biet to marginalne zjawisko. Po drugie odrzucano pojecie gender,
wykrzywiajgc kompletnie jego rozumienie. Trwaty zaciekte debaty.
W koricu jednak prezydent Komorowski podpisat ustawe ratyfika-
cyjna w symbolicznym miejscu, mianowicie w Centrum Praw Kobiet.
Wtedy jedna z gazet napisata:, Ztozony zostat podpis pod patologig’”.
Nie przemoc uznano za patologie, tylko ratyfikacje konwencji Rady
Europy. Trzeba sobie zdawac sprawe, ze badania na temat przemo-
cy wobec kobiet nie dajg petnego obrazu zjawiska, bowiem czesto
przestepstwa dokonywane w zaciszu domowym nie s3 zgtaszane.
Oczywiscie powoli nastepuja zmiany. Kobietom, ktére odwaza sie
zgtosi¢, potrzebna jest infrastruktura panstwa, np. hostele, oraz
punkty pomocy psychologicznej. Czesto takim osobom trzeba
zorganizowac normalne zycie. Rzecznik, w zwiazku z transpozycja
prawa UE, ma mandat do zajmowania sie sprawami zwigzanymi
z przestrzeganiem zasady réwnego traktowania kobiet i mezczyzn,
ale tez innych grup spotecznie marginalizowanych, jak osoby LGBT
czy osoby z niepetnosprawnosciami.

KB: Czy sa dzi$ w polskim systemie prawnym zapisy, ktére

stawiaja w nieréwnej pozycji kobiety i mezczyzn?

HM: Nieréwnosci bardzo czesto wystepujg poza litera usta-
wy. Widac to na przyktadzie zarobkéw. Kiedys rozmawiatam
z przedstawicielami réznych zawodoéw i pytatam, jak ksztattu-
ja sie relacje ptac. Odpowiedziano mi, ze ptace w korporacjach
nie s ujawniane. Zatem tylko z indywidualnych relacji wiemy,
ze kobiety maja znacznie nizsze uposazenie niz mezczyzni. Nie-
réwnosci dotycza réwniez udziatu kobiet w zyciu publicznym,
w zarzadach spétek czy w kierownictwie firm. Bardzo mnie
cieszy, ze Naczelna Rada Adwokacka przystapita do duzego
projektu promowania kobiet. Z okazji 100-lecia adwokatury
wygtositam wyktad o nielicznych reprezentantkach zawodu,
ktore zapisaty sie w historii. W tej chwili jest zupetnie inaczej
- kobiety w adwokaturze moéwia: palestra to kobieta. Utrwalaja
sie pewne nowe zwyczaje, ktdre majg zréwnywac pozycje kobiet
i mezczyzn, np. nie wypada organizowac konferencji, w ktérej
prelegentami beda sami mezczyzni. Kobiety dochodza do gtosu
takze w tych obszarach, w ktérych do tej pory nie byty widoczne.
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Coraz wiecej
postepowan sgdowych
w procedurze Komisja

Widac taka tendencje w wielu panstwach,
nie tylko w Europie Srodkowej i Wschodniej,
takze w Europie Zachodniej. W dzisiejszych
czasach ujawnia sie takze historie kobiet
wspierajacych mezczyzn, ktérzy zaistnieli
na skale $wiatowa. Za ich sukcesami staty
czesto kobiety, ktore wykonywaty okreslone
prace, réwniez intelektualne - terazichrola
jest przywracana.

KB: Sporg cze$¢ aktywnosci zawodowej poswiecita pani

sprawom Europy.

HM: Zajmowatam sie Rada Europy w Polsce. To miedzynarodowa
organizacja skupiajaca 47 panstw. Wspotpracowatam bardzo scisle
z Unig Europejska. Wchodzitam w skfad grupy ekspertéw, ktéra
spotykata sie na dtugo przed akcesja Polski do UE w dawnym Urze-
dzie Komitetu Integracji Europejskiej; zajmowalismy sie ocena do-
stosowania prawa polskiego do prawa Unii. Pracowatam réwniez
w grupie refleksyjnej powotanej przez prezydenta Kwasniew-
skiego, w ktorej dyskutowaliSmy rézne wazne zagadnienia
zwigzane z przygotowaniem Polski do wejscia do UE. Uczest-
niczytam w projekcie reformowania Europejskiego Trybunatu
Praw Cztowieka. W biurze Rady Europy udzielalismy obywa-
telom informacji na temat mozliwosci ztozenia skargi do Try-
bunatu lub organu krajowego — w ten sposéb obstuzylismy
5 tys. obywateli. Przygotowaliémy ogromnga akcje spoteczna
w zwigzku z trzecim szczytem Rady Europy w 2005 r. Odbyto sie
wiele debat i wydarzen kulturalnych, bo dziatalno$¢ Rady Euro-
py dotyczy réwniez nauki i kultury. Dzis w biurze RPO dziatam
w troche innym obszarze, jednak jest to pewnego rodzaju konty-
nuacja, bo Rada Europy tez zajmuje sie prawami cztowieka.

KB: Dzis$ snuje sie rozwazania na temat przysztosci UE i pa-
daja rézne tezy, niewatpliwie jednak nad tym podmiotem
krazy widmo kryzysu. Co jest jego zrodtem?

HM: Wszyscy przyczyniamy sie do kryzysu Unii Europejskiej.
To, co dzieje sie na poziomie krajowym, czyli uchwalanie pra-
wa niezgodnego z prawem UE, niewatpliwie powoduje erozje.
A Unia chce harmonizowa¢ porzadki prawne, chce, zeby system
byt spdjny. Od momentu akcesji naszym zadaniem byto budowa-
nie tej spdjnosci. Tymczasem coraz wiecej postepowan sadowych
w procedurze Komisja UE przeciwko danemu krajowi $wiadczy
o tym, ze nastepuje degradacja prawa, niszczenie standardéw.
Mamy w Polsce kryzys wymiaru sprawiedliwosci, ktérego jestesmy
uczestnikami i kreatorami, i on bardzo cigzy UE. Musimy zda¢ sobie
sprawe, ze jestesmy w sytuacji bez alternatywy; jedyne, co mozemy
robi¢, to budowac spdjna Unie. Brexit jest oczywiscie problemem
dla wszystkich, ale powinien by¢ tez wielkg nauka dla tych, ktérzy
mowig o Polexicie i chca mniejszej spdjnosci prawa krajowego
z prawem UE oraz zachowania - jak powiada sie w dyskursie poli-

UE przeciwko danemu
krajowi potwierdza, ze
nastepuje degradacja
prawa, niszczenie
standardow.

g

tycznym - wigkszej suwerennosci. Przeciez
my zdecydowalismy, ze przekazujemy cze$¢
uprawnien instytucjom Unii. A kto je two-
rzy? Miedzy innymi przedstawiciele Polski.
Kto tworzy prawo? Prawo na poziomie UE
tworzy przedstawiciel danego kraju, bo on
decyduje, on jest wspdtprawodawca. Ruchy
wylgczajace nas z gtéwnego nurtu prac Unii
dziatajg przeciwko naszemu panstwu i spo-
feczenstwu. | to jest niezwykle niebezpieczna tendencja.

KB: Jednym z pani zainteresowan i kierunkéw dziatalnosci

naukowej jest logika. Czy mozna powiedziec, ze jest ona

fundamentalnym warunkiem istnienia i funkcjonowania
panstwa oraz jego instytucji, a takze warunkiem pewnego
poziomu racjonalnosci?

HM: Zawsze powtarzam moim studentom, ze logika bedzie
im towarzyszyta w catym zyciu zawodowym, nawet wtedy, kiedy
przejda juz w stan spoczynku. Logika tworzy pewne instrumenty
racjonalnego postepowania na podstawie okreslonych metod ro-
zumowania. Nie zdajemy sobie sprawy, ze w codziennym zyciu uza-
sadniamy twierdzenia zgodnie z zasadami logiki. Przede wszystkim
powinny z niej wynikac zalecenia dla tych, ktérzy tworza i stosuja
prawo — zeby dziatali zgodnie z pewnymi regutami i pamietali, jak
precyzyjny powinien by¢ jezyk i jak powinien by¢ zredagowany
akt prawny. Tworzenie definicji legalnej to przede wszystkim praca
dla prawnika, ktéry musi zna¢ logiczne zasady redagowania aktu
prawnego. Wiasciwie juz Arystoteles tworzyt cata teorie definiowa-
nia. Natomiast gdy czytamy dzi$ akty prawne, to czesto wida¢, ze
nasz ustawodawca nie przeczytat podrecznika do logiki, zapomniat
o pewnych regutach dotyczacych konstruowania aktu prawnego.
A takie techniczne elementy tworzenia normy prawnej sg niezmier-
nie istotne i niosg fadunek rzeczywistosci. Logika w rekach ustawo-
dawcy jest niezwykle waznym instrumentem. Uczymy studentéw
prawa o logikach starozytnych, bo juz wtedy zajmowano sie jezy-
kiem, réznymi waznymi kwestiami dotyczacymi paradokséw mowy,
definiowaniem — éwczesne ustalenia sg dzi$ naszym zrédtem.

KB: Sposéb wnioskowania wielu 0séb publicznych wska-
zuje, ze logika powinna na state zagosci¢ w programach
nauczania, nie tylko na studiach.

HM: Méwitam o logice w kontekscie redagowania aktu prawne-
go, ale przeciez logika zajmuje sie réwniez argumentacja, w tym
takze chwytami erystycznymi. W debacie populistycznej postugu-
jemy sie nimi w sposéb intencjonalny badz nieintencjonalny, btedy
w uzasadnianiu twierdzen tez sg czesto zamierzone. W ten sposéb
chwytamy przeciwnika w pewnga putapke. Brakuje u nas edukacji
logiki na szeroka skale. Logika jest zmarginalizowanym obszarem
dociekan, a powinna by¢ wtaczona do réznych dziatarn edukacyjnych
od najmtodszych lat.
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© ARCHIWUM BOGUSEAWY SKOWRONSKI

Kobiety zarzadzaja :

Bogustawa Skowronski

— doradca inwestycyjny

w transakcjach miedzynarodowych,
wspdtzatozyciel Fundacji Przedsie-
biorczosci Technologicznej, cztonek
zarzadu akceleratora MIT Enterprise
Forum Poland, inwestor zarzadzajacy
funduszami inwestycyjnymi.

Ze srodkow publicznych
nie zbudujemy
wielkich biznesow

O potencjale polskich start-upow 1 sposobach ich wspierania
oraz 0 wizerunku technologicznym kraju z Bogustawg Skowronski
rozmawla Kamil Broszko.
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Kamil Broszko: Jak wyglada polski rynek start-upéw na

Swiatowym tle?

Bogustawa Skowronski: W Polsce start-upy technologicz-
ne zaczely rozwijac sie na powaznie mniej wiecej piec lat temu.
W Stanach Zjednoczonych juz w latach 70. ubiegtego wieku po-
wstaty centra innowacyjnosci w Dolinie Krzemowej w Kalifornii
i przy Drodze 128 wokét Bostonu. Zatem nie wolno nam sie po-
réwnywac z potentatami, nie mozemy tez spodziewac sie spek-
takularnych sukceséw bardzo szybko. Potrzebne sa pieniadze, ale
przede wszystkim czas na ksztattowanie pewnej kultury dziatania
i budowanie ekosystemu, w ktérym funkcjonuja uczelnie, start-
-upy, inwestorzy, akceleratory, doswiadczeni mentorzy biznesowi
i korporacje intensywnie skupione na rozwijaniu innowacyjnej
dziatalnosci. Mieszkam w Szwajcarii i z tej perspektywy spogla-
dam na dokonania Polski. Widze szczegdlnie duzo projektéw
z dziedziny medycyny, czyli life science, fintech oraz digitalizacji
przemystu. Trzeba mie¢ na uwadze, ze koncerny farmaceutyczne
nie posiadajg w Polsce dziatéw badawczo-rozwojowych, a jedynie
dziaty marketingu i sprzedazy. Dotarcie do odpowiednich oséb za
granicg odpowiedzialnych za rozwéj nowych lekéw jest dla polskich
przedsiebiorcow niezwykle trudne. Chlubnym wyjatkiem jest tédzka
firma biotechnologiczna Mabion, ktérej udato sie pozyskac kilku bar-
dzo powaznych inwestoréw z sektora life science w USA i Kanadzie.
Opracowata ona najnowszej generacji leki oparte na technologii
przeciwciat monoklonalnych, ktéra umozliwia terapie celowane,
polegajace na rozpoznaniu raka i oddziatywaniu tylko na niego.

Bardzo popularne na $wiecie s teraz wszelkie projekty z dzie-
dziny sztucznej inteligencji (ang. artificial intelligence, Al), w tym
digital health, ktére wykorzystuja procedury Al w nowych tech-
nologiach medycznych i ceduja zarzadzanie procesem leczenia
na pacjenta. Niedtugo beda leczyty nas roboty, bo tylko one beda
w stanie przetworzy¢ olbrzymie ilosci informacji medycznych,
alekarz bedzie wigczony w procedure dopiero na koricu procesu
diagnostycznego, i to jedynie w watpliwych przypadkach, wy-
magajacych interwencji cztowieka. Duzym problemem Europy
jest brak dostepu do danych. Amerykanskie firmy, jak Google,
Facebook czy Amazon, gromadzg biliony danych, na podstawie
ktérych moga testowac rézne algorytmy. Polska, tak jakiinne kraje
europejskie, takich baz nie posiada, ale mysle, ze w najblizszej
perspektywie ten aspekt moze traci¢ na znaczeniu, poniewaz po-
wstana algorytmy, ktére bedg sie sprawniej uczyty, bez koniecz-
nosci posiadania olbrzymiego wolumenu danych historycznych.

Z pewnoscia mamy wielki kapitat ludzki. Aby wykorzystac ten
potencjat, powstata Fundacja Przedsiebiorczosci Technologicznej,
ktérej celem jest wyszukiwanie dobrze rokujacych start-upéw
i umozliwienie ich akceleracji. Polska ma potezny atut w postaci

mtodych i wyksztatconych ludzi, ktérzy potrafig zgtebi¢ problem
do najmniejszego szczego6tu. Wedtug raportu McKinseya ,The rise
of Digital Challengers”Polska dzieki cyfryzacji ma szanse doscignac
w niektérych obszarach europejska czotéwke do 2025 r., pod wa-
runkiem podjecia realizacji okreslonych dziatan strategicznych.

KB: Czy wiadomo, kiedy procesy cyfryzacji umozliwig real-
ne przemiany, ktére beda dotyczy¢ ogétu spoteczenstwa,
np. w dziedzinie life science?

BS: Gdybym to wiedziata... Bill Gates powiedziat, ze przysztos¢
wydaje nam sie odlegta, ale wszystko w rzeczywistosci dzieje sie
szybko. Mamy wrazenie, ze to, co mineto obiektywnie dawno, byto
zaledwie wczoraj. Zwré¢my uwage, jak bardzo zmienity sie media
spotecznosciowe na przestrzeni ostatnich pieciu lat. Komunika-
tory internetowe Messenger i WhatsApp powstaty w 2009 r., ale
ich gwattowny rozwoj nastepuje dopiero od trzech lat. Wszyscy
czuja oddech postepu na plecach. W medycynie bedzie podob-
nie, z tym ze jest to sektor trudniejszy, poniewaz obowiazuje
w nim wiele regulacji. Ostatnio spotkatam sie z firmg, ktéra potra-
fi bada¢ dzieci dzieki zastosowaniu sprawnych algorytmoéw, bez
pomocy lekarza. Ale zeby wyszkoli¢ ten algorytm, potrzeba wielu
wrazliwych danych, do ktérych spétka nie ma fatwego dostepu.
Niezbedna jest decyzja na poziomie ministra zdrowia, aby dane
zréznych placowek medycznych méc przesytac¢ do specjalnie skon-
struowanej chmury, tam je anonimizowag, a nastepnie zezwoli¢ na
dostep. To datoby ogromna przewage konkurencyjna kraju.

KB: Administracje publiczng charakteryzuje opér przed
zmiang. Skoro sama ustanawia reguty, nie musi szukac
efektywniejszego modelu dziatania.

BS: Odpowiem, podajac przyktad Szwaijcarii, ktérg znam najlepiej.
Tam urzednicy maja obowigzek pomagac przedsiebiorcy. Uswia-
damia im sie, Ze ich pensje sg optacane z jego podatkdw, dlatego
sg gotowi stuzy¢ pomoca. System rejestracji przedsiebiorcéw jest
rowniez bardzo przejrzysty, wiec nie potrzeba sztabu prawnikéw,
aby wypetni¢ wszystkie dokumenty. W Polsce — mimo deklaracji
uproszczenia procedur i utatwienia zycia przedsiebiorcom — skutki
sg odwrotne. Spotki z globalnym potencjatem beda sie czesciowo
wycofywac z Polski. Dziaty zajmujace sie rozwojem biznesu bedg
powstawaty za granica, gdyz globalny biznes potrzebuje rynkéw
rozwinietych. W USA czy na Dalekim Wschodzie (na przyktad
w Singapurze czy na Tajwanie) moze dziata¢ niewielka struktura
firmy, ktdra zarzadza biznesem i nawigzuje kontakty handlowe, bo
wszystkich wielkich ma na miejscu. Natomiast w Polsce pozostang
dziaty badan i rozwoju, produkgji, logistyki, marketingu, ktére dadza
zatrudnienie. Tak sie dzieje we wszystkich krajach europejskich, jak
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chocby w Estonii, Holandii czy Danii. Europa jest przygotowana do
tworzenia projektéw i ich testowania, ale biznes trzeba robi¢ global-
nie. Nalezy tez bra¢ przyktad ze spétek izraelskich, ktére opanowaty
sztuke szybkiego wychodzenia w $wiat z projektem. Ledwie wdro-
zony i przetestowany w kraju, a juz pozyskuje ogromne budzety na
rozwoj w USA. To z pewnoscig wzor do nasladowania, tym bardziej
ze |zrael jest otwarty, aby dzieli¢ sie wiedza.

KB: Prosze opowiedziec o dziatalnosci Fundacji Przedsie-

biorczosci Technologicznej.

BS: Jestem jednym z zatozycieli, cho¢ na co dzien jej nie prowadze.
Fundacja petni funkcje akceleratora, ktérego
celem jest wsparcie firm technologicznych
w szybszym budowaniu swojej wartosci,
w przygotowaniu do wyjscia w $wiat. Aby
uzyskac szybszy dostep do globalnego ryn-
ku, zwiagzalismy sie ze znang amerykariska
marka MIT (Massachusetts Institute of Tech-
nology), tworzac MITEF Poland (MIT Enterpri-
se Forum Poland). Dzi$ wazne jest, by natych-

Korporacja mogtaby
zrealizowac dane
zadanie wtasnymi
sitami, ale nikt nie

zrobi tego lepiej
1 szybciej niz ktos

ne problemy. Oczywiscie korporacja mogtaby zleci¢ dane zadanie
firmie zewnetrznej lub zrealizowac je wtasnymi sitami, ale nikt nie
zrobi tego lepiej i szybciej niz kto$ zmotywowany wtasng pasja
i zadza sukcesu.

KB: Czy aby odnies¢ sukces, trzeba by¢ tytanem pracy,

ktéry stale dziata na najwyzszych obrotach?

BS: Taki model obowigzywat w USA w latach 80. ubiegtego wieku.
Na szczescie sie to zmienito. W Polsce réwniez. Stefan Batory jest,
mozna powiedzie¢, notorycznym przedsiebiorca, bo ma na swo-
im koncie dwa software house’y (Eo Networks i Sensi Soft), szyb-
ko rosnaca firme takséwkowg (iTaxi), a teraz
stawia na Booksy, aplikacje, ktéra umozliwia
rezerwacje wizyt u fryzjera czy kosmetyczki
i w ktora, nawiasem mowiac, zainwestowa-
fam. Z Booksy korzysta juz 120 tys. salonéw
na catym swiecie i 2 mIn uzytkownikéw. Kaz-
dego miesigca dokonujg 2,5 min rezerwacji
o wartosci ponad 75 min dolaréw. Stefan Ba-
tory mieszka juz w USA, co oznacza, ze cho¢

miast sprawdza¢, czy dany pomyst ma szanse ZmOtywowany w Polsce funkcjonuje jego dziat badan i roz-
odnies¢ sukces na rynku globalnym. Zalezato W:I:asna Pas)a 1 Zazdzaz woju, to gtowa - czyli zarzadzanie - jest juz
nam na wspotpracy zduza firma z uznang re- sukcesu. w Stanach. Kiedy z nim rozmawiatam o meto-

nomay, ekspertami i zasobem wiedzy, ktérym
chce sie podzieli¢. MIT z pewnoscig jest taka
instytucja. Co roku powstaje tam ponad 100
start-upéw technologicznych, zas ludzie s3 otwarci na ryzyko. Jesli
widza osobe z ciekawym pomystem, ktéry moze zmienic¢ $wiat, to
bez wahania wyktadaja kapitatiinwestuja. U nas nie ma jeszcze takiej
praktyki. S akceleratory, ktére daja spotkom dotacje, co jest wazne,
ale nie najwazniejsze. My rozpoczelismy dziatalno$¢ w 2015 r. bez
zadnego kapitatu publicznego. Nasze start-upy sg przede wszystkim
wspierane przez partneréw korporacyjnych, obecnie uczestniczymy
tez w programie Scale Up. Start-up w naszym akceleratorze jest ko-
jarzony zjednym lub kilkoma partnerami, ktérzy poszukuja danego
rozwigzania, i przez rok wspoélnie z nimi rozwija projekt. Ponadto
ma dostep do mentoréw i ekspertédw z miedzynarodowej sieci MIT.
Najlepsi wyjezdzajg na tygodniowy bootcamp do Bostonu, aby za-
prezentowac swéj pomyst w MIT przed biznesem amerykarnskim.
Mtodzi przedsiebiorcy caty czas funkcjonuja w ekosystemie start-
-upow i cho¢ na poczatku sa nieco oniesmieleni, szybko zaczynaja
czerpac korzysci, uczac sie od siebie nawzajem.

KB: Kim sg partnerzy akceleratora?
BS: To korporacje strategicznie zainteresowane innowacyjnym
rozwojem. Wspotpracuja ze start-upami, by rozwigzywac konkret-

. e

dzie pracy, przyznat, ze poczatkowo pracowat
non stop i na najwyzszych obrotach, tego sa-
mego wymagat tez od zespotu. Powodowato
to szybkie wypalenie. Na szczescie jego podejicie jest dzi$ inne. Wie-
lu polskich przedsiebiorcéw zyje i dziata w USA, i swietnie sobie radzi,
pozyskujac finansowanie z funduszy typu venture capital. Polacy
potrafig pracowac na petnych obrotach. Takie tempo dziatania na-
rzuca nam bardzo dynamicznie rozwijajacy sie cyfrowy swiat. Aby
realizowac sie w istniejacej rzeczywistosci, trzeba szybko zbudowa¢
unikalne rozwigzanie i wprowadzi¢ je na globalny rynek.

KB: Zmiana podejscia do pracy i zmiana stylu zycia sa dzi$

powszechne.

BS: Z pewnoscia. Kiedy mieszkatam i studiowatam w USA
w latach 70.i 80., styszatam o tym, w jaki sposéb banki inwestycyj-
ne przeprowadzaty rekrutacje pracownikéw wsréd absolwentéw
Harvard Business School. Podczas spotkania rekrutacyjnego po-
ruszano trudne i nieprzyjemne kwestie, aby sprawdzi¢, jak szyb-
ko mozna danego kandydata doprowadzi¢ do ptaczu i po jakim
czasie stresowej sytuacji wpadnie on w panike. Bytam w USA od
niedawna i oburzato mnie takie traktowanie ludzi. Powiedziatam
sobie, ze nigdy nie wezme udziatu w takiej procedurze. A dla Ame-
rykanéw to byta po prostu rzeczywistos¢ rekrutacji zawodowej.
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Dzisiaj, w dobie milenialséw, takie praktyki sa juz nie do pomy-
Slenia. Pokolenie Y zyje w globalnej wiosce, bo jest dobrze zazna-
jomione z nowymi technologiami. Jakos$¢ zycia przedktada nad
stan posiadania. Ma duza wiedze, odnajduje sie na wolnym rynku,
stawia na wiasny rozwdj, lecz uwaza, ze praca nie moze wiazac sie
z nadmiernymi ograniczeniami. Przedstawiciele tego pokolenia
zwiekszaja grono przedsiebiorcéw. Dzisiaj mtody biznesmen jest
cztowiekiem bardzo dobrze wyksztatconym. Mégtby dostac dobre
wynagrodzenie w stabilnych, duzych firmach, ale woli zaryzyko-
wac i budowac rzeczy od podstaw, majac przekonanie, ze realizuje
wazne projekty, ktére sa w stanie zmienic Swiat.

Zmieniamy sie rbwniez my — uzytkownicy ich
produktéw. Choc¢ boimy sie zmian, bo wytracaja
nas ze strefy komfortu, kazac stale sie uczy¢, to
kiedy przyswoimy nowe technologie utatwiaja-
ce nam zycie — nie potrafimy sie bez nich oby¢.
Wystarczy wspomnie¢, jak bardzo Facebook
zmienit komunikacje spoteczna. Teraz podobna
rewolucja moze nastgpi¢ w bankowosci dzieki
brytyjskiej aplikacji Revolut Nikolaya Storon-
sky’ego, ktéra powstata zaledwie cztery lata
temu, a ma juz w Europie 4 min uzytkownikdw.
Umozliwia taniag wymiane walut przy uzyciu
smartfona i ptatnosci kartg bez kosztéw prze-
walutowania. W Polsce liczba uzytkownikéw
tej aplikacji rosnie w postepie geometrycznym
— w ciggu roku osiaggnieto wynik 340 tys.

KB: Jaka jest specyfika dziatania funduszy venture capital?

BS: Fundusz ma w swoim portfolio kilka lub kilkanascie spotek,
w ktére zainwestowat. Statystycznie 20 proc. jest niewypatem,
10-15 proc. okazuje sie strzatem w dziesiagtke, a pozostate sg tzw.
$redniakami. Zarzadzajacy funduszem nie sg zazwyczaj w stanie
zajac sie wszystkimi spotkami, wiec dokonujg wyboru tych, nad
ktérymi beda sprawowac osobista kuratele. Kierujemy sie stop-
niem osobistego zmotywowania przedsiebiorcy oraz rodzajem
projektu, ktéry ma najwieksze szanse na rynku. Z reguty na do-
brych spoétkach technologicznych mozna osiaggna¢ zwrot na ka-
pitale z przebiciem 10-40-krotnym. Najlepsze wyniki osigga sie,
kiedy rozwiazanie wejdzie do dystrybucji duzej korporacji. Moge
sie pochwali¢ bardzo udanym przedsiewzieciem z naszego akce-
leratora: 20 lutego na warszawskiej gietdzie zadebiutowata spétka
XTPL, przechodzac z rynku NewConnect na rynek gtéwny. XTPL
rozwija i komercjalizuje technologie ultraprecyzyjnego druku na-
nomateriatéw, a swoja oferte kieruje do swiatowego rynku elek-
troniki, wartego miliardy dolaréw. To rozwigzanie moze by¢ takze

Cho¢ boimy sie
zmian, bo wytrgcajg
nas ze strefy
komfortu, kazac stale
sie uczyc, to kiedy
przyswoimy nowe
technologie,
nie potrafimy sie
bez nich obyc.

e

zastosowane przy produkgji inteligentnego szkta, ktére zmienia
przejrzystosc¢ w zaleznosci od poziomu natezenia oswietlenia na
zewnatrz. Jestem dumna z dokonan zespotu Filipa Granka, bo jego
spotka zostata wytoniona w pierwszej edycji MITEF Poland i jest juz
obecna na wielu rynkach — ustyszymy o niej jeszcze wiele dobrego.

Chetnie pomagam mtodym przedsiebiorczym Polakom, bo pa-
mietam swoje poczatki w USA, kiedy nikt nie wiedziat, gdzie lezy
Polska, a jezeli kto$ kojarzyt nasz kraj, to tylko z zacofaniem. Nie
byto tatwo zy¢ z takim brzemieniem. Polacy s niezwykle utalen-
towani, przedsiebiorczy i pracowici. Robie wszystko, aby uwierzyli,
ze nie sg gorsi od Amerykandw, Szwajcaréw czy Niemcow.

KB: Jaki jest og6lny wizerunek Polski
w branzy inwestorskiej albo branzy
start-upow?

BS: Naszym gtéwnym problemem jest
to, ze w tej branzy nikt nas nie zna. Nie ma
technologicznego wizerunku Polski, kté-
ry bytby konsekwentnie budowany. Raz
w roku wydarzy sie cos waznego i spekta-
kularnego, o czym nawet prasa napisze,
ale potem nastepuje martwa cisza. W USA
specjalisci od nowych technologii traktuja
Europe Centralng jako technologiczna terra
incognita. Przynajmniej mozna w spokoju
pracowac. (Smiech) Przydatyby sie jednak
kanaty dotarcia do duzych amerykanskich
korporacji, zeby spotki mogty tam regularnie bywac i nawigzywac
kontakty biznesowe. Staram sie je tworzy¢, jak tylko moge. W tym
celu organizowane sg wyjazdy naszych start-upéw na bootcamp
w Bostonie. Ale moje dziatania to kropla w morzu potrzeb. Na wiek-
szy rozmach potrzeba znacznie wiekszych srodkéw. | nie mysle tu
wcale o srodkach publicznych, ale o kapitale prywatnym funkcjo-
nujacym na normalnych zasadach.

KB: W oparciu o kapitat publiczny nie zbudujemy

unicornéw?

BS: Kapitat publiczny nie rozwinie wielkich bizneséw, ale jest
niezbedny, aby da¢ szanse mtodym, niesprawdzonym start-upom.
Natomiast przede wszystkim potrzebujemy funduszy miedzyna-
rodowych, bo rozwijajacy sie start-up wymaga nowego finanso-
wania w kazdym roku dziatania. Aby $wiat sie nami zainteresowat
i chciat w Polsce zbudowac sie¢ start-upow, ponoszac koszty state
jej obstugi, ich podaz musi by¢ znacznie wieksza. Projektéw jest
duzo, ale dobrych - juz niewiele. W tym tkwi sedno sprawy. Po-
trzeba czasu, wytrwatosci i wiary w sukces.
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Opowiescl zarzadzajacych

Czy w Polsce kobiety majg wptyw na zarzg-
dzanie biznesem? Jakie zmiany zaszty na tym
polu w skalt ostatnich lat? Czy zwiekszenie rolt
kobiet w zarzgdzaniu przynosi firmom korzy-
scl, a jesli tak, to jakie? Aby znalez¢ odpowiedzi
na tak postawione pytania, poprosilisSmy o ko-
mentarz przedstawiciell przedsiebiorstw dziata-
jacych na polskim rynku. Wypowiedzi udzielili
nam prezesi, cztonkowle zarzgdow, dyrektorzy,

witasciciele —

Joanna Seklecka
prezes Zarzadu eService

Kobiety w naszej spotce odgry-
wajg wazng role. S miedzy innymi
cztonkami zarzadu i menedzerka-
mi zarzadzajacymi znaczng czescia
kluczowych departamentéw na-
szej firmy. Departament Sprzedazy
i Relacji z Klientami, Departament
Operacji, Biuro Klienta Kluczowego czy Dziat HR nie istniatyby
bez petnego zaangazowania i kompetencji kolezanek. W eServi-

ce jest nas catkiem sporo, panie obecne sa na kazdym szczeblu
w strukturze firmy. Z doswiadczenia wiem, Zze panie Swietnie so-
bie radza w takich branzach, jak IT, finanse czy telekomunikacja
- cho¢ mogtoby sie wydawac, ze to obszary dziatalnosci, ktore
sa domenga mezczyzn. Kobiety na stanowiskach wymagajacych
gtebokiej wiedzy technicznej to coraz bardziej widoczny trend,
ktéry moim zdaniem w nadchodzacych latach bedzie sie rozwijat
jeszcze szybciej.

Wieksza liczba kobiet na stanowiskach zarzadczych i kierow-
niczych pozytywnie wptywa na funkcjonowanie firm, a dowo-
ddéw na to nie trzeba diugo szukad. Specjalisci od lat podkre-
$laja, ze petna aktywizacja zawodowa kobiet databy rezultat
w postaci 10-proc. wzrostu Swiatowego PKB. Doswiadczenia
przedsiebiorstw dziatajgcych w réznych branzach pokazuja, ze
réznorodnos¢ menedzeréw, w tym zaangazowanie kobiet we
wtadzach firm, daje szereg konkretnych korzysci, m.in. mozli-
wos¢ spojrzenia z réznych perspektyw, wymiane argumentow
oraz roznorodne zarzadzanie relacjami interpersonalnymi we-
wnatrz firmy. Panie doskonale sprawdzaja sie we wszystkich ty-
pach dziatalnosci, w tym w budowaniu i utrzymywaniu relacji

nie tylko kobiety.

z klientami zewnetrznymi, w finansach i technologii, zas firmy
powierzajace im stanowiska kierownicze charakteryzuje mie-
dzy innymi wyzszy poziom innowacyjnosci, wyzsza rentownos¢
i wskaznik marzy.

Joanna Wodzynska
wspoétwiascicielka Grupy
Tubadzin

Bez wahania moge powiedzie,

ze bez kobiet Grupa Tubadzin nie
zdobytaby pozycji lidera innowacji. ;
Mam przyjemnos¢ wspottworzyc

marke Tubadzin od 20 lat i wiem, ze ‘ b ‘
w Swiecie fabryk, ptytek ceramicz-

nych, logistyki i produkgji — ktéry moze wydawac sie bardzo me-
ski — kobieca dokfadnos¢, wrazliwos¢, ale tez sita i konsekwencja
sg hie do przecenienia.

W naszej firmie dziat projektowy to w wiekszosci kobiety. Pra-
cuja one takze na linii produkcyjnej i w dziale technologicznym.
W dziale kontroli jakosci zajmuja stanowiska kierownicze, nawet
naszej bardzo rozbudowanejlogistyce szefuje kobieta, ktérej pod-
wiadnymi sg de facto sami mezczyzni. Odpowiada ona zaréwno
za sprawy operacyjne wewnatrz catej Grupy Tubadzin, jak i zarza-
dzanie logistyka zewnetrzna.

Wysoko cenie doktadnos¢ i zaangazowanie kobiet w prace.
Wiem, ze w naszej firmie mozemy im zaufac - polskie kobiety s
niezwykle odpowiedzialne. Moge réwniez z duma powiedzie¢,
Ze u nas Sciezka rozwoju zawodowego nie jest zwigzana z ptcig
—-mezczyzniikobiety na podobnych stanowiskach zarabiaja tyle
samo, a ich praca oceniana jest wedtug takich samych kryteriow.
Musimy jednak pamietac¢, ze dla kobiet praca zwigzana z ciggtymi
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wyjazdami, logistyka, podrézami zagranicznymi czesto nie jest
atrakcyjna ze wzgledu na brak czasu dla rodziny. Dlatego te obo-
wiagzki w naszej firmie wybierajg najczesciej mezczyzni, za$ kobie-
ty zajmuja stanowiska bardziej twércze i kreatywne. Tutaj warto
wspomniec¢ o wybitnej artystce i projektantce Dorocie Koziarze,
ktoéra specjalnie dla nas stworzyta przepiekna i ponadczasowa
kolekcje Cielo e Terra, inspirowana kolorami Polski.

Trudno mi moéwi¢ o rozwoju firmy w kontekscie kobiet i nie
wspomniec o sobie — mam przyjemnosc i zaszczyt towarzyszyc
zarzadowi firmy w catym procesie decyzyjnym, budowac wize-
runek marki Tubgdzin, nadawac¢ ton spotkaniom z kluczowymi
klientami. Zawsze lubitam by¢ blisko ludzi, stad wszystkie dzia-
fania naszej firmy, ktére wychodza poza obszar ceramiki, zwia-
zane z filantropia, sztuka, pomoca spoteczna czy edukacja, sa
niezwykle bliskie mojemu sercu i pozwalaja mi - jako kobiecie
- pokaza¢ Grupe Tubadzin z nieco innej strony.

Piotr Krupa
prezes Zarzadu Kruk SA

Kruk SA to jedyna spétka noto-
wana na GPW, w ktoérej zarzadzie
zasiada wiecej kobiet niz mezczyzn.
To nie przypadek, tylko odzwiercie-
dlenie faktu, ze 60 proc. stanowisk
kierowniczych w firmie jest zajmo-

»

Naszymi klientami sg osoby, ktére z réznych powoddw nie ure-

wana przez panie.

gulowaty swoich zobowiazan finansowych, a my pomagamy im
wyj$¢ z dlugdw. Pierwiastek kobiecy jest widoczny takze w stylu
obstugi klientéw — do o0séb zadtuzonych podchodzimy z empatia
i szacunkiem. Ostatnie, przeprowadzone w 2018 r. badanie kultury
organizacji ponownie potwierdzito, ze cztonkowie zespotu Kruka
sg przede wszystkim nastawieni na wspotprace, a najwazniejsze
dla nich wartosci to wzajemny szacunek i dobra atmosfera pracy,
ktdra sprzyja efektywnosci. Stawiamy na partnerskie i mozliwie
najmniej hierarchiczne struktury i relacje, niezaleznie od zajmo-
wanego stanowiska. Z badan wynika, ze nasi menedzerowie maja
naturalng sktonnos¢ do szukania porozumienia i preferuja prace
zespotowa. Takie podejscie wyraza sie w podejmowaniu decyzji
w oparciu o konsultacje, burze mézgodw i rozwazenie wielu mozli-
wosci. Relacje opierajg sie na zaufaniu i poczuciu bezpieczenstwa.
Nasz model zarzadzania sprawia, ze w centrum zainteresowania
pracownikow jest przede wszystkim sukces zespotowy, a nie indy-
widualny. Wierzymy po prostu, ze team oznacza together everyone
achieves more.

Co ciekawe, z badania wynika tez, ze wspomniane wyzej war-
tosci sa rownie istotne dla zatrudnionych w Kruku mezczyzn.
A mozna bytoby sie spodziewa¢, ze wybiorg cechy kojarzone
ztypowo meskim stylem zarzadzania, czyli np. rywalizacje, che¢
odniesienia indywidualnego sukcesu, konfrontacje czy skton-

nos¢ do ryzykownych dziatain. Tymczasem osoby o takim profilu
(niezaleznie od pfci) po prostu nie pasowatyby do kultury naszej
organizacji, ktéra ceni i preferuje zespotowos¢, troske o innych
i wzajemny szacunek, czyli wartosci, ktore w literaturze okreslane
s jako kobiece. Od debiutu gietdowego w 2011 r. Kruk z roku na
rok poprawia swoje wyniki finansowe, a wzrosty sa zwykle dwu-
cyfrowe. W tym okresie wynik finansowy netto wzrést z 66,4 min
ztw 2011 r.do 295,2 mIn zt netto w 2017 r. Firma, posiadajaca juz
oddziaty w Rumunii, Czechach i Stowacji, rozpoczeta dziatalnos¢
na rynkach wtoskim, hiszpanskim i niemieckim. Zespét Grupy
Kruk tworza obecnie 3154 osoby. W 2015 r. otrzymalismy tytut
gietdowej spoétkiroku ,Pulsu Biznesu”, a w roku 2017 nasz zarzad
zostat wybrany przez tenze dziennik najbardziej kompetentnym
zarzadem.

Aneta Raczek
prezes Zarzadu Ferro SA

W firmie Ferro kobiety maja bardzo
istotny wptyw na zarzadzanie, ponie-
waz petnig kluczowe funkcje: prezesa
zarzadu (Aneta Raczek) oraz wicepre-
zesa zarzadu, a réwnoczeénie dyrek-

tora finansowego i administracyjne-
go (Olga Panek). Dwie kobiety u steru
odnoszacej sukcesy spotki gietdowej, dziatajacej w branzy armatu-
ry sanitarnej i instalacyjnej oraz techniki grzewczej, niewatpliwie
ocieplaja wizerunek firmy, budzg zainteresowanie, a nawet podziw
typowo meskiego srodowiska zawodowego. W zarzadzaniu bardzo
przydatna jest intuicja biznesowa, a takze kompetencje miekkie,
takie jak umiejetnosci interpersonalne, efektywne sposoby radzenia
sobie ze stresem, empatia, ktore czesciej przypisywane sa kobietom.
Jednak pozycja Ferro - jednego z najwiekszych w Europie Srodkowo-
-Wschodniej producentéw armatury sanitarnej i instalacyjnej — jest
efektem pracy catego zespotu, kierowanego przez kompetentnych
menedzeréw w oparciu o wiedze i doswiadczenie; pte¢ ma drugo-
rzedne znaczenie, a raczej — kompetencje nie maja ptci.

Ryszard Wtorkowski
prezes Zarzadu LUG SA

W zarzadach spotek Grupy Kapita-
towej LUG zasiada kilka pan. Jedna
z nich — prywatnie moja zona - prze-
wodzi Radzie Nadzorczej LUG.
Kobiety sg rowniez dyrektorami
w naszej firmie, zatem maja znacza-

cy wptyw na zarzadzanie. Jedno-
czesnie uwazam, ze firma, podobnie jak zdrowe spoteczenstwo,
potrzebuje réznorodnosci; sitg napedowa biznesu powinny by¢
mieszane, damsko-meskie zespoty. Méwie to, opierajac sie na
wiasnym doswiadczeniu - kobiety byty obecne przy podejmo-
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waniu decyzji i ksztattowaniu oblicza naszej firmy od poczat-
ku jej dziatalnosci. W latach 90., kiedy wspdlnie z moim ojcem
rozpoczynalismy produkcje lamp, moja mama i zona kierowaty
dziatem personalnym. Wéwczas bylismy mata firma rodzinna
zogromnymi marzeniami. Jak wida¢, zgrany damsko-meski zesp6t
poprowadzit nas do sukcesu. Dzi$ wiele sie zmienito, ale wartosci
i zasady, jakimi kierujemy sie w biznesie, pozostaty te same. Po
blisko 30 latach obserwowania rozwoju naszej firmy i czynnego
udziatu w jej zarzadzaniu moge z catg pewnoscia powiedzie¢, ze
sifa LUG sa interdyscyplinarne zespoty, w ktérych pracuja kobiety
i mezczyzni - to zapewnia nam rézne punkty widzenia.

W naszej meskiej branzy pojawienie sie kobiet jest cenne zwielu
powododw, m.in. pomaga budowac relacje, tagodzi obyczaje me-
skich dyskusji. Panie pozytywnie wptywaja na funkcjonowanie
zespotow, ktérymi zarzadzaja - zachecajg do wyrazania opinii,
zmniejszajg dystans, konsultuja decyzje. Waznym elementem
kobiecego zarzadzania jest empatia i zdolnos¢ poszukiwania po-
rozumienia. Kobiety doceniajg inny punkt widzenia, nie odbierajac
go jako atak na ich przywédztwo. Zaletg pan na kierowniczych
stanowiskach jest tez wieksza odpornosc na stres i zdolnos¢ dzia-

fania pod presja wielu zadan.

Iwona Wtorkowska
przewodniczgca Rady
Nadzorczej LUG SA

Moim zdaniem wciaz zbyt mato
kobiet zasiada w zarzadach spoét-
ek i w radach nadzorczych. Jest to
o tyle zastanawiajace, ze gdy spoj-

rzy sie na statystyki dotyczace
przedsiebiorczosci, wyraznie widac,
ze dzi$ co czwarta firma zaktadana jest przez kobiete. W Grupie
Kapitatowej LUG stawiamy na réwnos¢ ptci. W zarzadach sp6t-
ek LUG Light Factory i LUG SA zasiadaja kobiety. Podobnie jest
w Radzie Nadzorczej LUG. Kobiety sg dobrymi organizatorkami,
cenig prace zespotowa, sa odporne na stres. Naszg strategia jest
zatrudnianie najlepszych pracownikéw, a czy to bedzie kobieta,
czy mezczyzna - decyduja wiedza i umiejetnosci.

Badacze na catym $wiecie kilkakrotnie udowodnili juz, ze
organizacje, w zarzadach ktérych udziat kobiet przekracza
30 proc., osiggaja wyzsze wyniki finansowe (wg Peterson Insti-
tute for International Economics — wzrost o 6 proc.). Niestety
takich firm jest wcigz niewiele, a zatem potencjat kobiet nie jest
powszechnie wykorzystywany. Wierze, ze wymierna korzysciag
aktywnosci kobiet na stanowiskach zarzadczych s zrownowazo-
ne procesy decyzyjne, wnikliwy nadzér korporacyjny, wysoki po-
ziom przestrzegania norm etycznych, sprawny system zarzadza-
nia ryzykiem, lepsze prognozowanie i wyzsze wyniki finansowe.

Anna Gorecka-

-Kolasa

prezes Zarzadu TuMieszkamy
TuMieszkamy jest najwiekszym

podmiotem w Polsce zarzadzajagcym

nieruchomosciami mieszkaniowymi
w catym kraju. Moze sie wydawac, ze
jest to branza zdominowana przez mezczyzn, jednak coraz wiecej
kobiet jest zainteresowanych pracg w sektorze nieruchomosci.
W TuMieszkamy kobiety stanowia ponad 60 proc. wszystkich pra-
cownikéw oraz ponad potowe kadry zarzadzajacej. Taka proporcja
jestrzadko spotykana w naszej branzy. Na przestrzeni lat sytuacja
zmienia sie bardzo dynamicznie, a Polska wyrdznia sie pod tym
wzgledem na tle innych krajéw Europy. Odsetek kobiet w polskich
firmach na stanowiskach zwiazanych z zarzadzaniem jest znacza-
cy. Wedtug raportu przygotowanego przez jedng z firm konsul-
tingowych kobiety stanowig 34 proc. ogétu menedzeréw, jednak
prezesi zarzaddw to ciaggle zazwyczaj mezczyzni - kobiety na sta-
nowisku prezesa zarzadu stanowia jedynie 8 proc. O ile mozemy
by¢ zadowoleni z sytuacji w firmach odnosnie kadry zarzadzaja-
cej, to jesli chodzi o odsetek kobiet na stanowiskach najwyzszych
- przed nami jeszcze dtuga droga, by rozbic szklany sufit.

Od ponad pieciu lat piastuje stanowisko prezesa zarzadu.
W swojej codziennej pracy zwracam uwage na kompetencje
i osobowos¢ pracownika, na to, jak dana osoba pracuje, jak trak-
tuje wspotpracownikéw i partneréw biznesowych, jakie posiada
umiejetnosci — pte¢ nie ma dla mnie znaczenia. Ja réwniez jako
pracownik bytam zawsze traktowana w ten sposéb. Na przykta-
dzie TuMieszkamy wida¢, ze zarzadzanie firma przez kobiete
jest bardzo pozytywnie odbierane w Polsce, co mnie cieszy. Nie
spotkatam sie z jakimikolwiek oznakami negatywnego odbioru
TuMieszkamy ani mojej osoby jako prezesa zarzadu. Firmom, na
czele ktoérych stojg kobiety, czesto przypisuje sie dodatkowe atry-
buty wizerunkowe, tj. postepowos¢, otwartosé, profesjonalizm,
wiec mozna uznac to za dodatkowa wartosc dla przedsiebiorstwa.

Kobiety i mezczyzni réznia sie diametralnie, a dzieki temu wza-
jemnie uzupetniaja. Wida¢ to czesto na spotkaniach kadry zarza-
dzajacej w naszej firmie. Podczas otwartych rozméw przekonu-
jemy sie, jak rézna jest percepcja i podejscie do pewnych spraw
kobiet i mezczyzn. Réznorodnos¢ myslenia stanowi nasze bogac-
two, daje nam mozliwos¢ znalezienia najlepszych rozwigzan. Do-
datkowo zapewnia wysoki poziom kreatywnosci, a to w znacznym
stopniu przyczynia sie do budowania przewagi konkurencyjnej.

Firmy, ktére popierajg rownouprawnienie i réznorodnos¢, sa
bardziej elastyczne, lepiej sie komunikuja, dbaja o swoich pra-
cownikdéw i kulture panujaca w organizacji. Odwaga, by zmie-
niac status quo, czesto prowadzi do sukcesu w biznesie. Mam
na mysli sukces wizerunkowy, ale takze przektadajacy sie na
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wymierne korzysci dla organizacji. Budowanie réznorodnosci
poprzez zwiekszenie roli kobiet w zarzadzaniu zapewni m.in.
wyzszy poziom przestrzegania norm etycznych, sprawniejszy
system zarzadzania ryzykiem, a w efekcie bardziej przewidy-
walne i wyzsze wyniki finansowe.

Iwona Jarzebska
dyrektor Departamentu Public
Relations, Bank Millennium

W Banku Millennium aktywnos¢ na
rzecz poszanowania réznorodnosci
wpisana jest w strategie biznesowa
firmy. Juz na etapie rekrutacji kan-

dydaci wybierani sg na podstawie

f!f

ich kwalifikacji i kompetencji, a nie

pfci, wieku czy sytuacji rodzinnej. Wszyscy pracownicy przechodza
szkolenia z,Kodeksu etycznego banku’, ktéry méwi m.in. o zakazie
dyskryminacji, w tym ze wzgledu na pte¢. Podczas szkolert menedze-
rowie ucza sie, jak zarzadzac réznorodnymi zespotami. Realizowany
jest rowniez specjalny program,Rodzice na tak’, w ramach ktérego
rodzice sg informowani o przystugujacych im prawach. Osoby, ktére
maja dzieci, moga tez korzysta¢ z dofinansowywanych przez Bank
form rekreacji. Aby podkresli¢ znaczenie tematu ré6znorodnosci
w firmie, wprowadzona zostata polityka réznorodnosci, ktéra okresla
prawa i obowiazki pracownikéw zwigzane z ta kwestia.

Kobiety maja bardzo istotny udziat w procesach zarzadzania
w Banku Millennium - w 2018 r. stanowity 69 proc. oséb pracu-
jacych na stanowiskach kierowniczych. Nasze zobowigzanie do
poszanowania i promowania réznorodnosci potwierdziliémy,
podpisujac w 2018 r. ,Karte ré6znorodnosci”. To miedzynarodo-
wa inicjatywa promowana przez Komisje Europejska. Dokument
podpisuja organizacje, ktére decyduja sie na wprowadzenie za-
kazu dyskryminacji - m.in. ze wzgledu na pte¢ - w miejscu pracy
i dziatanie na rzecz tworzenia i promocji réznorodnosci.

Wierzymy, ze tylko firmy, ktdre sg otwarte na rézne punkty wi-
dzenia, potrafig wypracowac niestandardowe rozwiazania i osia-
gac lepsze rezultaty biznesowe. Potrafig réwniez lepiej zrozumiec
klientéw, ktérzy takze sg réznorodni.

Jolanta Dabrowska
menedzer ds. HR,
Vulcan sp.z 0.0.

Nasza firma nieustannie sie rozwi-
ja.W ostatnich latach zauwazalny jest
wzrost odsetka kobiet zajmujacych
stanowiska kierownicze — obecnie wy-
nosi ponad 40 proc. Ten trend bardzo
nas cieszy, gdyz réznorodnos¢ ptci

Al
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pozwala na efektywniejsze wykorzystanie potencjatu firmy i budo-
wanie przyjaznej kultury organizacyjnej. Nalezy tez podkredli¢, ze
w catej branzy IT obserwujemy wzrost zainteresowania stanowiska-
mi technicznymi, takimi jak programista, analityk systemowy czy
tester. Kobiety sprawdzaja sie w tych dziedzinach ze wzgledu na
swoje doskonate umiejetnosci organizacyjne, zdolnos¢ szybkiego
przyswajania wiedzy i sprawnego rozwigzywania napotykanych
probleméw.

Wzrost roli kobiet w zarzadzaniu jest niewatpliwie korzystny dla
firmy. Przez dtugi czas w spoteczenstwie pokutowato przekonanie,
Ze mezczyzni sg lepszymi menedzerami niz kobiety. Dzisiaj coraz
wiecej pan pojawia sie w zarzadach firm lub zajmuje wysokie sta-
nowiska kierownicze. Zaréwno kobieta, jak i mezczyzna moga by¢
rownie skutecznymi, osiggajacymi sukcesy menedzerami.

To, co rézni kobiety od mezczyzn, to styl pracy i komunikacji.
Moga one wnosic¢ wiele ciepta i empatii do firmy, czesto szerzej
patrza na dane zagadnienie. Widoczne sa tez réznice w stylach
zarzadzania. W mojej ocenie kobiety w relacjach z podwtadnymi
i innymi wspotpracownikami czesciej niz mezczyzni stosuja kon-
sultacje przed podjeciem decyzji, majg wieksza wrazliwos¢ na sfe-
re relacji interpersonalnych i wykazuja sie wieksza cierpliwoscia.

Marta Hendzel
wiascicielka Pracowni
z Oknem na Swiat

Kobiety maja bardzo duzy wptyw
na zarzadzanie Pracownig z Oknem
na Swiat, gdyz cafa kadre zarzadzaja-
ca stanowia witasnie one. Kobietami
s3: wiascicielka firmy, kierowniczka
biura, koordynatorki projektéw edu-
kacyjnych, trenerki przygotowujace do egzaminéw szkolnych, kon-
kurséw i olimpiad czy sekretarki. Trudno precyzyjnie okresli¢, jaki
ma to wptyw na zarzadzanie firmg, ale siedem lat funkcjonowania
Pracowni na warszawskim rynku edukacyjnym udowadnia, Ze ra-
dzimy sobie dobrze.

Uwazam, ze najlepiej jest, gdy w firmie panuje réwnowaga;
pracujg w niej i kobiety, i mezczyzni. Z punktu widzenia Pracowni
z Oknem na Swiat przewaga kobiet niesie jednak pewne korzysci.
Przede wszystkim chodzi o umiejetnosci miekkie i zdolnosci ko-
munikacyjne, ktére u pan zazwyczaj stoja na wyzszym poziomie.
Dla Pracowni jest to niezwykle istotne zaréwno z punktu widzenia
prowadzonej dziatalnosci, jak i samego zarzadzania. Oprocz kurséw
edukacyjnych prowadzimy takze kursy umiejetnosci spotecznych,
autoprezentacji czy pewnosci siebie. Z drugiej strony jest kwestia
dostosowania komunikacji i zarzadzania do potrzeb mtodych ludzi.
W Pracowni zOknem na Swiat pracuje wielu studentéw, cze$¢ z nich
to pochodzacy z zagranicy native speakerzy. Ludzie ci sg przyzwy-
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Kobiety zarzadzaja :

czajeni do bardziej demokratycznego zarzadzania, ktére nazywa
sie czasem coachingowym. Cenig oni otwartg komunikacje, brak
sztywnej hierarchii, skupianie sie na szukaniu rozwigzan, a nie na
krytyce. W tym przypadku zarzadzanie kobiet, ktére chetniej sie
rozwijaja, ucza i dostosowujg do nowych sposobéw komunikacji,
przynosi zdecydowane korzysci.

Karolina Szmidt
dyrektor personalna
w Henkel Polska

Wspieranie karier kobiet zatrud-
nionych w naszej organizacji to jeden
z gtéwnych celéw polityki réznorod-
nosci realizowanej w Henklu. Chcemy,

by awansowaty w strukturach naszej
firmy i z czasem zajmowaty najwyzsze stanowiska. Aktualnie w Hen-
klu kobiety stanowia 30 proc. wszystkich pracownikéw, natomiast na
stanowiskach kierowniczych - az 39 proc. Miedzy innymi to wasnie
panie szefuja u nas wszystkim trzem kluczowym dzialom marke-
tingu. Udato sie to osiagna¢ przez stopniowe zwiekszanie odsetka
kobiet menedzerek — mniej wiecej o 3 punkty proc. rok do roku
w ciggu ostatnich kilku lat. | nie jest to jeszcze nasze ostatnie stowo.

Tak wysoki odsetek kobiet na stanowiskach menedzerskich nie
bytby mozliwy bez wprowadzenia rozwigzan organizacyjnych
utatwiajacych kobietom réwnolegte realizowanie sie w pracy
i w rodzinie. Wéréd nich szczegdlnie istotne sg elastyczne godziny
pracy, mozliwos¢ pracy w niepetnym wymiarze godzin czy pracy
zdomu. Zreszta z tych rozwiazan korzysta¢ moga wszyscy pracow-
nicy — szczegdlnie lubiane sg przez mfodsze roczniki. Prowadzimy
w firmie takze dziatania nakierowane bezposrednio na wspieranie
karier kobiet i wzmacnianie ich umiejetnosci przywddczych. Nalezy
do nich miedzy innymi program networkingowy Women in Leader-
ship, realizowany w Polsce od 2013 r. Poprzez udziat w spotkaniach
tematycznych, warsztatach i treningach uczestniczki rozwijaja swo-
je menedzerskie umiejetnosci, buduja pewnos¢ siebie i poczucie
sprawczosci, z korzyscia dla siebie i zespotdw,
w ktoérych pracuja.

Doswiadczenie Henkla potwierdza, ze
zwiekszanie liczby kobiet na stanowiskach
kierowniczych ma znaczenie. Na naszych ze-
braniach rozszerzonego zarzadu ta rownowa-
ga jest perfekcyjnie zachowana: cztery kobiety
i czterech mezczyzn. Pozwala to podejmowac

e

Kobiety
1 mezczyzni
mogg byc¢ rownie

tak samo dobrze, jak mezczyzni, dlatego podstawowym kryterium
decydujacym o awansie na stanowisko kierownicze w naszej firmie
sg kompetencje i potencjat rozwojowy, a nie ptec. Z drugiej strony
prawda jest, ze kobietom — m.in. ze wzgledu na panujace stereotypy
- trudniej jest sie przebic, trudniej podja¢ decyzje o kandydowaniu
na wysokie stanowiska. Dlatego tez, dostrzegajac wielki potencjat
naszych pracownic, wspieramy je na rézne sposoby.

Anna Muszynska-
-Jurkow
dyrektor ds. HR
w Payback Polska

W Payback Polska ponad potowe
pracownikéw stanowia kobiety,
z czego 45 proc. zajmuje stano-
wiska menedzerskie. Ponadto 1/4
0s6b na szczeblach kierowniczych to kobiety. Liczby méwia

same za siebie - panie sa integralng czescig naszej firmy i maja
realny wptyw na budowanie jej sukcesu.

Dzieki r6znorodnosci dziatéw i stanowisk nasi pracownicy moga
liczy¢ na atrakcyjne warunki zatrudnienia i szerokie mozliwosci roz-
woju, bez wzgledu na ptec czy sytuacje osobista. Oczywiscie niekto-
re dziaty s wciaz zdominowane przez kobiety, np. administracja,
ksiegowos¢ czy HR, ale w Payback mozemy pochwali¢ sie duzg re-
prezentacja pan takze w dziatach typowo ,meskich’, jak sprzedaz
czy analityka.

Do tej pory nie prowadziliémy dziatan skierowanych wytacznie do
kobiet, jednak w zwigzku z przynaleznoscig do American Express na
biezagco monitorujemy stan zatrudnienia, biorac pod uwage wiele
czynnikéw, w tym ptec. R6znorodnosé jest bowiem waznym elemen-
tem naszej kultury organizacyjnej, podobnie jak dbatos¢ o to, aby
srodowisko pracy sprzyjato realizacji indywidualnych potrzeb. Dzieki
temu, ze jestesmy Sredniej wielkosci organizacja, osoby zatrudnio-
ne w Payback Polska maja realny wptyw na ksztattowanie miejsca
pracy i swojej Sciezki kariery. Dotyczy to réwniez zachowywania
réwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym
a osobistym (work-life balance), ktérej znacze-
nie szczegdlnie podkreslaja kobiety spodzie-
wajace sie potomstwa i rodzice.

Efektywne zarzadzanie organizacjg zalezy
w réwnej mierze od kompetencji merytorycz-
nych oraz do$wiadczenia, jak i tzw. kompeten-
cji miekkich, ktére przypisuje sie z reguty ko-

najwazniejsze decyzje dotyczace naszej firmy : bietom. Korelacja miedzy wysoka inteligencja
skutecznymi
w duchu réznorodnosci i z uwzglednieniem . . . k' emocjonalna lideréw i wynikami biznesowymi
roznych perspektyw. OSI@,ga] acyml su _Cesy jest waznym argumentem przemawiajagcym za
Jestem przekonana, ze kobiety moga po- menedzerami. zwiekszaniem roli pan w kierowaniu firma.

dejmowac najwazniejsze decyzje w firmie

Kamil Broszko
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Nie uda sie osiggngc roznorodnoscl
bez wzoréow do nasladowania

ak wynika z badan Europejskiej

Agendy Cyfrowej, gdyby kobiety

byty reprezentowane w gospodar-

ce na réwni z mezczyznami, PKB
Unii Europejskiej zwiekszytoby sie rocznie
o okoto 9 mld euro. W firmach, ktére sprzy-
jaja kobietom na stanowiskach kierowni-
czych, stopa zwrotu z kapitatu wiasnego
jestwyzsza o 35 proc., a ogdlna stopa zwro-
tu dla akcjonariuszy jest o 34 proc. wyzsza
niz w poréwnywanych organizacjach.

Firmy potrzebuja kobiet - i to na kaz-
dym szczeblu struktury organizacyj-
nej. Wedtug raportu ,Diversity Matters”,
opracowanego przez McKinsey, firmy,
ktore zatrudniajg zaréwno kobiety, jak
i mezczyzn, notujg o 15 proc. wieksze przy-
chody, niz wynosi $rednia. Warto tez zwro-
ci¢ uwage - co podkresla organizacja 2020
Women on Boards - ze 55 proc. firm, ktére
wypadty z prestizowego rankingu Fortune
1000 Index, nie miato w zarzadzie ani jednej
kobiety.

Tymczasem potowa polskich przed-
siebiorstw jest zarzadzana wytacznie
przez mezczyzn - i to na kazdym pozio-
mie. W spétkach notowanych w 2017 r.
na GPW w Warszawie wséréd cztonkow
zarzadu byto zaledwie 13 proc. kobiet.
W Polsce nadal pokutuja stereotypy, zako-
rzenione zaréwno wéréd mezczyzn, jak i ko-
biet. Wiekszos$¢ pracownikéw, niezaleznie
od ptci, woli mezczyzne jako przetozonego.
A zaden mezczyzna z najwyzszej kadry kie-
rowniczej nie chce mie¢ przetozonej. Naj-
wyzszy czas wdrazac polityke réznorodno-
$cii umozliwi¢ kobietom rozwéj zawodowy.

W sukurs tym dziataniom przychodzi dy-
rektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
Europy, wedtug ktérej od 2018 r. duze
spotki (zatrudniajagce minimum 250 osob
i osiggajace przychody netto min. 170 min
zt) s zobowigzane do publikacji raportu
o niefinansowych aspektach swojej dzia-
falnosci. Opracowanie musi zawierac in-
formacje dotyczace polityki réznorodno-
$ci, obejmujacej wiek, pte¢, wyksztatcenie
i doswiadczenie zawodowe. Organizacje

muszg ujawni¢ cele owej polityki, sposoby
realizacji oraz jej efekty. Istotnym elemen-
tem jest powotanie osoby odpowiedzialnej
za wdrazanie, wspieranie i rozwijanie rézno-
rodnosci w przedsiebiorstwie. Badania po-
kazuja, ze utworzenie takiego stanowiska
znaczaco zwieksza liczbe awansow kobiet.
Nie uda sie osiagna¢ réznorodnosci, w tym
wiekszego udziatu kobiet na wysokich sta-
nowiskach, bez wzoréw do nasladowania.
Jesli w organizacji nie ma zadnej kobiety,
ktéra awansowata na wyzsze lub najwyzsze
stanowisko zarzadcze, to nie da sie przeko-
nac¢ pozostatych kobiet, ze moga osiagna¢
sukces. Mentoring jest rzadko wykorzysty-
wany przez polskie firmy. Tymczasem im
bardziej zréznicowana organizacja, tym lep-
szy efekt mentoringu, poniewaz pozwala
na uczenie sie od innych oraz na dzielenie
sie wiedzg i doswiadczeniem.

W najnowszym badaniu Fundacji Suk-
cesu Pisanego Szminka 65 proc. ankieto-
wanych kobiet odpowiedziato, ze chce sie
rozwija¢, traktujac obecne stanowisko jako
przystanek na drodze do awansu. 59 proc.
przyjetoby awans bez wahania lub mimo
watpliwosci, czy sprosta nowym zadaniom.
Tylko 17 proc. zastanawiatoby sie, czy ma
odpowiednie kompetencje.

W czasie kariery zawodowej kobiety staja
zarébwno w obliczu wtasnych lekéw i nie-
pewnosci, jak i zewnetrznych oczekiwan.
Z jednej strony barierg jest brak pewnosci
siebie, z drugiej - fakt, ze muszg one wiecej
pracowa¢, by udowodni¢ swoja wartos¢
i kompetencje. Potwierdzajg to odpowiedzi
ankietowanych: 36 proc. wskazato brak pew-
nosci siebie i brak mentora jako najwieksze
bariery w rozwoju. Az 62 proc. zdecydowato-
by sie na awans, gdyby miato takie wsparcie.

Zatozenie wiasnej firmy to szansa dla
wielu kobiet nie tylko na realizacje zawo-
dowa, wieksza elastycznos¢ w godzeniu rél
zawodowych i rodzinnych, ale w wielu przy-
padkach takze szansa na powrét do zycia
zawodowego po przerwie zwigzanej z ma-
cierzynstwem. Z ankiety Sukcesu Pisanego
Szminka wynika, ze az 44 proc. kobiet chce
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zatozy¢ firme w najblizszych miesigcach lub
zastanawia sie nad tym. Powstrzymuje je lek
przed ryzykiem (33 proc.), brak pewnosci po-
wodzenia przedsiewziecia i utrata poczucia
bezpieczenstwa, ktére daje etat. Dopiero
w nastepnej kolejnosci bariere stanowia
ptynnos¢ finansowa, pozyskanie klientéw
czy wysokie koszty utrzymania firmy. We-
dtug 62 proc. ankietowanych kobiet szansg
dla mtodych firm sg przede wszystkim niz-
sze podatki i bardziej przyjazna biurokracja.
Dla 31 proc. wazne bytoby stworzenie pro-
gramu wsparcia dla mtodych firm. 21 proc.
wskazuje na nizsze koszty pracy, a 12 proc.
- na sie¢ inwestoréw. Dla 17 proc. ankieto-
wanych wazne sg bezptatne szkolenia, we-
binaria i warsztaty, podczas ktérych mozna
poszerzy¢ wiedze na temat prowadzenia
firmy. Dla kobiet, ktére juz prowadza dzia-
talnos¢ gospodarcza, najwiekszym wyzwa-
niem jest walka z nadmierna biurokracja
(42 proc.), kosztami podatkowymi i kosztami
pracy (25 proc.).
— Wieksza rola kobiet w zarzqdzaniu ozna-
cza wiekszq réznorodnos¢ w organizadji, co
juz jest znaczqcq korzysciq dla firmy. Tylko
w takiej sytuacji moZzliwe jest poznanie dane-
go zagadnienia z réznych stron, wziecie pod
uwage wiecej niz jednego punktu widzenia
i, na tej podstawie, podjecie najlepszej decyzji.
Kultura organizacyjna wspierajqca réznorod-
nos¢ pfci na rynku pracy daje takze przewage
firmie jako pracodawcy. Nie tylko zacheca uta-
lentowanych przedstawicieli mtodego poko-
lenia, w tym przypadku zwtaszcza kobiety, do
aplikowania, ale takze powoduje, ze osoby juz
zatrudnione czujq sie rozumiane i wspierane,
co zkolei przektada sie na ich zaangazowanie.
To podstawa budowania silnych, stabilnych
zespotow, osiqgajqcych dobre wyniki — mowi
Karolina Szmidt, dyrektor personalna w Hen-
kel Polska.
Marzena Tataj

7rédta: raport, Szanse i bariery dla Polek w biznesie i na
rynku pracy’, Fundacja Sukcesu Pisanego Szminka, 2019;
raport ,Gdzie jest szklany sufit? Kobiety w Sredniej
kadrze zarzadzajacej”, Fundacja Liderek Biznesu, 2017.
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Kobiety zarzadzaja :

Przedsiebiorcze Polki
podbya)g kolejne branze

W biznesie

Naukowczynie, wynalazczynie, tworczynie nowoczesnych
algorytmow, zaawansowanych urzgdzen, biopreparatow,
kosmeceutykow i biznesowych rozwigzan — to tegoroczne finalistki
konkursu Bizneswoman Roku. Biorgc pod uwage ich osiggniecia,
mozna mowic O prawdziwym sukcesie kobiet w branzach
zdominowanych dotgd przez mezczyzn.

egoroczne finalistki w kategoriach otwartych poznalismy

24 stycznia podczas uroczystosci w restauracji Amber

Room w Warszawie. Na liscie znalazto sie 21 nazwisk

kobiet, ktére tworza wiasne firmy, start-upy, biznesy lo-
kalne, dziatajg w obszarze nowych technologii lub prowadza fun-
dacje. W finale jubileuszowej, X edycji konkursu znalazty sie firmy
i organizacje z catej Polski, m.in. Lodzi, Poznania, Lublina, Milicza,
Ostrowa Wielkopolskiego, Gdyni, Warszawy, Konina, Sulechowa
i Warszawy. Kim sg tegoroczne finalistkii czym
sie zajmuja?

Ztacza do uktadow

hamulcowych

i kosmetyki dla mezczyzn

Z rodzinnego zaktadu produkcyjnego
przeksztatcita firme MB Pneumatyka w prez-
ne przedsiebiorstwo badawczo-produkcyjne
sektora automotive. Dzi$ ztacza produkowane
w Lubuskiem sg uzywane w wiekszosci pneu-
matycznych uktadéw hamulcowych i zawieszen
w samochodach powyzej 3,5 tony na $wiecie.
Matgorzata Bieniaszewska, bo o niej mowa, jest
takze prekursorem idei wspodtpracy biznesu
z nauka w regionie. — My, kobiety, jestesmy
przyzwyczajone do tego, ze robimy po prostu
swoje. W pracy, w biznesie, w domu. Czasem
w tym biegu nie doceniamy siebie. Ten konkurs to
Swietna okazja, by zatrzymac sie na chwile i pod-
sumowac, co do tej pory osiqggnetysmy — podkre-
$la Bieniaszewska. O tytut Bizneswoman Roku
w kategorii Biznes roku — firma: przychéd powy-
zej 10 mIn zt powalczy z Anng Krajewska, zato-
zycielka sieci restauracji Salad Story i Wrap Me!

(obecnie siecliczy 35 lokali), orazMagdaleng Malaczyriska, prezes Indi-
go Nails, ktéra rodzinny biznes, zatozony wspélnie z mezem, zmienita
w miedzynarodowy podmiot, podbijajacy kolejne zagraniczne rynki
(dzi$ obecny w 44 krajach na $wiecie).

Ciekawe firmy znalazly sie takze w drugiej waznej kategorii
biznesowej, tj. Biznes roku - firma: przychdd ponizej 10 min z. Tu
o tytut powalcza Karina Trafna, Marta Bartkowiak i Ewelina Narozna-
-Domska. Trafna stworzyta firme, ktdra jest jedynym ogdlnopolskim
podmiotem specjalizujacym sie w zakfada-
x niu i prowadzeniu nowoczesnych, dwuje-

‘ zycznych przedszkoli i ztobkéw firmowych
@J @ & oraz tworzonych przy biurowcach pod mar-
ka Kids&Co. Z kolei Marta Bartkowiak stwo-
rzyta firme Pan Drwal, ktdra jest pierwszym
polskim producentem naturalnych kosme-
tykéw do pielegnacji wytacznie dla mez-
czyzn. Marka posiada wtasne laboratorium,
w ktérym powstaja produkty, linie pro-
dukcyjna i studio projektowe. Ewelina
Narozna-Domska jest wspottwérczynia
firmy Oleowita. To firma rodzinna, ktéra
produkuje przede wszystkim oleje tto-
czone na zimno. Obecnie w ofercie jest
ponad 60 réznych olejoéw, niektdre produ-
kowane sa jako jedyne w Polsce, a nawet
w Europie. - W tej edycji konkursu Bizne-
swoman Roku patronujemy kategorii Biz-
nes roku, aby podkresli¢ znaczenie wiedzy
i kompetencji kobiet w biznesie. Jako part-
ner z radosciq i satysfakcjq towarzyszymy
W rozwoju przedsiebiorstwom stworzonym
i zarzqdzanym wtasnie przez kobiety.
Wierzymy, ze zaréwno caty konkurs Biz-
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neswoman Roku, jak i kategoria Biznes roku stanowiq wspaniatq
inspiracje nie tylko dla tych przedsiebiorczyn, ktdre juz osiqgajq suk-
cesy, ale takze kobiet, ktére dopiero planujq rozpoczecie dziatalnosci
i marzq o wtasnym innowacyjnym biznesie - méwi Rafat Nawtoka,
prezes zarzadu DPD Polska.

Sita bizneséw lokalnych

O tytut Bizneswoman Roku powalczg nie tylko prezeski du-
zych firm, ale takze tych mniejszych, dziatajacych lokalnie.
Duer.pl to stworzony przez Natalie Kwiecien serwis interneto-
wy, w ktérym mozna szybko i wygodnie zamoéwic zweryfiko-
wanego, godnego zaufania fachowca (elektryka, hydraulika,
ztota raczke, Slusarza). Na razie dziata w Warszawie i okolicach.
— Finalistki konkursu Bizneswoman Roku to fantastyczna grupa
przedsiebiorczych kobiet i ciesze sie, Zze przyjety mnie do swojego
grona. Mam nadzieje, ze bedziemy sie wzajemnie wspierac, wymie-
nia¢ doswiadczeniami i swietowac kolejne sukcesy — méwi Natalia
Kwiecinska. Z kolei firma ManneQueen Katarzyny Skrzypczak pro-
wadzi projekt ,Akademia szycia ManneQueen” - kursy i warsztaty
dla dzieci i dorostych. Trzecia finalistkg zostata Anna Kmita, ktora
wprowadzita na rynek preparat na laktacje Mom SOS, bazujacy
na klasycznym mleku stodowym. — Kobiety w Polsce sq niezwykle
kreatywne i przedsiebiorcze. Majq pomysty, ktdre czesto otwierajq
zupetnie nieznane dotqd obszary biznesowe, nie tylko lokalnie, na
polskim rynku, ale takze w skali europejskiej czy swiatowej. Majq
wiec wszystko, co potrzeba, by zatozyc
wtasny biznes: Swietny pomyst, pasje
i umiejetnosci pozwalajqce urzeczywist-
nic projekt. Chcemy wspierac kobiety na
samym poczqtku samodzielnej drogi i za-
checac je do dzielenia sie swoim potencja-
tem — ttumaczy Anna Solarek, dyrektor
komunikacji i kontaktéw zewnetrznych
w Coca-Cola Poland Services (partner
kategorii Pomyst na start/biznes lokalny).

Przysztosé polskich

technologii ma

kobieca twarz

Czy mozna wykorzystac¢ bakterie do
ochrony srodowiska i jeszcze na tym zaro-
bi¢? Mozna. To wtasnie robi finalistka kon-
kursu w kategorii Liderka w nowych tech-
nologiach Magdalena Popowska, prezes
i zatozycielka spotki biotechnologicznej
Bactrem. Swoje naukowe doswiadczenie
—jest profesorem UW i dyrektorem Insty-
tutu Mikrobiologii na Wydziale Biologii
— pofaczyta z pasjg. W ten sposéb w jej
firmie powstaja np. biopreparaty ztozone

z pozytecznych bakterii, ktére sg m.in. wykorzystywane do
rozktadu substancji niebezpiecznych i odpaddéw, a wiec stuza
wspomaganiu upraw rolnych. A jak poméc osobom uczulo-
nym na nikiel, ktérych na swiecie jest 7 proc., a w samej Unii az
15 proc.? Stworzy¢ firme produkujaca specjalistyczne kosmeceu-
tyki chroniace przed objawami alergii kontaktowej. To wiasnie
udato sie Izabeli Zawiszy, prezes zarzadu KF Niccolum z Warsza-
wy. Oczywiscie nie bytoby sukcesu bez entuzjazmu do rozwia-
zywania problemoéw zdrowotnych oraz szerokiej wiedzy nauko-
wej — Zawisza jest doktorem nauk biologicznych w dyscyplinie
biofizyka, wynalazczynig i autorka czterech zgtoszen patento-
wych. Stworzona przez nig marka Nuev to kosmetyki chronigce
skore przed smogiem i wptywem metali ciezkich. — Ciesze sie, ze
w tym konkursie nagradzane sq kobiety o wyrdzniajqcych sie osig-
gnieciach na réznych ptaszczyznach, co pozwala na wskazywanie
pozytywnych przyktadéw realizacji kariery i jednoczesne motywo-
wanie mfodych 0s6b do konsekwentnego dqzenia do celdw i osig-
gania sukceséw — podsumowuje Izabela Zawisza. Z kolei Evotec
z Lublina, firma zatozona przez Paule Kurant wspolnie z partne-
rem z Hiszpanii, skupia sie na produkgji profesjonalnych pokrow-
coéw przeznaczonych dla robotéw przemystowych. | nie bytoby
w tym nic nadzwyczajnego, gdyby nie innowacyjna technologia,
z ktérej korzystaja swiatowe koncerny. Firma jako jedyna na
$wiecie uzyskata materiat o powtoce posiadajacej whasciwosci
antyadhezyjne i catkowicie niepalne.

Start-upy Polek coraz
silniejsze

Inna kategoria, w ktérej Polki sg coraz moc-
niejsze, to start-upy. Swiat nauki i biznesu po-
taczyta z sukcesem Olga Grudniak, biotechno-
log, od 2017 r. prezes firmy Biolumo z Gdyni.
Jej firma tworzy urzadzenie medyczne do
szybkiego doboru celowanej terapii antybio-
tykowej stosowanej przez lekarzy pierwszego
kontaktu. Dokonuje ono diagnozy juz w sze$¢
godgzin, dziata automatycznie i jest niedrogie.
- To zaszczyt znaleZ¢ sie w gronie tak nie-
samowitych kobiet osiggajqcych ogrom-
ne sukcesy w biznesie. Daje mi to pewnos¢,
Ze jestem na dobrej Sciezce - moéwi Grud-
niak. | dodaje, ze rbwnoczesnie z prowa-
dzeniem biznesu od pieciu lat pracuje
w laboratorium, wykonujac badania
majace na celu rozwigzanie proble-
mu lekoopornosci bakterii. Ale nauka
i biznes moga potaczyc¢ sie takze na ptasz-
czyznie tworzenia innowacyjnych rozwigzan
dla firm. Jesli przedsiebiorstwo chce zredu-
kowac czas opracowania strategii z szesciu
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Kobiety zarzadzaja :

miesiecy do jednego dnia, a koszty projektu o 70 proc., powin-
no zwrocic sie do Barbary Zych, wtascicielki Employer Branding
Institute. Jej start-up EBnavi.com opracowat algorytm auto-
matycznie analizujgcy ponad 500 wskaznikéw z proceséw HR,
marketingu, zarzadzania i komunikacji. Efekt? Wynik algorytmu
daje rekomendacje strategiczne dla marki, materiaty edukacyjne
oraz narzedzia wdrozeniowe gotowe do wykorzystania przez
specjalistow. Trzecig finalistka w tej kategorii zostata Agnieszka
Goérska, tworczyni Ulala Chef. To platforma internetowa, dzieki
ktérej mozna wybracizarezerwowac kucharza, ktéry zaserwuje
przyjecie w domu, pracujac w kuchni zamawiajacego. Do wybo-
ru s obecnie ustugi 150 kucharzy. — Bardzo sie ciesze, Ze dzieki
inicjatywie Fundacji Sukcesu Pisanego Szminkg mozemy pokazac
i wyrdzni¢ przedsiebiorcze kobiece autorytety i nagtosni¢ temat
réwnosci ptci, réznorodnosci w biznesie, szczegdlnie w aspekcie
ciekawych pomystéw na start-up. Jako bank mocno angazujemy
sie we wspotprace zmtodymi firmami, czego przyktadem jest nasze
pierwsze wdrozenie NuDelta - start-up zarzqdzany przez Jagode
Piescickq, ktérej pomyst na biznes moze by¢ inspiracjq dla niejednej
kobiety — méwi Przemek Gdanski, prezes Zarzagdu Banku BGZ BNP
Paribas, partnera kategorii Start-up roku.

Zrobi¢ cos dla innych

Po krotkiej przerwie do konkursu powrdcita kategoria Dziatal-
nosc¢ spoteczna, w ktérej honorowane sa kobiety dziatajace na
rzecz innych, tworzgce wazne projekty zmieniajace jakosc¢ zycia
ludzi potrzebujacych wsparcia, wykluczonych, w trudnej sytuacji
zyciowej. W tej kategorii wytonionych zostato az szes¢ finalistek.
Karolina Adamska, prezes Fundacji Mam Marzenie, spetnia marze-
nia dzieci cierpigcych na choroby zagrazajace zyciu. W catym okre-
sie dziatalnosci spetnita ok. 8 tys. marzen dzieci w wieku 3-18 lat
(ok. 600 rocznie). Erin Dabska, zatozycielka Fundacji TV Puls ,Pod
Debem”, od szesciu lat dziata na rzecz poprawy jakosci zycia i stan-
dardu opieki nad osobami starszymi — zaopatruje potrzebujacych
senioréw w leki i zywnos¢, finansuje i wspoétfinansuje zakup m.in.
wozkow inwalidzkich, tézek rehabilitacyjnych, aparatéw stucho-
wych. Zuzanna Janaszek-Maciaszek z Fundacji im. Doktora Piotra
Janaszka ,Podaj Dalej” wspiera osoby, ktérym niepetnosprawnos¢
utrudnia badz uniemozliwia niezalezne zycie. Regularnie otacza
opieka ponad 200 oséb. Malina Wieczorek, szefowa Fundacji
SM - Walcz o Siebie, wspiera osoby ze stwardnieniem rozsianym.
Dzieki jej intensywnym dziataniom personalizacja leczenia stward-
nienia rozsianego weszta do kanonu opieki nad pacjentem. Jarmita
Rybicka prowadzi Fundacje Konflikt i jest zatozycielka Kuchni Kon-
fliktu, przedsiebiorstwa spotecznego zatrudniajacego uchodzcéw,
migrantéw i cudzoziemcéw. Z kolei Paula Rettinger-Wietoszko,
zatozycielka Fundacji Zostaw Swéj Slad, pomaga rodzinom cho-
rych dzieci poprzez organizacje ambitnych projektéw technolo-
gicznych i artystycznych, m.in. stworzenie aplikacji HospiCare,
dedykowanej zespotom medycznym i opiekunom pacjentéw

z Dzieciecych Hospicjéw Domowych w catej Polsce. - Razem moz-
na zrobic¢ wiecej. To bardzo wazne, zeby gtosno méwic o tych, ktérzy
potrzebujq pomocy lub wsparcia, czasami motywacji lub wskazania
kierunku albo dobrego stowa. Warto pamietac o tym, ze kazdy z nas
moze tej pomocy kiedys potrzebowac. Kazda inicjatywa niosqca za
sobg pozytywne efekty jest niezwykle wazna. Dlatego postanowi-
tam wesprze¢ kategorie Dziatalnos¢ spoteczna. Jest mi bardzo bliska
—tlumaczy Anna Lewandowska. - Uwazam réwniez, ze tych, ktérzy
chcg pomagac i robiq to na co dzien, takze nalezy wspierac. Trzeba
ich umacniac, by pomagali nadal i mieli na to sity — dodaje.

Zmieniamy rzeczywistosé

W tym roku konkurs odbywa sie juz po raz 10. Nagradzane sa
w nim najbardziej przedsiebiorcze Polki, ktére odwaznie realizuja
projekty biznesowe, spoteczne, naukowe i kulturalne, oraz mez-
czyzni, ktérzy dziataja na rzecz wzmacniania roli kobiet w biznesie
i budowania réznorodnosci. Przez ostatnich 10 lat nagrodzono
ponad 100 kobiet, a tytut Bizneswoman Roku zdobyty m.in. Mo-
nika Zochowska i Ewa Dudzic, zatozycielki firmy Phenicoptere
i marki Glov, oraz Zuzanna Sielicka-Kalczynska i Julia Sielicka-Ja-
strzebska, tworczynie Whisbear. Od poczatku misja konkursu jest
promowanie dobrych praktyk, sukceséw kobiet na skale ogol-
nopolska, wspieranie ich w rozwoju wtasnych firm i pomystéw,
a takze wiaczanie mezczyzn w dyskusje o zmianach na kluczo-
wych stanowiskach, by mogty one nastepowac szybciej. Konkurs
wpieraja takie osobowosci, jak dr Irena Eris, dr Ewa Ruminska-Zim-
ny, Kamila Kaliszyk (Mastercard), Anna Solarek (Coca-Cola), Do-
rota Haller (Huawei), Anna Lewandowska, Przemystaw Gdanski
(BGZ BNP Paribas), tukasz Zembowicz (DPD), Jarostaw Dabrow-
ski (IGT). — Z ogromnq ciekawosciq i radosciq obserwuje zmiany,
jakie dokonaty sie przez ostatniq dekade. Kiedy 10 lat temu two-
rzytam konkurs Bizneswoman Roku, kobiety byty czesto pomijane,
a o ich sukcesach w biznesie méwito sie mato. Ale kropla drqzy
skate. Kazdy nagtosniony sukces kobiety stawat sie inspiracjq dla
innych, dodawat im odwagi do dziatania, mnie zas motywowat
do jeszcze intensywniejszych dziatan i szerzenia idei. Teraz jest
czas kobiet. Zostajq one prezeskami, dyrektorkami, wchodzq do
zarzqdoéw, budujq firmy miedzynarodowe. Ciesze sie, ze dostrze-
gajq to takze mezczyzni. Naszymi dziataniami wtqczamy ich do
rozmowy i pokazujemy, jak wazne jest wspieranie kobiet. Lepsze
wykorzystanie talentéw kobiet to inwestycja, ktéra optaca sie
ifirmom, i gospodarce - méwi Olga Kozierowska, prezes Fundacji
Sukcesu Pisanego Szminka i twdrczyni konkursu. — Kazde dziatanie
majqce na celu wspieranie rozwoju kobiet, ich karier, inspirowanie
ich do osiggania sukcesu jest wazne i potrzebne. Takie inicjatywy
jak konkurs Bizneswoman Roku, w ktdry zaangazowalismy sie juz
po raz trzeci, sq niezwykle istotne, bo pomagajq zmieniac rzeczywi-
stos¢ - thumaczy Bartosz Ciotkowski, dyrektor generalny polskiego
oddziatu Mastercard, partnera strategicznego konkursu Sukces
Pisany Szminka Bizneswoman Roku.
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Czy warto 1 czy kazdy moze inwestowac w sztuke? Jak biznes
wspotpracuje ze sztukg 1 jaka jest relacja miedzy artystg 1 markg?
Czy jestesmy przygotowani do odbioru sztuki elitarnej? I czy duze
pienigdze zapewnig tatwy dostep do kultury? Przedstawiamy zapis
debaty ,Biznes, kultura, spoteczenstwo’, ktora odbyta sie 26 lutego br.

rganizatorem wydarzenia byta Fundacja Polskiego

Godta Promocyjnego ,Teraz Polska”, za$ wspot-

organizatorami Zacheta Narodowa Galeria Sztu-

ki, w ktérej goscinnych murach odbyto sie spot-
kanie, oraz Osrodek Dialogu i Analiz THINKTANK. O bizne-
sie, sztuce i spoteczenstwie dyskutowali: Elzbieta Dzikowska,
artystka, historyk sztuki, podrézniczka; Magdalena Kakolewska,
prezes Fundacji Artystyczna Podréz Hestii; Jan Koszutski, dyrektor
Desa Unicum; Wiestawa Wierzchowska, historyk i krytyk sztuki;
Joanna Wodzynska, cztonek zarzadu i wspoétwiasciciel Grupy Tu-
badzin; dr Olga Wysocka, zastepca dyrektora Zachety Narodowej
Galerii Sztuki. Debate prowadzita dr Katarzyna Mtynek, dyrektor
programowa THINKTANK.

Krzysztof Przybyt: Najbardziej znanym
przejawem dziatania Fundacji Polskiego
Godta Promocyjnego jest przyznawanie
Godta ,Teraz Polska” wybitnym przedsie-
biorcom. Jaki to ma zwiazek ze sztuka?

Nie bytoby na rynku wyjatkowych produk-
tow i ustug bez kreatywnosci, wytrwatosci,

poczucia estetyki, perfekcjonizmu czy niezwy-
ktej osobowosci. By¢ moze cechy wybitnych artystow i wybitnych
przedsiebiorcéw sa w pewnym sensie wspolne. Istniejg rowniez
wspdlne ptaszczyzny spotkan rozmaitych sfer i dziedzin zycia.
| temu wtasnie chcemy poswiecic¢ dzisiejsza rozmowe: punktom
styku pomiedzy sztuka, spoteczeristwem i biznesem.
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Katarzyna Mtynek: Wspotpraca biz-
nesu i kultury nie wydaje sie dzisiaj ni-
czym kontrowersyjnym. Mamy z nia
do czynienia na co dzien. Widzimy
loga sponsorskie w przestrzeniach
zwigzanych z festiwalem muzycz-
nym czy z wystawa sztuki. Jednak owa
wspotpraca nie jest tatwa, bo swiaty te
nie komunikuja sie w sposéb prosty i nie

przenikaja sie. Jak to wyglada w przypadku Zachety?

Olga Wysocka: Dyskutujemy dzi$
o kulturze i biznesie z inicjatywy Fun-
dacji ,Teraz Polska”, ktéra zrzesza biz-
nes od kilkudziesieciu lat. Temat jest
ciagle aktualny, bo swiat sie zmienia,
my sie zmieniamy, zatem relacje mie-
dzy kultura i biznesem réwniez ulega-
ja przemianom. Obecnie odbiorcy kul-
tury nie interesuje logotyp, ale produkt.
Kultura i biznes wzajemnie sie inspiruja, wymieniajg idee. Jest
to relacja trudna do zmierzenia. Miedzynarodowy kryzys go-
spodarczy w 2008 r. przynidst ogromna zmiane w biznesie, gdyz
uswiadomit, jak wazna jest jego spoteczna odpowiedzialnos¢.
Instytucje kultury powinny przekonywac biznes do wspoétpra-
cy, rozwiewac jego obawy przed wspdiczesna sztuka wizualna,
ktorej niezrozumienie powstrzymuje od inwestowania. Przed
instytucjami kultury stoi ogromne zadanie odnalezienia odpo-
wiedniego jezyka komunikacji, dotarcia z przekazem o sztuce
wspoitczesneji jej roli do biznesu i do spoteczenstwa.
Rolg artysty jest opowiadanie o rzeczach waznych. Wraz
z rozwojem $wiata dynamicznie rozwija sie sztuka, ktéra uzy-
wa réznego rodzaju srodkow przekazu. Sztuka wspodtczesna
nie musi by¢ fatwa w odbiorze - ma prowokowa¢, intrygowac,
poruszy¢ wrazliwos¢. Te cechy sztuki sa szczegdlnie pozadane
w biznesie. Obecnie dostrzegamy niesmiate zainteresowanie
przedsiebiorcéw, widzimy jednak, ze wola powotywac wtasne
instytucje kultury niz wspiera¢ instytucje publiczne.

Magdalena Kakolewska: Przy-
ktadem przenikania sie kultury
i biznesu jest Artystyczna Podréz
Hestii, ktéra powstata w 2002 r.
Kultura i biznes musza sie uczy¢ po-
winnosci wobec spoteczenstwai po-
szukiwac przestrzeni do wspodtpracy.
Trudno$¢ polega na niekompatybilno-
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$ci jezyka komunikacji. Biznes boi sie kultury i jest wobec niej
niesmiaty, a kultura boi sie wtadzy pienigdza i nie chce sie od
niej uzaleznic.

Celem Fundacji Artystyczna Podroz Hestii jest promowanie
bardzo mtodych artystow, jeszcze studentéw, poprzez organizo-
wanie konkursu. Nagrodzony student ma mozliwos¢ zaprezento-
wania swoich prac w Muzeum Sztuki Wspotczesnej w Warszawie.
Jest takze wysytany za granice na rezydencje artystyczna. Jeden
znaszych laureatéw po powrocie zNowego Jorku powiedziat, ze
najbardziej zaskoczyty go nie drapacze chmur i nowojorski splin,
ale fatwos¢ rozmawiania o pienigdzach. To ciekawa refleksja,
ktorej zyczytabym kulturze i biznesowi. Wazne jednak, aby idea
pieniadza nie zagtuszyta tego, co w relacji biznes - kultura jest
najwazniejsze, czyli realnego wspierania kultury.

Katarzyna Mtynek: Ale jak sprawi¢, by tatwiej sie rozmawiato
o pienigdzach?

Magdalena Kakolewska: Nie powiem nic odkryw-
czego. Trzeba nauczy¢ sie wzajemnie stuchac i by¢ cier-
pliwym. Trzeba jasno przedstawia¢ biznesowi swoje
oczekiwania. Obie strony powinny mie¢ w sobie pokore
i z szacunkiem stuchac siebie nawzajem. Dla mnie najwiekszym
wyzwaniem byto permanentne uczenie sie tych relacji. Projekty
udaja sie tylko wtedy, gdy po obu stronach sg dobra wola i wiara
W sens wspomagania rozwoju kultury.

Katarzyna Miynek: Tubadzin jest doskonatym przyktadem na
to, jak dzieki sztuce mozna tworzyc¢ dobra uzytkowe, uczac przy

okazji wrazliwosci.

Joanna Wodzynska: Biznes i sztu-
ka przenikaty sie od zawsze, bo
sztuka niesie za soba wartosci,
emocje, doswiadczenia, kto-
rych potrzebuje biznes. Jestem
przedstawicielkg branzy ptytek
ceramicznych, produkowanych se-
ryjnie. Wytwarzamy takze ptytki ar-
tystyczne, wykonane we wspétpracy
zrzezbiarzamiidesignerami. Za naszym posrednictwem sztuka
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wysoka wchodzi do przestrzeni uzytkowej. Przyktadem moze
by¢ artystyczne podwdérko Wojciecha Siudmaka, stworzone
przez Tubadzin wraz z miastem £6dz. Na szarg i brudng elewa-
cje kamienicy przy ul. Wieckowskiego przeniesiony zostat pe-
ten fantastycznych postaci i $wiatéw obraz ,Narodziny dnia”.
Wyjatkowos¢ przedsiewziecia polega na tym, ze dzieto umiesz-
czono na 260 elewacyjnych ptytach ceramicznych, z ktérych
najwieksza mierzy dwa metry, zas najmniejsza — 25 centyme-
tréw. Zostaty one precyzyjnie rozmieszczone na $cianach budyn-
ku, z uwzglednieniem okien, ktére znakomicie wpasowaty sie
w prace artysty. Instalacja zajmuje w sumie 350 m kw. powierzch-
ni. Mieszkancy tego podwdrka, wygladajac przez okno, widza
teraz pigkny, kolorowy $wiat, odnajduja inspiracje, przyjemnos¢,
chwile relaksu.

Z kolei rzezbiarka Dorota Koziara stworzyta dla nas kolek-
cje Cielo e Terra, w pastelowych barwach, inspirowanych
kolorami polskich pejzazy. Ptyty zostaty wyprodukowane
z barwionej masy, dzieki ktérej cechuja sie duzym nasyceniem
i intensywnoscia barw. Dostepne sg w wielkim formacie, wiec

idealnie nadaja sie do zastosowan w przestrzeniach uzytecz-
nosci publiczne;j.

Design standardowej oferty Tubadzina jest tworzony réwniez
przez absolwentéw ASP. Prezentuja oni zarzadowi swojg wizje,
a po jej akceptacji wzory wchodza do produkcji masowej. W ten
sposoéb Tubadzin wyposaza swoich klientéw w produkty, ktére
moga wzbogacadich zycie codzienne. Natomiast przedsiewzie-
cia artystyczne wymagaja czasu, cierpliwosci i namystu. Bywa
tez, ze pierwotna wizja artysty nie przekfada sie na nasz produkt
idlatego trzeba poszukac innej drogi. Sztuka to marka, ktéra nie-
sie emocje. Biznes, inwestujac w sztuke, tak naprawde inwestuje
w marke, ktéra w konsumpcyjnym swiecie ma duze znaczenie.

Elzbieta Dzikowska: Chciatabym sie
wigczy¢ do dyskusji jako posiadaczka

tadnych ptytek z Tubadzina. Wspét-
praca biznesu ze sztuka jest szcze-
golnie wazna wobec faktu, ze rza-
dzacy czesto zapominajg o kulturze.
Potwierdzam - sztuka w ostatnich cza-
sach stata sie towarem i marka. Biznes
inwestuje w sztuke, tworzac swoja marke.

Warto wymieni¢ cho¢by Galerie Rodziny Sta-

rakow, Fundacje Stefana Gierowskiego oraz inne galerie i domy
aukcyjne, ktére docieraja ze sztuka do wiekszej rzeszy odbiorcow,
poszerzajac spektrum dziatania instytucji publicznych. Zatuje,
ze zabrakfo woli panistwa, aby wybitna kolekcja sztuki Grazyny
Kulczyk zostata w Polsce. Pani Kulczyk ulokowata jg w malerkim
Susch w Szwajcarii. Stawomir Gérecki po to prowadzi biznes, zeby

miec pienigdze na kolekcjonowanie i prowadzenie Piekna Gallery.
Z kolei przedsiebiorcy Elzbieta i Marian Murawscy sami sg artysta-
mi. Kto by pamietat o bankierach Medyceuszach, gdyby nie byli
mecenasami sztuki?

Katarzyna Miynek: Czy tylko biznesmeniinwestuja w sztuke?

Jan Koszutski: Mam wielka przyjem-
nos$¢ obcowac z najbardziej intymna
relacja biznesu ze sztuka. Sztuka
kokietuje przecietnego odbiorce
i uwodzi biznes. | jest to bardzo gte-
boka i emocjonalna relacja. Historia
pokazuje, ze wielkie prywatne kolekcje
byly zaczatkami muzedw. Tak dzieje sie
i dzisiaj. Bytoby o wiele fatwiej zaintere-
sowac biznes wspomaganiem kultury, gdyby panstwo, cho¢by
poprzez regulacje podatkowe, pozwolito inwestowanie w kultu-
re wlaczy¢ w swoj biznes. Kiedy w koricu XIX w. w USA wprowa-
dzono ulgi podatkowe od zakupu europejskich dziet, sztuka za-
czetfa rozkwita¢, a nasi ,monachijczycy” zaczeli odnosi¢ sukcesy,
bo bogaci Amerykanie kupowali ich prace. Obecnie polski biz-
nes tworzy swoje kolekcje, powotujac w tym celu fundacje, bo
to jedyna droga, aby pasje do sztuki wples¢ w biznes, réwniez
w sensie podatkowym.

Katarzyna Mtynek: Doceniam, ze kolekcjonerzy na Swiecie sg
gotowi dzieli¢ sie z publicznoscig swoimi zbiorami. Jednak wo-
latabym, Zzeby biznes inwestowat nie tylko w zakup poszczegél-
nych dziet, ale w statg wspétprace z artystami, ktérzy s przeciez
tworczy, kreatywni, inspirujacy, innowacyjni, a to cechy pozadane
w biznesie.

Jan Koszutski: Od 12 lat Desa Unicum organizuje niezwykle
popularne wéréd odbiorcéw aukcje Mtoda Polska, na ktérych sg
prezentowane prace poczatkujacych artystéw. Aukcje mtodej
sztuki sg doskonata okazja, aby naby¢ pierwszy obrazi - za sto-
sunkowo niewielkie pienigdze - rozpocza¢ przygode ze sztuka.
W ten sposob sprzedalismy juz ponad 2,5 tys. obrazéw. Na
kazdej aukcji pojawiajg sie nowi nabywcy, co dobrze rokuje na
przysztos¢. Dzieki temu wielu artystéw jest w stanie zy¢ ze swo-
jej sztuki, wczesniej musieli szukac¢ zatrudnienia w obszarach
nieartystycznych.
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Wiestawa Wierzchowska: Na przy-
ktadzie swoich doswiadczen moge
powiedzie¢, ze réznie bywa ze zro-
zumieniem potrzeb kultury przez
biznes. W 1994 r., wspdlnie z Elzbieta
Dzikowska, zrealizowatam wystawe
+Ars erotica” w Muzeum Narodowym
w Warszawie. Powstata ona dzieki Hen-
ryce Bochniarz, ktéra w tym celu powotata
fundacje, ale przede wszystkim zaufata nam i pozwolita doko-
nywac wyboru dziet bez jakichkolwiek naciskéw. Innym razem
chciaty$my zrobi¢ wystawe ,Sad ostateczny” i mimo ze miatySmy
uméwionych najwybitniejszych na $wiecie artystéw — nie udato
nam sie pozyskac finansowania na to wydarzenie. Ciekawa je-
stem, jakimi kryteriami kieruje sie dzisiaj biznes przy wyborze
artystéw, z ktérymi chce wspotpracowac.

Joanna Wodzynska: Pierwsze spotkanie z wybitng osobo-
woscig nie zawsze jest fatwe. Musimy
znalez¢ wspdlne zainteresowania, prio-
rytety, ktére pozwola razem pracowac.
Wazne sg emocje, jakie pojawiaja sie pod-
czas tego spotkania. Jezeli sg pozytywne
i silne — wtedy wiem, ze wszystko sie dobrze
potoczy. Tubadzin jest otwarty na artystow,
ktorzy tworza w przestrzeni publicznej,
dzieki czemu za pomoca produktéw moze
przekaza¢ odbiorcom emocje, jakie niesie
dzieto sztuki. Panstwo mogtoby by¢ taczni-
kiem miedzy sztuka a biznesem. Tymczasem
z powodu procedur prawa budowlanego
realizacje naszych projektéw rozciggaja sie
w czasie nawet na kilka lat, co powoduje
wzrost kosztow. Realizacja podwdrka Woijcie-
cha Siudmaka trwata dwa lata - liczac od dnia
pierwszego spotkania do dnia otwarcia w sierpniu zesztego roku.

Katarzyna Mtynek: Ideatem bytaby pomoc panstwa w postaci
odpiséw podatkowych dla biznesu inwestujacego w kulture, ale
mimo jej braku dialog miedzy biznesem i sztuka jest prowadzony.
Bo po obu stronach sg ludzie, ktérych jednoczy wspdlny cel.

OlgaWysocka: Dziesie¢ lat pracowatam w Instytucie Adama Mic-
kiewiczaiodebratamtam kilka waznych lekgji. Kiedy PawetPotoroczyn,
6wczesny dyrektor Instytutu, probowat umawiac sie na spotkania

Trzeba prowokowac
ludzi artystycznie
wykreowanymi
sytuacjami;
zaciekawic ich,
zaskoczyc¢, oburzyc,
czyli wywotac
emocje, ktore
bedg podstawg do
obcowania ze sztuka.

e

w USA, zawsze byt pytany o cel spotkania: Is it personal or business?
Nauczony praktyka, niezmiennie odpowiadat: It’s personal business.
Istota kazdej wspotpracy jest relacja miedzy ludzmi. Jezeli nie ma
wymiany energii, mysli, idei, to tej relacji nie zbudujemy. Staramy
sie spotykac z biznesem, bo tylko w ten sposéb mozemy sie uczy¢
siebie nawzajem.

Katarzyna Mtynek: Jakimi kryteriami kierujg sie paistwo przy
wyborze mtodych artystow?

Jan Koszutski: Rynek sztuki z uwaga obserwuje to, co sie dzieje
w instytucjach publicznych. Widze w tym wspolng misje instytu-
¢ji kultury i biznesu zajmujacego sie sprzedaza dziet sztuki, pole-
gajaca na promowaniu najbardziej wartosciowych artystycznie
tworcow. Nie jest tajemnica, ze kazda wystawa artysty powoduje
wzrost cen jego dziet.

Magdalena Kakolewska: Niepokoi mnie, Zze nasza rozmowa
ciggle obraca sie w magicznym kregu pienigdza. Artysci dajg nam
oczywiscie dzieta, ale to, co najcenniejsze w kontakcie z nimi, to
szansa spojrzenia na $wiat z innej perspektywy. Nawet najlep-
szy obraz zakupiony za wielkie pienigdze
i powieszony w gabinecie prezesa nie da
korzysci biznesowi, jezeli nie zostanie stwo-
rzona przestrzen dialogu z odbiorca. Dzieto
zamkniete za murami bedzie jedynie pozy-
cja w bilansie, w rubryce ,nabycie srodkéw
trwatych”.

Wracajac do pytania — Artystyczna Po-
dréz Hestii posiada narzedzie wyboru arty-
stow, jakim jest konkurs przeznaczony dla
studentéw czwartego i pigtego roku ASP.
Bierzemy pod uwage krytyke artystyczna,
obserwujemy propozycje instytucji publicz-
nych i prywatnych w poszukiwaniu postaw
tworczych, ktére prowokuja nas do mysle-
nia czy refleksji.

Katarzyna Mtynek: Jak pokonywa¢ niechec spoteczenstwa
czy biznesu do sztuki nowoczesnej?

Magdalena Kakolewska: Metoda jest znana od lat. Trzeba
oprowadzac po wystawach, organizowac warsztaty, namawiac do
odnajdywania wiasnych sit twdrczych. Takie dziatania po mistrzow-
sku realizuje Zacheta. Szkoda tylko, ze ta dziatalnos¢ jest za stabo
nagtosniona i zwykty smiertelnik po prostu o niej nie wie. Trzeba
prowokowac ludzi artystycznie wykreowanymi sytuacjami, zeby od-
wazyli sie wejs¢ do muzeum czy galerii; zaciekawic ich, zaskoczy¢,
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Idee ®

obcowania ze sztuka.

Jan Koszutski: U nas réwniez ogromnym zainteresowaniem
ciesza sie warsztaty czy kuratorskie oprowadzanie po wystawie.
Zorganizowane jesienia zesztego roku Desa Design Days przy-
ciagnety ttumy odbiorcéw, ktdrzy chcieli zobaczy¢ z bliska pro-
ces tworczy. Mysle, ze spoteczenstwo szuka mozliwosci edukacji
- nasza misjq jest wyjs¢ mu naprzeciw.

Joanna Wodzynska: Tubadzin zaprasza do siebie ucznidw,
aby pokazac gline jako materiat dziatan artystycznych. Prezentu-
jemy takze, jak wyglada proces produkcyjny ptytki ceramicznej,
anawet zachecamy do stworzenia obrazu, ktéry od razu przeno-
simy na ptytke. Edukacja powinna zaczynac sie w przedszkolu,
aby jak najwczesniej ksztattowad wrazliwos¢ dziecka na piekno.

Olga Wysocka: Dyskutujemy w sali warsztatowej, w ktorej
Zacheta codziennie organizuje spotkania z dzie¢mi i dorostymi;
tutaj sie rysuje, maluje, lepi. W zesztym roku udato nam sie za-
mkna¢ plac Matachowskiego dla ruchu kotowego, dzieki czemu
zndéw - jak przed 100 laty — jest przestrzenig dziatan artystycznych.
W tym miejscu Pawet Althamer i Roman Stariczak wspdlnie z Grupa
Nowolipie przygotowali projekt Wiatrotomy, w ramach ktérego
na drzewach powalonych przez wiatr realizowano projekty arty-
styczne z udziatem widowni. Zaintrygowani przechodnie zaczeli
sie wiaczad w te dziatania. Wrazliwo$¢ mozna pobudzi¢ u ludzi
w kazdym wieku. Réwniez w dorostych jest wiele energii czekajacej
na uruchomienie.

Pawet Potoroczyn w Instytucie Adama Mickiewicza zamiast stowa
,gadzet”kazat nam uzywac okreslenia,wehikut narracji”. Nie chodzi
przeciez o sprzedawanie produktu, ale o pewng opowies¢. Oto ku-
bek przedstawiajacy prace Ryszarda Winiarskiego, a przygotowany
przez Marka Cecute ze Studia Design Cmieléw. Za pomoca kubka
opowiadamy o artyscie, ktérego znaja zapewne osoby interesujace
sie sztuka. Ale czy wszyscy wiedzg, ze Winiarski, zanim zostat mala-
rzem, ukonczyt studia na politechnice, interesowat sie rachunkiem
prawdopodobienstwa, a wszystkie jego prace sa odzwierciedle-
niem zwigzkéw nauki i sztuki? Wiele dziatan realizujemy na styku
z biznesem, bo potrzebujemy wzajemnej inspiracji. Kultura powin-
na przekazywac wiedze i inspiracje biznesowi, ktéry powinien je

wykorzystac.

Pawet Potoroczyn: Pablo Picasso dostat
kiedys zaproszenie na kolacje do barona
Rotszylda. Méwi zonie: , Jak péjde, wy-
nudze sie jak mops — sami bankierzy,
finansisciitd.”. Po kolacji, przy deserze,
cygarach i koniaku, Picasso méwi do
barona Rotszylda: ,Panie baronie, dzie-

oburzy¢, czyli wywotac¢ w nich emocje, ktére beda podstawa do

kuje za fantastyczny wieczor, ktéry spedzitem w gronie panskich
przyjaciot na rozmowach o kulturze i sztuce. Bo jak spotykam sie
z moimi kolegami artystami, to rozmawiamy gtéwnie o pienig-
dzach”. Mam jeszcze fajniejszg anegdote. Czestaw Mitosz wrocit do
Polski. Dziennikarz go pyta: ,Mistrzu, gdyby zostat pan ministrem
kultury, jak brzmiataby panska pierwsza decyzja?”. A on méwi:
,Przywrécitbym greke w szkotach”. Na co dziennikarz odpowiada:
,Ale to jest w gestii ministra edukacji”. Na co Mitosz nie ukrywa
zdziwienia: ,To teraz sg osobne ministerstwa?”.

Ta opowiastka jest podziekowaniem dla wszystkich panstwa,
ktérzy wspomnieli o edukacji. To, co sie udato zniszczy¢ w Polsce
definitywnie w ciggu ostatnich 30 lat, to edukacja nastepnych
pokolen uczestnikéw kultury. Dla kogo tak sie staramy popula-
ryzowac kulture, skoro szkota nie uczy odczytywania jej kodéw
i rozumienia jej toposéw? Dzisiaj zadaniem szkoty jest wychowac
nowego Polaka, nowego patriote. Tymczasem sa dwa cele, ktére
w Polsce kultura moze i powinna zrealizowad. Po pierwsze, ostat-
nie 20 lat przekonuje nas, ze nie wymyslono lepszej szczepionki
na populizm niz kultura, edukacja i edukacja kultury. Po drugie,
kilka lat temu kariere zrobito pojecie putapki sredniego dochodu.
Skad sie bierze owa putapka? Ze stabosci kultury, a konkretnie
z niskich marz. A skad sie biora niskie marze na produkcie? Z nie-
wielkiej intelektualnej wartosci dodanej, czyli ze stabosci kultury.

Od 30 lat, niczym kaznodzieja, méwie o transferze pienigdza do
kultury i kultury do pieniedzy. Wtasciwie juz sie prawie udato, juz
nam prawie uwierzyli. Az nastat rok 2008 i okazato sie, ze nie kultura
jest czescig gospodarki, tylko gospodarka jest czescia kultury. 1 sg na
to empiryczne dowody: jaka kreatywnos¢, taki sukces w biznesie;
jaka innowacyjnos¢, takie marze. | jaka kultura, taka gospodarka.
A dzi$ jeszcze pewnie nalezatoby powiedzie¢: jaka kultura, taka
demokracja.

Magdalena Kakolewska: Jakkolwiek niezwykle cenie pasje ko-
lekcjonerskie i zakupy sztuki, to uwazam, ze obowiagzkiem biznesu
jest wspieranie dziatan, ktére generuja tworczy rozwoj. Wspieramy
artystow, zeby mogli nas czegos nauczy, ale tez po to, aby sami
sie mogli rozwijac.

Popadlismy w czasie naszej rozmowy w pesymizm — skoro nie
ma edukacji, c6z mamy robi¢? Co$ robic trzeba! Mozna organizo-
wac dziatania otwarte dla publicznosci, ktére wspierajg edukacje
w zakresie sztuki. Nie zastapi to oczywiscie edukacji w szkotach;
uwazam wrecz, ze trzeba przywrdécic lekcje sztuki. Jako biznes
mozemy kreowac wydarzenia artystyczne. Jezeli cho¢ jeden widz
doswiadczy emocji, to juz nasze dziatania maja sens. Gdybym
miata spuentowac, apelowatabym do kultury, aby chetniej wspét-
uczestniczyta w ,judymowskich” prébach edukowania i budowa-
nia relacji z widzem i biznesem. A biznesowi zalecatabym pokore
i pozytywistyczng prace. Nie moéwilismy dzisiaj nic o przywddz-
twie i liderach, ktérzy mogliby czerpac¢ garsciami z doswiadczen
artystow. Jak widag, stykéw biznesu i kultury jest bardzo wiele.
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Stanistaw Moniuszko — obok
Fryderyka Chopina — zajmuje

w polskiej muzyce XIX w. miejsce
najwazniejsze. Jego dzieta
gteboko zakorzenity sie w nasze)
wyobrazni narodowej 1 do dzis
nie stracity sity artystycznego
oddziatywania. witold Rudzifiski

Wielkie spiewanie
w Warszawie

Katarzyna Budzyriska

a niespelna trzy miesiace w Teatrze Wielkim - Operze
Marodowe) w Warszawie odbedzie sie jubileuszowa,

¥ edycja Miedzynarodowego Konkursu Wokalnego im.
Stanistaw Moniuszki. 5 maja, w dniu urodzin kompozy-

tora, to wielkie wydarzenie zainauguruje uroczysta gala otwarcia
z udziatern zaproszonych gosci, w tym laureatéw poprzednich
edycji. Do biura Konkursu naplynela rekordowa liczba zgtoszen
ponad 380 - z blisko 50 panstw Eurcpy, obu Ameryk, Azji, Afryki

i Australii; najwiecej z Polski, Ukrainy, Rosji, Korei i USA, ale takie
z Kostaryki, Portoryko, Japonii, Migerii, RPA, Mowej Zelandii i Ma-
dagaskaru. Do rywalizagji stanie blisko 80 wybranych uczestni-
kiw, adeptow sztuki wokalnej wytonionych w wyniku wnikliwej
preselekcji. lch zmagania bedzie sledzié i oceniad znamienite jury
pod przewodnictwem krytyka muzycznego Petera Maria Katony,
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obecnie dyrektora ds. obsad w londynskiej
Royal Opera House w Covent Garden. Za-
proszenie przyjeli takze m.in. Jonathan
Friend (Metropolitan Opera), Tobias O. Ha-
san (Staatsoper Berlin), Boris Ignatov (Sta-
atsoper Stuttgart), Alain Perroux (Festival
d’Aix-en-Provence), Nicholas Payne (Opera Europa), a takze nasi
znakomici $piewacy Ewa Podle$ i Piotr Beczata.

Ku pokrzepieniu serc

O muzyce Stanistawa Moniuszki napisano juz bardzo wiele. Jego
dorobek imponuje réznorodnoscia, bogactwem melodii i gtebo-
kim zakorzenieniem w naszej tradycji muzycznej. Odzwierciedla jej
polski, niepowtarzalny charakter. Przez lata ksztattowat podstawy
rodzimej kultury i wskazywat rodakom ich wtasng tozsamos¢. Poma-
gat takze przetrwac trudne czasy. Nasz narodowy kompozytor byt
réwniez bez watpienia wielkim patriota - jak pisat o nim w 1921 r.
Zdzistaw Jachimecki, badacz jego tworczosci — ,krew z krwi i kos¢
z kosci Polakiem”. Jego opery ,Halka” i,Straszny dwoér” — dotykaja-
ce sedna polskosci zarébwno w warstwie tekstowej, jak i muzycznej
—do dzi$ s inspiracja dla wielu twdrcow teatralnych, a dorobek pie-
$niarski stanowi istote polskiego repertuaru wokalnego. Moniuszko
odegratznaczaca role w historii Polski, zas w swojej twérczosci dawat
wyraz temu, ze ,naréd zyje naprawde, gdy zyje jego kultura”

Stanistaw Moniuszko (1819-1872) po raz pierwszy przestapit
prég Teatru Wielkiego w 1857 r. Niedtugo potem jego opera
,Halka” odniosta ogromny sukces. Zostat mianowany statym dy-
rygentem i otrzymat tytut dyrektora opery. Nadal komponowat
- powstawaty dziefa operowe, kantaty i msze, wreszcie niezliczone
piesni. Z pewnoscig nalezy uzna¢ Moniuszke za twérce gatunku
polskiej piesni artystycznej. ,Spiewnik domowy” — dwanascie
zeszytow zawierajacych blisko trzysta utworéw do stéw poetéw
polskich, zagranicznych oraz twércéow ludowych — uczynit go
jednym z najwiekszych kompozytoréw piesni w Europie. Tak oto
Stanistaw Moniuszko zyskat sobie miano ojca opery narodowe;j.

Rok 2019 — Rok Stanistawa

Moniuszki

Niestety, dzisiejsza wiedza na temat Moniuszki, jego zycia
i tworczosci, nie jest zbyt imponujaca. Znakomita okazja, by po-
prawi¢ taki stan rzeczy, jest Rok Stanistawa Moniuszki, ogtoszony
w zwigzku z 200. rocznica urodzin kompozytora przez Sejm i Senat
Rzeczypospolitej Polskiej, a takze (na wniosek Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego) przez Konferencje Generalng UNESCO
z poparciem Polskiego Komitetu tej organizacji. Dziesigta edycja
Miedzynarodowego Konkursu Wokalnego im. Stanistaw Moniuszki,
tak jak wiele innych wydarzen organizowanych w catej Polsce, row-
niez wpisuje sie w uroczyste obchody tegorocznego jubileuszu.

Idea powotania Miedzynarodowego Konkursu Wokalnego im.
Stanistawa Moniuszki powracata regularnie w rozwazaniach za-

Bogustaw Kaczynski
i Maria Fottyn
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rowno Departamentu Muzyki w dwczesnym Ministerstwie Kultu-
ry i Sztuki, jak i w srodowiskach muzycznych. Wreszcie, w 1988 r.,
ministerstwo wraz z Filharmonig Narodowg i Towarzystwem Mi-
tosnikdw Muzyki Moniuszki podjety decyzje o zorganizowaniu
miedzynarodowej imprezy, ktéra miataby przyblizy¢ tworczosé
Moniuszki mtodym polskim i zagranicznym wokalistom. W ten
sposoéb stworzono Miedzynarodowy Konkurs dla Mtodych Woka-
listow im. Stanistawa Moniuszki. Zadanie propagowania spuscizny
kompozytora realizowane jest nieprzerwanie od 1992 r. W mie-
dzyczasie zmieniono nieznacznie nazwe - co trzy lata w Warsza-
wie odbywa sie Miedzynarodowy Konkurs Wokalny im. Stanistawa
Moniuszki, nazywany réwniez Konkursem Moniuszkowskim. A sam
kompozytor, przepetniony polskoscig twdrca oper narodowych
i,Spiewnikéw domowych’, zaakceptowany przez utalentowang wo-
kalnie mtodziez, stat sie z biegiem lat niejako obywatelem $wiata.

Maria Fottyn (1924-2012)

Byta wielkg osobowoscig polskiego zycia muzycznego, kobieta
niezwykta, absolutna pasjonatka, heroing walczaca o niemozliwe
niczym bohaterki jej scenicznych wcielen z operowego repertu-
aru. Znakomita $piewaczka i animatorka zycia muzycznego po
latach kariery wokalnej zajeta sie rezyserig operowa. Szczegéing
pozycje w dorobku rezyserskim Marii Fottyn zajmowat repertu-
ar polski, zwtaszcza opery Stanistawa Moniuszki, ktérych byta
niestrudzona propagatorka w kraju i za granica. ,Straszny dwor”
zrealizowata w Bukareszcie, Tokio i Samarze, zas ,Halke” zaprezen-
towata w Hawanie, Meksyku, Ankarze, Nowosybirsku, Osace i Kury-
tybie. W latach 1977-1998 petnita funkcje dyrektora artystycznego
Festiwali Moniuszkowskich w Kudowie-Zdroju. W 1984 r. zatozyta
Towarzystwo Mito$nikdw Muzyki Moniuszki, rok pézniej zostata
jego pierwszym prezesem. Jej nieustajaca pasja i ogromne zaan-
gazowanie zaowocowaty wieloma cennymi przedsiewzieciami.

Wspdlnie zTowarzystwem Mitosnikow Muzyki Moniuszkiw 1992r.
zorganizowata | Miedzynarodowy Konkurs Wokalny im. Stanistawa
Moniuszki, a nastepnie jego kolejne edycje. Dwie pierwsze, pod
egida Ministerstwa Kultury, przyjefa pod swe skrzydta Filharmonia
Narodowa. Kolejne trzy edycje zagoscity w Teatrze Wielkim. Wtedy
tez, w wyniku staran éwczesnej dyrekcji, wielka inicjatywa Marii
Fottyn, okupiona przez lata wielka praca i osobistym zaangazowa-
niem, doczekata sie trwatej, instytucjonalnej stabilizacji. W 2006 .
owczesny minister kultury i dziedzictwa narodowego Kazimierz Mi-
chat Ujazdowski wpisat prowadzenie Miedzynarodowego Konkur-
suWokalnego im. Stanistawa Moniuszki do podstawowych zadan
narodowej sceny operowej. Teatr Wielki w Warszawie byt bowiem

TerazPolska | nr 1 (28), 2019



domem artystycznym kompozytora, ktéry tu wiasnie tworzyt, pra-
cowal, Swiecit swoje najwieksze triumfy i stad zostat odprowadzony
na miejsce wiecznego spoczynku. Byto wiec oczywiste, ze Konkurs
powinien odbywac sie w siedzibie Opery Narodowej. Wszystko to
stato sie fundamentem wydarzenia, ktére dzisiaj jest najwiekszym
przedsiewzieciem tego rodzaju w Polsce, z powodzeniem tez mie-
rzy sie z najwazniejszymi konkurentami w Europie i na swiecie.

Reguty Konkursu

Konkurs sktada sie z trzech etapéw. W dwéch wokalisci $pie-
waja z akompaniamentem fortepianu, w trzecim, finatowym
-z orkiestra. Dobér programu nastepuje na podstawie listy reper-
tuarowej przygotowanej dla uczestnikéw przez organizatoréw
Konkursu. Lista zawiera zestaw utworéw, ktére kandydaci moga
zaspiewac w zaleznosci od etapu. | tak w pierwszym etapie sg to
arie operowe (z XVIII lub XIX w.) i piesni polskie (z XIX lub XX w.),
w drugim etapie - arie operowe z tego samego okresu, ale inne
niz w pierwszym etapie, oraz piesni z repertuaru $wiatowego (z XIX
i XX w.). Wreszcie na etap trzeci skfada sie prezentacja polskiej arii
operowej, arii operowej lub operetkowej z repertuaru Stanistawa
Moniuszki i arii operowej z repertuaru Swiatowego.

Do Konkursu moga zgtaszac sie mtodzi

Spiewacy wszystkich narodowosci. Zacho- 1. Migdaywirodony

SN RURA AR Y
s i Uomses

e

wany musi by¢ jednak limit wiekowy. Wy-
brani przez jury uczestnicy, poddani ocenie
podczas przestuchan, stang przed wielkim
wyzwaniem i ogromnga szansa. Gtos, talent,
lata nauki i determinacja zostang zauwazone,
docenione i uhonorowane, réwniez finanso-
wo. A jest o co walczy¢. Ustanowione regu-
laminem nagrody dla laureatéw i finalistow
to sumy rzedu kilku tysiecy euro,imponujaca
jesttez lista wyrdznien pozaregulaminowych.

Konkurs Moniuszkowski od poczatku istnie-
nia byt wielkim wydarzeniem na kulturalnej i
muzycznej mapie Warszawy i Polski. Jego ko-
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lejne edycje obejmowaty patronatem najwaz-
niejsze osoby w kraju, m.in. ministrowie kultu-
ry Andrzej Sicinski, Kazimierz Dejmek, Bogdan
Zdrojewski i Piotr Glinski; prezydenci Aleksander Kwasniewski i Lech
Kaczynski z matzonka oraz prymas Polski, kardynat Jozef Glemp.

Jurorzy i laureaci

Kolejne edycje Konkursu gromadzity znakomite, kompetentne
gremia juroréw, w sktad ktérych wchodzili wybitni artysci, wielcy
pedagodzy, znani dziennikarze muzyczni, jednym stowem oso-
by majace decyzyjny gtos w ksztattowaniu wydarzen na polskiej
i miedzynarodowej scenie muzycznej. Zasiadaty w nich wyjatkowe
osobistosci: Irina Archipowa, Leyla Gencer, Teresa Berganza, Larisa
Gergieva, Mirella Freni, Martha Eggerth, Eva Marton, Guo Shuzhen,

Plakat Rafata Olbinskiego

Neil Shicoff, Sergio Segalini, Ewa Podle$, Teresa Zylis-Gara, Krystyna
Szostek-Radkowa, Stefania Toczyska, Helena tazarska, Bogustaw
Kaczynski, Jacek Kaspszyk, Jerzy Artysz, Bogdan Paprocki, Wiestaw
Ochman, Ryszard Karczykowski, Andrzej Dobber i in. Nie sposob
wymieni¢ wszystkich. Od 2013 r. (VIll edycja) w jury zasiadaja réw-
niez menedzerowie i doradcy waznych teatréw operowych (m.in.
Opery Hamburskiej, Theater an der Wien, Houston Grand Opera)
i prestizowych festiwali muzycznych (Bregenzer Festspiele, Festival
d‘Aix-en-Provence). Zmiana ta miata swoj wymierny efekt — dawata
uczestnikom szanse na angaz niezaleznie od konkursowych zmagan.
Minione kilkanascie lat pokazato, ze wiele werdyktéw jury zyskato
potwierdzenie w karierach laureatéw. Sposrdéd polskich finalistow,
ktorzy odniesli sukces, stali sie gwiazdami wokalistyki i goszcza na
polskich, europejskich i $wiatowych scenach operowych oraz wiel-
kich estradach koncertowych, wymieni¢ mozna m.in. Aleksandre
Kurzak, Urszule Kryger, Matgorzate Walewska, Katarzyne Trylnik, Wio-
lette Chodowicz, Marcina Bronikowskiego, Jacka Janiszewskiego,
Adama Zdunikowskiego, Rafata Bartminskiego, Mariusza Kwietnia,
atakze Aleksandre Kubas, Ewe Tracz, tukasza Golinskiego, Andrzeja
Filorczyka, Krzysztofa Baczyka i Jakuba Jozefa Orlinskiego.

Konkurs dzisiaj

& [nfernatonil Zmagania uczestnikow poprzedniej,
Moriurske
T OMPETI TN

il mpy_ 05

IX edycji Konkursu Moniuszkowskiego po raz
pierwszy mozna byto ogladac¢ na platformie
VOD Teatru Wielkiego — Opery Narodowe;j.
Transmitowano na zywo zaréwno wszystkie
przestuchania, jak i gale finatowa. Dzieki temu

Konkurs trafit do wiekszego grona odbiorcow.

Kiedy swiat pozegnat Marie Fottyn, dy-
rektorska i organizacyjna piecze nad Kon-
kursem przejeta Beata Klatka. Od najmtod-
szych lat zwigzana z muzyka, flecistka,
pedagog, koordynator Programu Ksztatcenia
Mtodych Talentéw i szefowa Akademii Operowe;j
w Teatrze Wielkim — Operze Narodowej. Wspie-
rana przez ekipe $wietnych wspoétpracowni-
kow, z powodzeniem realizuje przekazane
przez swoja wielka poprzedniczke dziedzic-
two: dba o Konkurs, ktéry Maria Fottyn stworzyta i uczynita waz-
nym wydarzeniem w $wiecie wokalistyki. Kolejni artysci, rowniez
z najodleglejszych krajow, wtaczaja do swojego repertuaru piesni
i arie tworcy polskiej opery narodowe;j.

Uwazamy Fryderyka Chopina za $wiatowego ambasadora pol-
skosci, lecz nie wolno nam zapominac o Stanistawie Moniuszce,
ktérego zycie i twdrczosc tak Scisle zwigzane byty z Polska i naro-
dem. Mamy zobowigzanie wobec naszego wielkiego kompozyto-
ra, dlatego powinnismy nadal pielegnowac jego dzieto. Chociazby
poprzez organizowanie Miedzynarodowego Konkursu Wokalnego
im. Stanistaw Moniuszki.
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o kobietach 1 sporcie

Czy ,mata Polka" mogta zakpi¢ z Hitlera? Czy mozna zdobyc
olimpyskie ztoto 1 0 tym nie wiedziec¢? I czy na Ksiezycu da sie zagrac
w golfa? Na te 1 wiele innych pytan odpowiadajg prof. Jerzy Bralczyk,
jezykoznawca, specjalista z zakresu jezyka mediow, reklamy 1 polityki,

sympatyk sportu; Andrzej Person, byty senator RP 1 dziennikarz
sportowy; Stefan Szczeptek, dziennikarz 1 komentator sportowy;
oraz Krzysztof Przybyt, prezes Fundacjt Polskiego Godta

Promocyjnego, redaktor naczelny kwartalnika ,Teraz Polska”

Krzysztof Przybyk: Celem dzisiejszego, kameralnego spotkania
jest poszukiwanie ciekawych historii, niezwyktych biografii i inspi-
rujacych przyktadéw, dla ktérych wspélnym mianownikiem beda
kobiety i sport. Oczywiscie raczcie, panowie, swoim zwyczajem,
nie stronic od dygres;ji...

Stefan Szczeptek: Juz mam pierwsze skojarzenie — Maria Kwa-
$niewska, oszczepniczka, nazywana matg Polka, ktéra zakpita
z Hitlera. Ot6z podczas igrzysk olimpijskich w Berlinie, w sierpniu
1936 r., w trakcie wreczania medali oszczepniczkom dwie z nich
pozdrowity Hitlera charakterystycznym gestem uniesionej dtoni.
Trzecia, z polskim godtem na piersi, tylko sie usmiechneta. Kiedy
Flhrer zwrdcit sie do niej stowami: ,Gratuluje matej Polce”, odpo-
wiedziata: ,Pan tez niezbyt wysoki”. Jej medalowy rzut na 41,8 m
mozna zobaczy¢ w stynnym filmie Leni Riefenstahl ,Olimpiada”.
Z Berlina wrdcita takze z tytutem miss olimpiady. Ale to stynne
zdjecie z Hitlerem przydato jej sie szczegdlnie, kiedy w 1944 r.

pomagata wydostac sie z obozu w Pruszkowie wiezniom zatrzy-
manym po Powstaniu Warszawskim. W wywiadach méwita: ,Po-
kazywatam przy bramie te moja fotografie z Hitlerem. Zandarmi
traktowali jg jak auswajs. Bili w czape i przepuszczali transport
chorych. Wyprowadzatam ludzi na zewnatrz do Pruszkowa, po-
tem bratam do Podkowy do domu. W moim domu miatam obéz
przejsciowy, w ktérym mieszkat m.in. Stanistaw Dygat”. By¢ moze
jego powies¢ ,Pozegnania” odnosi sie do tamtych wydarzen
z Podkowy.

Maria Kwasniewska-Maleszewska urodzita sie w 1913 .

w todzi. Byta wszechstronng sportsmenka, trenujaca
gimnastyke, koszykowke i siatkdwke. W 1927 r. posta-
nowita skupi¢ sie na lekkoatletyce i rozpoczeta treningi
w Lédzkim Klubie Sportowym. Juz w 1930 r. zostata mi-
strzynia Polski w skoku w dal. Razem z druzyng zdobyta
mistrzostwo Polski w hazenie oraz braz w koszykéwce na
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Il Swiatowych Igrzyskach Kobiet w Pradze. Po wojnie Ma-
ria Kwasniewska wrdcita do sportu i w 1946 r. po raz pigty
zostata mistrzynig Polski w rzucie oszczepem. Nadal grata
tez w koszykdwke. W 1949 r. zakonczyta sportowa kariere

i zaczeta pracowac w Polskim Komitecie Olimpijskim oraz
Polskim Zwiagzku Lekkiej Atletyki. Do korica zycia bardzo
dbata o aktywnosc fizyczna. Mozna byto ja spotkac

w dresie w ogrodzie Saskim. Zmarta w 2007 r.

Maria Kwasniewska-Maleszewska

Andrzej Person: W starozytnosci kobietom nie wolno byto na-
wet wejs¢ na stadion. Kiedy w 1896 r. baron de Coubertin powoty-
wat do zycia igrzyska olimpijskie, rowniez poczatkowo nie widziat
w nich miejsca dla kobiet. Ale juz cztery lata péZniej kobiety wystar-
towaty po raz pierwszy w turnieju golfowym w podparyskim Com-
piégne, ktéry zaliczat sie do rozgrywek olimpijskich. Brato w nim
udziat 10 zawodniczek z Francji i USA, a zwyciezyta Amerykanka
Margaret Abbott, ktéra przyjechata z cérka do Paryza, by zwiedzi¢
wystawe swiatowa. Przy okazji panie postanowity zagrac turniej
golfa, po czym wrécity do domu, nie dowiedziawszy sie, ze Mar-
garet go wygrata i zostata mistrzynig olimpijska. Zmarta w 1955r.,
nie zdajac sobie sprawy, ze turniej w Compiegne zostat uznany za
czesc igrzysk. Dtugo nie wiedziaty o tym takze jej dzieci, dopiero
w latach 60. rodzina wystapita do Miedzynarodowego Komitetu
Olimpijskiego po nalezny matce tytut pierwszej ztotej medalistki.

Od kilkunastu lat obowiazuje zasada, ze liczba zawodnikéw
i zawodniczek na igrzyskach olimpijskich musi by¢ taka sama.
Istnieja jednakze dyscypliny olimpijskie, w ktérych wystepuja tyl-
ko kobiety, sa to softball (w latach 1996-2008), gimnastyka arty-
styczna, ptywanie synchroniczne i siedmiobdj. Jedynga dyscypling,
w ktdrej nie ma osobnych konkurencji dla kobiet i mezczyzn, jest
jezdziectwo.

W 1900 r. w igrzyskach w Paryzu wystartowaty kobiety.
Jako pierwsze na olimpijskie boisko wyszty dwie francuskie
zawodniczki uprawiajgce krokiet: pani Jeanne Filleaul-Bro-
hy i panna Marie Ohnier. Pierwsza mistrzynig olimpijska
zostata brytyjska tenisistka Charlotte Cooper. W Paryzu
swoj debiut olimpijski miaty nastepujace dyscypliny: golf,
jezdziectwo, tucznictwo, pitka nozna, pitka wodna, rugby,
zeglarstwo, wioslarstwo, pelota baskijska, krokiet i krykiet.
W stolicy Francji odbyty sie igrzyska bez medali” - wybito
je dopiero po zakoniczeniu zawoddw i rozestano poczta.
Wielu olimpijczykéw nigdy swych medali nie otrzymato.

Stefan Szczeptek: Szczegdlnie podziwiam odpornosc¢ i wy-
trwatosc¢ kobiet. Na igrzyskach olimpijskich kobiety wystartowaty
po raz pierwszy w 1900 r.w Paryzu, a lekkoatletki — w 1928 r. w Am-
sterdamie. Maraton kobiet zostat wtaczony do programu igrzysk
olimpijskich dopiero w 1984 r. w Los Angeles. Szczegdlnie pa-
mietne sa sceny z udziatem Szwajcarki Gabrieli Andersen-Schiess,
ktéra wpadta na mete (na 37. miejscu) pétzywa, nie wiedzac, co
sie z nig dzieje. Dzisiaj kobiety startujg w zawodach Ironmana,
a niepokonana Szwajcarka Daniela Ryf cztery razy z rzedu zdoby-
fa mistrzostwo $wiata kobiet w triathlonie na dystansie 70,3 mil
(1,9 km ptywania, 90 km trasy kolarskiej, 21,1 km biegu). Jej wyniki
s lepsze od tysigca mezczyzn.

Andrzej Person: Warto zwréci¢ uwage na fenomen siostr
Polgér. Ojciec szachistek Laszl6 Polgar uwazat, ze ,kiedy dziecko
rodzi sie, juz jest potencjalnym geniuszem”. Dlatego postawit na
nauke domowa jezykéw, matematykii gry w szachy, ktéra uwazat
za obiektywng i tatwa do zmierzenia. Zamiast chodzi¢ do szkoty
Zsuzsa, Judit i Zséfia trenowaty gre w szachy po 10 godzin dzien-
nie. Do Zsuzsy nalezy rekord $wiata w grze symultanicznej. Pod-
czas 16 godzin i 30 minut udato jej sie rozegrac¢ 326 partii (309
wygrata, 14 zremisowata, 3 przegrata). W 1991 r. jako pierwsza ko-
bieta wywalczyta tytut,,meskiego” arcymistrza. Obecnie mieszka
w Nowym Jorku, gdzie prowadzi swoja szkote szachowa. Zmienita
obywatelstwo i teraz nazywa sie Susan Polgar.

Judit Polgar, najmtodsza siostra, osiaggneta najwieksze sukce-
sy. Juz w wieku 15 lat zdobyta tytut mistrza Wegier senioréw,
stajac sie najmtodszym arcymistrzem szachowym w historii.
Jest pierwsza kobieta, ktérej udato sie osiagnac prég 2700
punktéw rankingowych. Dla poréwnania: Garri Kasparow
ma 2830 punktéw, najlepszy Polak — 2650, a najlepsza (poza
nig) kobieta — 2550. W 2003 r. awansowata do elitarnego
grona superarcymistrzéw. W latach 1989-2015 nieprzerwa-
nie znajdowata sie na pierwszym miejscu na $wiatowej liscie
rankingowej Miedzynarodowej Federacji Szachowej. Judit
zakonczyta kariere w 2014 ., po olimpiadzie szachowej

w Tromso. Jedyna z rodziny nie wyprowadzita sie zWegier.
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Stefan Szczeptek: Chciatbym wréci¢ na rodzimy grunt i pod-
kresli¢, ze polski sport sukcesami kobiet stoi. Zwrécitbym uwage
na Haline Konopacka, ktéra w 1928 r. w Amsterdamie zdobyta
pierwszy ztoty medal olimpijski dla Polski, ustanawiajac jedno-
czesnie rekord swiata w rzucie dyskiem z wynikiem 39,62 m. Przez
cafa kariere reprezentowata AZS Warszawa. Uprawiata rzut dyskiem,
rzut oszczepem, pchniecie kulg, skok wzwyz i skok w dal. Do korica
swojej kariery nie zostata pokonana w rzucie dyskiem w zadnych
zawodach. W 1931 r. wycofata sie z czynnego zycia sportowego.
Ztoto olimpijskie przyniosto jej rozgtos, czyniac z niej pierwsza pol-
ska celebrytke, jak by$my dzisiaj powiedzieli. Dopomogty w tym
niezwykta uroda oraz talent w takich dziedzinach sztuki, jak po-

Halina Konopacka

ezjaimalarstwo. A takze odwaga i mestwo. Gdy wybuchta Il wojna
Swiatowa, we wrzesniu 1939 r., towarzyszyta mezowi, Ignacemu
Matuszewskiemu, ministrowi skarbu, przy ewakuacji ztota Banku
Polskiego, ktéra ten zorganizowat i nadzorowat. Byta kierowca
jednej z ciezaréwek na trasie przez Rumunie nad Morze Czarne
idalejdo Frangji. Po klesce Francji wyjechata zmezem przez Hiszpa-
nie do USA, gdzie mieszkata do korica swych dni. Zmarta w 1989 .

Andrzej Person: Stanistawa Walasiewicz juz takiej pozycji
nie osiggneta, cho¢ zdobyta olimpijskie ztoto (w Los Angeles
w 1932 r.) i srebro (w Berlinie w 1936 r.). Urodzita sie w Polsce,
ale jej rodzina wyemigrowata do USA, kiedy miata zaledwie trzy
miesigce. Juz jako nastolatka byta uzdolniong biegaczka i star-
towata w wielu zawodach lekkoatletycznych. Bez obywatelstwa
amerykanskiego nie mogta wzig¢ udziatu w igrzyskach w 1928 .
Przyjechata zatem do Polski i trenowata w klubie Warszawianka.
Na olimpiadzie w Los Angeles okazata sie najszybsza biegaczka
na 100 m, wyréwnujac rekord Swiata czasem 11,9 s. Tego samego

dnia zajeta sz6ste miejsce w rzucie dyskiem. W ciaggu swojej karie-
ry 14 razy poprawiata rekordy swiata. Walasiewiczéwna zgineta
w 1980 r. podczas napadu na sklep, postrzelona przez napast-
nika. Zgodnie z amerykanskim prawem ciato zostato poddane
sekcji zwtok i wtedy okazato sie, ze byta osobg interseksualna.
W Polsce zawrzato. Wielu chciato odebrac¢ jej wywalczone me-
dale i anulowac ustanowione rekordy.

Stanistawa Walasiewicz w latach 1933-1946 zdobyta

24 razy tytut mistrzyni Polski — w biegach na 60 m, 100 m,
200 m, 80 m przez ptotki, skoku w dal, skoku w dal

Z miejsca, rzucie oszczepem, tréjboju, piecioboju. Byta
54-krotnga rekordzistka Polski. Pod koniec lat 30. Walasie-
wiczéwna powrdcita do Stanéw Zjednoczonych, gdzie
startowata i wielokrotnie wygrywata amerykanskie mi-
strzostwa, mimo ze nadal nie byta oficjalnie obywatelka
tego kraju. W 1947 r. wyszta za maz za boksera Harry’ego
Neila Olsona, dzieki czemu uzyskata obywatelstwo
amerykanskie i odtad nazywata sie Stella Walsh Olson. Po
zakonczeniu kariery sportowej byta trenerkg i dziataczka
polonijna, wspotpracowata z PKOI.

Jerzy Bralczyk: W okresie miedzywojnia stawa sportsmenek
byta co najmniej réwna stawie sportowcoéw. | ich liczba tez. Po-
patrzmy choc¢by na kariery Jadwigi Wajséwny, Marii Kwasniew-
skiej czy Jadwigi Jedrzejowskiej. Podobnie byto po wojnie. Warto
wspomnie¢ Elzbiete Dunska-Krzesinska. W kraju wywiazata sie
narodowa dyskusja na temat jej warkocza, ktérego $lad na pia-
sku przeszkodzit w zdobyciu srebrnego medalu w skoku w dal na
olimpiadzie w Helsinkach w 1952 r. Mimo znakomitego skoku se-
dziowie sklasyfikowali ja dopiero na 12. miejscu. Przyczyng degra-
dacji naszej zawodniczki byt dtugi warkocz, ktéry przy ladowaniu
pierwszy dotknat piasku i zostawiat na nim slad. Sedziowie dtugo
zastanawiali sie, co jest Sladem zawodnika: $lad ciata czy warkocza.

Poniewaz wczedniej nie odnosilismy sukceséw w grach zespoto-
wych (poza brazowymi medalami olimpijskimi naszych siatkarek
w latach 1964 i 1968), zawodnikéw lekkoatletycznych traktowali-
$my jako cudowna druzyne — wunderteam. Film ,Maz swojej zony”
Barei, nakrecony na podstawie sztuki ,Maz Fottasiéwny” Jerzego
Jurandota, najlepiej pokazuje, jak wielka byta popularnos¢ lekko-
atletyki i sportsmenek w latach 60.

Stefan Szczeptek: Nie bez przyczyny mozna méwic o nie-
zwyktej urodzie naszych pan. Wspomne w tym momencie cho¢-
by Barbare Janiszewska. Specjalizowata sie w biegach krotkich,
szczegOlnie w biegu na 200 m. Trzykrotnie startowata w igrzy-
skach olimpijskich, a w 1960 r. w Rzymie zdobyta bragzowy medal
w sztafecie 4 x 100 m. Wielkie sukcesy odniosta podczas mi-
strzostw Europy — zdobyta dwa ztote i dwa brazowe medale. Nie
kazdy wie, ze jest matka aktora tukasza Nowickiego.
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Kazimiera Muszatéwna i Stanistawa Walasiewicz

Andrzej Person: Jezeli juz jesteSmy przy aktorstwie, to wspo-
mne o Apolonii Chatupiec, ktérg swiat zna jako Pole Negri. Urodzita
sie w Lipnie, gdzie osiedlit sie jej ojciec pochodzacy ze Stowacji
inoszacy nazwisko Chalupec. On spolszczyt je na Chatupiec, nato-
miast jego brat, ktéry zamieszkat w Warszawie, pozostat przy ory-
ginalnym brzmieniu. Nawiasem moéwiac, krewny stynnej ciotki Poli
Negri Ilgor Chalupec, finansista, byty prezes PKN Orlen, Banku Pekao
SA, ale tez brydzysta, pochodzi wtasnie z linii warszawskiej. Pola
Negri to pierwsza aktorka w historii Europy, ktéra zrobita wielka
kariere w Hollywood, stajac sie najjasniejsza gwiazda kina niemego.

Stefan Szczeptek: Zastanawiam sie, czy sg aktorki wywodzace
sie ze $wiata sportu. Przypomniat mi sie Johnny Weissmuller, aktor
znany z rél Tarzana, ktéry w latach 20. XX w. byt jednym z najlep-
szych ptywakéw, olimpijczykiem, zdobywca pieciu ztotych medali
w ptywaniu i jednego brazowego w pitce wodnej.

Jerzy Bralczyk: Nie przypominam sobie takiego transferu
wsréd kobiet. Chod sport to rodzaj aktorstwa. Przychodza mi na
mysl w tej chwili bokserzy Kulej i Szczepanski, ktérzy wystapili
w filmie ,Przepraszam, czy tu bija?”, oczywiscie w roli piesciarzy.
Sport uczy pokory, pracowitosci, wytrwatosci i szacunku. Ale tez
daje stawe, a ten atrybut szczegoélnie przydaje sie pragngcym
wejs¢ do Swiata polityki. Znajomosc ze sportowcem czy spotkanie
znim wielu uwaza za przywilej. Stawa pomaga zaistnie¢ w nowym
srodowisku, stad wielu bytych sportowcéw wsréd politykéw, po-
stow, senatoréw, dyplomatéw.

Andrzej Person: Nie jest to moze szczegdlnie zwigzane
z tematem rozmowy, ale chciatbym zwréci¢ uwage na pewien
fakt. Wedtug Brytyjczykéw najwiekszym wydarzeniem XX w.
byto ladowanie na Ksiezycu. 21 lipca 1969 r. dowddca Apol-
lo Neil Armstrong jako pierwszy cztowiek stanat na Ksiezycu
i wypowiedziat stynne zdanie: ,To jest maty krok dla cztowie-
ka, ale wielki skok dla ludzkosci”. Jednak chce przypomniec
innego astronaute, mianowicie Alana Sheparda, ktéry na Ksie-
zycu... zagrat w golfa. Zrobit to w lutym 1971 r. Zamontowat
gtéwke swojego kija golfowego do instrumentu stuzacego do
nabierania ksiezycowego gruntu. Gra w golfa miata na celu
zbadanie odlegtosci, na jaka powedruje piteczka w szescio-
krotnie stabszym polu grawitacyjnym. Pierwsze uderzenie byto
nieudane. Po drugim strzale piteczka, wedtug Sheparda, szy-
bowata kilometrami. W rzeczywistosci dtugos¢ lotu wyniosta
okoto 15 m. Co ciekawe, po wyladowaniu na Ziemi Shepard
otrzymat pismo od Royal and Ancient Golf Club of St Andrews
z uwagag, ze poniewaz nie zagrabit po swoim uderzeniu po-
wierzchni Ksiezyca, powinien dopisac¢ sobie dwa punkty karne.

Drugim najwazniejszym wydarzeniem ubiegtego wieku wedtug
Brytyjczykdw byt przeszczep serca, ktérego dokonat Christiaan
Barnard 3 grudnia 1967 r. w klinice w Kapsztadzie. Zabieg sie udat.
Niestety, po 18 dniach pacjent zmart na zapalenie ptuc.

| prosze sobie wyobrazi¢, ze na trzecim miejscu w tym rankingu
- najwazniejszych wydarzen dla ludzkosci w XX w. — znalazt sie
wyczyn brytyjskiego biegacza Rogera Bannistera, ktory w 1958 r.
przebiegt mile w czasie ponizej 4 minut.
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Andrzej Person: Zbigniew Boniek, niegdys swietny pitkarz,
a dzis prezes Polskiego Zwigzku Pitki Noznej, zastynat ostatnio
niefortunnym stwierdzeniem na Twitterze: ,ja gdy z @Piechocin-
ski rozmawiamy o pitce, to nam baba niepotrzebna”. Owa ,babg”
byta Karolina Hytrek-Prosiecka, 6wczeénie jedna z wazniejszych
menedzerek polskiej Ekstraklasy. Obrazit nie tylko panig Karoline,
ale takze kilkaset tysiecy kibicek, zawodniczek, dziataczek, ko-
mentatorek, sedzi, prezesek klubéw oraz zon, partnerek, matek
i corek pitkarzy, ktére wiasnie futbolowi chciaty lub musiaty pod-
porzadkowac swoje zycie.

Stefan Szczeptek: W latach 70. méwito sig, ze dziewczyny ida
do pitki noznej kobiet, aby pozby¢ sie komplekséw. Dzisiaj ida,
bo sa ambitne i chcag osiggna¢ sukces na miare Lewandowskiego.
Albo zostac druga Agnieszka Winczo. To polska pitkarka graja-
ca na pozycji napastnika. Swoja profesjonalna kariere zaczynata
w Golu Czestochowa, a pierwszy Puchar Polski zdobyta w 2002 r.
z Czarnymi Sosnowiec. W latach 2008-2011 grata w Unii Racibérz,
z ktora trzykrotnie zdobyta mistrzostwo Polski i dwukrotnie sie-
gneta po puchar kraju. W reprezentacji rozegrata 21 spotkan,
w ktorych trzykrotnie zapisata sie na liscie strzelcéw. W 2011 r.
postanowita sprawdzic¢ sie w niemieckim klubie BV Cloppenburg.
Juz siédmy rok Agnieszka gra u naszych zachodnich sgsiaddw,
osiggneta status gwiazdy kobiecego futbolu i zdobyta dwukrotnie
tytut krélowej strzelczyn 2. Bundesligi.

Krzysztof Przybyt: Nie ma jednak zadnej Polki, ktéra osiggne-
faby taka pozycje w sporcie swiatowym, jak Robert Lewandowski.
Nawet Agnieszce Radwanskiej sie to nie udato. Chociaz kiedy szta
jako chorazy polskiej reprezentacji olimpijskiej w 2012 r. na sta-
dionie w Londynie - a byto to dwa tygodnie po meczu z Williams
o finatWimbledonu - rozpoznawalnos¢ miata stuprocentowa. Trzeba
tez doceni¢ jej niepowtarzalny styl gry, peten finezji i inteligencji.
Warto réwniez przyznac, ze jest o wiele bardziej znana na swiecie
niz Irena Szewinska, Justyna Kowalczyk czy Otylia Jedrzejczak, kto-
re moga pochwali¢ sie zdobyciem trzech medali podczas jednych
igrzysk olimpijskich. Justyna Kowalczyk jest takze pierwsza i, jak do
tej pory, jedyna Polka, ktéra zdobyta ztoto na zimowych igrzyskach.

Andrzej Person: To wszystko prawda, ale jestem przekonany,
ze gdyby nie tragiczny w skutkach wypadek Roberta Kubicy, ktory
na pewien czas przekreslit jego kariere w Formule 1, to wtasnie
on bitby teraz wszelkie rekordy popularnoscii rozpoznawalnosci,
cho¢ w naszym kraju nikt poza nim tego sportu nie uprawia.

Krzysztof Przybyt: Wracajac do kobiet, nalezy uzna¢, ze najbar-
dziej znang i najwybitniejszg Polka — cho¢ nie sportsmenka - jest
Maria Sktodowska-Curie. Dwa Noble tylko to potwierdzaja. Czy
mozemy na koniec odejs¢ od sportu i podac inne nieoczywiste
przyktady kobiet, ktére byty pionierkami w swoich dziedzinach?

Jerzy Bralczyk: Pierwszg na Swiecie kobietg petnigca funkcje
ministra i ambasadora byta Aleksandra Kottontaj, rosyjska poli-
tyczka socjaldemokratyczna i komunistyczna.

Stefan Szczeptek: A ja chciatbym przywotac posta¢ dr Eu-
genii Lewickiej, ktéra propagowata stosowane w Skandynawii
metody leczenia storicem, powietrzem i ruchem. Prowadzita
w Druskienikach park klimatyczny i tam wtasnie wiosng 1924 r. po-
znata marszatka Pitsudskiego, ktéry bedac na wypoczynku, nagle
w nocy zaniemdgt. Sprowadzono do niego mieszkajaca w poblizu
lekarke, wtasnie Eugenie Lewicka. Po pewnym czasie ich znajomos¢
stafa sie bardzo zazyta, w grudniu 1930 r. wyjechali razem na Made-
re. Wraz z nimi przebywali tam jeszcze ptk lek. Marcin Woyczyniski
i Mieczystaw Lepecki. Z nieznanych powoddéw Eugenia opuscita
wczesniej wyspe. Po przyjezdzie do Warszawy odwiedzita jg zona
Pitsudskiego, Aleksandra, a spotkanie zakoriczyto sie sprzeczka.
Kilka dni p6zniej znaleziono Lewicka nieprzytomna w Centralnym
Instytucie Wychowania Fizycznego na warszawskich Bielanach,
gdzie pracowata. Po dwéch dniach Lewicka zmarta, nie odzy-
skawszy przytomnosci. Nie wiadomo, czy byto to samobéjstwo,
nieszczesdliwy wypadek, czy umysine otrucie.

Przyjaciotka dr Lewickiej byta Kazimiera Muszatéwna, jedna
z pierwszych polskich dziennikarek zajmujacych sie sportem.
Uczestniczyta we wszystkich wazniejszych wydarzeniach spor-
towych. Do historii przeszty jej bezposrednie komentarze z olim-
piady w Berlinie.

Krzysztof Przybyk: Tak oto mozemy spiag¢ klamrg naszg poga-
wedke, ktdéra zaczelisSmy od historii ,matej Polki” w Berlinie.

Olimpijski Konkurs Sztuki i Literatury

Gtéwnym zatozeniem igrzysk olimpijskich byto propago-
wanie idei ,w zdrowym ciele zdrowy duch”. Stawiajac na
rozwdj ciata i rywalizacje miedzy narodami, zatozono, ze
sport jest rownie wazng ptaszczyzng rozwoju cztowieka,
jak jego edukacja. Postulat artystycznego podejscia do
ludzkiego ciata i aktywnosci fizycznej podjeto dopiero

w czasie igrzysk w Sztokholmie w 1908 r. Wtedy po raz
pierwszy w historii odbyt sie Olimpijski Konkurs Sztuki

i Literatury, a rywalizacje stoczono w pieciu dyscyplinach:
architekturze, malarstwie, muzyce, rzezbiarstwie

i literaturze. W 1928 r. w Amsterdamie dokonano dalsze-
go podziatu i w kategorii literatury rozrézniano epike,
liryke i dramat, za$ w dziedzinie muzyki mozna byto
zdoby¢ nagrode za piosenke, utwor instrumentalny badz
orkiestrowy. W Olimpijskich Konkursach Sztuki

i Literatury Polacy zdobyli tacznie osiem medali. Jedyna
polska medalistka byta Janina Konarska-Stonimska, ktéra
w Los Angeles w 1932 r. zdobyta srebro za drzeworyt
»Narciarze”.
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Nagrania
gigantow

Polskie Radio jest jednym
z najwiekszych na rynku
wydawcow ptyt. Muzyka
powazna, pop, rock czy jazz
to tylko niektore kategorie
Z przepastnego
katalogu wytworni,

olskie Radio jest instytucjg istniejaca tak dtugo, ze wydaje
sie, iz wszystko o niej wiadomo. Powstato w 1925 r., wiec
liczy niemal tyle lat, co niepodlegta Polska. Wiekszos¢
0s6b kojarzy je z audycjami nadawanymi przez cztery
gtéwne programy: Jedynke, Dwojke, Trojke i Czworke. Jednak ta
ogromna instytucja oferuje duzo wiecej. Polskie Radio jest takze
jednym z najwiekszych na rynku wydawcéw ptyt. Wytwérnia,
z ktérg wspotpracuja wielkie nazwiska, a o ktérej mato kto wie,
kryje sie pod nazwga Agencji Muzycznej Polskiego Radia (AMPR).
Jej katalog zawiera zaréwno pozycje komercyjne, jak tez ambit-

M[KOLAJ GOMOLKA

MELOIIENA PSALTERZ POLSKL
(PERA CIMNIA

THAIRY

ne czy wrecz niszowe — jest tak réznorodny, ze nie ma wtasciwie
odpowiednika na krajowym rynku. Odzwierciedla zréznicowane
propozycje muzyczne wszystkich anten Polskiego Radia.
Jednym z najnowszych wydawnictw jest ptyta ,Sonoristic
Penderecki by Penderecki”, ktéra ukazata sie pod koniec stycz-
nia biezacego roku. Ta dtugo oczekiwana pozycja zawiera dzieta
z awangardowego okresu twdérczosci Krzysztofa Pendereckie-
go. Album przybliza jego kompozycje z lat 60. i 70., nowatorskie
dokonania w stylu znanym dzi$ jako sonoryzm. W tamtym cza-
sie byty one powiewem $wiezosci i miaty wielki wptyw na wielu
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innych kompozytoréw,
a samemu tworcy przyniosty
miedzynarodowy rozgtos. Wyjatkowy
album zostat nagrany w 2017 r. przez Narodo-
wa Orkiestre Symfoniczng Polskiego Radia (NOSPR)

w Katowicach pod dyrekcjg maestra Pendereckiego (sg to jego
najnowsze nagrania). Na ptycie znajdziemy utwory: ,Emanacje” na
dwie orkiestry smyczkowe, ,De natura sonoris I” na wielka orkie-
stre symfoniczng, ,De natura sonoris 1" na orkiestre symfoniczna,
,Polimorfia” na 48 instrumentéw smyczkowych, ,Fluorescencje”

|u

na wielkg orkiestre symfoniczna. Pierwszy egzemplarz ptyty trafit
do ragk samego kompozytora — Krzysztof Penderecki odebrat jg
przy okazji obchodéw swoich 85. urodzin.

Innym przyktadem z dziedziny muzyki powaznej jest niedaw-
no wydana ptyta ,Melodie na psatterz polski” Mikotaja Gomotki.
Nagranie dokonane przez Chér Polskiego Radia pod kierownic-
twem artystycznym Agnieszki Budzinskiej-Bennett to ogromne
przedsiewziecie wydawnicze promujace najznakomitsza polska
muzyke dawna. Do projektu zaproszeni zostali wybitni instrumen-
talisci z kraju i zagranicy, jak na przyktad Marc Lewon, profesor lutni
w Schola Cantorum Basiliensis, czy zesp6t Compass Viol Consort,
grajacy muzyke renesansowa.,Melodie na psatterz polski” zawiera-
japonad 150 krotkich utwordw utrzymanych w uktadzie czterogto-
sowym. Psalmy — przetozone na jezyk polski przez Kochanowskie-
goiumuzycznione przez Mikotaja Gométke - stanowig najbardziej
znane i jedyne zachowane do dzi$ dzieto kompozytora, ogrom-
nie istotne dla kultury polskiej. Wydawnictwo to - poza ogromna
wartoscig muzyczna — ma takze na celu przyblizenie publicznosci
utrwalonego w parafrazach Kochanowskiego piekna i bogactwa
dawnego jezyka polskiego. W tym roku zostato nominowane do
Fryderykéw i odbito sie szerokim echem w $wiecie kultury.

Trzy miesigce wczesniej ukazata sie ptyta skierowana do zupet-
nie innych odbiorcéw. Album ,Meskie Granie 2018” jest bestsel-
lerem i cieszy sie zainteresowaniem szerokiej publicznosci. Seria
sygnowana jako ,Meskie Granie” jest poswiecona kultowej trasie
koncertowej, organizowanej od 2010 r. w najwiekszych polskich
miastach. Jest swoistym przegladem tego, co najlepsze w am-
bitnej odstonie muzyki rockowej czy popowej. Pierwsza czesc¢
albumu ,Meskie Granie 2018” zawiera miedzy innymi niepowta-
rzalne ,zderzenia” muzyczne - zespotu Organek i Kazika, Natalii

Przybyszi jej rodzicéw, Darii Zawiatow i Matgo-
rzaty Ostrowskiej, grupy Lao Che i Dawida Pod-
siadty — oraz utwory ,@NA” (stworzony przez
zesp6t Organek i zaproszone artystki) i ,Czemu
nas tam nie ma?” (w wykonaniu grupy Coma
i jej gosci). Druga ptyta to zapis koncertu Meskie
Granie Orkiestra 2018 - projektu stworzonego
specjalnie na potrzeby tegorocznej trasy. Jego
filarem byli Krzysztof Zalewski, Dawid Podsiadto i Kortez.

Pod szyldem Agencji Muzycznej Polskiego Radia ukazuje sie
réwniez wiele istotnych pozycji jazzowych. Polskie Radio, wyko-
rzystujac ogromny potencjat lezacy w przepastnych archiwach,
postanowito wydac serie ,Komeda w Polskim Radiu”. Kazda z ptyt
to unikatowe zapisy wczesnych wystepdw Krzysztofa Komedy.
Na pierwszym krazku znajdziemy takie peretki, jak na przyktad
nagrania z |l Festiwalu Muzyki Jazzowej w Sopocie z 1957 r. czy
Il Festiwalu Jazz Jamboree z 1960 r. Innym gigantem jazzu wyda-
wanym przez AMPR jest Adam Makowicz, wybitny pianista, ktory
jako jeden z niewielu Polakéw ma na koncie wystepy w Carnegie
Hall w Nowym Jorku czy na Newport Jazz Festival. Juz 16 mar-
ca ukaze sie na winylu ,Swinging Ivories” — zapis recitalu Adama
Makowicza w Studiu Koncertowym im. Witolda Lutostawskiego.

Warto jednak zwréci¢ uwage takze na twércow mtodego poko-
lenia, ktérych ptyty wydaje Agencja Muzyczna Polskiego Radia.
Dobrym przyktadem jest Tomasz Chytfa Quintet, ktérego ,Circle-
songs” jest bez watpienia jedna najwazniejszych ptyt jazzowych
w ostatnim czasie. Mtodzi muzycy z Tomasz Chyta Quintet odwo-
tuja sie do mainstreamowego jazzu, ale jest to muzyka podszyta
miodziencza energia. Tytut albumu (zang. pie$niokrag) to termin
wywodzacy sie z choéralistyki, z ktorg silnie zwigzany jest lider for-
macji. Oznacza improwizowany, wielogtosowy utwér muzyczny
oparty na powtarzalnych motywach dzwiekowych. Muzycy z To-
masz Chyta Quintet po mistrzowsku zmieniaja atmosfere. ,Circ-
lesongs” zostato docenione w plebiscycie ,Jazz Forum” drugim
miejscem w kategorii ptyta roku, a sama grupe okrzyknieto ,nowa
nadziejy”.

Muzyka powazna, pop, rock czy jazz to tylko niektére katego-
rie z r6znorodnego katalogu Polskiego Radia. Gdyby zajrze¢ wen
gtebiej, znajdziemy takze liczne albumy prezentujace muzyke ze
wszystkich regionéw Polski, w tym wieloptytowa serie ,Muzyka
Zrédel”. Sa takze nagrania nawigzujace do historii, jak cho¢by
,Piesni Polskich Powstan Narodowych”. Agencja Muzyczna Pol-
skiego Radia pracuje réwniez przy prestizowych wydawnictwach
okolicznos$ciowych dla takich instytucji, jak Senat czy Komenda
Gtéwna Policji. Trudno zamkna¢ réznorodnosc¢ katalogu AMPR
w prostych ramach. Aby samemu sie o tym przekonac, najlepiej po-
stuchac¢ Polskiego Radia lub wejs¢ na strone Sklep.polskieradio.pl.

Karol Skarzewski
Agencja Muzyczna Polskiego Radia
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Czas decyzji
msterdam, Haga czy tez Rotterdam
to powszechnie znane holenderskie
miasta, ktore bez problemu niemal
kazdy wskaze na mapie. Zupetnie ina-

czej jest w przypadku Maastricht. To stosunkowo
niewielkie miasto na potudniu Holandii, wci-
$niete miedzy Belgie i Niemcy. Az dziw bierze,
ze wtasnie Maastricht wybrano na miejsce uro-
czystosci podpisania (7 lutego 1992 r.) traktatu
stusznie uznawanego za jeden z najwazniejszych
dla procesu integracji Starego Kontynentu. Nie-
stety w Polsce rocznica tego wydarzenia mineta
niemalze bez echa.

Bez watpienia przetom lat 80. i 90. ubiegtego
wieku byt okresem niezwykle dynamicznym.
Opadta zelazna kurtyna, Okragty Stét dopro-
wadzit do bezkrwawego obalenia komunizmu
w Polsce i zmiany ustroju na demokratyczny,
a jednoczesnie wywotat Jesieh Narodow, ktéra
uwolnifa paristwa Europy Srodkowo-Wschodniej
spod wptywéw ZSRR. Podjeta zostata wtedy tak-
ze historyczna decyzja o zjednoczeniu Niemiec.
Te wszystkie wydarzenia sktonity europejskie
elity do refleksji nad tym, co dalej powinno sie
dzia¢ w Europie, abysmy juz nigdy nie wrécili do
wasni, ktétni i wojen, ale rozpoczeli wspétprace
i wspotdziatanie. W koricu wyciggnieto wnioski,
zas traktat z Maastricht zawierat odpowiedzi na
powyzsze pytania.

Jesli my w Polsce chcemy obecnie pamietac
o dniu 1 maja jako rocznicy wejscia naszego kra-
ju do Unii Europejskiej, to powinnismy pamietac
réwniez i o rocznicy podpisania tego niezwykle
waznego traktatu. Wtedy bowiem przedstawi-
ciele dwczesnych 12 panstw cztonkowskich
Wspdlnot Europejskich uznali, ze wspétpraca
gospodarcza to juz zdecydowanie za mato i czas
na zupetnie nowy etap europejskiej integracji,
czyli powotanie Unii Europejskiej. Potem wpro-
wadzono wspolng walute (od 1 stycznia 1999r.),
stworzono wspdlna polityke zagraniczna i po-
lityke bezpieczenstwa, pogtebiono wspodtprace
w obszarze spraw wewnetrznych i wymiaru spra-
wiedliwosci, az w koricu ustanowiono obywatel-
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stwo UE. To sg koronne dowody na to, ze traktat
z Maastricht posiada niebagatelne znaczenie
—nie tylko prawne, alei historyczne - dla procesu
tworzenia nowej, europejskiej wspolnoty.

Od przyjecia traktatu minety niemal trzy deka-
dy. Dzisiaj obserwujemy inne niz wtedy emocje.
Rosng bowiem odsrodkowe sity antyunijne. Roz-
wijaja sie partykularyzmy krajowe i nacjonalizmy
narodowe. Podsycane jest to populizmem nie-
ktorych srodowisk narodowych oraz poszczegol-
nych partii politycznych. Wszystko to zagraza by-
towi i przysztosci Unii. Przetomowym symbolem
czasu, w ktérym zyjemy, moze by¢ Brexit, ktéry
ma sie dokonac 29 marca br. Bezprecedensowe
wystapienie panstwa cztonkowskiego ze Wspél-
noty moze byg¢, jedli sie zisci, powaznym ciosem
nie tylko dla samego Zjednoczonego Krélestwa,
ale i dla catej Unii. To, co sie stato w Londynie,
powinno by¢ wiec przestroga dla pozostatych
krajéw UE, by skutecznie walczyty z populista-
mi, propagandystami i manipulatorami, ktérzy
wbrew oczywistym faktom prébujg zniechecié¢
Europejczykéw do wspétpracy na Starym Konty-
nencie. Jest to szczegdlnie wazne dla nas, bo nikt
lepiej nizmy w Polsce nie wie, jakie sg skutki wal-
ki wptywow i intereséw niewspdtpracujacych ze
soba, lecz toczacych spory i wojny europejskich
panstw. Zawsze na tym tracilismy!

Przypadajaca wiec 1 maja br. 15. rocznica akcesji
Polski do Unii Europejskiej powinna by¢ nie tylko
doskonatym momentem na podsumowanie na-
szego cztonkostwa, lecz réwniez na snucie planéw
na przysztos¢. Bowiem juz kilka tygodni pdzniej,
26 maja, w niedziele, oddajac gtos w wyborach
do Parlamentu Europejskiego, sami bedziemy
wspoétdecydowad, czy chcemy wesprzec te sity,
ktdre sprzyjaja europejskiej jednosci oraz silnej
Polsce w zjednoczonej Europie, czy tez postawi-
my na tych, ktérzy opowiadaja sie za rozpadem,
rozktadem i powrotem sytuacji sprzed 60 lat...
Niedziela 26 maja bedzie czasem decyzji, ktérych
skutki odczuje juz nie tylko nasze pokolenie i nasz
kraj, ale i cata Europa. Musimy wiec zdecydowac¢
madrze i rozwaznie.
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Polska kultura i Polonia w USA

lutym 2019 r. w Miami po raz

czwarty odbyt sie Kongres 60 Mi-

lionéw - Globalny Zjazd Polonii.

Skad ta liczba? Poniewaz przyjmu-
je sie, ze na swiecie zyje 60 min Polakéw. Kongres
organizowany jest w réznych miejscach globu.
W tym roku odbedzie sie jeszcze pie¢ spotkan
- w Londynie, Berlinie, Buffalo, Rzeszowie i No-
wym Jorku - ktérych celem jest poszerzanie relacji
miedzynarodowych opierajacych sie na polskich
wartosciach, ze szczeg6lnym uwzglednieniem ich
gospodarczego wymiaru.

W tym roku zostatam zaproszona - jako prezes
Krakowskiego Teatru Komedia, ktéry jest laure-
atem XXVII edycji Konkursu ,Teraz Polska” - na
Kongres do Miami, by wzig¢ udziat w panelu
dotyczacym wspodtpracy polonijnej i promogji
kultury polskiej w USA. To bardzo przyjemne
uczucie moéc uczestniczy¢ w tak waznej dla Pol-
ski dyskusji, szczegolnie ze Polonia w Stanach
Zjednoczonych jest ta najliczniejsza. W czasie
debaty poruszano rézne aspekty kulturowe,
m.in. odniesiono sie do osiggnie¢ naszych in-
zynieréw, artystow, sportowcow oraz do fak-

nie zawsze jest doceniany. Spektakl Krakowskiego
Teatru Komedia pt.,Pan Tadeusz z M3", autorstwa
Jana Jakuba Nalezytego, méwi o tym, jak wazne
jest, ze mozemy swobodnie uzywac jezyka ojczy-
stego. Sztuka przywotuje takze okolicznosci po-
wstania naszego hymnu narodowego -, Mazurka
Dabrowskiego”. Pan Tadeusz, XIX-wieczny bohater
z epopei narodowej Adama Mickiewicza, uczy
wspotczesna rodzine Soplicdw szacunku i mitosci
do siebie jako Polakéw, opowiada o Jézefie Wybic-
kim, o trudach, jakie podejmowali Polacy, dazac do
niepodlegtosci, podkresla znaczenie mozliwosci
porozumiewania sie w jezyku polskim. Spektakl
jest o tyle wyjatkowy, ze Tadeusz oraz Zosia i Teli-
mena, ktdre zjawiaja sie za tytutowym bohaterem,
moéwia trzynastozgtoskowcem.,Pan Tadeusz zM3”
jestjednym z trzech spektakli, ktére sktadaja sie na
cykl, 100 lat radosci z niepodlegtosci’, zapoczat-
kowany w 2018 r., w 100-lecie odzyskania przez
Polske niepodlegtosci. Teatr przygotowuje kolej-
ne spektakle ku czci bohateréw narodowych iich
czynow, ktére przyblizyty nas do odzyskania nie-
podlegtosci. Sztuki beda wystawiane w réznych
miejscach Polski i na $wiecie, np. na plazy, statku,

Mikotaj Rej pisat: ,A niechaj narodowie wzdy postronni znajg, iz Polacy
nie gesi, iz swoj jezyk majq”. Fakt, ze na co dzien mozemy postugiwac sie
wiasnym jezykiem, nie zawsze jest doceniany.

tu, ze kazdy z nas, Polakéw, jest ambasadorem
swojego kraju na $wiecie. To wtasnie Polacy po-
drézujacy i opowiadajacy o Polsce, jej historii,
zwyczajach, artystach, jedzeniu itd., dajg innym
narodom mozliwos¢ zapoznania sie z jakze bo-
gata polska kultura.

Niezwykle istotnym elementem kultury jest
takze jezyk kazdego narodu. Juz Mikotaj Rej pisat:
,A niechaj narodowie wzdy postronni znaja, iz
.Fakt, ze na co
dziert mozemy postugiwac sie wkasnym jezykiem,

i

Polacy nie gesi, iz swoj jezyk majg

zamku czy w kopalni, by w sposob ciekawy pro-
mowac kulture polska zaréwno wsrdd Polonii, jak
i ludzi innych narodowosci.

Wartosci szczegdlne, takie jak np. wolnos¢,
poszanowanie godnosci i praw cztowieka, sa
ogromnie wazne dla wszystkich Polakéw. Zaréw-
no w kraju, jak i za granica. Dlatego ukazywanie
przez Krakowski Teatr Komedia wydarzen histo-
rycznych, ktére wptynety na odzyskanie przez
nasz kraj niepodlegtosci, jest swoistym spoiwem
faczacym widzow.

" Mikotaj Rej (1505-1569), polski poeta i prozaik, jako pierwszy pisat wytacznie w jezyku ojczystym.
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apewne wszyscy zgodzimy sie ze
stwierdzeniem, ze obecne tempo
zmian jest tak szybkie, ze niekiedy nie
jeste$my w stanie za nimi nadazy¢.

Aby zrozumie¢, z czym musimy sie zmierzy¢,
trzeba spojrzec¢ na historyczny kontekst. Pierw-
sza fala transformacji biznesowej wprowadzita
standaryzacje proceséw. Zapoczatkowat jg Henry
Ford, ktéry zorganizowat produkcje samochoddéw
w taki sposéb, aby mogty by¢ tworzone na linii
produkcyjnej. Jednym stowem, stworzyt odpo-
wiednie standardy. Dodatkowo kazdy z krokéw
w tym procesie mozna byto zmierzy¢, zoptymali-
zowad, a nastepnie ponownie wystandaryzowac,
aby uzyskac lepsza wydajnosc.

Druga fala transformacji, ktéra rozpoczeta sie
w latach 70. XX w. i osiagnetfa swoéj szczyt w la-
tach 90., przyniosta automatyzacje proceséw.
Dzieki postepowi w dziedzinie IT (komputerom
stacjonarnym, duzym bazom danych i oprogra-
mowaniu) wiele firm, takich jak np. Walmart, zau-
tomatyzowato swoje procesy, dzieki czemu staty
sie Swiatowymi liderami. Z kolei inne byly w stanie
zmieni¢ sie catkowicie. Dla przykfadu: UPS prze-
ksztatcita sie z firmy swiadczacej ustugi dostarcza-
nia paczek w globalna firme logistyczna.

Poprzednie dwie fale transformacji charaktery-
zowat proces, w ktérym innowatorzy mieli wiecej
czasu na testowanie technologii oraz zbadanie
jej wptywu na nasze srodowisko biznesowe,
a w konsekwencji wystandaryzowanie procesu.
Jednak rozwdéj technologii (Big Data, loT) sprawit,
ze wszystko przyspieszyto. Zaréwno rynek, jak
i klienci maja dzi$ wieksze potrzeby, ktére chcg
zaspokajac jeszcze szybciej. Wiodace firmy
w wielu branzach, widzac te potrzeby, ponow-
nie zaczety usprawniac procesy tak, aby byty one
szybsze, bardziej elastyczne i dostosowane do
preferencji i zachowan w danym momencie. Ta
zdolnos$¢ adaptacyjna napedzana jest przez dane
zbierane w czasie rzeczywistym, na podstawie
ktoérych od razu podejmowane sa strategicz-
ne decyzje biznesowe. Jest to novum, bowiem
wczeséniej zbieranie i analizowanie danych zaj-
mowato wiele czasu. Trudnos¢ polega wiec
na tym, ze musimy zbiera¢ dane, adaptowac
i dostosowywac je w zasadzie w tym samym cza-
sie. | co najwazniejsze, nie ma tu mowy o standa-
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ryzacji, bo kiedy ja wprowadza¢, skoro co chwile
mamy nowe dane oraz nowe potrzeby klienta?
Badania IDC wskazujg, ze do 2025 r. bedziemy
wytwarza¢ 160 zetabajtéw danych rocznie.
To w przyblizeniu 152 biliony sezonéw seriali
w jakosci HD. Taka ich ilo$¢ sprawia, ze nie widac
miejsca na wspomniang wczesniej standaryzacje.

Z drugiej strony pojawia sie paradoks polega-
jacy na tym, ze chociaz wspomniane procesy nie
sg standaryzowane lub rutynowe, to moga za-
pewniac firmom wielokrotnie lepsze wyniki. Po-
trzebujemy réwniez zmniejszy¢ koszty inwestycji
w nowe rozwigzania, dlatego podejscie, w ktérym
dziatamy i uczymy sie szybciej, jest niezbedne. To
z kolei wymaga od nas réwnie duzego wysitku,
co kiedys, pomimo dostepu do nowoczesnych
technologii.

Bez watpienia weszlismy juz w czwarta fale
transformacji, w ktérej prym wioda Big Data i Al.
Tu witasdnie pojawia sie kluczowe pytanie, na ile
nowoczesne, bardzo dynamiczne i czesto bar-
dzo samodzielne technologie da sie wystanda-
ryzowac, aby nie doprowadzi¢ do chaosu. Takie
pytanie powinni postawic sobie zajmujacy sie
sztuczng inteligencja. Juz na samym poczatku
musimy okresli¢, czy bedzie ona w stanie wy-
tworzy¢ samodzielne standardy. Uwazam, ze
powinnismy da¢ jej pewien zakres samodzielno-
sci. Jesli na to nie pozwolimy, nie dowiemy sie,
jakie nowe mozliwosci moze nam ona pokazac.
Z drugiej strony musimy mie¢ mechanizm kontro-
Iny, ktéry w razie problemoéw pozwoli nam szybko
zareagowac na niepozadane zachowania. Bo co
mogtoby sie wydarzy¢, gdyby wytworzyta stan-
dardy przeciwne catej naszej cywilizacji?

Patrzac na historie, wniosek nasuwa sie prak-
tycznie sam: mimo ze korzystamy z lepszych
technologii i danych niz w poprzednich deka-
dach, to rozwijanie biznesu nie jest prostsze niz
kiedys. Musimy ufa¢ danym i maszynom, ktére
te dane analizujg, a nastepnie na ich podstawie
podejmowac decyzje biznesowe. Oczywiscie
na samym koncu pozostaje intuicja bizneso-
wa, ktéra na przestrzeni lat nie zawiodta wielu
przedsiebiorcdw, mimo posiadania przez nich
odpowiednich danych i ustandaryzowanych
proceséw. Maszyna maszyna, ale bez cztowieka
- jak dotad - ani rusz.
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3 grudnia

W Warszawskim Domu Technika NOT odbyto sie spotkanie wigilijne Klu-
bu ,Teraz Polska” z udziatem laureatéw Konkursu ,Teraz Polska”, wspot-
pracownikoéw i przyjaciét Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego.

wge = f 12 stycznia

W studiu telewizyjnym Polsatu w Warszawie odbyta sie Gala 90-lecia
Polskiej Siatkowki, podczas ktérej uhonorowano gwiazdy i zastuzone
postacie kilku siatkarskich pokolen. Jedna z niespodzianek byto ofi-
cjalne ogtoszenie przez przedstawiciela Miedzynarodowej Federacji
Siatkarskiej gospodarzy mistrzostw $wiata w pitce siatkowej kobiet
w 2022 r. Impreze zorganizujg wspdlnie Polska i Holandia. Gala byta
jednoczesnie okazja do Swietowania 20 lat wspierania polskiej siatkowki
przez marke Plus.

12 stycznia

Podczas uroczystej gali Pracodawcy RP przyznali Wektory 2018 tym
Polakom i instytucjom, ktérzy w ubiegtym roku osiggneli szczegdlnie
znaczace sukcesy lub zawazyli na rozwoju polskiej gospodarki. Laure-
atem Super Wektora 2018 zostat Zbigniew Jagietto, prezes PKO Banku
Polskiego, za zmiane najwiekszego polskiego banku w sprawna i ela-
styczna firme mogaca konkurowac z najwiekszymi miedzynarodowymi
rywalami.

19 stycznia

W Zabrzu Ryszard Florek zostat wyrézniony Krysztatowym Laurem
Umiejetnosci i Kompetencji za stworzenie jednej z najwiekszych na
Swiecie firm produkujacych okna dachowe, ktéra z powodzeniem kon-
kuruje na rynkach miedzynarodowych. Ryszard Florek jest wspétzato-
zycielem i prezesem firmy Fakro, wicelidera na s$wiatowym rynku okien
dachowych i schodéw strychowych, laureata Konkursu ,Teraz Polska”.
Réwnie wazna jest jego dziatalno$¢ na rzecz rozwoju gospodarczego
kraju, ktorg realizuje poprzez Fundacje Pomysl o Przysztosci.

22 stycznia

Krzysztof Przybyt, prezes Fundacji ,Teraz Polska”, zostat powotany do
Kapituty Polskiej Wystawy Gospodarczej - projektu wystawienniczego
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej. Celem Kapituty jest wybér pol-
skich firm, ktdre ze wzgledu na osiggniecia i produkty stanowiace doro-
bek polskiej gospodarki zostang zaprezentowane w pawilonach PWG.
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Wydarzenia

26 stycznia

W Teatrze Wielkim w Warszawie Business Centre Club wyréznito 10 firm
statuetkami Lidera Polskiego Biznesu. Ztotg Statuetkg BCC uhonorowano
gen. Fredericka B. Hodgesa, bytego dowddce United States Army Europe,
za wktad w spéjnos¢ Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego, wzmacnianie jego
wschodniej flanki, a takze za przyjazni wobec Polski.

We Wroctawiu juz po raz czwarty rozegrano finat Pucharu Polski w siat-
kéwce mezczyzn. W tym roku puchar zdobyta ZAKSA Kedzierzyn Kozle,
wygrywajac 3:1 z Jastrzebskim Weglem.

© PIOTR SUMARA/PLS

7 lutego

W Miami na Florydzie rozpoczeta sie kolejna edycja Kongresu 60 Mi-
lionéw — Globalnego Zjazdu Polonii. [deg wydarzenia jest integracja
polskich srodowisk biznesowych dziatajacych w kraju i poza jego grani-
cami, a nazwa odwotuje sie do liczby Polakéw zyjacych na catym swie-
cie. W Miami debatowano o setnej rocznicy ustanowienia stosunkéw
dyplomatycznych miedzy Polska a USA. Analizowano relacje, ktére
moga sie przyczynic¢ do polepszenia wspdtpracy polskich srodowisk
w USA z ojczyzna.

© MARCIN ZURAWICZ

12 lutego

W Poznaniu rozpoczety sie targi budowlane Budma 2019, organizowa-
ne przez Miedzynarodowe Targi Poznanskie, partnera Konkursu ,Teraz
Polska”. Udziat w nich wzieto wielu laureatéw Konkursu, m.in. firmy
Blachy Pruszynski oraz Fakro.

© FAKRO

4 marca

W Warszawie rozpoczeto sie Xl Forum Gospodarcze Time: Sieci 5G dla
TE‘-EKQ Aua l 1“] Przemystu 4.0. To spotkanie przedstawicieli, czionkéw krajowych i zagra-

nicznych organizacji oraz przedsiebiorstw europejskiego przemystu cyfro-
wego. Dzieki wymianie mysli ekspertow z catej Europy z przedstawicielami
administracji rzadowej, nauki oraz biznesu zostana okreslone potrzeby
przedsiebiorcow, a takze warunki i zmiany konieczne dla rozwoju sieci 5G
i przemystu 4.0. Fundacja, Teraz Polska” jest partnerem tego wydarzenia.

© FORUM GOSPODARCZE TIME

dowymi partnerami oraz nawigzania nowych relacji biznesowych na

© WORLD FOOD POLAND

Polana

marcCa
W Warszawie rozpoczety sie WorldFood Poland - VI Miedzynarodowe
WO rld FO Targi Zywnosci i Napojéw. To wydarzenie oferuje mozliwo$¢ spotkania
przedstawicieli polskiego sektora rolno-spozywczego z miedzynaro-
Swiecie. Fundacja ,Teraz Polska” jest partnerem tego wydarzenia.
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THINKTANK

ZAPRASZAMY DO SPOLECZNOSC]
LUDZI AKTYWNYCH | PRZEDSIEBIORCZYCH!

dotacz do nas!
www.think-tank.pl

www.facebook.com/osrodekTHINKTANK
www.twitter.com/THINKTANK.PL




i« Poczta Polska

- 150. ROCZNICA URODZIN
STANISEAWA WYSPIANSKIEGO

Kolekcjonuj znaczki i kartki pocztowe w prosty i wygodny sposob!
Zamow abonament filatelistyczny w najblizszej placowece
pocztowe] bqdz za posrednictwem strony internetowe;j:
www.filatelistyka.poczta-polska.pl




